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Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Tjejers ritt i samhillet —
uppfoljning 2018 och reviderad overenskommelse

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att ta emot redovisningen av verksamhet bedriven inom partnerskapet 2018, samt

att uppdra till forvaltningen att tillsammans med 6vriga forvaltningar arbeta fram en reviderad
overenskommelse for ny period for idéburet offentligt partnerskap med TRIS — tjejers ritt i
samhéllet

Sammanfattning

Kulturndmnden har tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden och
utbildningsnimnden ingatt ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med TRIS f6r ren 2017—
2019 (KTN-2016-0337). Kulturnamnden med finansierade 6verenskommelsen om
partnerskap med 312 tkr &r 2018, arbetsmarknadsndmnden med 418 tkr och socialnimnden
med 677 tkr. For 2019 har socialndmnden forstérkt 6verenskommelsen om partnerskap med
TRIS och utokat stodet med 1 mnkr, dnr SCN-2019-0086. Forstarkningen av
overenskommelsen har inforlivats 1 nuvarande IOP och f6ljer med in i en eventuell ny
overenskommelseperiod. I bilaga redovisas verksamheten inom partnerskapet 2018. Infor
2020 foreslér forvaltningen att nimnden ger forvaltningen i uppdrag att arbeta fram forslag
till en reviderad 6verenskommelse for en ny period.

Arendet

Inom ramen for partnerskapet finns en gemensam styrgrupp mellan
arbetsmarknadsforvaltningen, socialforvaltningen, utbildningsférvaltningen och
kulturforvaltningen dér utveckling och uppfoljning av partnerskapet sker kontinuerligt. En
samverkansgrupp bestadende av fortroendevalda frén samtliga ndmnder och TRIS styrelse ar
sammansatt for att mojliggora erfarenhets- och kunskapsutbyte och kontinuerligt kunna f6lja
partnerskapets insatser.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Insatserna inom ramen for partnerskapet ror stod till barn, unga och kvinnor som lever med ett
begrinsat livsutrymme och som utsétts eller riskerar att utsittas for hedersrelaterat vald och
fortryck. Partnerskapet dr en mojlighet for TRIS att vara en viktig aktor inom
vélfardsutvecklingen. Partnerskapet ger forutsittningar for att arbeta med langsiktiga
processer utifran manniskors olika behov och forutsittningar, och dr en mojlighet att utveckla
samarbetet mellan berdérda nimnder i kommunen och TRIS. For TRIS innebir partnerskapet
en ldngsiktighet som framjar kvalitet och utveckling med mélgruppernas behov i fokus och
dess positiva inverkan pa samhallet i stort.

Syftet med partnerskapet kopplat till malgruppen &r att skapa langsiktiga, valfungerande och
kvalitetsméssiga 16sningar diar TRIS &r en viktig aktor 1 forbittringen av malgruppernas
levnadsvillkor och mojlighet till integration och jimstéilldhet. Partnerskapet utgor en
mojlighet att skapa arenor for malgruppen att motas 1.

Partnerskapets mélgrupp ér:

e Tjejer och unga kvinnor mellan 13-25 &r som riskerar att utsittas for/utsitts for
hedersrelaterat fortryck och vald

e Kvinnor 18 ar och uppat som riskerar att utsittas for/utsatts for hedersrelaterat fortryck
och véld (dven nyanlidnda)

e Pojkar och unga min som utsétts for hedersrelaterat fortryck och vald (géller TRIS
jour)

Under 2018 har TRIS haft 6ppen tjejgruppsverksamhet 1-2 génger i veckan under bade vér-
och hdstterminen, pa tisdagar och onsdagar. Inom den 6ppna tjejverksamheten har man
erbjudit 1axhjélp samt en traffpunkt med foreldsningar, varderingsdvningar, skapande
verksamhet och fysisk aktivitet. Under sommaren 2018 arrangerade TRIS 30 olika
sommaraktiviteter for flickor/kvinnor 13 — 25 &r.

En viktig del av TRIS verksambhet ér stodverksamhet och jourtelefon. For 2019 har
socialndmnden fOrstiarkt verenskommelsen om partnerskap med TRIS och utdkat stodet med
1 mnkr i syfte att stirka TRIS befintliga roll som férebyggande, stodjande och radgivande i
frdgor om hedersrelaterat vald och fortryck. I mél & budget 2019 har kulturndmnden 1
uppdrag tillsammans med andra nimnder att intensifiera arbetet med att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck och ndmndens éatgird ar att i samverkan med féreningar
genomfora utbildningsinsatser inom forvaltningen inom omréadet. TRIS é&r en viktig aktor for
att 6ka medveten och kunskapen om hedersproblematik inom nidmndens verksamheter.
Forvaltningen ser forutsattningar for att fortsétta utveckla samarbetet med TRIS — tjejers rétt i
samhdllet 1 en reviderad 6verenskommelse och foreslér i enlighet med detta att en reviderad
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap for en ny period arbetas fram,
tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder och TRIS, for att beslutas om under hosten 2019.
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Ekonomiska konsekvenser
Stodet dr finansierat inom kulturnimndens budget f6r IOP 2019.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson

Direktdr, chef for kulturforvaltningen

Bilaga: Redovisning av Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) for verksamhetsér 2018 mellan
Tjejers Rétt i Samhéllet och Uppsala kommun
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Redovisning av |IOP

- mellan TRIS och Uppsala kommun (Socialndmnden, Utbildningsndmnden,
Kulturndmnden och arbetsmarknadsndmnden)

Kontaktuppgifter

Namn pa organisation: Organisationsnummer:

TRIS- tjejers ratt i samhaéllet 817606-9055
Utdelningsadress: Postnummer: Postort:
S:t Olofsgatan 18 753 11 Uppsala
E post: Telefonnummer:

info@tris.se 0774 — 406 600
Kontaktperson: E post till kontaktperson

My Hellberg my@tris.se

Kontouppgifter:

Bankgironummer: 486-1142

Bakgrund

Sedan ar 2002 har TRIS arbetat forebyggande, akut och kompetenshdjande mot
hedersrelaterat fortryck och vald. TRIS moter framforallt tjejer och kvinnor, men aven
pojkar och unga mén, som lever i en hedersrelaterad kontext dar de begrénsas i sitt
livsutrymme och utsétts for fortryck och vald. Begransningarna kan besté av att man
inte far valja hur man klar sig, inte far umgas med vem man vill, inte far bestdmma
sjélv 6ver sin egen tid, inte far delta i all skolundervisning eller fa delta i det civila
sambhéllet och inte fritt far vélja sin framtida partner. For killar kan det handla om att
man tvingas kontrollera sin syster och andra kvinnliga slaktmedlemmar, men &ven
killar forvantas folja nagon annans vilja néar det kommer till att valja sin framtida
partner. Kontrollen sker ofta via latenta eller uttalade hot om vald, hot om ytterligare
minskat handlingsutrymme eller att inte sjélv fa bestdmma vem man ska gifta sig
med. Majoriteten av de individer som TRIS méter har dalig kunskap om sina
rattigheter och var de kan vanda sig for att fa hjélp. Manga har dessutom bristande
tillit till samhallets olika myndigheter och instanser.

TRIS verkar for ett integrerat och jamstallt Sverige fritt fran hedersnormer,
begransningar, fortryck och vald dar individer, barn som vuxna, utifrdn egen kapacitet
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och férmaga kan vélja sitt eget liv och sin egen framtid. TRIS erbjuder en trygg arena
fri fran hedersnormer och begransningar dar individer, barn som vuxna, far tillgang till
verktyg som mojliggor sjalvvalda erfarenheter och en egen plattform i samhallet.

Malgrupp

Malgrupp for partnerskapet delas upp i tre grupper:

> Tjejer och unga kvinnor mellan 13-25 ar som riskerar att utsattas for/utsatts
for hedersrelaterat fortryck och vald

> Kvinnor 18 ar och uppat som riskerar att utsattas for/utsatts for
hedersrelaterat fértryck och vald (dven nyanlénda)

> Pojkar och unga man som utsétts for hedersrelaterat fortryck och vald (géller
TRIS jour)

Oppen tjejverksamhet

Syfte och bakgrund

Syftet med verksamheten &r att skapa en arena och en motesplats for tjejer i Uppsala
som lever med hedersrelaterade normer och begransningar. TRIS har arbetat med
malgruppen sedan 2002 och vet att dessa tjejer sédllan deltar i det civila samhallet
eller tillats ha en meningsfull fritid i den bemarkelsen att de inte far vélja vad de vill
gora pa sin fria tid. TRIS erfar att manga av kommunens insatser ar riktade till killar
med utlandsfédda foraldrar och mer séllan till tjejer med utlandsfodda foraldrar som
lever med hedersrelaterade normer och begransningar och/eller har skyddade
personuppgifter. Vidare har TRIS erfarenhet av att malgruppen séllan har stod i
skolarbetet da familjer i en hederskontext prioriterar att flickor dgnar sig at
hemmasysslor sdsom stadning, matlagning och barnpassning framfdr l1&xlasning och
umgéange med vanner. Det bidrar till ett utanférskap for malgruppen som dels inte
fullt ut kan ta del av skolarbetet, dels inte kan ta del av det civila samhallet.
Malgruppens behov av en arena/motesplats for att samtala och utbyta kunskap och
erfarenheter med andra jamnariga tjejer och flickor med olika bakgrunder tillgodoses
inte.

Malgrupp for den 6ppna tjejverksamheten
> Tjejerialdrarna 13-25 ar
> Nyanlanda tjejer 13-25 ar
> Ensamkommande tjejer 13-25 ar



Statistik

Antal laxhjalpspass 82 st

Antal traffpunktspass 30
Deltagare i snitt 25

Antal stodsamtal 2-3 st/pass

Roster fran deltagare fran laxhjalpen

Hur tycker du att tisdagarna har Kénner du dig trygg pa
varit? laxhjalpen?

6% 2%

OMindre bra @Mycket bra/bra ONej ®Ja
Maluppfyllelse
Att mélgr}lppen far ett okat handlingsutrymme och Upspilevsrdir aft dins
sjalvbestammande (Alla ndmnder) mdjligheter att
Majoriteten av de tillfrdgade som deltagit i TRIS Deslamina Sver vad &d
.. .. .. vill géra i framtiden har
Oppna tjejverksamhet uppger att de har battre Skat?
moijligheter att bestamma over vad de vill gora i Nej

framtiden vilket bidrar till storre férutsattningar 7%

for malgruppen att tillgodogora sig ett sjalvvalt
liv. Det kan kopplas till bland annat att fler far
hjélp att klara av skolan men ocksa till att
traffpunkten lyfter individens egna rattigheter.

Att malgruppen ska stérkas till att ta klivet ut till
majoritetssamhallet och bygga en egen plattform (Alla namnder)
80% av de tillfrdgade deltagarna pa den dppna CmRLGr il 2 O Kty

béttre méjligheter att
tjejverksamheten uppger att de har fatt battre gora det du vill pa din
mojligheter till att gora det de sjélva vill pa fifid sedan Gir Doface
iy .. o pé TRIS?
fritiden. Flera deltagare, éver 50% av de som Nej

svarade pa enkaten, har ocksa andra 20
fritidsaktiviteter Detta innebar att deltagarna pa o

Ja
80%



TRIS 6ppna tjejverksamhet far dkad tillgang till
olika arenor i samhallet.

Tillgodose malgruppens behov av en meningsfull fritid (KTN)

Omkring 150 unika individer har genom TRIS &ppna tjejverksamhet fatt mojlighet att
flera ganger i veckan delta i olika fritidsaktiviteter. Som ndmnt ovan har majoriteten
av de tillfragade som deltagit i TRIS 6ppna tjejverksamhet uppgett att de ocksa har
battre majligheter att gora vad de vill pa sin fritid sedan de borjade pa laxhjalpen.

Erbjuda malgruppen en trygg motesplats (KTN)

Ledare pa TRIS 6ppna tjejverksamhet stravar alltid efter att alla deltagare ska kdnna
sig trygga och sedda under den tid de ar i TRIS verksamhet. TRIS stravar efter en hog
vuxentdthet med bade volontéarer och ledare som ar noggrant utvalda av TRIS
personal. Vuxentathet ska skapa ett klimat dar deltagarna kanner sig sedda och
konflikter mellan deltagare kan fangas upp i tid. Vidare tar TRIS alltid in
belastningsregister pa bade ledare och volontédrer som ska delta i var verksamhet.
Narmare 100 % av deltagarna kanner sig trygga under TRIS dppna verksamhet.

Har dina mdéjligheter att ga ut
skolan med fullsténdiga

Att mojliggora for malgruppen att ga ut grund- och beyg férbattrats?
gymnasieskolan, sprakintroduktion med fullstindiga betyg .
(AMN och UBN) B

Hela 92 % av deltagarna under arets 6ppna tjejverksamhet
anser att deras mojlighet att avsluta skolan med fullsténdiga
betyg har férbattrats sedan de borjade pa TRIS, vilket ligger i
linje med foregaende ar. Totalt sett har narmare 1800
laxhjalpstimmar fordelats pa de deltagare TRIS hade under
2018. De deltagare som deltar pa TRIS laxhjélp far séllan
nagot stod i skolan hemifran eller fran annat hall.

ONej @Ja

"Att fa komma till Léxhjélpen varje vecka ér jatteviktigt for mig. Om TRIS inte hade
funnits hade jag aldrig klarat skolan”.

Fa okad psykisk och fysisk hilsa (Alla namnder)

TRIS arbetar standigt med att kombinera laxhjalp och traffpunkt med fysiska
aktiviteter. Under 2018 har fotboll, dans och utetraning erbjudits. Forskning visar att
fysisk tréning &r bra bade for den fysiska och psykiska halsan. Utéver detta har TRIS
fortsatt arbetat for att upptacka ungdomar som inte mar bra i TRIS verksamhet for
att da erbjuda samtal och hjalp vidare (vid behov). TRIS har ett t4tt samarbete med
flera av skolorna i Uppsala men ocksa andra verksamheter géllande dessa fragor.



Genomfoérande

Innan

Infor varje terminsstart har TRIS en informationsspridningskampanj. Kampanjen
syftar till att informera om den 0ppna tjejgruppsverksamheten och &r riktad till tre
malgrupper:

e Tjejer pa hogstadie- och gymnasieskolor
e Yrkesverksamma som moter malgruppen
e Potentiella volontarer som kan vara laxlasare

Information till malgruppen har spridits genom bland annat sociala medier,
kommunens egna forum (t.ex. kubik/utskick till skolor), affischer i skolor, deltagande
i skolveckor samt presentationer/workshops av TRIS verksamheter pa skolor.

For att rekrytera volontarer har TRIS satt upp affischer pa universitet/arbetsplatser,
annonserat pa Volontarbyran, deltagit pd méassor samt haft foreldsningar for
studentféreningar. Samtliga volontarer kommer pa intervju med ansvarig personal pa
TRIS och lamnar in utdrag ur polisens belastningsregister innan de far bérja som
volontarer. Volontarerna har haft tva utbildningstillfallen under hosten och tva
stycken under varen.

Ovriga forberedelser har varit att planera gruppverksamhet, mat, inventering,
studiebesok, inspirationsforelasare, aktiviteter och handledning for laxhjalpare.



Under

TRIS har haft 6ppen tjejgruppsverksamhet 1-2 ganger i veckan under bade var- och
hostterminen, pa tisdagar och onsdagar. Malet med laxhjalpen &r att alla deltagare
ska fa en egen laxlasare, men da trycket fran deltagare har varit oerhort hogt,
framforallt under hésten sa har vi standigt fatt arbetat for att fa in fler volontérer.
Men da rekryteringen &r noggrann och vi inte kan ta in vem som helst sa tar denna
process lang tid. Parallellt med detta sa har ansvarig ledare arbetat med andra satt
sa att alla deltagarna upplever att de far den hjalp de behéver, exempelvis genom
studiegrupper och uppstartshjalp av volontarer.

Deltagare som inte vill ha laxhjalp har erbjudits att delta i TRIS traffpunkt samt haft
mojlighet till bl.a. filmvisning, pyssel, att |dna dator, att fika med andra deltagare eller
samtala med socionom som har varit pa plats. Under traffpunkten erbjuds
malgruppen samt laxhjalpare middag som man ater gemensamt.

Varje tisdag har TRIS 6ppna tjejgruppsverksamhet grupptraffar som bestar av
varderingsovningar, presentationer och dvningar som berdr olika teman varje vecka.
Varens tema var rattigheter kopplat till sexualitet och relationer, medan hostens
fokus i samband med valet 2019 var manskliga rattigheter och demokrati. 96 % av
deltagarna som svarade pa hostens enkat tyckte av hostens tema kandes viktiga.
Grupptraffarna har ocksa varit ett tillfalle att bjuda in foreldsare, ndgra exempel pa
detta ar: Uppsala stadsbibliotek, politiker och RSFU.

"Genom att ha samtalat med olika personer har jag ocksa utvecklas som person. Man
far olika idéer, minskar férdomar och blir lite mer éppen.”

Utover verksamheten som &r forlagd pa tisdagar och onsdagar har TRIS ocksa
erbjudit dans, fotboll, teaterforestéllningar, prova pa teater samt studiebesok pa ex.
brors hjorts hus och Disagarden. Syftet med dessa aktiviteter har varit att introducera
malgruppen till kultur- och idrottsarenor.

"Dansen &r sa bra och kroppen blir glad”

Utvardering

Deltagare och laxhjélpare har fatt fylla i en utvarderingsenkat for att se om
verksamhetens syfte och mal uppfylits. Utvarderingarna ar mycket positiva och
majoriteten av bade deltagare och volontarer trivs mycket bra pa laxhjalpen. Det som
flera deltagare fortsattningsvis 6nskade sig i utvarderingarna ar mer tid och fler
laxhjélpare. TRIS dr mycket medvetna om behovet av bagge dessa saker och arbetar
aktivt for att fa in fler volontérer till verksamheten, samt se 6ver om man kan forldanga
laxhjalpspassen. Malet for 2019 &r att oka laxhjalpen med cirka 2-3 timmar i veckan.

TRIS personal har vidare utvarderat sina insatser for att kvalitetssékra verksamheten
genom projektanteckningar efter varje genomford aktivitet.

“10! For att jag upplever att har har man méjlighet att lara sig, tréffa nya personer, &ta
mat, och vara i fina lokaler.”

"Jag &r ju hér fran att det 6ppnar till stangning”



Sommaraktiviteter

Syfte och bakgrund

Den malgrupp som TRIS moter &r oftast starkt begrdnsade och tillats séllan delta i
vanligt forekommande ungdomsaktiviteter och/eller sommarjobb/studier. Exempel
pé aktiviteter som TRIS malgrupp séllan far ta del av &r deltagande pa fritidsgarden,
aka pa skolutflykter eller ga pa bio med sina kompisar. Malgruppen tvingas tacka nej
till sommarjobb om arbetet sker i konsintegrerade miljder och/eller innebar
skiftarbete med sena kvéllar/natter. Malgruppen hindras &dven fran att delta i
sommarkurser/SFl eller sommarskola. Under somrarna da skolan stanger blir
malgruppen ofta valdigt isolerad. Oftast tar kommunens olika verksamheter
sommaruppehall eller har begréansade oppettider. Detta medfor att utsatta grupper
blir &n mer isolerade. Vidare riskerar unga kvinnor och tjejer att bli bortgifta/-
forlovade eller kénsstympade under sommaren. En stor andel av TRIS malgrupp ar
dessutom ensamkommande vilket bidrar till en an mer 6kad isolering under
sommaren. Syftet med TRIS sommaraktiviteter ar darfor att férebygga isolering och
tillgodose malgruppen med en meningsfull fritid, 6ka forutsattningen for
sommarjobb/studier samt forhindra tvangsaktenskap och kdnsstympning. Vidare
placeras ofta unga kvinnor och tjejer strax innan sommarlovet och detta medfér total
isolering och risk for atervandande till valdsutdvarna. For att motverka detta behdver
namnda individer meningsfull sysselsattning, fritid och alternativa natverk under
sommarlovet.

Malgrupp
> Tijejeri aldrarna 13-254r (inklusive nyanlanda och ensamkommande tjejer)
» Utlandsfédda och nyanlanda kvinnor



Statistik
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Antal sommaraktiviteter 30 st

Deltagare i snitt/aktivitet 15st

Maluppfyllelse

Att bryta malgruppens isolering (KTN & SCN)

Flera av deltagarna hade TRIS sommaraktiviteter som sina enda aktiviteter under
veckan. Deltagarna fick chansen att traffa bade nya och gamla vanner, umgas och ha
roligt tillsammans.

Att stodja malgruppen sa att de klarar av sitt sommarjobb och/eller studier (AMN)
Vid sex av tillfallena under sommaraktiviteterna erbjod TRIS laxhjalp till deltagarna,
detta géllde framfor allt for de nyanlanda kvinnor som gar pa SFI. Vidare hjalpte
personal och/eller volontarer till med kontakten med sommarjobb vid behov. Infor
sommaren fick deltagare som annu inte s6kt sommarjobb hjalp att skriva CV och
personligt brev.

Tillgodose malgruppen en meningsfull fritid (KTN) och Att erbjuda malgruppen en
motesplats (KTN)

Malgruppen har tillgodosetts en meningsfull fritid och en motesplats genom att
erbjudas en variation av aktiviteter samt socialt umgange med vanner under en tid da
malgruppen ofta ar mycket isolerad.

Att forebygga barn- och tvangsaktenskapsresor och att forebygga
konsstympningsresor (SCN, UBN)

| TRIS 6ppna verksamhet samt genom kampanjer pa skolor informerade TRIS, infor
sommaren, om att barn- och tvangsaktenskap samt konsstympning ar olagligt och
var man kan vanda sig om man &r orolig for sig sjalv, en van eller en familjemedlem.
De deltagare som vi misstédnkte var utsatta for/riskerade att utsattas for barn- eller
tvangséaktenskap eller kdnsstympning pratade vi med enskilt. Nar det géller barn har
TRIS dven som rutin att alltid orosanmala vid misstanke om att barnet far eller
riskerar att fara illa. Vidare kunde vi genom sommaraktiviteterna mérka vilka tjejer
som helt pl6tsligt saknades och da gora en orosanmalan. Samtliga orosanmalningar
som TRIS har gjort har varit anonyma.

Att forebygga atervandande av skyddsplacerade (SCN)

Skyddsplacerade har haft mojlighet att delta pa TRIS sommaraktiviteter. Detta ger en
mer meningsfull fritid och majlighet till nya sociala kontakter till personer som ofta
blir isolerade i samband med skyddsplaceringar. En ny aktivitet som introducerades
under sommaren var TRIS 6ppna forskola for skyddsplacerade mammor med barn.
Den 6ppna forskolan blev valdigt popular bland deltagare och majoriteten har dnskat

10



en sadan verksamhet mer regelbunden vilket kommer bli verklighet under varen
2019.

Genomférande
TRIS har under sommaren erbjudit dppna aktiviteter av olika karaktar fér malgruppen
minst tva ganger i veckan. Ett axplock av aktiviteter har varit:

o Sex tillfallen med laxlasning och praktiskt samhallsstod. Hit har deltagare
kommit for att umgas, vila, kolla pa film, 1dsa eller samtala med kurator.

e Fotbollsldger i samarbete med Ronja FK under tva veckors tid.

o Teaterldger i samarbete med Reginateaterna under férsta veckan pa
sommarlovet.

e Heldag pa Gréna lund med ca 25 deltagare.

o Oppen férskola fér mammor och barn med skyddade personuppgifter.

e Utomhustrédning pa motesplats Gottsunda

Aven andra typer av aktiviteter har erbjudits, bland annat picknick, brannboll, fotboll
och stadsvandring.

Utvardering

Deltagare pa sommaraktiviteterna har haft majlighet att utvardera och komma med
synpunkter pa forbattring till nasta ar. Alla aktiviteter var mycket uppskattade, i
synnerhet Gréna lund, fotbollslager och 6ppna forskolan. Ett 5nskemal som flera har
haft ar thaiboxning vilket kommer planeras in till sommaren 2019. TRIS personal har
vidare utvarderat sina insatser for att kvalitetssékra verksamheten genom
projektanteckningar efter varje genomférd aktivitet.

Simkurser for tjejer

Syfte och bakgrund

Den malgrupp som TRIS méter &r oftast starkt begransade och tillats séllan delta i
simundervisningen i skolan, da de av olika skal hindras simma i lokaler déar méan kan
vistas. For att na godkant betyg i idrott och hélsa kravs det att eleven klarar av att
simma 200 meter, varav 50 meter ryggsim. Ett stort antal av de tjejer TRIS moter
klarar inte av detta. Syftet med TRIS simkurser ar att malgruppen, som aldrig eller
sallan har haft kontakt med vatten eller majlighet att lara sig simma, ska fa tillgang
till kvalificerad simundervisning i en trygg miljo. Syftet &r ocksa att méjliggora for
malgruppen att fa betyg i idrott och hélsa.

Statistik
Antal simtillfallen 48 st
Antal deltagare som bérjat 40st
Antal som fullfoljt kursen 40st varav 13 har klarat simprovet och 20

ar mycket néra.
Antal stodsamtal per simtillfalle: | 1-2st
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Malgrupp
e Tjejer i hogstadie- och gymnasiealder i behov av simtraning for att klara
godkant betyg i idrott och halsa

Maluppfyllelse

Majliggora simkunnighet och vattenvana hos malgruppen (UTN)

Genom att erbjuda simtréning under en gang i veckan under hést- och varterminen
har vi mojliggjort for deltagarna att skaffa sig en vattenvana som manga saknade. |
och med att vi har varit i bassanger dar mén inte vistades vid tidpunkten fér TRIS
simtraning, maojliggjorde vi for malgruppen att kdnna sig trygga infér att komma och
simma. | utvarderingen efter 2018 ars simning ar det tydligt att deltagarna sjélva
kanner att de har 6kat sin simkunnighet, da 100 % anger att de har ékat
sjalvfértroende i och med TRIS simning.

Mojliggora godkant betyg i idrott och hédlsa genom att
deltagarna far ldra sig att simma (UTN) Ar du oftare med i skolans
Under 2018 klarade 13 av 40 deltagare simprovet som idrott efter att du borjat pa
krdvs for att fa betyg i Idrott och hélsa. Ytterligare 20 TRIS simtréning?
deltagare beraknas klara provet under varen 2019. Detta
ar mycket bra siffror da en stor del av simdeltagarna
hade vattenrddsla och/eller ingen vattenvana nar de Nej
borjade pa TRIS simning. 80 % av deltagarna uppger 20%
vidare att de deltar pa skolans idrott oftare efter att ha
borjat simma med TRIS.

Tillgodose malgruppen en meningsfull fritid (KTN)

Omkring 40 tjejer har genom TRIS simtraning fatt majlighet till en meningsfull fritid
genom att kunna delta pa simningen en gang i veckan under var- och hdstterminen.
Att kunna simma ar inte bara viktigt for att klara godkant betyg i idrott och hélsa, utan
underl&ttar ocksa for tjejerna att tillgodose sig sjalva en meningsfull fritid genom att
inte behova avsta aktiviteter som innefattar vattenkontakt. En stor del av den
inledande simtraningen gick ut pa att ge tjejerna vattenvana och en insikt om att man
kan ha kul i vattnet, vilket flera deltagare lyfte fram som nagot de uppskattade och
tog med sig. Genom att erbjuda simtréaning gav vi dven malgruppen tillfélle att prova
pa nagot nytt (simning) samt traffa nya vanner.

Att forebygga barn- och tvangsaktenskapsresor (SCN, UTN) och Att forebygga
konsstympningsresor (SCN, UTN)

TRIS har fore, under och efter simtraningen haft kontinuerlig kontakt dels med
deltagarna sjélva, dels med kuratorer och larare pa deltagarnas skolor, for att vid
franvaro snabbt kunna utreda varfor en elev inte deltagit i simningen och avgéra ifall
en orosanmalan behover goras. De deltagare som vi misstankte var utsatta
for/riskerade att utsattas for barn- eller tvangséktenskap eller kdnsstympning har
orosanmalningar gjorts.
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Att erbjuda malgruppen en motesplats (KTN)

Malgruppen har erbjudits kontinuerlig simtraning, vilket dven har fungerat som
motesplats och en mojlighet att lara kdnna nya manniskor fran andra delar av staden.
Efter varje avslutat simpass sa har TRIS ledare hallit i en kortare varderingsévning
kopplat till ett specifikt tema, ex. respekt, ansvar, karlek m.fl. Inslaget har varit
populart bland deltagare och &ven bidragit till en battre sammanhalining i gruppen.

Genomforande

Under ar 2018 har TRIS erbjudit simning till tjejer som gar i hogstadiet och gymnasiet.
Platserna har fordelats mellan skolor i Uppsala som har ett stort behov av simtraning
och personal vid respektive skola har valt vilka elever som ska fa ga. TRIS har
erbjudit 14 tillfallen simning under varterminen och tio tillfallen under hostterminen.
Totalt har 40 tjejer deltagit under aret och av dessa har 13 uppnatt skolans
simkunnighetskrav. Av de som &@nnu inte har klarat simningen kommer 20 deltagare
att fortsatta under ar 2019 och med storsta sannolikhet lara sig simma da.

Simningen har inte bara gett deltagarna en majlighet att fa godként betyg i idrott.
Efter varje simlektion lyfts ett @mne, ex. respekt, ansvar, frihet och begrasningar, som
deltagarna far reflektera kring. Barn- och tvangséktenskapslagstiftningen har ocksa
lyfts. Det har ger deltagarna en plattform dar de kan uttrycka sina tankar och
funderingar i en trygg miljo.

Utvardering

Deltagarna pa simtraningen har fatt fylla i en utvarderingsenkat for att se om
projektets syfte uppfyllts. Utvarderingarna som gjordes ar 2018 visade att alla
deltagare upplevde att de hade fatt béattre sjalvfortroende efter att ha deltagit i TRIS
simning. Dessutom uppgav ungefar tre fjardedelar av deltagarna att de har varit med
pa skolans idrott oftare sedan de borjade simma med TRIS. TRIS personal har vidare
utvarderat sina insatser for att kvalitetssakra verksamheten genom
projektanteckningar.

"Tack vare er hjélp kan jag simma nu. Jag vill tacka er alla som hjélpte mig att bli av
med réddslan av simning. Tack sa mycket!”

"Ja jag vill sdga bara att jag tycker om att simma med TRIS simtréning det &r bra och
roligast.”
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Kvinnogrupper

Syfte och bakgrund

Sedan ar 2008 har TRIS arbetat med utlandsfédda och nyanlanda kvinnor for att
starka och forbereda malgruppen till att ta sig ut i majoritetssamhallet.
Fokusomraden har varit arbetsmarknad, den civila sektorn samt social och kulturell
integration. Dessa kvinnor har ett flertal sarbarhetsfaktorer; exempelvis kan de inte
det svenska spraket eller det svenska systemet, de har ofta varit med om
traumatiska handelser sdsom krig, kdnsstympning, valdtakter, barn- och
tvangséaktenskap, och de arbetsmarknadsinsatser som samhallet erbjuder &r oftast
anpassade for man. Vidare vittnar TRIS om att en del av de kvinnor som TRIS moter
motarbetas av sin egen familj/slakt i stravan efter att bli sjalvférsorjande. Slutligen ar
TRIS erfarenhet att malgruppen séllan far mojlighet till en egen fritidssysselséttning,
kulturella upplevelser och social samvaro med vanner och i natverk utdver
familj/slakt. Malgruppen bér ofta ansvaret for en mycket stor del av det obetalda
arbetet hemma samt omsorg om barnen och &ldre. Detta leder till isolering och
utanférskap som hindrar dessa kvinnor till att integreras och ta klivet ut i
majoritetssamhallet. Syftet med TRIS kvinnogrupper &r att skapa en plattform for
erfarenhetsutbyte, natverkande och sysselsattning for att bryta isolering. Plattformen
ska majliggdra och dka foérutsattningarna for integration genom en egen hallbar
forsorjning och egenvald fritid. Syftet ar att stodja kvinnor till utvidgat livsutrymme,
storre omvarldskunskap, introduktion till nya kulturupplevelser (utover den egna
kulturella kontexten) samt 6kad mdjlighet att hitta nya nétverk via egenvalda
aktiviteter. Manga kvinnor har inneboende formagor och stor potential att férverkliga
sig sjalva, men behdver stod och tillgang till ratt verktyg for att kunna uppna sin
potential.

Malgrupp
» Nyanlanda kvinnor
» Kvinnor med utldndsk bakgrund

Maluppfyllelse

Erbjuda malgruppen en plattform for erfarenhetsutbyte,
nitverkande och sysselsittning (AMN)

Omkring 40 kvinnor har under 2018 deltagit i TRIS
kvinnogrupper. Deltagarna ar dels de som kommer frén
TRIS egna kontaktnét fran ex. rad-och stédsamtal, dels
genom kontaktar pa SFl och Arbetsformedlingen. Genom
bland annat inspirationsforelasningar, studiebesdk och
sociala traffar i grupp har kvinnogrupperna bidragit till att
deltagarna fatt mojligheten att skapa sig nya kontakter,
samt kunna utbyta erfarenheter.
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Bryta isolering bland malgruppen (SCN, AMN, UBN, KTN)

Varje vecka har deltagarna haft majlighet att delta i en till tva aktiviteter. Manga av
deltagarna har uttryckt att TRIS varit viktigt for deras sociala samvaro for att kunna
mota andra som inte hor till familj eller slakt. Under 2018 har kulturaktiviteter varit
sarskilt populéra, bland annat pa filmfestivaler och teaterbesck. Genom TRIS
verksamhet har deltagarna traffat dels andra kvinnor i liknande livssituationer, dels
personer som pa olika satt ar yrkesverksamma.

Arbetsrelaterade kunskaper
e Tillgodose individen teoretiska kunskaper och praktiska erfarenheter for hur
de kan soka arbete, utbildning eller starta eget féretag (AMN)
o (Oka malgruppens kunskaper om arbetsrelaterade fragor, arbetsmiljo,
forsakringar samt social samvaro pa arbetsplatser (AMN, KTN)

Deltagarna har haft grupptraffar dar de bland annat fatt ldra sig om arbetsmilj,
sociala koder, och lagar och regler som ber6r arbetsliv. Grupptraffarna har utgatt fran
TRIS metodmaterial Livscirkeln. De har dven fatt veta mer om sina rattigheter och
skyldigheter i arbetslivet. Deltagarna har dven fatt information och stéd géllande att
soka arbete och utbildning, skriva CV och personligt brev, dva pa arbetsintervjuer,
hitta arbetsannonser och hitta information om utbildningar.

“Det var fint och viktigt fér mig eftersom ni hjélpte mig hur jag pratar béttre ocksa hur jag ska séka jobb
och ni visade mig hur det svenska samhdllet funkade.”

Ge deltagarna mojlighet att identifiera sina resurser och sétta upp konkreta
kortsiktiga och langsiktiga mal (AMN)

Under individuella samtal har deltagarna fatt satta upptydliga mal och delméal som
regelbundet f6ljs upp tillsammans med TRIS ledare. Delmalen blir ett s&tt att attare
for deltagaren att kunna forsta att man gor framsteg mot sitt huvudmal.

Ge deltagarna méjlighet att identifiera yttre faktorer och omsténdigheter, sdésom
normer inom familj/sldkt, som hindrar dem fran att bli ekonomiskt sjilvstandiga
(AMN, SCN)

En del av TRIS metod Livscirkeln syftar till att deltagarna ska reflektera kring yttre och
inre faktorer som hindrar dem till sjalvstéandighet och integration. Reflektionen gors
framforallt i grupp men ocksa i de individuella samtalen. Det har dven arrangerats
inspirationsforeldsningar dar en foreldsare har bjudits in for att dela med sig av sina
personliga erfarenheter, vidare har bocker och filmer anvéants for att inspirera genom
andra livsoden.

Oka malgruppens forutsittningar for integration genom social och kulturell
integration (AMN & KTN)

Utover grupptraffarna har deltagarna erbjudits diverse olika studiebesdk och
aktiviteter for att kunna introduceras till olika former av arenor. Detta for att framja
social och kulturell integration. Att introduceras till olika arenor inom Uppsala ar av
stor vikt for att kunna fa en helhetsbild av det svenska samhéllet, for att pa sa vis
kunna integreras till fullo. Studiebesok har gjorts till bland annat museum, bibliotek,
bostadshyresbolag, teatrar samt arbetsplatser. Vidare har det arrangerats aktiviteter
till bland annat den internationella kortfilmsfestivalen samt att deltagarna
tillsammans har besokt olika evenemang pa kulturnatten.
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Arbeta for okat fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande hos malgruppen (SCN,
AMN, KTN, UBN)

For att framja deltagarnas psykiska, fysiska och sociala valbefinnande har deltagarna
erbjudits hdlso- och gemenskapsframjande aktiviteter sdsom thaiboxning, walk/talk
samt utomhustréning. Det har dven anordnats féreldsningar om kost under aret.
Under de individuella samtalen har dven funnits utrymme att diskutera den enskilda
deltagarens maende. Flera deltagare har vittnat om béttre hélsa och att de ar gladare
i och med kvinnogrupperna. Ett dnskemal som har kommit fram under flera samtalet
med malgruppen &r att ha simgrupper vilket TRIS kommer arrangera fran varen 2019
pa Fyrishov.

Genomfdérande

Under aret har det genomférts aktiviteter under bade var- och héstterminen samt
under sommaren (se rubriken Sommaraktiviteter). Det har aven férekommit planering
och samordning utav aktiviteter, praktikplatser, ledare och volontarer, samt externa
férelasare. Under 2018 har féljande aktiviteter genomforts:

e Grupptraffar 1 gang i veckan utifran TRIS metodhandbok Livscirkeln dar
amnen sasom sjalvbild, integration, resurser, svensk arbetsmarknad, vald som
hinder samt rattigheter och skyldigheter har behandlats.

e Studiebestk pa exempelvis stadsbiblioteket, potentiella arbetsgivare,
bostadsuthyrare, museum, teatrar, tréningsanléggningar m.m.

e Forelasningar om kost, svensk arbetsmarknad, integration, utbildning, att
starta eget och att séka bostad.

e Inspirationsforelasning av i férsta hand kvinnor och nysvenskar inom olika
yrken.

e Besok pa Internationella kortfilmsfestivalen samt Iranska filmfestivalen.

e Walk/Talk samt utomhustraning pa Métesplats Gottsunda

e Thaiboxning vid ett par tillfallen under var- och hésttermin

Utvardering

Deltagare i kvinnogrupperna har haft méjlighet att utvardera och komma med
synpunkter pa forbattring till nasta ar. Ett stort 5nskemal &ar att aterinféra simning som
aktivitet vilket ar bokat fér bade host- och vartermin under 2019. TRIS personal
kommer aven utvardera sina insatser for att kvalitetssakra verksamheten genom
projektanteckningar. Under 2019 kommer TRIS ocksa titta pa méjligheten att arbeta
med mentorer. Mentorerna kommer vara kvinnor som har en etablerad plats pa den
svenska arbetsmarknaden och som kan hjalpa TRIS deltagare att na dit.
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Overgripande statistik for TRIS 6ppna verksamhet

Antal aktivitetstillfallen totalt under
2018

» Laxhjalp 94st

> Traffpunkt 31st

> Simning 48st

» Sommaraktiviteter 30st - 503 aktivitetstillfallen under 2018

> Aktiviteter till unga med
skyddade personuppgifter 250
st

» Kvinnogrupper 50 st

Cirka 7685 deltagande individer (ej

Totala deltagandet under 2018 unika individer)

Genomsnitt antal volontédrer per Cirka 10 personer/laxhjalpstillfalle
laxhjalpstraff:

Antalet laxhjalpstimmar 1750 timmar

Antalet volontarstimmar 1250 timmar

Oppen stédverksamhet

Syfte och bakgrund

TRIS har arbetat med hedersvaldsutsatta kvinnor och barn sedan starten ar 2002.
Denna malgrupp har ofta en helt annan referensram om vad som &r icke acceptabel
behandling och véldet blir ofta normaliserat redan fran att de &r sma barn. Manga av
dessa kvinnor och barn utsétts for grova krankningar och valdsbrott. Valdsutdvaren
ar oftast inte en ensam individ och detta okar risken for systematiska krdnkningar
och véldshandlingar mot kvinnor och barn med svara konsekvenser som féljd under
en lang tid. Dessutom minskar benégenheten att soka hjélp och insynen fran
myndigheter minskar d& familj/slakt férsvarar krankningar och vald mot enskilda.
Denna malgrupp &r oftast mycket krdvande och bara en person kan behéva flera
timmars stdd i veckan. An mer sarbar &r malgruppen som har en intellektuell
funktionsnedsattning och utsétts foér hedersrelaterat fortryck och vald, dé deras
formaga att sjalv soka hjalp ar mycket begrénsad, dels p.g.a. den kognitiva
nedsattningen, dels for att valdsutdvaren ofta &r personens assistent.

En av de grovsta valdshandlingarna mot de barn som TRIS méter ar kdnsstympning
vilket ungefér hélften av de kvinnor och barn TRIS kommer i kontakt med har blivit
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utsatta for innan de kom till Sverige. Sallan vet malgruppen att det de utsatts for ar
olagliga handlingar och TRIS hjalper ofta till att fa ratt hjélp och stod inom varden.

For att forma dessa kvinnor att séka hjalp kravs ofta ett langtgaende
motivationsarbete da majoriteten av kvinnorna har bristande tillit till samhaéllets olika
myndigheter. Férutom samtalsstdd dr malgruppen dven i behov av praktiskt stod,
sasom hjalp med myndighetskontakter, hjélp med att fylla i diverse blanketter,
bostadssdkande, migrationsarenden m.m. Exempelvis méter TRIS manga flickor och
kvinnor som ar konsstympade och behdver hjalp med att kontakta kvinnokliniken,
oftast ar de ocksa i behov av att ndgon fran TRIS foljer med.

Syftet med TRIS 6ppna stodverksamhet ar darfor att erbjuda malgruppen
professionella och evidensbaserade stod- och motivationssamtal genom bokade
respektive drop-in tider med kvalificerade socionomer. Utdver fysiska moten ar syftet
att erbjuda chatt, telefonjour samt hjalp med att slussas vidare till andra myndigheter
for att fa den hjélp och det skydd de &r i behov av. Att arbeta med valdsutsatta
kvinnor och barn 6kar risken for sekundar traumatisering. Darfor erbjuds personal
professionell handledning for att trygga personalens arbetsmiljé och 6ka
personalens forutsattningar att ge kvalitativt och professionellt stod.

Malgrupp
> Individer, barn som vuxna, med eller utan intellektuell funktionsnedsattning
som utsétts eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald
> Yrkesverksamma som moter personer som utsatts for hedersrelaterat fortryck
och vald i sitt arbete.

Maluppfyllelse

Att i ett tidigt skede upptacka barn, ungdomar och kvinnor som utsatts eller riskerar
att utséattas for hedersrelaterat fortryck och vald (SCN, UBN, AMN, KTN)

Genom aktiv marknadsforing pa skolor, socialtjanst, vardcentraler, BVC, MVC, andra
ideella foreningar, kommunens kanaler samt genom sociala medier har TRIS synts
och informerat om att vi stodjer personer utsatta for hedersvald. Vidare har TRIS gett
information till vara volontarer och yrkesverksamma om vilka varningssignaler som
ar viktiga att vara uppmarksam pa.

Att malgruppen stérks till att vaga berétta om sin utsatthet (SCN)

Genom TRIS férebyggande och 6ppna aktiviteter skapar personal ett fértroende for
malgruppen. Ett okat fortroende till en vuxen utanfér det egna natverket skapar en
miljo for samtal, rad och stdd. Pa plats pa TRIS 6ppna verksamhet finns alltid en
kurator som, utover att halla enskilda samtal, & den som haller i samtalsgrupper
m.m vilket gor att deltagarna far en god kontakt i ett tidigt skedde. |
samtalsgrupperna lyfts bland annat teman som vald och fortryck pa olika satt.

Att erbjuda malgruppen radgivande, stodjande och motiverande samtal pa flera
sprak och anpassad for intellektuell funktionsnedsittning (SCN)

TRIS har haft tillgang till olika sprak genom personal pa TRIS. Vid behov tar TRIS
aven in tolk. | samtal med personer med en intellektuell funktionsnedséttning sa har
pictogram, samtalsmattan och andra medel for kommunikation anvants.
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Samarbetet med kommunens befintliga verksamheter (ex. IFO, Nexus, Rad- och
stod) ska stdrkas (SCN)

TRIS har haft kontinuerlig kontakt med framfdérallt Nexus géllande personer som
utsétts for hedersrelaterat fortryck och vald. TRIS ser ett fortsatt behov av att stéarka
samarbetet med framforallt enheterna for barn och unga inom socialtjansten. Under
aret har TRIS bland annat besokt boendeenheten for en presentation av var
verksamhet. Kommunala verksamheter bjuds vidare alltid in till TRIS 6ppna
forelasningar och evenemang.

Samarbetet med andra sociala ideella verksamheter ska stédrkas (ex. Kvinnojouren,
tjejjouren, Kvinnobyran Uppsala stadsmission) (SCN, AMN)

TRIS har under 2018 haft god kontakt med bland annat Uppsala tjejjour, Uppsala
kvinnojour, Roda korset Uppsala, RFSU och Radda barnen Uppsala. Bland annat har
TRIS och Uppsala kvinnojour haft kontakt i flera @renden. Vidare har TRIS och RFSU
haft samarbete genom samtalsgrupper i den 6ppna verksamheten.

Genomférande

TRIS jourtelefon har varit 6ppen mandag till fredag 9-17 med undantag fran tisdagar
da den har varit 6ppen till 20:00. Vidare har TRIS haft dropin och bokade tider under
tisdagar och onsdagar. Personal har foljt med till olika myndigheter, haft kontakt med
socialtjanst, hjalpt till i asylarenden samt hjalpt till att fylla i olika blanketter.

TRIS har marknadsfort jouren genom bland annat utdelning av jourkort till skolor,
vardcentraler, BVC, MVC, polis, socialtjanst och ideella organisationer samt genom
informationsforeldsningar och utbildningar till yrkesverksamma inom skol, vard och
omsorg.

Statistik
Ebigrapg eSS SRR A e e

Valdsutsatta vuxna

- Kvinnor 594

- Man 40
Valdsutsatta barn

- Flickor 280

- Pojkar 16
Totalt Uppsala 582
Totalt nationellt (ej Uppsala) 347
Valdsutsatta totalt i hela landet 929
Yrkesverksamma
Totalt Uppsala 148
Totalt nationellt (ej Uppsala) 187
Yrkesverksamma totalt hela landet 277
Totalt antal arenden TRIS 2018 1264
jourverksamhet ;
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Utvardering
Alla samtal i TRIS 6ppna stédverksamhet och jourtelefon har noggrant
dokumenterats av personalen, for att majliggora for adekvat statistik berdkning. TRIS

personal utvarderar dven sina insatser for att kvalitetssdkra verksamheten genom

projektanteckningar. Under 2018 har vi noterat att vi far fler och fler mycket allvarliga

drenden. Manga hanvisar till att de har ringt runt utan att kunna fa ratt hjélp och att

manga tipsas om att ringa till TRIS. Vidare kan vi i statistiken se att d&renden fran
Uppsala har 6kat med nastan 100 % fran 2017 vilket tyder pa en bra
informationsspridning.

Ovriga aktiviteter

Nedan foljer nagra utvalda ovriga aktiviteter som gjort inom ramen fér TRIS I10P.

Skolbesok och 6vriga informationsaktiviteter

>
>

>
>
>

Médtesplats Gottsunda vid invigning och under sommaren.
Skolbesdk pa bland annat: LYSA, Liljeforsskolan, SPRINT-gymnasiet,
Ekebygymnasiet, Internationella gymnasiet, Granbyskolan m.fl.
Skolbesok pa SFI: Hermods, Lernia och Linné

Omsorgsndmnden pa Studiebesok

Informationsforeldsning pa Boendeenheten i Uppsala

Foreldsningar och fortbildningar

YV VY

Y

Forelasning for S-kvinnorna i Uppsala

Oppen féreldsning med Bodil Frick

Oppen féreldsning med Maria Hagberg

Internationella kvinnodagen, TRIS talade pa arrangemang av Bodil Frick pa
UKK den 7 mars

Fyra oppna foreldsningar for kvinnor kring samhallsorientering (historisk
genomgang av jamstélldhetsarbetet i Sverige, det svenska
socialférsakringssystemet, familjeratt och sexuell och reproduktiv hélsa)

> Fyra fortbildningstillfallen for TRIS volontarer
Budget 2018

Lon 1238000
Lokal 250 000
Admin 50 000
Aktiviteter 148 000
Externa tjanster 41 000
Forbrukning 60 000
Summa kostnader: 1787 000
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Verksamhetschef

21



	Tjänsteskrivelse_Idéburet offentligt partnerskap med TRIS_uppföljning 2018
	Bilaga IOP TRIS
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22


