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Forslag till beslut
Kulturnamnden foreslas besluta

1. att godkanna forslaget till uppféljning av namndens internkontrollplan for ar
2019 samt

2. att 6verlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Internkontrollplanen for ar 2019 innehaller kontrollmoment inom alla fem
kontrollomraden som Uppsala kommun anvander sig av; verksamhetskontroller,
kontroll av system och rutiner, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut. En
granskningsrapport av uppféljning av internkontrollplanen har tagits fram av
kulturforvaltningen. Férvaltningen har angett atgarder i slutet av varje granskat
kontrollomrade i rapporten. Uppfoljningsrapporten ska efter beslut i kulturndmnden
overlamnas till kommunstyrelsen.

Arendet

Kulturndmndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019 syftar till att skapa en
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av regler, policy och beslut.

Internkontrollplanen for 2019 innehaller fem olika kontrollomraden samt atta
kontrollmoment vilka har granskats under aret. Granskningen av dessa finns som
bilaga 1i arendet.
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Sammanfattning

Granskningarna i rapporten infor kulturnamndens sammantrade i februari har avsett
foljande kontrollmoment:

Verksamhetskontroll: Social oro

- Granskningen ar genomford _ avseende:

o Kommunikation och informationsspridning

Verksamhetskontroll: Kinnedom kulturcentrum

- Granskningen ar genomford _ avseende:

o Matning aktiviteter

Kontroller av system och rutiner: Verksamhetsavbrott

- Granskningen ar genomford med mindre anmarkning avseende:
o Framtagande av ledningsplan

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut: Leverantorstrohet

- Granskningen ar genomford med mindre anmarkning avseende:
o Faststalld riktlinje (rutin)

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav: Oegentligheter

- Granskningen ar genomford med mindre anmarkning avseende:
o Enkat

Verksamhetskontroll: Forekomst droger
- Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende:
o Samverkan SSPF
o Enkatungdomar

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut: Fortroendeskada

- Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende:
o Genomgang ansokningar, dialog sokande, besok, stickprov

Finansiell kontroll: OH-kostnader
- Granskningen ar genomford utan anmarkning avseende:
o Kostnadsutveckling

Foreslagna atgarder utifran granskningarna redovisas under varje kontrollmoment i
rapporten nedan.

Arbetet med intern kontroll under aret

Namndens regler och anvisningar for den interna kontrollen inom kultur- och
fritidsomradet

« Delegations- och arbetsordning
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« Verksamhetsplan och budget inklusive uppfoljningsplan

« Verksamhetsbeskrivningar for alla avdelningar inom kulturforvaltningen
« Internkontrollplan

« Mdnadsvis ekonomisk uppfoljning

+ Del- och heldrsbokslut

+ Riktlinjer for arbetet med namndens alla stod och stipendier

+ Riktlinjer for Offentlig konst

» Medarbetarenkater

Delegations- och arbetsordningen foljs upp [6pande under aret och har reviderats vid
behov under mandatperioden. Den senaste togs fram under 2019. De atta olika
avdelningarna inom kulturforvaltningen har av namnden antagna
verksamhetsbeskrivningar (grunduppdrag fran och med 2020) vilka revideras i borjan
av varje mandatperiod. Eventuella avvikelser fran grunduppdraget rapporteras
[6pande till namnd och f6ljs upp av ndmnden minst en gang per ar i samband med
bokslut.

For att utveckla den finansiella kontrollen har namnden beslutat att ekonomiskt utfall
ska redovisas vid varje namndsammantrade, vilket har skett under 2019. Det har gett
namnden en avsevart hogre traffsakerhet i ekonomistyrning. Beslut fattadesi
verksamhetsplanen om att redovisa aven verksamhet l[6pande vid varje
namndsammantrade men det har annu inte genomforts kontinuerligt av forvaltningen.

Som en del i arbetet med att ta fram internkontrollplan och verksamhetsplan gor
forvaltningen varje ar en riskanalys. Sedan 2018 deltar namndens arbetsutskott i
riskanalysarbetet. Namndens involvering i processen uppfattas positivt av
forvaltningen eftersom riskbilden gors utifran ett bredare perspektiv och blir mer
komplett. Det ar ocksa positivt anser forvaltningen, att en samsyn uppnas kring vilka
risker som ar viktigast att ta hansyn till i verksamhetsplaneringen.

Kulturnamnden ar den namnd i kommunen som delar ut hogst belopp externt stod.
Na@mnden har manga olika stipendier och stod som riktar sig till olika malgrupper. Alla
namndens stod och stipendier har kriterier som namnden antagit. Det finns aven
angivet i dessa hur stoden ska foljas upp och aterrapporteras till namnden. Samlad
information finns pa kommunens webb Uppsala.se. Vid beredning av stoden ér alltid
flera handlaggare/strateger involverade och bedomningen av alla stod sker, efter
enskild beredning av drendet, gemensamt for att sakerstalla en bra handlaggning och
undvika eventuell godtycklighet hos nagon enskild handlaggare. Handlaggningen med
flera strateger involverade framjar aven spridning och balans av stod till olika
konstomraden. Stoden beslutas sedan av namnd, antingen via beslut under
namndsammantrade eller via delegation. Delegationsbesluten aterrapporteras till
namnden. Hur uppféljningen av stoden redovisas till ndmnd varierar.

Namnden och forvaltningen ser ett behov av att utveckla hur stéden kommuniceras till
allmanheten och hur och nar utfallet av stéden aterrapporteras tillbaka till namnden.
En 6versyn av stoden pagar pa uppdrag av namnden.

Namndens riktlinjer for offentlig konst innebar att processen kring hur offentlig konst
tas fram ar mer transparent. Riktlinjerna bidrar dven till tydlighet nar och om vad
politiska beslut fattas i processen. Riktlinjerna tydliggor hur allmanheten involveras
och kan paverka.
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Resultatet av genomférda medarbetarenkater har pekat ut utvecklingsomraden vilka
forvaltningens olika avdelningar arbetar med i samarbete med HR-chef.

Riskanalysarbete inom namndens ansvarsomrade

Arbetet med riskanalys och intern kontroll har foljt de riktlinjer och den
rutinbeskrivning som kommunledningskontoret tagit fram for processen.

Det finns ingen namndledamot som har ett sarskilt ansvar for intern kontroll.
Namndens arbetsutskott genomfor en egen riskanalys med stod av forvaltningens
genomfdrda analys. Ansvarig handlaggare inom forvaltningen ar
verksamhetscontroller med stod av ekonomisk controller fran KLK.

Alla avdelningschefer inom forvaltningen medverkar i arbetet genom att delta i
omvarlds- och riskanalys samt genom att utfora kontrollatgarder. Underlag inhamtas
fran respektive avdelning inom forvaltningen. | den interna kontrollen involveras dven
medarbetare fran kommunledningskontorets staber, forutom ekonomisk controller,
aven HR-chef, IT-strateg samt kommunikationsstrateg.

Arbetet inleds under varen med en omvérldsanalys inom forvaltningen. Det sker dels
inom alla avdelningar och utmynnar i en storre gemensam analys inom forvaltning da
medarbetare fran staberna deltar. Den gemensamma analysen dokumenteras genom
minnesanteckningar som sedan delges alla avdelningar. Resultatet av
omvarldsanalysen delges aven kommunledningskontoret som ett underlag for
kommunens samlade omvarldsanalys.

Nasta steg i processen ar avdelningsvisa riskanalyser som sedan sammanstalls till en
forvaltningsgemensam riskanalys i férvaltningens ledningsgrupp. Vid detta senare
tillfalle deltar medarbetare fran staberna. Riskanalysen sammanstalls i ett riskregister
som delges namndens arbetsutskott infor deras riskanalys. De samlade identifierade
riskerna aterfinns sedan i ett reviderat riskregister som sedan tas om hand antingen i
internkontrollplanen eller i verksamhetsplanen. De risker som ar av verksamhetsnara
karaktar tas om hand inom respektive avdelning inom forvaltningen. Eventuella
awvikelser fran avdelningarnas grunduppdrag rapporteras av ansvarig avdelningschef
till forvaltningsdirektdren som sedan tar arendet vidare till namnden for kinnedom
och eventuella atgarder.

Eventuella avvikelser fran verksamhetsplan redovisas till ndmnden senast i samband
med deldrsbokslut per april och augusti samt vid drsbokslutet. En mer omfattande
uppfoljning av ekonomiskt utfall redovisas ocksa vid dessa tillfallen. Om allvarliga
storningar i kultur- och fritidsverksamheten intraffar rapporteras detta omgdaende via
kulturdirektoren till ordférande som avgdr om namnden bor delges kdannedom.

Forvaltningens ledningsgrupp bereder innehallet till verksamhetsplan och budget
samt internkontrollplan. Férvaltningens jamstalldhetsnatverk ges ocksa méjlighet att
deltai beredningen av planerna. Kulturnamndens arbetsutskotts medverkan i
riskanalysen ar betydelsefull for kommande verksamhetsplan och internkontrollplan.
Den gemensamma processen bidrar till en samsyn pa omvarld och viktiga risker hos
namnd och forvaltning. Uppféljningen av internkontrollplanen delges namnden i slutet
av verksamhetsaret eller senast i samband med arsbokslutet.

Utveckling av internkontroll under 2019

Forvaltningen avser att ta fram en egen rutinbeskrivning for arbetet med riskanalys
under 2020.
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Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en informationshanteringsplan, ett
ledningssystem samt en ledningsplan infor och vid allvarlig storning. Arbetet forvantas
bli fardigt under 2020.

Na@mnden har paborjat en dversyn av kulturstoden under 2019. | Gversynen ingar
rutiner for ansokningsforfarande, handlaggning och uppfoljning. Forvaltningen har
haft dialogmoten med alla mottagare av kulturstod under 2019. Forvaltningen har
deltagit i det kommungemensamma utvecklingsarbetet som sker angaende
bidragsformeri arbetet med utvecklingen av "En vag in” for de foreningar och
organisationer som soker stod fran kommunen. Arbetet fortsatter 2020.

Under 2019 har forvaltningen pabdrjat arbetet med att ta fram en rutin och en mall for
upphandling av kulturevenemang. Rutinen har till syfte att bidra till att varje avdelning
uppnar verksamhetens mal, att resurserna anvands pa ett transparent och effektivt
satt samt att undvika jav. Arbetsgruppen har bestatt av representanter fran
kulturférvaltningen, ekonomisk controller samt namndens sekreterare. Gruppen har
tagit hjalp av kommunikationsstaben for klarspraksgranskning av texter samt av
kommunens jurister for stod angdende avtalsformuleringar samt delegationsbeslut.
Forslaget till rutin och mall har presenterats for forvaltningen och efter synpunkter och
bearbetning férvantas forvaltningsdirektoren fatta beslut om rutinen och mallen under
2020.

Nedan foljer en redovisning av forvaltningens uppféljning av kontrollmomenten i
internkontrollplanen for 2019.

Redovisning av kontrollmoment

Verksamhetskontroll:

Social oro riskerar leda till att namndens verksamhet inte
kan genomforas planenligt

Riskbeskrivning i internkontrollplan (IKP) 2019:

Offentliga 6ppna verksamheter ar sarbara om det uppstar 6kad social oro i samhallet.
Detta kan leda till att ndmndens verksamhet blir negativt paverkad i termer av
oppethallande, arbetsmiljo, verksamhetens tillgénglighet, trygghet.

Kontrollmoment IKP 2019:

Lopande avstamning med avdelningschefer om utvecklingen inom omradet.

Regelbundna moéten dar representanter fran forvaltningen, HR-chefen samt
forvaltningsdirektoren deltar.

Kontrollmetod IKP 2019:

Regelbundna avstamningssamtal genomfors med avdelningschefer och direktor.

Arbetsmiljon foljs upp i incidentrapporteringsverktyget KIA och tas upp vid
avstamningsmoten som dger rum varje manad
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Resultat av kontroll

Forvaltningsdirektor har haft méten med avdelningschefer vid ledningsgruppstraffar
minst en gang per manad under aret. | de fall det har intraffat social oro som paverkat
kultur- och fritidsverksamheten har detta tagits upp i ledningsgruppen for information
och beslut om lampliga atgarder for att hantera situationen.

Uppfoljningen visar att i samband med avstamningsmoten/ledningsgruppstraffar har
det framkommit att forvaltningen behover bli battre pa att rapportera hdandelser
kopplat till social oro samt att information maste delges namnden snabbare och oftare
an vad som skett hittills.

- Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgirder

Forvaltningsdirektoren har givit verksamhetscontroller i uppdrag att ta farm en mall for
att rapportera incidenter.

Forvaltningens avdelningschefer har pa uppdrag av forvaltningsdirektdren uppmanat
alla medarbetare i forvaltningen att rapportera (orosanmalningar, KIA mm) social oro
som intraffar.

Namnden kommer att delges information via nyinrattade presidietraffar under 2020.

Forvaltningsdirektoren har tillsatt en styrgrupp for att effektivisera kommunikation och
samverkan for att motverka social oro inom kultur- och fritidsverksamheten.

Risken tas med i internkontrollplan for 2020 eftersom forvaltningen och namnden
bedomer att risken finns kvar och kraver fortsatt kontroll.

Verksamhetskontroll:

Risk for forekomst av droger i narheten av kultur- och
fritidsverksamhet som riktar sig till barn och unga.

Riskbeskrivning IKP 2019:

Risk for forekomst av droger i anslutning till verksamhet for barn och unga. Detta kan
leda till att bade besokare och personal utsatts for en otrygg miljo och riskerar att fara
illa.

Kontrollmoment IKP 2019:

Uppfdljning via samverkanstraffar med skola, socialtjanst och polis (SSPF).
Undersokning av upplevd trygghet bland ungdomar som tar del av fritidsverksamhet.

Kontrollmetod IKP 2019:

Regelbunden avstamning med verksamhetsansvariga vid berorda verksamheter samt
vid ansvariga avdelningschefers avstamningar med forvaltningsdirektoren.

Enkat till ungdomar.

Resultat av kontroll

Det finns fyra SSPF-grupper som har traffats var fjortonde dag. Utsedd koordinator
och/eller chef har deltagit fran fritid. Dessutom har tva traffar genomforts per termin
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med en fritidsledare fran samtliga fritidsgardar. Under tréffarna har man pratat om
trender och nulaget. Ungdomscentrum har informerat om droger. Fritid Uppsalas
ledningsgrupp har traffat Ungdomsjourens SSPF-samordnare tva ganger per termin.
Styrgruppen for SSPF, dar avdelningschef for fritidsverksamheten ingar, har tréffats tva
ganger per termin. D3 har strategiska fragor lyfts.

En enkat har genomforts inom fritidsverksamheten i egen regi for att mata upplevd
trygghet. Enkaten visar att brukare upplever att de mar bra nar de ar pa fritidsgarden.

2018 2019
Fritidsgardsenkit flickor | pojkar | flickor | pojkar
1:.Pa min fritidsgard marks att alla ar lika mycket 98 9% 9% 9
varda
2. Jag mar bra nér jag ar pa fritidsgard 98 99 98 96

- Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgirder

Kulturforvaltningen har inrattat en styrgrupp for trygghet och social hallbarhet.
Styrgruppen bestar av kulturdirektoren, stabschef, bibliotekschef, fritidschef och
utvecklingsledare bibliotek och kulturcentrum. Styrgruppen kommer att tréaffas en
gang per manad. Syftet med gruppen ar bland annat att motverka och hantera
eventuell social oro och otrygghet.

Forvaltningen och ndamnde anser att det kontrollmoment om social oro som tagits
med i internkontrollplan 2020 ar tillracklig och darfor har detta kontrollmoment tagits
bortiinternkontrollplan 2020.

Verksamhetskontroll:

Medborgarnas kannedom om, deltagande i och inflytande
over verksamheten vid kulturcentra riskerar att vara for
lag

Riskbeskrivning IKP 2019:

KTN och KF har satsat avsevarda belopp i kulturcentra for att framja det lokala
kulturlivet i syfte att starka civilsamhallet, integration, kulturlivet och eget skapande.
Otillracklig kannedom om kulturcentrums roll hos allmanheten och inom kommunen
kan leda till misshushallning av kommunens resurser samt att politiska mal och
uppdrag inte kan genomfdras som planerat. Risk for att onskade resultat inte uppnas.

Kontrollmoment IKP 2019:

Uppfdljning och utvardering av kulturcentras verksamhet.
Omstart for Granby kulturcentrum som saknar egen lokal.

Kontrollmetod IKP 2019:
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Mata antal aktiviteter som genomfors per manad i forhallande till VP och budget.
Rapportering till forvaltningsdirektoren om utvecklingen av kulturhus.

Resultat av kontroll

Kulturcentrumverksamheten har under 2019 organisatoriskt uppgatt i
biblioteksorganisationen. Det har férsvarat kontinuitet i uppfoljningen av nyckeltal
under 2019. Programfoldrar har delats ut for befintliga kulturcentrum 2019. Antalet
besok vid program i Sdvja har okat enligt forvaltningens bedomning.

Rapporter fran avdelningschefer och medarbetare om utvecklingen av kulturcentrum
har lamnats till forvaltningsdirektoren.

Samverkan mellan verksamheter i kulturcentrum samt samnyttjande av lokaler med
till exempel utbildningsforvaltningen har aven under 2019 varit en utmaning for
forvaltningarna. Utbildningsforvaltningens behov av trygghet samt utokade lokaler for
skolverksamhet har paverkat kulturcentrums mojlighet att bedriva verksamhet i
Granby samt fa tillstand ett langsiktigt utvecklingsarbete. Kulturcentrum i Granby har
darfor inte har startat som planerat. Det finns en verksamhetsledare pa plats som
samordnar verksamhet riktad till barn och unga i foreningsregi. Men forvaltningen har
inte fatt tillgang till lokaler som kravs for att kunna starta ett levande kulturcentrum.

- Granskningen ar genomford med anmarkning

Atgarder

Forvaltningsdirektoren har tillsatt en stygrupp inom forvaltningen som bland annat ska
underlatta samverkan och samordning av kulturcentrumverksamheten. En 6versyn av
verksamhetsledarnas uppdrag ar initierat av bibliotekschefen. Oversynen ska vara
fardig under varen 2020 och forvantas ge effekt under hosten 2020 och framat.

Kontrollmomentet ingdr inte i internkontrollplan for 2020 eftersom namnden ser att
andra atgarder maste vidtas forst.

Kontroller av system och rutiner:

Verksamhetsavbrott

Riskbeskrivning IKP 2019:

Extrema vaderforhallanden, olycka (brand, 6versvamning och dylika extraordinara
handelser) eller attentat i KTN finansierad verksamhet eller anlaggning medfor risk
ekonomisk forlust, personskador och ohalsa, for att verksamheten inte kan halla
oppet, eller 6ppet endast i begransad omfattning.

Kontrollmoment IKP 2019:

Genomfora risk- och sakerhetsanalyser samt ta fram ledningsplan inom forvaltningen
for namndens verksamhetsomrade i dialog med kommunens sdkerhetsavdelning.

Kontrollmetod IKP 2019:

Insamling och framtagande av ledningsplan.
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Resultat av kontroll

Risk- och sakerhetsanalyser har genomforts och forvaltningen har samlat kunskap om
nulaget som ett underlag till en ledningsplan. Planen &r pabérjad med inte fardig som
beraknat. Arbetet fortsatter under 2020.

- Granskningen ar genomford med mindre anmarkning

Atgirder

Framtagandet av en ledningsplan fortsatter och planen beraknas vara fardig under
2020. Atgarden beddms tillracklig och tas darfor inte med i internkontrollplanen for
2020.

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut:

Leverantorstrohet

Riskbeskrivning IKP 2019:

Brister i leverantorstrohet inom kulturforvaltningen innebar risk for 6kade kostnader,
fortroendeskada samt avtalsbrott.

Kulturnamnden har lagre leverantorstrohet an 6vriga kommunen. Existerande avtal
harinte laddats upp i leverantorsregistret (Kommers) vilket ger dalig statistik for
kulturnamnden.

Kontrollmoment IKP 2019:

Aterkommande uppféljning for att se till att leverantdrstroheten forbéttras avsevart
och nar minst 70 procent under 2019.

Avtal med konstnarer och artister laggs in i Kommers.

Kulturforvaltningen tar i enlighet med namndens beslut 2019-01-31 Uppféljning av
internkontrollplan 2018 fram riktlinjer for forvaltningens program-, evenemangs- och
utstallningsverksamhet. Riktlinjerna 6verlamnas sedan for faststallande av
kulturnamnden.

Kontrollmetod IKP 2019:

Ekonomistaben sammanstaller statistik per avdelning for analys av leverantorstrohet.

Riktlinjer faststallda av kulturngmnden finns i DokA (diarie- och drende-
hanteringssystem).

Resultat av kontroll

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen har fatt rapport fran ekonomisk controller
om status vad géller leverantdrstrohet i april och november manad.

Graden av leverantorstrohet for kulturforvaltningen har 6kat fran 48% (2018) till 63%
(2019). Huvudorsaken ar att avtal med KFUM-KFUK pa 10,3 mnkr registrerades i
Kommers innan utbetalning.

En arbetsgrupp tillsattes for att utarbeta riktlinjer avseende kulturevenemang.
Arbetsgruppen har smalnat av uppdraget till en rutin for kulturevenemang med
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minskat fokus pa registrering av avtal i Kommers. Anledningen &r att LOU undantar
inkop av konstnarliga tjanster fran annonsering. Istallet blir syftet att 6ka effektivitet i
avtalshanteringen, transparensen och minska risken for jav. Rutinen beraknades vara
fardig under 2019 men arbetet fortsatter och beraknas vara fardigt under forsta
halvaret 2020.

- Granskningen ar genomférd med mindre anmarkning

Atgirder

Leverantorstroheten har 6kat och att den ar lagre an kommuneni 6vrigt kan i
huvudsak forklaras av att konstnarliga tjanster inte omfattas av ramavtal.
Forvaltningen kommer att fardigstélla den paborjade rutinen och samt en avtalsmall
om kulturevenemang under 2020, som ska finnas tillganglig i kommunens dokument
och drendehanteringssytem DHS, vilket bedéms vara en rimlig och effektiv atgard for
att 6ka transparensen om anvandning av offentliga medel samt minska risken for jav.
Forvaltningsdirektoren kommer att fatta beslut om rutinen.

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut:

Fortroendeskada for kulturnamnden

Riskbeskrivning IKP 2019:

Pa grund av till exempel bristande rutiner eller oegentligheter beviljar kommunen
medel till verksamheter som inte &r beréattigade till medel eller till sddana som inte &r
effektiva eller andamalsenliga. Mottagande organisationer kan ocksa anvanda bidrag
tillandra andamal an vad som framgar av beviljad ansékan. Detta leder till felaktig
anvandning av kommunens medel och till lagre fortroende for kommunen.

Kontrollmoment IKP 2019:

Genomforande av bidragsoversyn samt framtagande av uppfoljnings- och
granskningsplan for externa stodet inom kultur- och fritidsomradet.

Kontroll av att utbetalningar av bidrag till organisationer (t.ex. foreningar) gar ratt till.

Kontrollmetod IKP 2019:

Genomgang av redovisningar samt fysiska besok genomfors for att sakerstalla att
organisationen som beviljats stod redovisat tilldelade medel pa det satt namnden
bestamt och att bidraget anvants i enlighet med namndens riktlinjer och beviljad
ansokan.

Fordjupad undersokning genom stickprov.

Resultat av kontroll

Kulturforvaltningens stod bereds av en grupp handlaggare for att sakerstalla att
bedomningen inte sker utifran ett perspektiv. Det finns politiskt antagna riktlinjer for
stoden som forvaltningen foljer. Riktlinjerna anger behorighet och krav pa
verksamheten for sokande organisationer.
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| de fall en organisation sokt stod fran kulturndmnden for forsta gangen har uppgifter
inhamtats om styrelse, stadgar, verksamhetsberattelse. Detta gors oavsett
bidragsform.

Forvaltningen har kontrollerat att alla som sokt stod har bifogat resultat- och
balansrakning. Redovisningar begars alltid in vid utbetalning av bidrag. Respektive
handlaggare kontrollerar att redovisning inkommit och att den ar godkand. Da
kontrolleras ocksa att organisationen levererat avsedd verksamhet. Skulle en
organisation fa problem med att leverera det de sagt ska bidraget aterbetalas. Detta
har inte intraffat under 2019.

Under 2019 har tva handlaggare bjudit in alla organisationer med stabil verksamhet
som fatt verksamhetsstod till dialogmdten som en del av arbetet med den pagaende
bidragsoversynen. Handlaggare har dven besokt foreningar och evenemang/aktiviteter
som fatt st6d fran kulturnédmnden.

Stickprov for arsmoteshandlingar har begarts in vid tva tillfallen inom stodomrade
barns- och ungas fria tid.

- Granskningen ar genomford utan anmarkning

Atgirder

Forvaltningen fortsitter bidragséversyn p& namndens uppdrag under 2020. Atgérden
anses vara tillracklig for att ta bort kontrollmomentet fran internkontrollplanen 2020.
Bidragsoversynen ingar som en atgard i namndens verksamhetsplan for ar 2020.

Finansiell kontroll:

Risk for fortsatt okade OH-kostnader
Riskbeskrivning IKP 2019:

OH-kostnaderna fortsatter 6ka och KTN har svart att paverka kostnadsutvecklingen.
Mindre andel av kommunbidraget kan anvandas till verksamhet.

Kontrollmoment IKP 2019:

Forvaltningsdirektoren bevakar att OH-kostnaderna inte 6kar i orimlig grad jamfort
med priskostnadsindex eller uttalade extra behov fran kulturnamnden.

Kontrollmetod IKP 2019:

Analysera kostnadsutvecklingen for kulturnamndens kommun-gemensamma OH-
kostnader och dess rimlighet.

Resultat av kontroll

Matrisorganisationen med centrala staber forvantas leda till 6kad samordning och
helhetsperspektiv samt stordriftsfordelar vid t ex it-upphandlingar. Stabernas roll ar att
vara styrande, normerande och stédjande. Forvaltningen maste dock avsédtta egna
resurser for att delta i kommunledningskontorets planeringsprocesser samt bidra med
underlag och verksamhetens perspektiv. Flera av de medarbetare som arbetar med
kommunikation riktat till kulturndmnden och kulturforvaltningen har tidigare varit
anstallda vid kulturférvaltningen.
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Antalet medarbetare pa staberna som ska ge stdd till ndmndens och
kulturforvaltningens verksamhet bestams i férhandlingar mellan stabschefer och
forvaltningsdirektor. Darmed &r volymen huvudsakligen en fraga fér verksamheten.
Kommungemensamma OH-kostnader utgdr 7% av kulturférvaltningens totala
kostnader ar 2019.

Kommunledningskontorets férdelade kostnader mellan 2019 och 2020 motsvarar
[onekostnadsjustering med hansyn tagen till tekniska justeringar och éverenskomna
volymokningar. Uppféljningen visar att 6kade fordelade kostnader (OH) motsvarar
bara [6neupprakning for ar 2020. Upprakningar infér 2020 var 397 tkr, dvs 1,5%.

Ar2020 4r tva nya IT-system bestillda av KTF motsvarande 1 112 tkr vilket dr en
overenskommen volymaokning.

Fordelade kostnader per stab 2020 (tkr)
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Atgirder

Kontrollmomentet finns kvar i IKP 2020 eftersom namndens verksamhet kan paverkas
kraftigt av fordelade kostnader. | nulaget finns inga andra atgarder planerade an att
fortsatt uppmarksamma utvecklingen inom kontrollomradet samt i forhandlingar med
kommunledningskontoret.

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav:

Risk for oegentligheter
Riskbeskrivning IKP 2019:

Forekomst av oegentligheter leder till brister i maluppfyllelse, ekonomiska forluster
och att medborgarna tappar i fortroende for kommunen. Risk finns vid stor mangd
inbjudningar till evenemang och liknande.

Kontrollmoment IKP 2019:

Kontroll av kunskap hos namndens politiker och tjansteman om regler for mutor, jav
och representation.

Utbildning i internkontroll erbjuds politiker och tjanstepersoner.

Kontrollmetod IKP 2019:

Enkat till alla fortroendevalda och chefer om kunskap om mutor, jav och
representation.

Resultat av kontroll

Namnden har fatt erbjudande om att ta del av webbutbildning for 6kad kunskap om
internkontroll infor riskanalysworkshop under hosten 2019.

Tva tjanstepersoner, avdelningschef for offentlig konst samt strateg med Gvergripande
ansvar for kulturstod deltog i utbildning anordnad av kommunen i samarbete med
KPMG, Etik och korruptionsutbildning. Vid tillféllet deltog dven en av kulturndmndens
ledamoter. En enkat skickades till deltagarna efter utbildningen. Forvaltningen har inte
tagit del av resultatet av denna.

Forvaltningen har deltagiti kommunens internkontrollnatverk samtiintern
riskanalysutbildning.

Kulturférvaltningen har inte genomfort en egen enkat under 2019. 2018 tog
forvaltningen del av resultatet avden kommungemensamma enkaten som skickades
till politiker och chefer. Den visade pa upplevd god kdannedom om internkontroll
(mutor, jav etc.) hos chefer men namndens ledamaéter ville lara sig mer.

- Granskningen ar genomférd med mindre anmarkning

Atgirder

Forvaltningen planerar att erbjuda kompetensutveckling inom kontrollomradet for
forvaltningens medarbetare och namndens ledaméter under 2020.
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