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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokoll 2019-12-10

§ 389

Projektdirektiv for stadsutveckling i
Gottsunda och Valsatra 2020-2035

KSN-2019-03327

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attgodkanna forslagtill projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och
Valsatra 2020-2035, i enlighet med bilaga 1,

2. attge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att aterkommattill
kommunstyrelsen med ett forslag till avtal med fastighetsagare vid
Bandstolsvagen, som underlag for beslut om prioritering av planlaggning och
utbyggnad inom projekttiden avseende det sarskilda fokusomradet i enlighet
med bilaga 1, samt

3. attge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att aterkommattill
kommunstyrelsen med ett detaljerat férslag pa utformning av vagkopplingen
vid nya Gottsundaskolan, med fokus pa trafiksakerhet, hallbar mobilitet och
foraldrars resvanor vid hamtning och [dmning av barn.

Reservation

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Att ga vidare med att sdlja ut Gottsunda centrum och 300 familjers hem kommer férsvdra
genomférandet av planprogrammet fér Gottsunda. Det kommer férsvdra méjligheten att
ta ansvar for att stérka socialhdllbarhet i omrddet, det utsdtter hyresgdster till bostéder
och lokaler fér stora risker ddr bristande underhdll i kombination med chockhdjda hyror
dr hégst sannolika. Med tanke pa de stora investeringar kommunen gjort i Gottsunda och
de vdntat stora 6kningar av fastighetsvérden i och med utbyggnad av sddra staden och
spdrtrafik dr det dessutom en ekonomisk ddlig affér for kommunen att sélja nu.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Tobias Smedberg (V) yrkar:
att samtliga delar som avser idékoncepttdévling och forsdljning av Gottsunda centrum
stryks i drendet.

Beslutsgang

Ordfoérande stéller forst Tobias Smedbergs (V) andringsyrkande mot avslag och finner
att arbetsutskottet avslar detsamma.

Ordforande staller darefter foreliggande forslag mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till projektdirektiv for att, i
enlighet med processen for samhallsbyggnadsprojekt, genomfora delar av den
stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra som beslutats i och med Planprogram for
Gottsundaomradet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 december 2019
e Bilaga 1, Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035: Projektdirektiv

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2019-12-03 KSN-2019-03327

Handlaggare:
Lisa Hellberg

Projektdirektiv for stadsutveckling i
Gottsunda och Valsatra 2020-2035

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna forslag till projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och
Valsatra 2020-2035, i enlighet med bilaga 1,

2. att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med ett forslag till avtal med fastighetsagare vid
Bandstolsvagen, som underlag for beslut om prioritering av planlaggning och
utbyggnad inom projekttiden avseende det sarskilda fokusomradet i enlighet
med bilaga 1, samt

3. att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med ett detaljerat forslag pa utformning av vagkopplingen
vid nya Gottsundaskolan, med fokus pa trafiksakerhet, hallbar mobilitet och
foraldrars resvanor vid hamtning och [@amning av barn.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till projektdirektiv for att, i
enlighet med processen for samhallsbyggnadsprojekt, genomfora delar av den
stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra som beslutats i och med Planprogram for
Gottsundaomradet.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen, kommunledningskontoret samt
UKFAB, Uppsalahem och Uppsala Vatten och Avfall AB.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Perspektiven for barn, jamstalldhet och naringsliv har beaktats.

Foredragning

Projektdirektivet avser ett samordnat genomférande av de fysiska och strukturella
forandringar som beslutats i och med Planprogram for Gottsundaomradet. |
planprogrammet tas ett strategiskt helhetsgrepp om utvecklingen av
Gottsundaomradet i enlighet med Oversiktsplan 2016. Planprogrammet anger
inriktningen for en utveckling dar Gottsundaomradet utvecklas som en del av
stadsnoden Gottsunda-Ultuna och fortdtas med 5000-7000 nya bostader samt nya
arbetsplatser. Delar av den utveckling som anges i planprogrammet ingar ocksa i
Uppsalapaketet, det vill saga det avtal mellan Uppsala kommun, staten och regionen
angdende samordnad strategisk planering och utbyggnad av bostdder och
overgripande infrastruktur for kollektivtrafik som kommunfullmaktige godkande i
januari 2018.

Projektdirektivet avgransas i tid till 2035 och omfattar utbyggnad av cirka halften av de
nya bostader som planprogrammet mojliggor samt etableringen av en stadsnod i
enlighet med 6versiktsplan och planprogram. Avgransningen i tid motiveras av att de
mal och effekter som ska komma att uppnas efter denna period ar svara att 6verblicka
och att de till stor del bygger pa det faktiska utfallet av dtgarder som vidtas fram till och
med ar 2035. Vidare har handelserna innan respektive efter 2035 fa inbordes
beroenden och begransad majlighet att samordnas. Detta galler i allt forutom med
avseende pa det ekonomiska utfallet av projektet som helhet.

Projektdirektivet avser samordning inom hela programomradet men planldaggning och
utbyggnad fram till 2035 foreslas koncentreras till centrumomradet och omradets
sammankoppling mot Backlésa och Ultuna. For att mojliggora efterstravad
utbyggnadstakt och ta tillvara olika intressenters drivkrafter, kompletteras det
huvudsakliga utbyggnadsomradet med planlaggning och utbyggnad av geografiskt
begransade och mindre komplexa delomraden inom programomradet. Ett sarskilt
fokus ska dartill riktas mot inre delen av Bandstolsvagen och Linrepevdagen med
avseende pa att tidigt utreda forutsattningarna for planlaggning och utbyggnad av
omradet inom projekttiden. Projektet omfattar bred samordning inom
kommunkoncernen och med andra aktorer avseende samordnad omradesutveckling,
trygghetsskapande atgarder och platsutveckling inom hela programomradet.

Perspektiven for barn, jamstalldhet och naringsliv har beaktats i arendet genom de mal
for social hallbarhet och for naringslivets mojligheter i Gottsundaomradet som
genomsyrar planprogrammet och projektdirektivet.

Ekonomiska konsekvenser

Genomférande av projektet medfor kostnader och intakter for kommunstyrelsen.
Kostnaderna ar kopplade till utbyggnad av allmanna kommunala anlaggningar som
exempelvis parker, platser och gator. Kostnader uppstar ocksa i form av
personalkostnader i genomférandeorganisationen. Kommunstyrelsens kostnader
relaterade till genomforandet ska baras av intakter fran markforsaljning och
exploateringsersattning fran exploatdrer pa mark med annat dgande. Sammantaget
genererar projektet ett positivt resultat till kommunstyrelsen om cirka 100 miljoner
kronor. Projektet befinner sigi ett tidigt skede, vilket medfor en viss osakerhet i
bedomningen av de ekonomiska konsekvenserna. De ekonomiska bedomningarna
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grundas pa antaganden och standardiserade schabloner for kostnader och intakter
samt antagande om utbyggnadstakt. Genom att ta ett helhetsgrepp och satsa pa
utvecklingen av Gottsunda centrum till stadsnod forvantas omradets attraktivitet
starkas pa ett satt som paverkar vardeutvecklingen positivt.

Utbyggnaden av allman plats medfor 6kade forvaltningskostnader. Kostnaderna for
forvaltning finansieras via gatu- och samhallsmiljondmndens driftsbudget och
forvantas ligga i paritet med vad som dr normal skétselkostnad i nybyggda omraden.
Upprakning sker genom tillskott fran kommunstyrelsen.

Genomforande av projektet far aven ekonomiska konsekvenser utanfor projektets och
darmed kommunstyrelsens ekonomiska ramar. Konsekvenserna har dock en
koncernpaverkan. Projektets genomférande innebar en omfattande utveckling och
vardeokning, i form av nya och utokade byggratter, pa mark agd av UKFAB och
Uppsalahem. Genom en forsaljning av Gottsunda centrum genereras dartill en intakt
samtidigt som kommande investeringskostnader for fastighetsbestandet utgar.

Exploateringen medfor behov av investeringar i social infrastruktur sdsom skolor,
forskolor samt anlaggningar for idrott och fritid. Delar av behovet av nya skolplatser
ryms inom ramen for projektet Ny skola i Gottsunda KSN-2019-0843. Gottsundas
utveckling som stadsnod i sodra Uppsala medfor investeringar i regionala funktioner
som exempelvis simhall, kulturhus och andra besoksintensiva verksamheter.
Stadsnodsinvesteringarna behdver goras oavsett om projektet genomfors eller ej.

Projektet medfér behov av utbyggnad av det kommunala vatten- och avloppsnatet
vilket finansieras av Uppsala Vatten och Avfall ABs anslutnings- och brukningsavgifter.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1, Stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035: Projektdirektiv

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Mats Norrbom
stadsdirektor stadsbyggnadsdirektor
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1. GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Gottsundaomradet innefattar stadsdelarna Gottsunda och Valsatra i sodra Uppsala som i
huvudsak vaxte fram under det s.k. miljonprogrammet under 1960- och 1970-talet. Omradet &r
tydligt préaglat av modernismens planeringsideal och &r i stora delar valfungerande med
kvaliteter som uppskattas av de boende. De socioekonomiska klyftorna inom och i forhallande
till Gottsundaomradet har dock vuxit dver tid och gjort avtryck i samhéllet. Vidare ligger
Gottsundaomradets olika delar till stor del franskilda fran varandra vilket gor att omradet har en
begransad fysisk sammankoppling internt och med 6vriga Uppsala.

I maj 2015 gav kommunstyrelsen stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att genomféra ett
planeringsarbete for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet och i april 2019
godkande kommunstyrelsen Planprogram for Gottsundaomradet. | planprogrammet tas ett
strategiskt helhetsgrepp om utvecklingen av Gottsundaomradet i enlighet med Oversiktsplan
2016. Planprogrammet anger inriktningen for en utveckling dar Gottsundaomradet utvecklas
som en del av stadsnoden Gottsunda-Ultuna och fortatas med 5000—7000 nya bostéder och nya
verksamheter. Delar av den utveckling som anges i planprogrammet ingar ocksa i
Uppsalapaketet, d.v.s. det avtal mellan Uppsala kommun, staten och regionen angaende
samordnad strategisk planering och utbyggnad av bostader och 6vergripande infrastruktur for
kollektivtrafik som Kommunfullmaktige godkande i januari 2018. Kommunen planerar for
cirka 33 000 nya bostader i Bergsbrunna och delar av Sodra staden fram till r 2050 och
malsattningen ar att 3 500 av dessa bostader ska tillkomma i Gottsundaomradet.

Sedan Gottsunda och Valsatra 2017 pekades ut av Polisens Nationella Operativa avdelning
(NOA) som ett “’sarskilt utsatt omrade” har kommunen utover den fysiska planeringen
kraftsamlat kring omradet och tagit ett helhetsgrepp genom Handlingsplan for
Gottsunda/Valsétra. Handlingsplanen omfattar 87 aktiviteter inom fem fokusomraden som ska
genomforas under aren 2018-2020 dar kommunala namnder och bolag ar ansvariga for
aktiviteterna, som &ven sker i samverkan med andra aktorer. Handlingsplanen ska samtidigt
lagga grunden for ett samlat och langsiktigt forbattringsarbete.

Projektdirektivets omfattning och avgransning

Detta projektdirektiv avgransas i tid till 2035 och omfattar etableringen av en stadsnod i
enlighet med Gversiktsplan och planprogram samt utbyggnad av cirka halften av de bostéder
som planprogrammet mojliggor. Avgransningen i tid motiveras av att de mal och effekter som
ska komma att uppnas efter denna period &r svara att éverblicka och att de till stor del bygger pa
det faktiska utfallet av de atgarder som vidtas fram till och med ar 2035. Vidare har handelserna
innan respektive efter 2035 fa inbdrdes beroenden och begransad majlighet att samordnas.
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Detta ska sagas galla i allt forutom med avseende pa det ekonomiska utfallet av projektet som
helhet.

Planlaggning och utbyggnad fram till 2035 koncentreras till centrumomradet och omradets
sammankoppling mot Backldsa och Ultuna, se figur 1. For att mojliggora efterstravad
utbyggnadstakt och ta tillvara olika intressenters drivkrafter kompletteras det huvudsakliga
utbyggnadsomradet med planlaggning och utbyggnad av mindre omfattande och komplexa
delomraden inom programomradet, se figur 1. Ett sarskilt fokus ska dartill riktas mot inre delen
av Bandstolsvagen och Linrepevagen med avseende pa att tidigt utreda forutsattningarna for
planlaggning och utbyggnad av omradet inom projekttiden. Projektet kan komma att omfatta
anlaggningar utanfor denna geografiska avgransning som kan behdva byggas om som en direkt
foljd av exploateringen. Projektet omfattar aven bred samordning inom kommunkoncernen och
med andra aktorer avseende samordnad omradesutveckling, trygghetsskapande atgarder och
platsutveckling inom hela programomradet.

Figur 1:

Karta som visar planprogrammets
strukturbild och program-

i 4 omradets avgransning samt:

f Svart heldragen linje = Huvud-

ool - sakligt omrade for planlagging
y ' : och utbyggnad fram till och med
£ ‘ Nty 2035. Mark och fastigheter i det
ety N4 huvudsakliga utbyggnadsomradet
Ja5s. N ‘ ags av kommunstyrelsen, Uppsala

‘ O\ \ Kommun Fastighets AB,
o Uppsalahem, Hembla, Svenska
kyrkan, Lidl och Brf Fiolbacken.

Svart streckad linje = sarskilt
fokusomrade. Utredning av
forutsattningar for planlagging
och utbyggnad inom projekttiden
prioriteras tidigt i projektet.

Gul streckad linje: Mgjliga
kompletterande omraden for
planlagging och utbyggnad fram
till 2035.

RAd streckad linje: Mojlig
nyproduktion for Uppsalahem i
samband med renoveringar av
befintligt bostadsbestand.
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Arbetet med planering och utbyggnad av nytt skolomrade i Gottsunda (KSN-2019-0843)
samordnas inom huvudprojektet med omfattas av ett separat projektdirektiv.

Projektet omfattar genomfdrande av idéekoncepttavling och efterféljande férhandling for
avyttring av Gottsunda centrum samt kringliggande mark och fastigheter som idag &gs av
Uppsala kommuns fastighets AB.

Gottsundaomradet ska enligt planprogrammet vara fullt utbyggt 2050. Detta projektdirektiv ska
ge goda forutsattning for genomférande av planerad utbyggnad fram till 2050 enligt
planprogrammet och tar hojd for den dversiktliga ekonomiska prognosen fram till 2050.

1.2 Syfte

Projektet syftar till att mojliggora ett samordnat genomférande av de fysiska och strukturella
forandringar som beslutats i och med Planprogram for Gottsundaomradet. Helhetssyn och
samordning mellan fysiska och sociala atgarder, som drivs inom olika delar av kommunen och i
samverkan med andra aktorer, bedoms vara avgorande for ett framgangsrikt arbete.

1.3 Projektagare
Projektégare ar Uppsala kommuns stadsdirektor.

1.4 Krav pa styrning

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare, ansvarig namnd och fattar beslut om projektdirektiv med
ramar for projektets tid, ekonomi och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar &ven beslut om
eventuella forandringar i projektdirektivet.

Huvudprojektledaren ska vid tre-fyra tillfallen/ar statusrapportera kring projektet avseende tid,
ekonomi, kvalitet och risk till mark- och exploateringsutskottet.

Plan- och byggnadsnamnden fattar beslut om uppstart av detaljplanearbeten, samrad,
granskning och antagande av detaljplaner samt bygglov. Gatu- och samhéallsmiljondmnden
fattar beslut om kvalitetsprogram for allmén plats och upphandlar entreprenader for allmén
plats. Ovriga berdrda namnder fattar erforderliga beslut enligt delegation fran
Kommunstyrelsen.

Projektet utgor ett storre samhallsbyggnadsprojekt i enlighet med stadsbyggnadsforvaltningens
process for samhallsbyggnadsprojekt och ska styras med beslut i sarkilt tillsatt styrgrupp for
projektet som leds av stadsdirektdren. Styrgruppen beslutar bland annat om hantering av
projektet inom direktivets ramar, projektplaner for huvud- och delprojekt, resurstilldelning samt
utser huvudprojektledare och operativ projektégare. Den operativa projektédgaren ansvarar via
delegering fran projektagaren for projektets genomforande samt for att den angivna effekten
och de forvantade utkomsterna av projektet realiseras. Vidare har den operativa projektagaren
en stodjande och radgivande roll i férhallande till huvudprojektledaren, infér styrgrupp och
projektégare. Statusrapportering sker aven till programledare for Uppsalapaketet avseende
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fragor som har baring pa avtalet mellan stat, region och kommun (Uppsalapaketet). Styrningen
av den del av projektet som omfattar avyttring av Gottsunda centrum genom idékoncepttévling
hanteras i enlighet med kommunfullméktiges beslut (KSN-2019-0957).

Under 2020 ska en modell tas fram for hur kommunen ska arbeta for att motverka segregation
utifran erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsétra, vilket innefattar ett
omradesarbete som sakrar uthallighet och malstyrning utifran ett helhetsperspektiv. Detta kan
komma att paverka styrningen av projektet.

1.5 Intressenter

Intressenter har delats i tva kategorier. Interna intressenter som omfattar den politiska och
tjanstemannaverksamheten inom Uppsala kommun samt kommunala bolag. Externa
intressenter utgors av omvarlden pa lokal-, regional- och riksniva.

Interna intressenter:

Kommunstyrelsen

Samtliga namnder inom Uppsala kommun
Samtliga forvaltningar inom Uppsala kommun

Uppsala vatten och avfall AB
Uppsalahem AB

Uppsala parkering AB
Skolfastigheter AB

Uppsala kommun fastighets AB
Fyrishov

Destination Uppsala

Externa intressenter:

Staten genom den statliga samordnaren for storre samlade exploateringar
Region Uppsala

Lansstyrelsen i Uppsala

Befintliga fastighetsagare och bostadsrattsforeningar i omradet

Boende och verksamma i Gottsundaomradet och narliggande stadsdelar
Byggherrar, potentiella nya fastighetsagare

Naéringslivet

Ledningsagare

Polismyndigheten

Ré&ddningstjansten

Brottsforebyggande radet

Delegationen mot segregation

Statens servicecenter

Handelskammaren

Uppsala universitet
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Sveriges lantbruksuniversitet
Bransch- och intresseorganisationer

Media

Konsulter och entreprendrer

1.6 Effektmal

2035 har stadsutvecklingen — genom ett arbete baserat pa kunskap, helhetssyn och samverkan —
genererat sociala, ekonomiska och strukturella véarden i Gottsundaomradet:

Stadsmiljon i stort och i centrumomradet specifikt upplevs trygg, trivsam, levande och
tillganglig. Sammankopplingen har 6kat, savéal inom omradet som till resten av Uppsala.
I omradet finns en hog tillganglighet till offentlig och kommersiell service. Skolor och
annan social infrastruktur som exempelvis lokaler/arenor for civilsamhéllet bidrar till
moten mellan manniskor. Stadsmiljon och stadslivet speglar omradets mangfald och
lokala identitet. Boende och verksamma i omradet &r i hogre utstrackning delaktiga i
omradets utveckling.

Omradets attraktivitet for boende, besokare, verksamheter och foretag har okat.
Personer och hushall som genom studier och arbete starker sin etablering i samhéllet
valjer i hogre grad att bo kvar i omradet, samtidigt som inflyttningen av personer och
hushall fran andra platser 6kar. Fler naringslivsaktorer véljer att investera, bygga eller
etablera verksamheter i omradet och narheten till arbetsplatser okar darmed.
Sammantaget har den sociala blandningen i omradet starkts i forhallande till
omkringliggande stadsdelar och internt inom omradet.

Gottsunda centrum utgor en stadsnod?! for sodra Uppsala, en naturlig motesplats och ett
besoksmal for manga Uppsalabor. Kommun, region och stat har starkt sin narvaro i
omradet genom service och andra besoksmal. Regionala funktioner har lokaliserats eller
omlokaliserats till lagen nara kollektivtrafikens hallplatser. Antalet besokare fran andra
stadsdelar som tar del av utbudet av handel, service och upplevelser inom omradet har
Okat.

! Utdrag ur Oversiktsplan 2016 for Uppsala kommun:

Ar 2050 har fyra tata stadsnoder utvecklats, som komplement till innerstaden. Innerstaden har fortsatt att vaxa och
befésta sin dverordnade roll i kommunen och i regionen. Tillsammans bildar innerstaden och stadsnoderna den
femkarniga staden. (s. 24) Stadsnoderna har potential att utvecklas som regionala och lokala centrum med en
koncentration av ndringsliv, service, bostader med mera, kring tillkommande knutpunkter for kollektivtrafik.
Stadsnodernas koncentration kring knutpunkter i kollektivtrafiken ger dem - tillsammans med innerstaden och
stadsstraken — en strukturerande roll for bebyggelseutvecklingen. De blir darmed ocksa viktiga for manniskors
mojlighet att enkelt nd olika funktioner och forflytta sig i staden. Samlat bidrar detta till narhet och tillganglighet
for invanare, verksamma och besokare. (s. 54)
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e Projektet har genom aktiv samverkan starkt andra interna och externa aktorers
mojligheter att bidra till projektets mal. Detta avser bland annat renovering och
ombyggnation av befintliga bostadsbestand, trygghetsskapande och brottsférebyggande
insatser genom polis och ordningsvakter, drift och underhall av privat mark och
allmanna platser, starkt kommunal nérvaro i stadsdelen samt foreningslivets och
civilsamhéllets mojligheter. P4 samma sétt ska projektet genom samverkan bidra till
andra aktorers arbete och mal.

e FOrutsattningarna for en 6kad takt och starkt ekonomi i fortsatt stadsutveckling fram till
2050 &r goda. Markvérdena och attraktiviteten for byggande aktorer att delta i
utvecklingen har okat.

2050 &r omradet fullt utbyggt enligt planprogrammets intentioner och visionen for omradet &r
darmed uppnadd:

Gottsunda utgor hjartat i sodra Uppsala — en trivsam och kreativ stadsdel full av liv och
rorelse. Mangfald ar ett tydligt signum, hér finns plats for alla och nagot for alla — boende
saval som besokare. Omradet praglas av narhet till arbete, service och gronska. Nar Gottsunda
forandras tillvaratas lokala krafter och idéer fran dagens och framtida Gottsundabor. (Anm.
vision fran Planprogram for Gottsundaomradet)

Effektmalen tar utgangspunkt i mal formulerade i Planprogram for Gottsundaomradet. Ett
samlat arbete avseende malomraden och mal for omradets utveckling fér hela kommunens och
andra aktorers verksamheter kommer att genomforas under 2020. Effektmalen for detta projekt
kan komma att paverkas av arbetet.

1.7 Projektmal

Genomfora en utveckling av omradet enligt planprogrammet till en levande, trygg och trivsam
stadsnod for sodra Uppsala genom strukturella forandringar av centrumomradet, utbyggnad av
ca 2500 nya bostéader, nya gator, strak och platser och okad samhéllelig narvaro. Utvecklingen
genomférs genom:

e Etappvis planlaggning av omradet, etappvis utbyggnad av allmén plats, samverkan med
befintliga och tillkommande byggherrar och fastighetsagare och forsaljning av
kommunal kvartersmark inom omradet i en takt som mojliggér en nyproduktion av cirka
200 bostader/ar med byggstart 2023.

e Mojliggora och verka for etablering av nya arbetsplatser i omradet.
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Avyttring av Gottsunda centrum genom idékoncepttavling och efterféljande
forhandling. Langsiktig samverkan med ny centrumaktér som uppréttas direkt efter
genomford avyttring. | det fall avyttringen inte genomfors ska starkt samverkan med
Uppsala Kommun Fastighets AB mdjliggora planerad utveckling av centrumomradet.
Tidigt i projektet identifiera, prioritera och efter redovisning till Kommunstyrelsen
genomfora sadana atgarder som behover vidtas langs med Bandstolsvéagen for att 6ka
tryggheten i omradet och starka omradets attraktivitet.

En utbyggnadsordning som sakerstaller sparvagens utbyggnad genom Gottsunda,
onskad byggtakt for bostader, en vélfungerande logistik inom omradet under byggtiden
samt boendekvaliteter, trygghet och sékerhetfor for boende och verksamma under
byggtiden.

Forhandlingar kring strategiska forvarv av mark- och fastigheter inom omradet
genomfors vid lampliga tidpunkter i forhallande till tankt utbyggnadsordning.

Skapa goda férutsattningar for starkt samhéllelig narvaro genom kommunal, regional
och statlig service, méjliggora omlokalisering av simhall och kulturhus till lagen
narmare kollektivtrafikens hallplats och Gottsunda torg och lépande avsétta mark for
kommunala behov under planperioden. Idrottsanlaggningar i omradet ska under
perioden fornyas, utokas och tillgangliggoéras for fler grupper samt bidra till att starka
stadsnoden som besoksmal.

Sakerstalla en ckad social blandning genom ett aktivt arbete med upplatelse- och
boendeformer. En strategi for bostader for 6kad social blandning tas fram tidigt i
projektet och blir vagledande for exploateringar pa kommunens mark och utgor
underlag i samverkan med andra markégare.

Skapa goda forutsattningar for utbyggnad av offentlig service, sdsom forskolor och
skolor, eller idrotts- och fritidsanldggningar samt kollektivtrafik.

Samordna utvecklingen av stadsmiljon med sociala, kulturella, trygghetsskapande och
brottsforebyggande kunskapsunderlag och insatser.

Samordna utvecklingen med de omfattande renoveringar av befintliga bostader och
utemiljéer som Uppsalahem och Hembla planerar genomféra under projekttiden och
aktivt verka for hallbara renoveringar som ger forutsattningar for hyresgaster att bo kvar
i omradet.

Sékerstélla att utbyggnad av dagvattendammar utanfor programomradet och
omlokalisering av atervinningscentral sker i nara samarbete med Uppsala Vatten och
avfall.

Utveckla och implementera en modell for strategiskt och langsiktigt uthalligt
omradesarbete i samverkan med handlingsplan for Gottsunda/Valsatra, andra
forvaltningar och kommunala bolag.

Genom utvecklade dialoger och platsutveckling stiarka boende och verksammas
mojligheter att vara delaktiga i utvecklingen av stadsdelen. Tidiga insatser som bidrar
till omradets trygghet och starker omradet som besoksmal ska prioriteras.

Tidigt i projektet, i samverkan med handlingsplan for Gottsunda/Valsatra, arbeta fram
en modell for uppfoljning av projektets mal.
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1.8 Underlag for prioritering vid malkonflikter

Féljande 6vergripande prioritering galler for projektet:

1. Resultat
Projektets resultat i form av social fordndring och minskad segregation &r prioriterat
med hanvisning till den samhélls- och kommunalekonomiska belastning som
utanforskap och segregation medfor.

2. Tid
| avtalet mellan stat, region och kommun, det s.k. Uppsalapaketet knyts stora delar av
Gottsundaomradets utveckling upp som del av en etappvis utbyggnad av sodra Uppsala
fram till 2050. Projektets tidplaner ar strikta i forhallande till avtalet.

3. Kostnad
Kostnadsmedvetenhet och en projektekonomi i balans utgor en bas for projektet. Med
tanke pa projektets utmaningar, kommunens héga ambitioner kring omradets utveckling
och de samhéllsekonomiska vinster som minskat utanférskap och segregation kan
innebara, bor ekonomiska beslut inom projektet I6pande betraktas i forhallande till en
storre ekonomisk helhet och de langsiktiga samhallsekonomiska vinster som rétt
investeringar i omradet kommer leda till.

Projektprioriteringar ska I6pande genomfdras for delprojekt, delprocesser och avgransade
leveranser inom projektet.

2 FORUTSATTNINGAR

2.1 Icke forhandlingsbara forutsattningar

2.1.1 Lagar, forordningar och myndighetskrav
Géllande lagar, forordningar och myndighetskrav ska foljas.

2.1.2 Planprogram for Gottsundaomradet

Planprogram for Gottsundaomradet ar véagledande for markanvandningen inom omradet.
Omradets fysiska struktur kommer I6pande att vidareutvecklas med utgangspunkt i
planprogrammet, med syfte att sakerstalla genomforbarhet och maluppfyllelse. Omfattande
avsteg fran planprogrammet avseende markanvandning far ej genomforas utan politiskt beslut.
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2.1.3 Ingangna avtal

Delar av den utveckling som anges i planprogrammet ingar i Uppsalapaketet, d.v.s. det avtal
mellan Uppsala kommun, staten och regionen angaende samordnad strategisk planering och
utbyggnad av bostader och évergripande infrastruktur for kollektivtrafik som
Kommunfullméktige godkénde i januari 2018. Kommunen planerar for cirka 33 000 nya
bostéader i Bergsbrunna och delar av Sodra staden fram till ar 2050 och malséattningen ar att 3
500 av dessa bostader ska tillkomma i Gottsundaomradet. Avtalet foljs I6pande upp med
avseende pa de olika parternas ataganden.

2.2 Beroenden till andra projekt och verksamheter

Utbyggnaden av Gottsundaomradet &r beroende av ett flertal andra projekt och verksamheter:

Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra (KLK)

Kontinuerlig samordning och samverkan med fokus pa trygghet, sékerhet och starkt
samhallsservice. Arena for kunskapsutbyte och samordning mellan olika forvaltningar.
Gemensamt utvecklingsarbete kring modell for att motverka segregation och former for
langsiktigt omradesarbete. Samordnade kommunikations- och dialoginsatser.

Uppsalapaketet (SBF och Region Uppsala)

Lopande uppfdljning avseende avtal mellan stat, region och kommun. Samordning
utbyggnadstakt, utbyggnadsordning, utbud av bostéder, arbetsplatser och samhallsservice.
Samordning av kommunikation.

Uppsala sparvég (SBF och Region Uppsala)
Samordnad planlaggning, samordning av genomférande och bygglogistik samt gestaltning av
stadsstrak.

Rosendalsprojektet och Ullerakersprojektet (SBF)
Utbyggnadstakt och utbud av bostéder, arbetsplatser och samhéllsservice.

Dagvattendammar séder om Backldsa (UVAB)
Planering och utbyggnad av dammar for dagvattenhantering séder om Bécklésaomradet,
Initiala markforhandlingar med SLU genomfors inom Uppsalapaketet.

Lokaliseringsutredning och omlokalisering av atervinningscentral (UVAB och SBF)
Lokaliseringsutredning och darefter flytt av befintlig atervinningscentral till ny plats i s6dra
Uppsala.

Renovering av befintliga bostéader (Uppsalahem och Hembla)
Samordning avseende de omfattande renoveringar av befintliga bostader som ska genomféras
inom omradet parallellt med stadsutvecklingen. Samordning av mal, prioriteringar och sociala
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konsekvensanalyser. Samordning kring kunskapsunderlag avseende social blandning och
bostadsmarknad samt utvecklingen av utemiljon.

Avyttringar av fastigheter inom Gottsunda (KLK)

Samordning avseende avyttring och 6verlatelser av de fastigheter inom Gottsunda som idag ags
av Uppsala kommun fastighets AB och som inte ingar i idékoncepttavling for Gottsunda
centrum.

Starkt kommunal narvaro
Projektet ar beroende av fastighetsstabens och andra ndmnders visioner och prioriteringar
avseende lokaler for kommunal service inom omradet.

Fastighetsutveckling vid befintliga skolor och férskolor
Projektet ar beroende av fastighetsutveckling av befintliga skolor och forskolor inom omradet
genom fastighetsstaben och Skolfastigheter AB.

Samverkansavtal mellan Polismyndigheten, BRA och kommunen

Polisen, BRA och kommunen har under 2019 ingétt ett 6-arigt samverkansavtal i arbetet mot
den grova organiserade brottslighet. Projektet ar beroende av resultatet av satsningen. Projektet
tar I6pande del av de kunskapsunderlag som tas fram inom samverkansarbetet och sékerstéller
att forandringarna i den fysiska miljon starker det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet.

Starkt statlig och regional service

Etablering av lokal statlig service genom Statens Servicecentrum samt mojlig etablering av ett
nytt vardcentrum i Gottsunda genom regionen. Samordning for att sékerstalla att etableringarna
gors mojliga.

Vidare ar projektet direkt beroende av beslut i Kommunstyrelsen, Plan- och byggnadsnamnden,
Gatu- och samhéllsbyggnadsnamnden, Kulturndmnden, Idrott- och fritidsndmnden, kommunala
bolag, Lansstyrelsen, byggherrar och verksamhetsutovare. Projektet ska halla sig uppdaterat
med andra projekt och aktorer, och vid behov tillhandahalla beslutsunderlag som tydliggor
konsekvenser av olika beslutsalternativ.

2.3 Finansiering

Projektet finansieras i forsta hand med exploateringsmedel. Det innebar i korthet att intdkterna
fran fastighetsforsaljning av kvartersmarken samt intakter fran exploateringsavgifter ska tacka
de kommunala kostnaderna for utbyggnad av omradets allménna plats.

Utanfor projektets ekonomiska ramar finns andra kommunala kostnader. Dessa utgoérs framst av
kostnader for investeringar for utbyggnaden av vatten- och avloppsnét, forskolor, skolor samt
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anlaggningar for idrott, fritid och kultur. Mojligtvis kan &ven kommunala mobilitetslsningar
behovas. Dessa kostnader finansieras genom avgifter och skattemedel.

ANSVAR FOR FINANSIERING

Kommunstyrelsen

Gatu- och
samhdllsbyggnadsndmnden

OVRIGA NAMNDER OCH BOLAG
(medfinansiarer)

Exploatorer/markagare inom
projektomradet finansierar
exploateringsataganden som ar
nodvandiga for genomférandet
av projektets detaljplaner samt
den etappvisa utbyggnad av
omradet som planprogrammet
forutsatter.

Huvudsakliga finansiarer:
- Uppsala kommun, KS

- Uppsalahem AB

- Privata markdégare

Kommunala investeringsmedel
finansierar utbyggnader eller
forandringar av allménna
anlaggningar som ej ar
nodvandiga for genomférandet
av detaljplaner inom
projektomradet eller for
planprogramomradets
etappvisa utbyggnad.
Finansieringen sker genom
budgetanslag.

Finansiar:
- Uppsala kommun, GSN

Skol- och férskoleutbyggnad
finansieras av
Utbildningsndmnden samt av
Uppsala kommun Skolfastigheter
AB som fastighetsigare. Aven
privata finansidrer kan finansiera.
Finansieringen forutsatter att
ekonomiska resurser beslutas i
lokalforsorjningsplan.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
finansieras av Idrotts och
fritidsnamnden och av Uppsala
kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB som
fastighetsigare. Aven privata
aktorer kan finansiera.
Finansieringen forutsatter att
ekonomiska resurser tas upp och
beslutas i lokalforsorjningsplan.

Utbyggnad av nya lokaler for
kultur finansieras av
kulturnamnden, primart genom
hyreskontrakt med en byggherre
och blivande fastighetsagare.
Finansieringen forutsatter att
ekonomiska resurser beslutas i
lokalforsorjningsplan.

Uppsala Vatten och Avfall AB
finansierar den utbyggnad och
kapacitetsforstarkning av det
allmé@nna VA-natet som behovs
for genomfoérande av projektet.
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Projektet omfattar &ven genomférande av idékoncepttévling och efterféljande forhandling for
avyttring av Gottsunda centrum och kringliggande mark och fastigheter som idag ags av
Uppsala Kommun Fastighets AB. Kostnader inom projektet som uppkommer till f6ljd av detta
uppdrag belastar initialt Uppsala Kommun Fastighets AB i sin roll som fastighetségare. Intakter
fran avyttringen tillfaller kommunkoncernen. Efter genomford avyttring hanteras kommande
exploateringar inom det omrade som ingdr i avyttringen i sedvanlig ordning med planavgifter
och exploateringsersattningar. Da marktillgangen &r bunden i ett bolag och eventuella
foradlingsvinster tillfaller kommunkoncernen, dock inte exploateringsekonomin, behdver
posten ses som jamforelsestorande i forhallande till andra liknande exploateringsprojekt.

3 OMFATTNING OCH LEVERANSER

3.1 Overgripande leveranser

1. Detaljplaner for bostader, verksamhetslokaler, skolor/forskolor och allmén plats.

2. Markanvisningsavtal och kopeavtal for exploatering samt for finansiering av allmanna
anlaggningar.

3. Kvalitetsprogram, gestaltnings- och projekteringshandlingar och upphandlingar som
mojliggor investeringar i allman plats i form av gator, GC-végar, parker m.m.

4. Samordning av genomforandefragor for externa exploatorer och kommunala
investeringar och projekt inom omradet

5. Samordning inom kommunkoncernen och med andra aktorer kring mal och
prioriteringar.

6. Kommunikation och marknadsforing

7. Utokade dialoger med boende och verksamma for information, konsultation och
medskapande

8. Etablering av temporéra kvaliteter genom platsutveckling

3.2 Avgransningar

e Nytt direktiv for tiden 2036 — 2050 krévs.

e Geografisk avgransning enligt figur 1. Vissa atgarder kan behova goras direkt utanfor
omradet for att bland annat klara anslutning av infrastruktur.

e Planlaggning och utbyggnad av nytt skolomrade i Gottsunda (KSN-2019-0843) omfattas
av ett separat projektdirektiv antaget av kommunstyrelsen i april 2019. Arbetet
samordnas inom huvudprojektet och omnamns darfor i detta direktiv som Etapp 1.

e Kostnader och intdkter infor och i samband med avyttringen Gottsunda centrum och
kringliggande mark och fastigheter som idag &gs av Uppsala kommuns fastighets AB
hanteras inte direkt inom exploateringsprojektet.

e Planldaggning och utbyggnad av sparvag genom Gottsundaomradet ingar ej i projektet.
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e Pagaende projekt som genomfors i forvaltningens linjeverksamheter ingar ej i projektet.
Projektet bistar vid behov med underlag och sakerstéller samordning mot gemensamma
mal.

e Bygglovsarenden avseende befintliga fastigheter och bebyggelseomraden ingar inte i
projektet men ska samordnas vid eventuella markanvisningar.

e Arbete med kommunens lokalférsorjning ingar ej i projektet. Projektet bistar vid behov
med underlag och sékerstéller samordning mot gemensamma mal.

4 TIDPLAN

Tidplanen tar utgangspunkt i en etappvis planlaggning och utbyggnad av omradet enligt
kartbilden nedan. Etapperna forhaller sig till beroenden inom projektet, och mellan projektet
och planlaggning och utbyggnad av sparvag genom omradet. Etappindelningen sakerstaller
bland annat att viktiga gator och strak kan byggas ut i ratt tid for att avlasta stadsstraket under
sparvagens byggtid, att befintliga kommunala verksamheter sasom simhall och kulturhus kan
omlokaliseras enligt planprogrammets intentioner. Vidare sakerstéller etappindelningen att
projektet erbjuder en hdg grad av flexibilitet avseende utbyggnadsordning inom etapperna
beroende pa olika markagares drivkrafter och beroenden inom omradet. Till de huvudsakliga
etapperna tillkommer dvergripande arbeten och kompletterande planlaggning, se tabell nedan.

Etapp 1, nytt skolomrade, samordnas inom huvudprojektet med omfattas av eget
projektdirektiv.

o

e/ Figur 2: Etapper for planlaggning och
. utbyggnad inom det huvudskliga
~ utbyggnadsomradet fram till och med 2035.
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Tidpunkt | Aktivitet
ETAPP 1: Nytt skolomrade, omfattas av eget projektdirektiv
2019-2020 Detaljplanlaggning etapp 1
2021 Byggstart allman plats etapp 1
2021 Rivning befintlig boule- och bollhall
2022 Byggstart kvartersmark etapp 1
2024 Gottsundaskolan flyttar in i nya permanenta lokaler
Tid oséker Utbyggnad av fristaende idrottshall inom skolomradet
2024-2035 En mojlig om- till- eller nybyggnad av Treklangen kan komma att
genomforas innan 2035.
ETAPP 2:
2019-2021 Avyttring av Gottsunda centrum genom idékoncepttavling
20202023 Detaljplanlaggning etapp 2
2021-2023 Upprustning Musikparken (investeringsprojekt)
2023-2032 Etappvis utbyggnad av allman plats, etapp 2
2024-2032 Markanvisningar och etappvis utbyggnad av kvartersmark etapp 2
Omkring 2030 Ny simhall och nytt kulturhus invigs inom etapp 2
ETAPP 3:
Cirka 2025-2027 Detaljplanldggning, etapp 3
2028-2033 Etappvis utbyggnad allman plats, etapp 3
2028-2035 Etappvis utbyggnad kvartersmark, etapp 3
2033 Avetablering modulskola inom centrumomradet (efter 15 ars tillfalligt
bygglov)
OVERGRIPANDE:
2020 Utveckling och implementering av en modell for strategiskt och
langsiktigt uthalligt omradesarbete.
2020-2030 Tempordra kvaliteter i den fysiska miljon utforskas och etableras
genom platsutveckling
2020-2035 Mojlig detaljplanlaggning och utbyggnad av kompletterande omraden
utanfor huvudsakligt utbyggnadsomrade, enligt fig 1.

5 ORGANISATION

Organisationen foljer den generella faststallda modellen for stora projekt.
Roller och ansvar definieras av dokument Roller och ansvar i projekt”. Dokumentet aterfinns
under planeringsfasen.

5.1 Resurser

Till Projektagare utses
Till Operativ projektagare utses
Styrgrupp skall utgoras av

Stadsbyggnadsdirektor
Avdelningschef MEX
Styrgrupp projekt SBF
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Huvudprojektledare ansvarar for upprattande av resursplanering som del av projektplanen.

5.2 Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument “’Roller och ansvar i stora projekt” samt gallande
delegationsordningar.

6 PROJEKTRUTINER

Projektet skall genomforas i enlighet med beskrivning av ”Process for
samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande dokument.

7 RISKER OCH MOJLIGHETER

7.1 Risker
Overgripande risker for projektets planerings- och genomforandefas:

Planlaggning och genomférande

Omfattande planomraden med manga inbyggda planrisker och beroenden, risk for utdragna
processer eller behov av att dela upp in mindre planer senare i planprocesserna. Nya
gatukopplingar inom omradet kan av olika anledningar inte genomforas vilket forsamrar
kvaliteter och maluppfyllelse samt paverkar sparvagsprojektets mojligheter och tidplan for
utbyggnad. Strategiskt viktiga markforhandlingar strandar och minskar kommunens radighet att
sékra viktiga kvaliteter. Byggaktorer och néringsliv &r inte beredda att investera i och bygga i
Gottsundaomradet. Skarpa tidplaner i férhallande till Uppsalapaketet kraver utbyggnad av
hyresratter i brist pa gensvar fran bostadsrattsmarknaden. Risk att bygga bort méjligheter till
storre verksamheter och arbetsplatser som vi inte kan forutspa idag. Stort lokalt motstand mot
delar av utvecklingen. Risk for 6kad otrygghet och minskad trivsel under byggtiden.
Begransningar i omradets gatunat leder till svarigheter att hantera bygglogistik inom omradet.
Centrumomradet kommer att vara en byggarbetsplats under lang tid. Risk att ekonomisk och
social ojamlikhet i samhéllet i stort motverkar projektets mal om minskad segregation.

Forsaljning av Gottsunda centrum

Forséljning av centrum genomfors inte och utvecklingskraften ar darmed inte tillracklig for
omfattande forandringar inom centrumomradet. En ny centrumaktor haller inte sina l6ften
alternativt séljer vidare till ny aktor med lagre ambitionsniva.

Beroenden till andra projekt och verksamheter

Planeringen av sparvagen drar ut pa tiden eller beslut om sparvag uteblir. Dagvattendammar
och omlokalisering av AVC halkar efter eller uteblir. Djupt liggande ledningar och andra
tekniska forutsattningar medfor hinder for genomférande. Andra forvaltningars ambitionsnivaer
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lever inte upp till projektets malbilder och hammar darmed utvecklingen. Beslut om och
finansiering fér ny simhall och nytt kulturhus uteblir.

Politiska beslut
Politiska beslut i olika nd&mnder &r inte samordnade. Viktiga politiska beslut uteblir eller tar nya
riktningar.

Social oro

Kommunens och andra aktorers kraftsamling kring Gottsunda ger inte 6nskat resultat. Den
sociala oron kvarstar eller okar vilket hammar Gottsundaomradets utveckling.
Stadsutvecklingen och renoveringar av befintliga bostéder leder sammantaget till en omfattande
undantrangning av boende i omradet, vilket riskerar medféra oro samt negativa konsekvenser
for individer och hushall samt fér den social sammanhallningen i stadsdelen. Risk for s.k.
renovrakningar. Okade klyftor inom stadsdelen, mellan befintliga omraden och nybyggnation i
anslutning till centrumomradet.

Resurser
Interna och externa resurser i ratt omfattning och med ratt kompetens saknas for projektets
framdrift.

Ekonomi

Okade kostnader p.g.a. hoga ambitioner och i vissa delar svara anldggningsforutsattningar med
exempelvis blockig terrang. Minskade intakter p.g.a. utebliven eller lag vardeutveckling pa
marken.

7.2 Mojligheter
Overgripande mojligheter for projektets planerings- och genomforandefas:

Planlaggning och genomfdérande

Omfattande planomraden sakrar goda helhetslosningar, samlar flera vikta aktorer samt ger en
flexibilitet i utbyggnadsordning som mojliggér lyhérdhet mot befintliga och tillkommande
byggherrars drivkrafter. Sakrar tidigt barande infrastrukturella fordndringar som ger positiv
aterverkning pa sparvagsprojektets genomforande samt kvaliteter och bygglogistik inom
omradet. Att koncentrera forsta etapperna kring centrumomradet och 6sterut starker och
fullfoljer stadnoden och ger basta mojliga forutsattningar for handel och service i centrum.
Omradets 6stra delar kan forvantas ha hogre attraktivitet for investeringar och byggnation i
tidiga skeden, vilket mojliggor en blandning av upplatelse- och boendeformer. En stor samlad
exploatering kan bli en katalysator for hela omradets utveckling. Helhetsgrepp starker
kommunens forhandlingslage for strategiska markforvarv. Helhetsgreppet mojliggor ett
strategiskt arbete med logistik, boendekvaliteter och trygghet under byggtiden.

Forsaljning av Gottsunda centrum
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Forsaljning av centrum genomfors och utvecklingskraft och kapital for omfattande férandringar
inom centrumomradet tillfors. En ny centrumaktor bidrar till och tar ansvar for omradets
utveckling och starker genom sin expertis Gottsunda centrum som nod for handel och service.

Ekonomi

Utbyggnadsordning och omfattande detaljplaner méjliggor finansiering av storre
infrastrukturella forandring genom exploateringsmedel. En exploateringsekonomi i balans
mojliggor lokala reinvesteringar exempelvis genom platsutveckling. Helhetsgrepp ger goda
forutsattningar for balansering av ambitionsnivaer for allman plats inom omradet.

Social utveckling
Kommunens och andra aktorers kraftsamling for en positiv social utveckling vander omradets
utveckling vilket okar omradets attraktivitet for investeringar och byggnation.

8 EKoNowMm

8.1 Ekonomiska beslut

Kommunstyrelsen tar genom beslut om projektdirektivet stallning till de ekonomiska malen for
projektet. Projektet rapporterar vid behov avvikelser till kommunstyrelsen.

Det pagar for narvarande ett utvecklingsarbete som syftar till att 6ka kommunstyrelsens
precision i den ekonomiska styrningen av exploateringsprojekt. Utvecklingsarbetet innebér att
direktivets budget kompletteras med budget for planerings- och genomférandeskeden i
projektet. Om dessa beslut infors far det ingen inverkan pa direktivet, givet att direktivets ramar
foljs.

8.2 Exploateringsekonomi

Budgeten har sin utgangspunkt i presenterad utbyggnadsordning fram till 2035. Budgeten
fokuseras till for projektet direkta ekonomiska aktiviteter (exploateringskalkyl). Investeringar
utanfor projektets ramar redovisas pa en 6vergripande niva. En omfattande del av den
utveckling som projektet mojliggor sker pa mark agd av kommunala bolag. Den utvecklingen
genererar inga dverskott till projektet men pa koncernniva. For marktillgangen som &r bunden
till bolag och som kommer att avyttras tillfaller eventuella féradlingsvinster till
kommunkoncernen. Detta utgor ett jamforelsestérande forhallande till andra liknande
exploateringsprojekt dar det normala &r att marken antingen &gs av kommunstyrelsen eller
privat.

8.2.1 Exploateringskalkyl

| exploateringskalkylen redovisas de intakter och kostnader som ar en direkt foljd av att
projektet genomfors. Projektet omfattar de forsta etapperna i genomférandet av planprogram for
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Gottsunda och Valsatra. Inom etapperna ligger stora infrastrukturatgarder som ar kostsamma
men nodvandiga for en utveckling av stadsnoden och utbyggnad av sparvagen. Sammanlagt
genererar projektet ett positivt resultat om cirka 100 miljoner kronor. De delar av
exploateringskalkylen som redovisas nedan ar inte nuvérdesberédknade. Med nuvardesberakning
skulle resultatet vara cirka 43 miljoner kronor. Nuvérde ar dagens varde pa en betalningsstrom
som sker i framtiden.

8.2.1.1 Intakter

Intékter utgors av markforséljningar och exploateringsersattning. | de kdpeavtal som upprattas
vid forsaljning av kommunens mark férdelas markfoérséljningsintédkten som kopeskilling
respektive exploateringsersattning. FOor exploatering av mark som inte dgs av kommunen
upprattas exploateringsavtal som reglerar exploateringserséttning for utbyggnad av allméan
plats. Intékterna &r baserade pa tidiga antaganden om tillkommande byggnadsvolymer men
reglering av intékterna, det vill sdga kostnaderna for exploatérerna, kommer att ske mot faktisk
kostnad. FOr kommunens mark har antagande gjorts att bostader upplats med 50% bostadsratter
och 50% hyresratter. Kategorin hyresratter omfattas minst av 20% kategoriboenden sasom
studentbostader och seniorboenden som forvéntas bidra till 6kad social blandning inom
omradet. 50% bostadsratter ar att betrakta som ett minimum och en ¢kad andel bostadsratter ger
positivt ekonomiskt utfall. Den sammanlagda intékten for projektet forvantas uppga till 541
miljoner kronor.

Intékter Kalkylerad intakt i miljoner kr
Markforséljning:

Kopeskilling 248

Exploateringserséttning KS-mark 161

Exploateringsersattning fran 132

exploateringsavtal

Summa intakter: 541

8.2.1.2 Kostnader

Kostnaderna i exploateringskalkylen bestar framst av kostnader for utbyggnad av allman plats
men &ven kostnader for markforvarv och personella resurser redovisas. Kostnaderna &r baserad
pa antaganden och schabloner vilket medfor en viss osékerhet. Kostnaderna for projektet
forvantas uppga till 425Mkr.

Kostnader Kalkylerad kostnad i miljoner kr
Utbyggnad av allmén plats 293

Strategisk budget 35

Personella resurser och utredningar 83

Platsutveckling 30
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Summa kostnader: 441

8.3 Koncernpaverkan

8.3.1 Investeringar i social infrastruktur

Projektet genererar behov av ny social infrastruktur. Det kan dels vara skol- och forskoleplatser
men dven behov av aktivitetsrelaterade anlaggningar sasom idrottshallar, motionsspar och
fotbollsplaner. Investeringar i social infrastruktur ingar inte som en del i exploateringsprojektets
kalkyl men behovet uppstar samtidigt som en f6ljd av projektet och har paverkan pa
koncernekonomin.

Av det behov som uppstar av den foreslagna exploateringen ryms cirka 500 grundskoleplatser
samt en idrottshall inom projekt fér ny skola i Gottsunda. De 500 grundskoleplatserna och en
idrottshall har darfor exkluderats fran investeringsbehovet som beskrivs nedan. Det behov som
bedoms uppsta av ytterligare investeringar i social infrastruktur uppgar till cirka 450Mkr, som
en foljd av det aktuella projektet.

Antagna lokalforsorjningsplaner for pedagogiska lokaler omfattar i numerér det skolbehov som
uppstar fran de tillkommande bostaderna inom detta projekt. Lokalférsérjningsplanerna anger
dock ingen specifik plats eller tidpunkt for skolornas tillkomst. Detta ar nagot som utarbetas i
ett senare skede i planeringsprocessen.

Kostnad Kalkylerad kostnad i miljoner kr
Skola 350
Idrott och fritid 100
Summa kostnader: 450

8.3.2 Stadsnodsinvesteringar

Gottsunda centrum ska utvecklas fran en traditionell centrumanlaggning till att bli en stadsnod i
sOdra Uppsala. For att lyckas utvecklas till stadsnod behdver kommunen investera i stadsnoden.
Idag finns en simhall i den s6dra delen av Gottsunda centrum. Simhallen genomgick nyligen en
renovering som mojliggor fortsatt verksamhet i cirka 10 ar darefter ar anlaggningen uttjant och
maste nyanlaggas. Ut6ver simhall finns i sodra delen av centrum Gottsunda kulturhus i form av
Kulturpunkten, Konstgjord, Gottsunda Dans och Teater, Gottsundabiblioteket, Kontakten och
Gottsunda marknad. Dessa regionala funktioner &r idag svartillgangliga och i behov av
fornyelse. | planprogrammet foreslas omlokalisering av simhall och Gvriga regionala funktioner
till norra delen av centrumomradet nara nytt hallplatslage for sparvag. Investeringar i
stadsnoden bedéms uppga till cirka 660MKkr.

Kostnad Kalkylerad kostnad i miljoner kr
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Simhall 500
Idrottshall centrum 60
Kulturhus 100
Summa kostnader: 660

8.3.3 Vardeaterforing

Projektet Uppsala sparvag formas for narvarande med avseende pa bl.a. fragor som ror
vardeaterforing. Uppsala sparvag antas planldgga, anldgga och bekosta hela sektionen langs
med Gottsunda allé och Hugo Alvéns vag. Troligtvis utfors Uppsala sparvég i ett
standardutforande som kan kompletteras genom énskemal franenskilda projekt.

Uppsala sparvég har idag som avsikt att ta in en medfinansiering fran anslutande
exploateringsprojekt langsmed strackningen. Delfinansieringen bestar av den véardedkning som
antas uppkomma som en féljd av utbygganden av ett kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem. For
byggratter pa kommunens mark antas att hela vardedkningen ska aterforas som en
delfinansiering till Uppsala sparvag. For byggratter pa mark med annat dgande antas att halva
vardeokningen aterforas. Uppsala sparviag kommer att faststélla vilket byggrattsvarde kr/kvm
BTA som vardeaterforingen baseras pa. Vardeaterforingen fran kommunens mark inom
projektomradet uppskattas idag till cirka 57 miljoner kronor.

8.3.4 Ovriga kostnader

Forvaltningskostnaderna for de nyanlagda gatorna inom projektet uppskattas var cirka 4MKkr
arligen.

Projektet medfor kostnader for utbyggnad av vatten och avlopp dessa kostnader finansieras via
Uppsala vattens anslutnings- och brukningsavgifter.

8.3.5 Paverkan pa fastigheter &gda av kommunala bolag

Genom en forsaljning av Gottsunda centrum genereras en intakt till kommunkoncernen
samtidigt som kommande investeringskostnader for fastighetsbestandet utgar. Totalt sett
innebér en forsaljning darfor ett kraftigt forbattrat resultat for kommunkoncernen under
kommande ar. Utéver forsaljningen av sjalva centrumanlaggningen och ett minskat
investeringsbehov for kommunen mojliggor projektet utveckling av centrumomradets mark.

Den vardeodkning i form av nya byggratter som skapas pa mark agd av UKFAB ér cirka 120
miljoner kronor. Aven Uppsalahem &ger mark inom projektomradet som bedéms oka i vérde
med cirka 20 miljoner kronor. Berakningarna nedan bygger pa samma antaganden som for
kommunstyrelsens mark, att marken bebyggs med 50% hyresrétter och 50% bostadsratter.

UKFAB
Mkr
Vérde nya byggrétter 195
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Erlagd exploateringsersattning 77
Potentiell vardedkning 118
Uppsalahem
Mkr
Vérde nya byggrétter 31
Erlagd exploateringsersattning 14
Potentiell vardedkning 18

9 AVVECKLING

| projektet ingaende anlaggningar inom allman plats 6vergar till forvaltning inom

stadsbyggnadsforvaltningens avdelning gata, park, natur. Overlamning till forvaltning skall ske
i enlighet med Process for samhéllsbyggnadsprojekt, Uppsala Stadsbyggnadsférvaltning” med

tillhérande dokument.
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10 CHECKLISTA INFOR BESLUT, BP1, "7GODKANNANDE AV DIREKTIV”

Z
=
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Kryssa i rutan for det alternativ som galler

Projektégare ar utsedd (finansiar)

Projektledare, styrgrupp & mottagare &r utsedda och inforstadda med sitt &tagande

Resurserna for planeringsfasen ar sékrade

Planeringsfasen ar planerad och beskriven med kostnader, resurser, tid, leveranser och resultat

Projektets mal 4r formulerat

Det forvantade resultatet for planeringsfasen och projektet ar dokumenterat och kopplat till
verksamhetens mal och strategier

Effektmalen for projektet &r uppsatta

Overgripande risker for projektets genomforande finns dokumenterat

NKKXK X XXOXXS
00 O goxiog

En ansvarig for diarieféring &r utsedd och en akt &r uppréttad for projektet
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