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Skapade jobb: 635 nya jobb ar 2024 innebar en fortsatt lag tillvaxt, framfor allt inom privat sektor som minskade med 379 jobb
medan offentlig sektor 6kade med drygt 1 000 jobb. | snitt har det skapats 1 900 nya jobb per ar 2010-2024, vilket ar strax under
det langsiktiga malet om 2000 nya jobb per ar. Den manadsvisa trenden lag i slutet av 2025 pa drygt 1 000 nya jobb per ar medan
12 manaders glidande medelvarde lag strax under, dvs nivan ar fortsatt under malet 2 000 nya jobb per ar men med en tydligt
stigande tendens. Ekonomin ar pa vag in i hogkonjunktur, vilket talar for en 6kad jobbtillvaxt kommande ar.

Sysselsattningstillvaxt, aktiebolagen: Antalet anstallda i aktiebolagen minskade med 0,8% ar 2024, till foljd av en utdragen
lagkonjunktur och geopolitisk turbulens. Minskningen var storre inom exportindustri (-1,9%) och affarstjanster (-0,9%) an inom
vardagliga verksamheter (-0,5%). Korrelationen med den overgripande BNP-utvecklingen gor det sannolikt att 2025 summerar
till ett ar praglat av aterhamtning, sasom indikeras av SCB:s prelimindra arbetsmarknadsdata.

Omsattningstillvaxt, aktiebolagen : Trots ldgkonjunktur 6kade omsattningen bland aktiebolagen med 2,8% ar 2024, vilket var
i niva med den underliggande inflationen (KPI). Okningstakten var hogre inom exportindustri (2,9%) och vardagliga
verksamheter (3,6%) an inom affarstjanster (1,4%).

Balans dag-/nattbefolkning: Antalet forvarvsarbetande (nattbef 15-74 ar) har 6kat snabbare an antalet arbetstillfallen (dagbef
15-74 ar), vilket medfort att nettoutpendlingen fran kommunen uppgar till drygt 6 000 individer. Ett 6kat distansarbete ar
sannolikt en bidragande orsak, dar Uppsala lockat fler nya invanare an nya arbetsplatser.

Andel privat/kunskapsintensiv tillvaxt: Av de nya jobben 2010-2024 har drygt 61% tillkommit i privat sektor. 66 % av de nya
jobben i naringslivet/aktiebolagen 2020-2024 kan relateras till exportindustri och affarstjanster, jamfort 32 % 2010-2019.
Vardagliga verksamheter fortsatter vaxa i takt med befolkningsutvecklingen, som avtagit.
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Organiskt: Genom att befintliga foretag/verksamheter utvecklas, antingen pa samma
plats eller genom fler arbetsstallen. Det kan aven ske genom forvarv, dvs att befintliga
foretag/verksamheter kops upp och utvecklas av ny agare. Cytiva ar ett exempel pa en
befintlig verksamhet som expanderat kraftigt pa senare ar, vilket aven gynnat
utvecklingen bland lokala underleverantorer och den lokala konsumtionen.

Etableringar: Genom att nya foretag/verksamheter tillkommer. Varje ar registreras
omkring 1 500 nya foretag i kommunen. Ar 2024 tillkom 329 nya aktiebolag med site i
Uppsala kommun. Tillsammans sysselsatte dessa nya aktiebolag 135 individer och
omsatte 229 miljoner kronor.

Dartill flyttar i genomsnitt ett femtiotal foretag till Uppsala per ar. De flesta ar verksamma
inom vardagliga verksamheter eller affarstjanster. Pa senare ar har ett flertal storre
foretag etablerat sigi Uppsala, daribland konsultféretag som Frontit, TWO, Avalon, Intec,
Meritmind, Bravura, Calluna, Consid Communication, Cegal m fl.
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Naringslivspyramiden = romm

e Exportindustri, ”’spetsen i naringslivet”
Life science, ovrig industri, areella naringar

o Affarstjanster, stoder spetsen och basen men driver aven

egen produktutveckling och i vissa fall export
Foretagstjanster, foretagsservice, IT, finans- och forsakring, partihandel,
media

Vardagliga verksamheter, ”basen i ndringslivet” som far
vardagen att fungera for boende, besokare och verksamheter
Detaljhandel, utbildning, halsa/sjukvard, besoksnaring, logistik, bygg o
fastigheter, vatten o avfall, energibolag
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Exportindustri som drivkraft

o Direkt effekt

Etablering/utokning av verksamhet
skapar ny sysselsattning och
omsattning. Dynamisk effekt

L Klustereffekter som
o Indirekt effekt attraherar ytterligare
Expansion och nyetablering i etableringar over tid
leverantorsled = fler jobb, starkt
kontorsmarknad och hogre
markvarden

—

Inducerad effekt
Okad lokal efterfragan till foljd av T Multiplikatoreffekt
investeringar, 6kad sysselsattning 2-3*direkt effekt
och battre betalda jobb. Starkt
efterfragan pa bostader till foljd av
okad kopkraft och okad
attraktivitet/inflyttning = hogre
fastighetspriser/markvarden
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635 nya jobb ar 2024 innebar en fortsatt lag tillvaxt,
framfor allt inom privat sektor som minskade med
nastan 380 jobb medan offentlig sektor 6kade med
drygt 1 000 nya jobb.

| snitt har det skapats 1 900 nya jobb per ar2010-
2024, vilket ar strax under det langsiktiga malet om
2000 nya jobb per ar. Av de nya jobben har drygt
61% tillkommit i privat sektor.

Antalet forvarvsarbetande (nattbef 15-74 ar) har
okat snabbare an antalet arbetstillfallen (dagbef
15-74 ar), vilket medfort att nettoutpendlingen fran
kommunen nu uppgar till drygt 6 000 individer.

Over tid varierar jobbtillvaxten i kommunen till stor
del med antalet invdnare i yrkesverksam &lder. Ar
2024 okade Uppsala med 2 687 nya invanare, varav
1910 aldrarna 20-64 ar, vilket var en dampad
tillvaxt jamfort med foregaende ar.
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8000 8,0 Jobbtillvaxten i Uppsala varierar till stor del
med den nationella BNP-utvecklingen. Resten
beror pa andra faktorer, dar manga jobb inom
offentlig sektor och Life Science bidrar till en
lagre konjunkturkanslighet.
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2021 och 2022 praglades av en stark
aterhamtning efter pandemin, som till foljd av
hog inflation och stigande ranta ebbade ut
under 2023 och overgick i [dgkonjunktur.

-2000
|

Trots stabiliserad inflation och sjunkande
oL lt ranta har dven 2024 och delvis dven 2025
praglats av lagkonjunktur och svag

~6000 6,0 jobbtillvaxt. Till stor del beroende pé
aterhallsamma hushall och geopolitisk
8000 8.0 turbulens.
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%@’J | slutet av 2025 ar den nationella ekonomi pa
vag in i hogkonjunktur, som forvantas fortsatta
mm Jobbtillvaxt (vanster axel) ~ ——BNP-tillvaxt (hdger axel) 2026-2027. Det talar for en starkt jobbtillvaxt i

Uppsala kommande ar.
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Kalla: SCB
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Jobbtillvaxten i Uppsala kommun foljer i stort
den nationella BNP-utvecklingen. Det galler saval
totalt samt for anstallda i aktiebolagen

Korrelationen har 6kat pa senare ar. En stor
offentlig sektor gor dock fortsattningsvis att
konjunktursvangningarna dampas nagot i
Uppsala jamfort den nationella BNP-
utvecklingen.

Sambandet talar for att tillvaxten i naringslivet, i
termer av antal anstallda, kommer att ligga nara
nara noll dven 2025. Ett ar praglat av fortsatt
ldgkonjunktur och aterhallsamhet, dven om
avslutningen visat pa en 6kad tillvaxt.



Nya jobb

-379 (-60%)
privat sektor

10 (2%)
Exportindustri

Kalla: SCB/BAS, med november som jamférelsemanad

635

nya jobb 2024

-40 (-6%)
Affarstjanster

1114 (175%)
offentlig sektor

varav
30 % inom kommunal férvaltning
41 % inom regional férvaltning
38 % inom statlig forvaltning

665 (105%)

Vardagliga verksamheter
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635 nya jobb ar 2024
innebar en fortsatt lag
tillvaxt.

Privat sektor minskade
med nastan 380 jobb,
medan offentlig sektor
okade med drygt 1 000
jobb.

Tillvaxt framst inom
vardagliga
verksamheter. Viss
tillbakagang inom
affarstjanster.



Nya jobb
28 454

nya jobb 2010-2024

(1 896 per ar i snitt)
17 545 (61,6%) /\ 10 909 (38,4%)
privat sektor offentlig sektor
varav
33 % inom kommunal forvaltning
25 % inom regional férvaltning
42 % inom statlig forvaltning
1255 (4,4 %) 6 860 (24,1 %) 20339 (71,5 %)
Exportindustri Affarstjanster  Vardagliga verksamheter

Kalla: SCB/BAS, med november som jamférelsemanad
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28 454 nya jobb
2010-2024
innebardrygt 2% i
genomsnittlig
tillvaxttakt per ar

61,6% av
tillvaxten har
skett inom privat
sektor, dvs
naringslivet

Drygt tva
tredjedelar av de
nya jobben har
tillkommitinom
vardagliga
verksamheter



Arbetstillfallen

Kalla: SCB/BAS

119 164

Arbetstillfallen nov 2024

70 670 (59,3%) 48 494 (40,7%)
privat sektor offentlig sektor
varav

36 % inom kommunal férvaltning
27 % inom regional férvaltning
36 % inom statlig férvaltning

7690 (6 %) 23610 (20 %) 87 860 (74 %)
Exportindustri Affarstjanster  Vardagliga verksamheter

@ Uppsala
¥ )] kommun

Ingen namnvard
strukturforandring inom
Uppsalas naringsliv det
senaste decenniet.

Den lokala marknaden
(befolkningstillvaxten)
och exportindustrin (life
science) ar fortsatt de
framsta drivkrafterna.

Andelen offentligt
sysselsatta ar fortsatt
hog, med manga statliga
jobb (universitet,
myndigheter och forsvar)
utover kommunen och
regionen.



Branschvis
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Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Under 2024 drevs tillvaxten framst av foretag
inom vard/omsorg samt IT&telekom. | Gvrigt
var utvecklingen svag, framfor allt inom
foretagsservice, Life Science och byggsektorn.

Befolkningsdriven tillvaxt

Tva tredjedelar av de nya jobben 2010-2019
kan relateras till befolkningsokningen och de
vardagliga verksamheterna i kommunen.
Daremot endast 34% av jobben 2020-2024, da
de vardagliga verksamheterna forst
drabbades hart av pandemin och darefter av
hogre inflation och ranta som urholkat
hushallens kopkraft.

Kunskapsdriven tillvaxt

32% av de nya jobben 2010-2019 och 66% av
de nya jobben 2020-2024 kan relateras till
exportindustri och affarstjanster.
Jobbtillvaxten sker framst i de senare, men
dar exportindustrin (life science) ar en viktig
motor/uppdragsgivare och dartill hittills
under 2020-talet 6kat mer an dubbelt sa
mycket i anstallda an under 2010-talet.



Nya jobb efter foretagsstorlek
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Sma och medelstora foretag star for merparten av tillvaxten, som 6ver tid framst sker
inom nytillkomna foretag/arbetsstallen. Pa senare ar har dock aven storforetagen (200+
anstallda) varit mer framtradande, med stark tonvikt pa foretag inom life science.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Nya jobb efter foretagsstorlek (AB:n)
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Anstallda 2024 efter foretagsstorlek
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Konjunkturanalys



Jobbtillvaxt
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—12 man glidande medelvarde

Kalla: SCB/BAS, preliminar manadsstatistik
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Manadsvis jamfort foregdende ar
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Avtagande jobbtillvaxt under 2023. Utplanande
tendens under 2024 och okande tendens sedan
forsta halvaret 2025.

Den manadsvisa trenden ligger nu 6ver 1 000 nya
jobb per ar medan 12 manaders glidande
medelvarde ligger strax under, dvs trenden ar
fortsatt under malet 2 000 nya jobb per ar men
med en tydligt stigande tendens.

Ekonomin ar pa vag in i hogkonjunktur, vilket talar
for en okad jobbtillvaxt kommande ar.

Geopolitisk oro och handelshinder samt en lagre
befolkningstillvaxt utgor risker pa nedsidan medan
ett avslut/uppehall pa kriget i Ukraina.
finanspolitiska stimulanser nationellt och
forsvarspolitiska stimulanser i Europa utgor
mojligheter pa uppsidan.

16
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Aktivitetsnivan

Inrikes omsattning och exportt o m kv 3 2025 Sedvanlig sdsongsmassig forsvagning i det tredje
90 000 kvartalet, men aterhamtningen fortsatter:
UL /\ * Inrikes omséattning 6kade med 7 procent tredje
70 000 I\/\/ \ kvartalet 2025 jamfort samma kvartal 2024.
S 60000 é SN A . )
S 55000 \/hv[\/\ « Exporten 6kade med 35% procent tredje kvartalet
< 2025 jamfort samma kvartal 2024.
£ 40000 —=- —-
= 30000 En lagre ranta och expansiv finanspolitik forvantas ha
20000 positiva effekter pa inrikes konsumtion kommande ar.

Exporten gynnas av stabiliserade

10000 B B forutsattningar/relationer, framfor allt med USA.
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Kalla: Regional omsattningsstatistik, SCB
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Konjunkturinstitutets nationella konjunkturbarometer indikerar nagot starkare
stamningslage an normalt, dar saval industrin som tjanstesektorn och handeln drar

Konjunkturbarometert o m nov 2025

Kalla: Konjunkturinstitutet
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Arbetssokande och nyanmalda platser

Kalla: Arbetsformedlingen
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—Arbetssokande

Nyanmalda platser
Nyinskrivna sokande

upp medan hushallen och byggsektorn ligger nagot lagre. Trenden ar tydligt stigande.

Antalet nyanmalda platser ligger nagot under historiskt snitt. Antalet arbetssékande
har okat till ca 11 250, vilket indikerar en fortsatt svag arbetsmarknad dar foretagen an

sa lange ar aterhallsamma med rekryteringar trots stigande konjunktur.
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@ Minskat antal

Konkurs

@ Okat antal
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Antal konkurser —Antal anstallda berorda av konkurser

/ Januari - Januari -

Kommun november 2024 november 2025 Skillnad

Uppsala 218 282 29%

Antalet konkurser har under 2024 och 2025 legat pa en hogre niva an tidigare under
2000-talet. En effekt bade av en utdragen lagkonjunktur och av problem som
uppstatt pa grund av pandemin med skatteuppskov som forfaller till betalning.
Antalet berorda anstallda halverades dock under 2024 jamfort 2023. De flesta
konkurser beror foretag med 0 eller fa anstallda

Kalla: Tillvaxtanalys: arsstatistik 6ver antal konkurser och anstéllda berérda av konkurser
UC: Foretagskonkurser fordelade per kommun. Aktiebolag, handels- och kommanditbolag samt 6vriga juridiska personer
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Strukturanalys



Kalla: SCB

i) Uopsat,
Privat vs.

ARBETSTILLFALLEN 2010 ARBETSTILLFALLEN 2024
o::i:il:g Offentlig
sektor
Priva .
sekto: :::(‘::tr

Offentlig sektor star for 41% av jobben i Uppsala jmf 22% i pendlingsregionen och 29% i riket. Ger stabilitet, men ocksa
lagre dynamik. Pa senare ar har expansion inom statlig verksamhet (universitet och férsvar) bidragit till en 6kad andel.

Sambanden mellan privat och offentlig sektor har starkts under 2000-talet da det lokala naringslivet i hogre grad blivit
skattefinansierat genom driftprivatisering av offentlig verksamhet.

Nagra av kommunens storsta foretag aterfinns idag inom vardsektorn, sdsom Attendo, Forenade Care och Alma Assistans.



i) Uopsat,
Uppsalas

Sysselsatta Sysselsattningsandel | Uppsala som
Bransch Uppsala Riket Uppsala Riket andel av riket
21 Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel 3280 12 518 28 % 0,2% 26,2 %
72 Vetenskaplig forskning och utveckling 5047 35194 4,3 % 0,7 % 14,3 %
75 Veterinarverksamhet 520 8177 0,4 % 0,2% 6,4 %
20 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter 847 17765 0,7% 03% 4,8 %
37 Avloppsrening 223 5149 0,2 % 0,1% 4,3 %
86 Halso- och sjukvard 12947 | 350978 11,0 % 6,6 % 3,7%
94 Intressebevakning; religios verksamhet 2146 61 556 18 % 1,2% 35%
79 Resebyra- och researrangorsverksamhet och andra resetjanster 242 7799 0,2 % 0,1% 31%
85 Utbildning 16 900 | 551 500 14,4 % 10,4 % 3,1%
95 Reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar 145 4979 0,1% 01% 2,9%
61 Telekommunikation 568 19 824 A 0,4 % 2,9%
84 Offentlig forvaltning och forsvar; obligatorisk socialforsakring 9511 | 335776 8,1% 6,4 % 2,8%
91 Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m. 527 18775 0,4 % 0,4 % 2,8%
71 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet 3252 | 120809 28 % 2,3% 2,7 %
68 Fastighetsverksamhet 2 358 89134 2,0 % 1,7 % 2,6 %

Life Science. Tillverkning av lakemedel med angransande verksamheter inom vetenskaplig forskning och utveckling, halso-
och sjukvard samt teknisk provning. Inom dessa verksamheter finns over 20 % av jobben i Uppsala men mindre an 10 % i
riket (2022). Tillsammans med Stockholm star Uppsala for halften av life science industrin i Sverige, med omkring 30 000
individer sysselsatta i ett tusental foretag som tillsammans omsatter over 120 miljarder kronor.

Utbildning. Star for 14,4 % av sysselsattningen i Uppsala jamfort 10,4 % i riket (2022)

Kalla: SCB



Bransch

Bransch

Areella naringar
Besoksnaring
Byggverksamhet
Detaljhandel
Elektronikindustri
Energibolag
Fastighetsbolag
Finans&forsakring
Foretagsservice
Foretagstjanster
Vard, omsorg
IT&telekom

Life Science
Livsmedelsindustri
Logistik

Media
Metallvaruindustri
Partihandel
Utbildning
Vatten&avfall
Verkstadsindustri

Ovrig industri

Ovriga tjanster
Alla branscher

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Anstillda
2024 2023-2024

Antal foretag
2024 2023-2024

Omsattning
Mkr 2024

Foradlingskostnad/
foradlingsvarde 2024

1,0
11
0,7
1,2
1,0
1,1
0,9
0,9
1,0
1,1
1,7
Konkurrenskraft

Gront=stark, gult=ok, rott=svag
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Konjunkturellt svag utveckling men
stabil konkurrenskraftinom
exportindustri (life science) med
angransande verksamheter som
foretagstjanster, foretagsservice och
logistik. Indikation pa svag
konkurrenskraft inom foretagstjanster,
men manga filialenheter gér den svar att
berakna med tillforlitlighet.

God tillvaxt inom IT&telekom, som
passerat besoksnaringen i antal
anstallda.

Tongivande vardagliga verksamheter
som detaljhandel, besdksnaring,
fastighetsbolag och foretag inom
vard/omsorg utvecklas overlag stabilt i
takt med den lokala demografin och
kopkraften. Byggsektorn och
utbildningsforetagen har mott en
svagare marknad pa senare ar.
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Ledande branscher = o
Andel av bokslut 2024 (AB:n) Andel av tillvaxt 2010-2024 (AB:n)
Utbildning B Omsattning Utbildning
Fastighetsbolag Fastighetsbolag
M Anstallda
Partihandel Partihandel
Logistik Logistik

Besoksnaring
IT&telekom
Foretagsservice
Vard, omsorg
Foretagstjanster
Life Science
Detaljhandel

Byggverksamhet

0%

De ledande branscherna stod for 91 procent av jobben 2024 och 94 procent av jobbtillvaxten 2010-2024

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

Besoksnaring
IT&telekom
Foretagsservice
Vard, omsorg
Foretagstjanster
Life Science
Detaljhandel

Byggverksamhet




Storsta U

Foretagsnamn Reg.ar Bransch Anstdllda 2024 2023-2024 | De 20 storsta féretagen stod for
Cytiva Sweden AB 1967 Life Science 1540 17% av antalet anstallda i
Fresenius Kabi AB 1998 Life Science 781 naringslivet 2024 och skapade 41
Thermo Fisher 1942 Life Science 743 53 nya jObb 2023-2024 medan
Samhall Aktiebolag 1992 Foretagsservice 662 () néringslivet som helhet minskade
Q-Med Aktiebolag 1985  |Life Science 589 11 med 472 jobb.
Gamla Uppsala Buss Aktiebola ICEY/ Logistik 527 9 . .
Nordea Bpapnk AB : 2004 Fir:gans/Férsékring 442 27 Thermo F'Shef’ Vattenfall, Olink,
- Nordea och Férenade Care stod

Attendo Sverige AB 1971 Vard, omsorg 437 or merparten av jobbtillvéxten.
ISS Facility Services AB 1990 Foretagsservice 437 6
Olink Proteomics AB 2016 Life Science 394 32
Forenede Care AB 1996 Vard, omsorg 378 21 Stora offentliga arbetsgivare:
Uppsala Vatten och Avfall AB 1926 Vatten/Avfall 365 14 Uppsala kommun ca 14 000
Vattenfall AB 1937 Energibolag 330 46 Region Uppsala ca 10 000
Uppsalahem Aktiebolag 1970 Fastigheter 303 Uppsala universitet: ca 7 500
GlobalConnect AB 2000  |IT/Telekom 301 8 SLU ca 1100, SVA ca 400
SWECO Sverige AB 2008 |Féretagstjinster 298 Polismyndigheten ca 1 000
Alma assistans AB 2009 Vard, omsorg 281 Férsvarsmakten ca 1000
Bravida Sverige AB 1978 |Byeg 262 Lakemedelsverket ca 900
PostNord Sverige AB 2006 Logistik 257 9 S.VenSka kyrkan ca 500

: : — Livsmedelsverket ca 400
Keolis Sverige AB 1993 Logistik 231

Kalla: Bolagsverket/Bisnode



Naringslivet efter pyramiden )i

56 145 anstallda i 14 703 aktiebolag verksamma i Uppsala ar 2024
Okat med 18 003 anstallda 2010-2024 (+2,6% per ar) och -472 ar 2024 (-0,8%)
Omsattningstillvaxt +6,1%/ar 2010-2024 och 2,8% ar 2024

o Exportindustri 8 455 anstallda, +2 160 aren 2010-2024
Life science, 6vrig industri

2010-2024: Omsattningstillvaxt +6,7%/ar, anstallda +2,0%/ar
2024: Omsattningstillvaxt 2,9%, anstallda -1,9%

o Affarstjanster 17 885 anstillda, +5 318 aren 2010-2024
Foretagstjanster, foretagsservice, IT, finans- och forsakring,
partihandel, media

2010-2024: Omsattningstillvaxt +6,9%/ar, anstallda +2,7%/ar
2024: Omsattningstillvaxt 1,4%, anstallda -0,9%

Vardagliga verksamheter 29 778 anstallda, +10 499 2010-2024
Detaljhandel, utbildning, halsa/sjukvard, besoksnaring, logistik, bygg o
fastigheter, vatten o avfall, energibolag

2010-2024: Omsattningstillvaxt +5,5%/ar, anstallda +2,9%/ar

2024: Omsattningstillvaxt +3,6%, anstallda -0,5%

26
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Aktiebolagen

Indexerad utveckling av ekonomisk aktivitet (omsattning) i
olika delar av naringslivet samt av befolkningen
2008=100

350

300

250 >

200 e

150 —

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—Befolkning Exportindustri Affarstjanster =—=Vardagliga verksamheter

Kalla: Bolagsverket/Bisnode och SCB

@ Uppsala
¥ )] kommun

De vardagliga verksamheterna foljer
i stort befolkningsutvecklingen och
har over tid haft en stabil tillvaxt

Affarstjansterna foljer med viss
fordrojning exportindustrin, som
utvecklats starkt, framfor allt den
senare delen av 2010-talet och 2021-
2022.

Toppen av naringslivspyramiden
har blivit viktigare for naringslivets
tillvaxt pa senare ar och stod for
53% av naringslivets omsattning
samt 47% av de anstallda ar 2024.
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Fordelning per sektor

Bokslut 2024 Tillvaxt 2010-2024
| | | |
Loner Loner
omssttning | I omssttning [ 1 —
nstilida [ I s nstilida [JN s
Foretag F Foretag F
| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 7 20% 40% 60% 80% 100%

m Exportindustri  Affarstjanster M Vardagliga verksamheter W Exportindustri ~ Affarstjanster M Vardagliga verksamheter

De vardagliga verksamheterna dominerar, framfor allt i anstallda.
Inom affarstjanster skapas saval manga nya jobb som foretag.

Exportindustrin genererar ekonomisk aktivitet (omsattning), men inte sa manga nya jobb och foretag.
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Loner efter foretagsstorlek

tkr Personalkostnad per anstalld 2024
900
800
700
600
500
400
300
200
100
10-19 20-49 50-199 200+

Det finns ett samband mellan féretagsstorlek och [6neniva. Storre foretag betalar som regel hogre l6ner én
mindre da de har en hogre arbetsproduktivitet. De hogre [6nerna ar alltsa inte pa bekostnad av [6nsamheten -
de storre foretagen skapar varden som klarar att tacka en hogre ersattningsniva an de mindre foretagen.
Intressant ar dock att segmentet 20-49 anstallda hade hogst snittloner under 2024.

29
Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Delbransch Anstallda 2024 Forandring 2023-2024 Trend 2010-2024
Life science 6 082

Elektronikindustri 546

Verkstadsindustri 324 19

Livsmedelsindustri 296

Metallvaruindustri 265

Ovrig industri 243 —

Areella naringar 699 27

Totalt 8679

Svag utveckling i en turbulent omvarld, dar osakerhet och handelshinder inverkat negativt. Minskad sysselsattning
inom flera delbranscher, framfér allt inom life science som dock visat stor anpassningsférmaga och l6nsamhet.

Inte bara export, aven hemmamarknaden har betydelse. Utover arbetstillfallen i de egna organisationerna
tillkommer fler genom upphandlingar/leverantorskedjor. Tva tredjedelar av omsattningen gar till inkop.

Hog omsattning per anstalld och valbetalda jobb, framfor allt inom life science som star for drygt 70 procent av
sysselsattningen inom den lokala exportindustrin och for nastan 90 procent av omsattningstillvaxten och 76 procent

av jobbtillvaxten 2010-2024.
30
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Topp 20 ) e

Foretagsnamn Regar SNI SNIagg Anstdllda Uppsala  Anstédllda SE Lokalisering | De stora foreta gen inom
Cytiva Sweden AB 1967 21200 |Life Science 1 540 2170 Boldnderna exportindustri finns i
Fresenius Kabi AB 1998 21200  |Life Science 781 929 Fyrislund huvudsak inom life science
Thermo Fisher Scientific (phadia A8) | 1942 20590  |Kemisk industri 743 743 Fyrislund och ar till tre fjardedelar
Q-Med Aktiebolag 1985 21200  |Life Science 589 589 | Librobck lokaliserade i Bolanderna-
Olink Proteomics AB 2016 72110  |Fou 394 394 Innerstaden Fyrislund. | Ovrigt ar det
Novavax AB 1997 72190  |FouU 195 195 | Kungséngen framst innerstaden, Libroback
Magnus Thor AB 1987 02102 Areella 195 195 Storvreta och Science Park Som har

_ — - denna typ av etableringar.
Recipharm Uppsala AB 2006 21200 Life Science 162 162 Boldnderna
GEMS PET Systems Aktiebolag 1976 27900 Elektronikind. 126 126 Fyrislund Tillvaxt 2024 framst inom
Nodica Group AB 2001 27900 Elektronikind. 121 121 Fyrislund Olink och Thermo Fisher inom
CTC Clinical Trial Consultants AB |2011 72190 FoU 113 133 Science Park life science.
AMO Uppsala AB 2001 20590 Kemisk industri 111 111 Fyrislund
AQ M-Tech AB 1989 25110 Metallvaruind. 110 110 Boldnderna
Q-linea AB 2007 72110 FoU 93 93 Science Park
Biotage Sweden AB 1994 72190 FoU 85 85 Kungsangen
Antaros Medical AB 2014 72190 FoU 79 115 Innerstaden
Gyros Protein Technologies AB (2004 26510 Elektronikind. 74 74 Science Park
Setra Travaror AB 1936 16101 Travaruindust. 73 793 Bjorklinge
Sysmex Astrego AB 2017 72190 FoU 64 64 Green Inn. Park
Mercodia Aktiebolag 1972 72190 FoU 59 59 Fyrislund

31
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Uppsala
kommun

@]

Indexerad utveckling
2008=100

Life

Arlig tillvaxt

2023-2024 Snitt 2010-2024

Nyckeltal och foretagsstruktur

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

gynnats av god tillgang till billigt kapital, men som pa senare ar fatt det svarare
till foljd av hogre finansieringskostnader

Omesattning, miljoner kronor 42 576 3,0% 7,5 % 350
Antal foretag (AB) 339 1,5% 3,1%
- 300 ——
Antal anstallda Uppsala 6 082 -2,0% 2,1% 250 /
Anstallda i Sverige (Uppsalaforetagen) 10383 -1,3% 4,5 % /
Roérelsemarginal 19 % 35% 0,8% 200 /_/
Storleksklass Antal foretag  Antal anstdllda Omsattning (tkr) 150 __/V'
100
0-4 277 177 502 817 0
5-9 12 82 167 456 )
10-19 20 259 807 858 W O O H N M < I O ~ 0 O © H N ™ <
o o — — — — — — — — — — N N (o] AN (o]
20 - 49 12 331 407 521 SR R IR IIJIKI_RIRILR R
50-199 13 1186 > 092 057 — Omséttning Anstillda — Antal foretag
200+ 5 4047 35598 719
Summa 339 6 082 42 576 428
Fem storsta foretagen Anstallda Uppsala . . . ) ) .
Cytiva Sweden AB 1540 Stark tillvaxt, lonsamhet och konkurrenskraft over tid. Domineras av de storsta
Fresenius Kabi AB 781 foretagen med Cytiva i spetsen och symbios med foretagstjanster, tech och
Phadia AB (Thermo Fisher) 743 foretagsservice som leverantorer av personal och expertis.
Q-Med Ab (Galderma) 589 . 3 . R . .
Olink Proteomics AB 392 Aven manga utvecklingsbolag med svag intjaning/ldnsamhet, som tidigare
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Delbransch Anstallda 2024 Forandring 2023-2024 Trend 2010-2024
Foretagstjanster (inkl hk) 5531 p

Foretagsservice 4762

IT&telekom 3491 92

Partihandel 2127 E—

Media 1088 35

Finans och forsakring 870 E—

Totalt 17 869

Svag utveckling inom foretagsservice under 2024, relaterat fram for allt till en svagare utveckling inom life science.
IT&telekom och media utvecklades positivt, foretagstjanster och partihandel neutralt, medan finanssektorn minskade.

Affarstjansterna drivs till stor del av lokala bestallare (exportindustri, offentlig sektor), men delvis dven av egen export,
framfor allt inom IT&telekom. Manga sma foretag. Aven bosattningsbaserat foretagande, dvs livsmiljon ar en viktig
drivkraft for etablering av nya foretag

Stort 6verskott pa arbetskraft (pendling, examinering) = potentiellt utrymme for expansion.
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Topp 20

Foretagsnamn Regdr SN SNIagg Anstidllda Uppsala Anstdllda SE Lokalisering
Sambhall Aktiebolag 1992 81210 Foretagsservice 662 22 845 Innerstaden, Fyrislund
Nordea Bank AB 2004 64190 Finans/Forsakring 442 5711 Innerstaden m fl
ISS Facility Services AB 1990 81210 Foretagsservice 437 5443 Innerstaden m fl
GlobalConnect AB 2000 61100 IT/Telekom 301 691 Innerstaden
SWECO Sverige AB 2008 VARVAL Foretagstjanster 298 6 347 Innerstaden
Bjerking AB 1989 71121 Foretagstjanster 216 443 Innerstaden
Avarn Security AB 1985 80100 Foretagsservice 200 4 328 Bolanderna
MachineGames Sweden AB 2010 58210 IT/Telekom 174 174 Innerstaden
Telia Sverige AB 1991 61100 IT/Telekom 151 4 862 Innerstaden m fl
Caspeco AB 2004 62010 IT/Telekom 143 143 Innerstaden
WSP Sverige AB 1952 71129 Foretagstjanster 132 3 660 Innerstaden
AFRY Sweden AB 1983 71122 Foretagstjanster 127 3212 Innerstaden
Adecco Sweden Aktiebolag 1992 78200 Foretagsservice 126 2791 Innerstaden
Randstad AB 1984 78200 Foretagsservice 124 2972 Innerstaden
Ramboll Sweden AB 1970 71121 Foretagstjanster 114 1416 Innerstaden
LA.R. Systems Aktiebolag 1983 58290 IT/Telekom 103 103 Innerstaden
Securitas Sverige Aktiebolag 1967 80100 Foretagsservice 97 6 515 Fyrislund
Instacura AB 2016 78200 Foretagsservice 85 85 Innerstaden

Ren Jamt i Uppsala AB 1986 81210 Foretagsservice 83 83 Fyrislund
Knightec Aktiebolag 2002 71122 Foretagstjanster 79 683 Innerstaden

Kalla: Bolagsverket/Bisnode

@ Uppsala
¥ )] kommun

Innerstaden dominerar.
Framre Bolanderna viktigt
expansionsutrymme.

Hem-/distansarbete allt
vanligare. Minskar behovet
av kontorslokaler.

Tillvaxt 2024 framst inom
Nordea, Telia, Avarn
Security, Samhall och
MachineGames Sweden.
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) Arlig tillvaxt Indexerad utveckling
Nyckeltal och foretagsstruktur 2023-2024  Snitt 2010-2024 2008=100
Omesattning, miljoner kronor 9410 0,1% 7,3%
Antal féretag (AB) 3006 4,0 % 6,2 % 300
Antal anstéllda Uppsala 5381 -0,2 % 3,6% 250 /j
Anstallda i Sverige (Uppsalaforetagen) 55102 1,7 % 5,0 % 200
Rorelsemarginal 8% -13% 5,7 % 150 /
Storleksklass Antal foretag Antal anstallda Omsattning (tkr) 100
0-4 2 843 1833 3306 840 50
5-9 73 467 856 522 _
10-19 42 566 921 872 83 =333 3383553832388 ¢%
20 - 49 34 1009 1926 893 SR RIRIIILILILIKIKIRIRKRRIRKRRKRR
50 - 199 12 992 1670 790 — Omsattning Anstdllda —— Antal foretag
200+ 2 514 727 464
Summa 3006 5381 9 410 382
SWECO Sverige AB 298 Stark tillvaxt i foretradesvis sma foretag, dar det tillkom 115 nya foretag ar 2024.
Bjerking AB 216 Stagnerad utveckling av omsattning och anstallda 2017-2021 forbyttes i tillvaxt
WSP Sverige AB EY) aren 2022 och 2023 for att darefter stagnera igen ar 2024. Stabil [6nsamhet
Afry Sweden 127 (rorelsemarginal). De storsta aktorerna utgors av filialenheter till nationellt
Ramboll Sweden 114 verksamma konsultforetag, dar Uppsalafilialerna 2024 vaxte snabbare an
koncernernas totala verksamhet, dvs starkte sin stallning. .

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Arlig tillvaxt Indexerad utveckling
Nyckeltal och foretagsstruktur 2023-2024  Snitt 2010-2024 2008=100
Omsattning, miljoner kronor 11 225 1,6 % 5,4 % 300
Antal foretag (AB) 1126 4,0 % 6,3 % 250
Antal anstadllda Uppsala 4037 2% 34% 0
Anstallda i Sverige (Uppsalaforetagen) 41920 1% 2,1%
Rorelsemarginal 5% -27 % 34% 120
Storleksklass Antal foretag  Antal anstallda Omsattning (tkr) R0
0-4 1002 671 1162 690 ol
5-9 46 316 736 714 0
0 O O© - N MO <& 1" O M~ 0 OO0 O = N n <
10 - 19 32 410 981 289 S 833 c3cococooooo S S8 S
AN AN AN AN &N AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN
20 - 49 28 806 1739 780
50 - 199 17 1533 5038 623 — msattnlng Anstallda — Antal f('jretag
200+ 1 301 1565 690
Summa 1126 4 037 11224 786
Fem stérsta foretagen Anstadllda Uppsala “p ey e .. . . o . .
& s Stark tillvaxt inom foretradesvis sma foretag, dar drygt 40 tillkom under 2024. Svag
GlobalConnect AB 301 . . . . iy e
: utveckling av omsattning och anstallda 2018-2020, men god tillvaxt 2021-2024, dock
MachineGames Sweden AB 174 . . v . - o .
: : till priset av forsamrad lonsamhet. Branschen bestar av en blandning av lokala och
Telia Sverige AB 151 . . . " % o "
nationellt/internationellt verksamma foretag, dar dom sma och medelstora foretagen
Caspeco AB 143 c e .« o .. .
: , dominerar. Elektronikindustrin ingar som delmangd, men Tech-sektorn domineras av
Nodica Group (ScandiNova) 121

foretag inom IT&telekom.
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Delbransch Anstallda 2024 Forandring 2023-2024 Trend 2010-2024
Byggverksamhet 7395

Detaljhandel 6 600 7

Vard, omsorg 5460 177

Besoksnaring 3397

Logistik 2 895 —
Utbildning 1652

Fastighetsbolag 1463 7

Vatten o avfall 531 25

Energibolag 372 51

Totalt 29 765

Stark utveckling inom vard/omsorg och energibolag under 2024. Byggbranschen fortsatte tappa
arbetstillfallen och aven logistik, utbildning och besoksnaring utvecklades svagt.

De vardagliga verksamheterna utgor basen i naringslivet. Far vardagen att fungera for boende, besokare
och verksamheter. Drivs framst av befolkningstillvaxten. Star for merparten av jobbtillvaxten, men
drabbades hart av pandemin och darefter av stigande ranta/inflation (=minskad kopkraft). Viktig for att fa
arbetskraftsreserven i arbete, dar 6ver 7 800 invanare for ndrvarande (nov 2025) saknar arbete.

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Foretagsnamn Regdr SNI SNIagg Anstidllda Uppsala Anstidllda SE  Lokalisering

Gamla Uppsala Buss Aktiebolag 1937 49319 |(Logistik 527 527 Innerstaden, Fyrsilund
Attendo Sverige AB 1971 87301 |Halsa/Sjukvard 437 7 146 Hela staden
Forenede Care AB 1996 87301 |Halsa/Sjukvard 378 2 254 Granbystaden
Uppsala Vatten och Avfall AB 1926 38110 |Vatten/Avfall 365 365 Fyrislund, Kungsangen m fl
Vattenfall AB 1937 35110 |[Energi 330 pACIE Bolanderna
Uppsalahem Aktiebolag 1970 68201 ([Fastigheter 303 303 Innerstaden m fl
Alma assistans AB 2009 88102 |Halsa/Sjukvard 281 525 Boldnderna
Bravida Sverige AB 1978 43221 (Bygg 262 5553 Boldnderna
PostNord Sverige AB 2006 53100 (Logistik 257 13734 Fyrislund
Keolis Sverige AB 1993 49319 [Logistik 231 4 851 Fyrislund
Svensk Hemleverans Handelsbolag 2017 53203 (Logistik 231 660 Boldnderna
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB (1992 93119 [Bestksnaring 221 222 Kungsdngen
Sarnmark Assistans Aktiebolag 1995 88102 |Halsa/Sjukvard 213 1171 Luthagen
IKEA Svenska Forsaljnings Aktiebolag 1960 47591 |[Detaljhandel 204 5112 Boldnderna
Aleris Sjukvard AB 1959 86221 |Halsa/Sjukvard 168 792 Luthagen
Sallén Elektriska Aktiebolag 1960 43210 |Bygg 165 247 Fyrislund
Ansgarskolorna AB 2000 85201 |Utbildning 162 162 Fyrislund
Byggconstruct Uppsala AB 1994 41200 |(Bygg 155 155 Libroback
Sh bygg, sten och anlaggning AB 1948 43120 |Bygg ) 330 Fyrislund
Moller Bil Sverige AB 1987 45110 (Detaljhandel 148 608 Fyrislund

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Ligger framfor allt i
verksamhetsomraden i
stadens utkanter samt i
centrum for handel och
service i anslutning till
bostadsomraden.

Tillvaxt 2024 framst inom
Sarnmark Assistans, Aleris
sjukvard, Vattenfall och
Forenade Care,
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Arlig tillvaxt Indexerad utveckling

Nyckeltal och foretagsstruktur 2023-2024 Snitt 2010-2024 2008=100
Omesattning, miljoner kronor 5828 6,7 % 7,2%
Antal foretag (AB) 1091 5,0 % 7,7 % e
Antal anstallda Uppsala 5460 3% SWA) 300
Anstallda i Sverige (Uppsalaforetagen) 46 190 2% 2,5%
Rorelsemarginal 7% -1% -1,9% 200

Storleksklass Antal foretag  Antal anstallda Omsattning (tkr)

0-4 957 646 750 690 100

5-9 47 326 562 194 ;

20 -49 23 662 815 548

50 - 199 25 2 008 2092 219 — Omsattning Anstallda = Antal foretag

200+ 4 1309 930 543

Summa 1091 5460 5 828 396
Attendo Sverige AB 437 Tillvaxtbransch driven av driftprivatisering av offentlig verksamhet. Svag
Forenede Care AB 378 utveckling 2016-2021, men starkare 2022-2024. Stabil lonsamhet. Domineras av
Alma assistans AB 281 ett antal storre nationella/nordiska aktorer.
Sarnmark Assistans Aktiebolag 213
Aleris Sjukvard AB 168
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Arlig tillvaxt .
Nyckeltal och féretagsstruktur 2023-2024  Snitt 2010-2024 Indexerad utveckling
Omséttning, miljoner kronor 8 207 5,2 % 9,0% 2008=100
Antal foretag (AB) 656 1,7 % 5,3 % 400
Antal anstallda Uppsala 3397 -1% 4,4 % 350 —
Anstallda i Sverige (Uppsalaforetagen) 17 486 -4 % 3,7% 300 //
Rorelsemarginal 11 % s 4,6 % 250 /‘\ 7
Storleksklass Antal foretag  Antal anstallda Omsattning (tkr) 200
0-4 464 497 2 546 303 oo /_V
5-9 103 706 924 826 50
10-19 o8 EE 998 998 ST =229 33825383388 F
20 - 49 24 669 1117 795 R RRIRIKRIKRIIKIKRIRILERR
50-199 6 569 2090483 — Omsattning Anstdllda = Antal foretag
200+ 1 221 528 652
Summa 656 3397 8 207 056

Fem storsta foretagen Anstallda Uppsala

Tillvaxtbransch som kraschade under pandemin, men som aterhamtat sig

och nu ligger pa all-time-high och visar god l6nsamhet. Branschen relativt

jamnt fordelad over foretag i olika storleksklasser, men fa storre aktorer.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB 221
Max Burgers Aktiebolag 133
Etraveli Group AB 131
Svenska Resegruppen AB 102
Streetfood i Uppsala AB 100

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Nya foretag

Naringslivets tillvaxt 2010-2024 (AB:n)
Storlek cirklar efter anstallda ar 2024 for branscher >200 anstallda
Farger efter huvudgrupp; exportindustri (gul), affarstjanster (bla), vardagliga
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-1 000
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Livsmedelsindustri

Kalla: Bolagsverket/Bisnode
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Detaljhandel Halsa, sjukvard
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Byggverksamhet
\ L Areella narmgar
Energibolag Utbildning Life Science
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Nya jobb

Uppsala
kommun

#

Nya jobb 2010-2024:

18 003 totalt

10 499 inom vardagliga verksamheter
5318 inom affarstjanster
2 160 inom exportindustri

Nya aktiebolag 2010-2024:

8 529 totalt
4 594 inom vardagliga verksamheter
3566 inom affarstjanster

369 inom exportindustri

41



’ﬁ‘ Uppsala

kommun
Genomsnittlig arlig tillvaxt 2010-2024 (AB:n)
Storlek cirklar efter anstallda ar 2024 for branscher >200 anstallda
Farger efter huvudgrupp; exportindustri (gul), affarstjanster (bla), vardagliga verksamheter (réd)
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Drygt en fjardedel av sysselsattningen
inom naringslivet (aktiebolagen) finns i
utlandsagda foretag, dar Cytiva m fl
aktorer inom life science ar de mest
framtradande.

Totalt ar det nastan 600 arbetsstallen
och 14 500 anstallda som styrs av
utlandska aktorer.

Trenden ar stadigt uppatgdende, i
likhet med ovriga landet. Det finns en
tilltagande internationalisering, trots
geopolitisk oro och okade inslag av
protektionism mellan de stora
handelsblocken.



@ Uppsala
¥ )] kommun

Foretagande
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Andel foretagare av nattbefolkning 15-74 ar

o
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Det fanns 9 660 foretagare och 115 430
anstallda i Uppsala kommun ar 2024.

Andelen foretagare av den sysselsatta
nattbefolkningen 15-74 ar ligger pa 7,7
procent i Uppsala kommun, jamfort
9,9 procent i riket (2024). Trenden ar
att andelen féretagare minskar saval
lokalt som nationellt.

Mer an tva tredjedelar av foretagarna
ar man.

Bade mannens och kvinnornas
foretagande har minskat de senaste
aren, sett till andel av
sysselsattningen.
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Nystartade foretagt o m Q2 2025

600 Det startas omkring 400 foretag per
kvartal (1 600 per ar) i Uppsala kommun,
med sma variationer over tid.

500
Det finns en tendens att fler foretag

400 startas under lagkonjunktur, vilket ar
naturligt da fler anstalls av befintliga

300 foretagi goda tider. Det har dock inte
varit fallet i Uppsala under nuvarande

200 ldgkonjunktur, da nyforetagandet snarast
minskat.

100 Nyféretagandet lag ar 2024 pa 9,8 foretag

per 1000 inv 20-64 ar och darmed under
riksgenomsnittet (11,8).
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— Antal anstallda

Antal foretag
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Trenden over tid ar att det startas allt fler nya
aktiebolag i Uppsala kommun, vilket kan bero
pa att det blivit enklare att starta aktiebolag
som alternativ till exempelvis enskild firma.

Under 2023-2024, som praglats av manga
konkurser, har dock nystartandet av
aktiebolag sjunkit och sa aven antalet
anstallda i de nytillkomna bolagen.

Ar 2024 tillkom 329 nya aktiebolag med site i
Uppsala kommun. Tillsammans sysselsatte
dessa 135 individer och omsatte 229 miljoner
kronor.

Merparten av de nytillkomna bolagen hade
farre an fem anstallda; i huvudsak rorde det
sig om bolag med 0-1 anstallda.
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