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Protokoll styrelsemote nr 1, 2020

Uppsala Konsert & Kongress AB

Organ:
Sammantradestid:

Sammantradeslokal:

Narvarande:
Ordinarie ledaméter

Ledamotsersdttare
Suppleant
Arbetstagarrep
Sekreterare

Ovriga

Franvarande:
Ordinarie ledaméter

Styrelsen for Uppsala Konsert & Kongress
Onsdagen den 12 februari, kl 15.00-17.00
UKK, plan 7, lokal K7

Wolkert Wolkert (ordf), Hans Birger Ekstrom (v ordf), Peder
Granath, Anders Nordstrom, Monica Lindgren Petersson
Agneta Lydig, Bengt Sandblad

Kia Alfredsson

Victoria Lindgren, Gustav Ohlander, Lina Bjork, Lotta Zacke
Camilla Karlsson

Lena Norrby (controller UKK)

Héléne Westberg (revisor PwC) §5

Ingemar Bergman, Margit Borgstrom

§1 Métets 6ppnande

Ordférande forklarar métet 6ppnat och hélsar alla vdlkomna. Suppleanterna Agneta Lydig
och Bengt Sandblad gar in som ersattande ledaméter for franvarande ordinarie leda-

maoterna Ingemar Bergman och Margit Borgstrom.

§2 Val av justerare

Styrelsen utser Peder Granath att justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordningen och anmalan av 6vrig fraga

Anders Nordstrom anmaler tre 6vriga fragor:

o "Samarbete med kulturnimnden” som forlaggs under § 6
o "Forlangda styrelsemotestider” som hanteras under § 10
o "Styrelseutvardering” som gar in under § 11

Styrelsen godkdnner darefter dagordningen med ovanstéende tillagg.

§4 Féregaende protokoll

Styrelsen godkanner féregaende protokoll som laggs till handlingarna.
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§5 Ekonomirapport

UKKs huvudansvarige revisor, Hélene Westberg fran PwC presenterar slutsatserna i arets
revisionsberattelse och svarar pa fragor kring innehallet.

Lena Norrby gér igenom de utskickade ekonomirapporterna inklusive arsredovisningen
och fortydligar dar det finns fragor.

§6 Rapport betraffande verksamheten
VD presenterar bolagets nuldge enligt bilaga 1.

§7 Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen informeras om bolagsstyrningsrapporten for 2019 och att justering skett utifran
agendabilagan. Styrelsen ges inlasningstid av den tillagda texten varpa dokumentet
diskuteras. Ordféranden poangterar att rapporten ar utformad utifran det som finns
dokumenterat och att rapporten hanterar styrelsens arbete och inte det som héant i andra
forum inom eller utanfor bolaget. Styrelsen staller sig bakom rapporten (bilaga 2).

§8 Beslutsdarenden

a) Arbetsordning och instruktioner for styrelse och VD
Styrelsen gbr mindre justeringar och beslutar darefter att anta arbetsordning
och instruktioner for styrelse och vd under 2020 i enlighet med bilaga 3.

§9 Anmalningar/information

a) Underlag for vd-rekrytering
Ordférande informerar om process, tidsplan, rekryteringsunderlag och
annonsutférande avseende vd-rekryteringen. Styrelsen ger sina synpunkter
och medskick till ordférande infor vd-rekryteringen.

§10 Styrelsens moétestider vt 2020
Styrelsen motestider for vt 2020:

o 25mars kl 15.00-17.00
o 13 maj kl 11.30 (start med lunch —kl 17.00)

Ordférande tog in synpunkter avseende Anders Nordstréoms anmalda fraga om forlangda
styrelsemoéten fran 2 timmar till 3—4 timmars styrelseméte samt att sammantradena inte
ska ha en sluttid utan kunna fortsatta tills ledamoterna anser métet avslutat.

Styrelsen beslutar att vidhalla de tider som sammantradena har idag.

§11  Ovriga fragor

Styrelseutvarderingen

Anders Nordstrom lagger fram forfragan om resultatet av den styrelseutvardering som
gjordes under hosten. Presidiet far uppdraget att ta upp fragan och aterkoppla resultatet
vid lampligt styrelsemote.
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§12 Moétets avslutande

Ordférande avslutar motet.

Justeriﬁr};: .
W it (0

Wolkert Wolkert, ordférande Peder Grahkath, j@are

Camilla Karlsson, sekreterare



Bilaga 1
Styrelsemotesprotokoll 200212
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VD-rapport =  Ekonomi

Styrelseméte = 2019 ikorthet

12 februari 2020 SO e
= Pagangiverksamheten




Ekonomi
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December 2019

Resultat 2019

Resultat 2018

Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Resultat -38855 -33799 -33 840
Resultat exkl jmf stérande poster -35149
. (Analys resultat jan-dec 2019 2019 2018 2017,
- [Intakter 52730 57523 53571
Kostnader:
\Varukostnad -6198 -6 507 7183
Artistkostnader -4.977 -3 291 -4.820
. |Lokalkostnad -17 239 -17 077 -16 955
- Marknadsféring -2802 -3369 -3340
~ [Dvrkostnader 11131 14873 -10 596
Inhyrd personal -2 417 -2 076 -2319
- Personalkostnader -39 010 -40 468 -39 520
- [Extraordinéra kostnader (VD) -2372 0 0
. Ovr. extraordinéra kostnader (VD-byte, arbetsmilj6) -804 0 0
~ Kundforlust -530 0 0
Summa kostnader -87 480 -87 661 -84733
Avskrivningar o finansiella kostnader -4 056 -3 66T -2678




Nagra nyckeltal 2019 2018 2017
Varukostnad/oms restaurang 27% 26% 31%
Artistkostnad 53% 37% 59%
(Artistkostnadiforh till alla konserter)

Personalkostnad vs forsaljning Alla 79% 74% 78%
Personalkostnad vs forsaljning (inkl extr.ord) 83%




Utfall 2019 Prognos augusti*

2372 | 7% -

Januari-December 2019 IMNUCESE  |#Prognos inlsmnad till USAB
Intakter 52730 55 485 -2/55
Avgangsvederlag
\Varukostnad -6198 -6599 401 |VDrekrytering 200~
Artistkostnad -4977 ~4756 ->>1 [tf VD (dubbla vd l6ner nov-dec) | 300
Lokalkostnad 17239 17305 66 Sf;jt”;mf)?rﬁirefor -
I.\'/Iar.knadsforlng -2802 -2 932 130 [Avbokad festvaning pga
Ovriga kostnader 11131 11449 318 furbulensen 1000 | -
Inhyrd personal -2 417 -1644 -773] Kundférlust CrossmediaEvent | 530 |
Personalkostnad -39 010 -39528 518 Summa: 4706 |
Kundforlust Crossmedia -530 -530 0
Ovrig extr.ordindra
kostnader -804 0 -804
Extra ordindra kostnader
(VD) -2372 0 -2372

- Summa kostnader -87 480 -84743 -2737

~ Avskrivningar -4 056 -4 046 -10
Resultat -38 806 -33304 -5502




Utfallzo19 Budget2019  [Utfall2018 Utfall 2017 Utfall2016  [Utfall 2015
3306

Biljett och garderob 2843 3135 2360 2304 1972
Konferens 1373/ 16 615 18159 14 034 17 509 11795
Konsert, egna 3454 2458 2052 2824 2415 4 486
Konsert, uthyrning 5900 5838 5899 5331 6337 5503
F&B 22 659 23696 24713 23514 28 521 26195
Ovrigt 4137 3550 2494 5508 4402 4 410
Summa intakter 52730 55292 57523 53 571 61488 54 361
Varukostnad -6198 -6 318 -6 507 -7183 -7 249 -6 989
Artistkostnader -4 977 -2 661 -3 291 -4 820 -3802 -5420
Lokalkostnader -17239 -17 558 -17 077 -16 955 -16 290 -16 171
Marknadsfdring -2802 -3400 -3369 -3 340 “As0y5 -4126
Ovr. kostnader -12 465 =l 7L -14 873 -10 596 -14 206 -12 766
Inhyrd Personal =il -1380 -2 076 -2 319 -2146 -1 253

‘ Personalkostn. -39 010 -41635 -40 468 -39 520 -38 990 -39 540

- Extra ordinéra (VD) -2372

Summa kostnader -87 480 -84 668 -87 661 -84 733 -86 758 -86 265
Resultat f avskr o finans -34 750 -29 375 -30138 -31162 -25270 -31904
Avskrivningar -4 056 -3 625 -3 661 -2 678 -1727 -1 501

Rorelseresultat -38 806 -33000 -33799 -33 840 -26 997 -33 405



2019 i korthet
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UKK i ett andetag

UKK har tva verksamhetsben:
Publika kulturevenemang (Program) och

konferenser/kongresser (Moten & Event).

Bada dessa verksamheter servas av var
Food- & Beverage-avdelning som ocksa
serverar dagens lunch och brunch.

Vihar som mal att vara ett hus for alla
Uppsalabor dar alla ar valkomna.
Lika valkomna.

2019 i siffror

252 moten med 39 550 besdkare.
Avdelningen Mdten & Event omsatte 30
miljoner kronor.

273 offentliga evenemang med 101 455
bestkare.135 evenemang i egenregi.
Avdelningen Program omsatte 9 miljoner
kronor.

Antal publika luncher under aret 20 503
Antal bruncher 1955



Agardirektiv®ivantan pa dgaridé

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en
motesplats fér musik och 6vrig kultur for allamalgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen
Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv
stad attbesokaochbo.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden,
andra kulturinstitutioner och bescksmal for att starka
kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

*Bolagsspecifika dgardirektiv.



Ett hus for alle

UKK stravar efter att na fler och fler malgrupper. For att lyckas
med detta gor bolaget satsningar inom valda omraden.
Nagra satsningar under 2019:

Ny publik - klassisk musik: inleddes 2019 fortsatter under 2020.

En trygg motesplats for HBTQ+-personer: inleddes 2019
fortsatter forhoppningsvis under 2020.

Barn och unga: intensifieras under 2020 med "Barnens UKK”.
An mer strategisk programl&ggning med medveten spjutspets -

bredd - hojd inom olika musikgenres. Inleds varen 2019,
forstarks under 2020.




Samarbeteniurval

Nya samarbeten 2019

Pride Uppsala/RFSL Uppsala

Kreativa feminister (julmarknad 6ver 3000
besdkare.)

Uppsala Magic and Comedy

UTOM - Unga tankar om musik

Keychange - internationell

sammanslutning for ett jamstallt musikliv
Abundo Stockholm

Keycha nge

PRS Foundation

¥

Fortsatta samarbeten

Musik i Uppland

Musikens Hus vanner
Destination Uppsala

Kungl. Musikhégskolan
Konstmuseet, Stadsteatern,
K&ttinspektionen - Revolve ,
Upplands spelmanslag - Oktoberstdamman = -
Uppsala Internationella gitarrfestival '
Uppsala Jazzklubb - Jazzhtrnan

Fashion with a view - Uppsala Fashion
Uppsala danscenter

Uppsala musikklasser

Fritid Uppsala

Dansnat Sverige

Region Uppsala

Re:Orient - internationell litteraturfestival
Bibliotek Uppsala

Svenska Dryckesmdssor



Pa gang |

verksamneten. -
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Pa gang: Program

Blasmusikfestival
Ny festival med bl a Uppsala Blasarsymfoniker
och Armens Musikkar.

Sona Jobarteh
Enav varldens fa kvinnliga grioter besdker
Uppsala for forsta gangen i host.

Alice!
Forestallning med jazzmusiker, for familjer,
byggd pa Alice Tegners musik.

Sveriges Radio
Nytt samarbete med SR med livesandningar
fran UKK.

... och mycket mer forstas.



Skraddarsytt ror UKK

Till Hasse & Tage
Unik hyllningskvall med Vanna Rosenberg, Carl
Bagge band och Stockholm Voices m fl.

Klassisk AW fortsatter

April: Cellisten Torun Saeter Stavseng och pianisten
Anna Christensson

Maj: Cellisten Kristina Winiarski och pianisten
Pontus Carron (bada solistprisfinalister!)

Sept: Lovstabruk kammarsolister

Musikalhdrnan
Februari: Petra Nielsen
April: Nanne Gronwall
Maj: Peter J6back

AkUQKAL

HORNAN

West End




TEAMLEDARE TEAMLEDARE
RECEPTION PUBLIKVARD
CHARLENE HELENE

CHEF MOTEN l
& EVENT: -
GABRIELLA T .......

MOTESSERVICE
& RECEPTION

MOTEN & EVENT é
RECEPTIONISTER
DENISE
IDA
MATILDA

PROJEKTLEDARE  BOKNING & SALJ KIM (F.L)

LOTTA A CAROLINE - UTESALJ.
LOLLO ANN - BOKNINGSANSV.
VICTORIA
ANETTE
LINA S (TJ.L)I

Nagra kommande héjdpunkter

Vin &Deli

VinoKilo - klimatsmart massa for
vintageklader och texilier

GE Healthcare, internationell
fyradagarskonferens i juni, 300 personer
SFAl-veckaniseptember, 600 personer

Pa gang: Moten & Event

Januari 2020 - rekordmanad

Lyckade stora event med Svensk
Fastighetsformedling och Centerpartiet!

Méta utmaningar i branschen

Ny struktur avdelningen >>>

L6pande benchmarking

Mer samarbete med program

Riktade saljinsatser mot Stockholmsmarknaden
och eventbolagen

Sakra prelimindra bokningar och
flerarsbokningar.



Pd gang: F&B

Ombyggnad Sal D och kék i sommar:

Genomfors av lhus med stod av White.

Ny mer arbetsvanlig bardisk med sittplatser.
Ny grill-linje i koket

Skapa varmare kansla och miljo

Kommer generera hyreshdgjning

Q@O0 0= 0

Karma
Minska svinn efter dagens lunch via samarbete
med appen Karma.

Satsa pa uteserveringen!
Anvanda uteserveringen mer.




Storre handelser i verksamneten
= Ny agaride!

= VD-rekryteringklar fére sommaren.

» Dynamics1.0

= Nytt system for [6nehantering.

= Horslingor.

= Musikihelahuset.

» (Organisationskonsult.

= Vaktbolagoch ordningsstdrningar - ett hus for alla?
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