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Idrotts- och fritidsndmnden

Deldrsuppfoljning per april 2019

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslds besluta

att godkdnna upprittad verksamhetsuppfoljning per april 2019 enligt drendets bilaga 1,

att godkdnna upprittat bokslut med analys av ekonomiskt utfall per mars 2019
enligt drendets bilaga 2,

att godkidnna ndmndens verksamhetsuppfoljning med uppf6ljning av kommunfullméktiges
inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar, planer och program per april 2019 enligt drendets
bilaga 3, och

att faststilla att redovisningen for ekonomi per mars 2019 och verksamhet per april 2019 inte
foranleder nimnden att &ndra i sina planer eller vidta andra atgérder.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsndmndens delarsuppfoljning redovisar nimndens ekonomiska bokslut och
uppfoljning av ndmndens verksamhetsplan per april. Ndmnden bidrar i inom hela sitt
verksamhetsomréde till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag,.
Arbeten pagar i olika framskridna skeden och det prognostiseras att nimnden vid arets slut
har uppfyllt samtliga inriktningsmal, uppdrag och nimndmaél enligt nimndens
verksamhetsplan for 2019.

Némnden redovisar resultat som dr 4,2 mnkr hogre dn budget. Verksamhetens kostnader dr
2,9 mnkr ldgre dn budget och intékterna dr 1,2 mnkr hégre. Prognosen visar en positiv
avvikelse med 1,2 mnkr vid arets slut.

Arendet

Némndens arbete foljer verksamhetsplanen for 2019 som visar hur ndmnden ska forverkliga
kommunfullméktiges dvergripande inriktningsmal och uppdrag samt ndmndens mal.
Némnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullmiktiges
inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagar i olika framskridna skeden och det prognostiseras
att nimnden vid arets slut har uppfyllt samtliga inriktningsmal, uppdrag och nimndmal enligt
verksamhetsplan for 2019.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsférvaltningen, 753 75 Uppsala
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I sitt grunduppdrag bidrar ndmnden i utvecklingen av Uppsala kommun. Planering och
utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- motions- och elitidrott samt
fritidsverksamhet sker som en del i en samhéllsbyggnadsprocess dér savél nya
anldggningsprojekt och forutséttningar for foreningars aktiviteter och egenorganiserad idrott
ingar.

Drift och underhall av lokaler och anldggningar sker i nimndens regi och innebér direkt egen
styrning av verksamheten i grunduppdraget och dvriga uppdrag som utifrén de 6vergripande
inriktningsmalen riktats till ndmnden liksom ndmndens egna mal. Uppfdljning av
grunduppdraget sker inom avdelningens ledningsgrupp och med 16pande dialog med ndmnden
inklusive ménatlig ekonomisk uppfoljning och rapportering.

Periodens resultat dr ett Overskott om 4,2 mnkr, vilket dr en avvikelse med 4,2 mnkr hogre dn
budgeterat for perioden. En kreditfaktura for hyran pa Studenternas borde ha periodiserats till
april, vilket felaktigt paverkar resultatet positivt. Utbetalning av ett foreningsbidrag ér
budgeterad i mars men ¢j verkstillt. Resultatet per mars borde ddrfor visa i princip +/-0. I
helérsprognosen forvéntas ett dverskott pa 1,2 mnkr bland annat d4 ndmnden fatt medel for
drift av ny ishall som dnnu inte kommit igéng.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektdr
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Bilaga 1

Idrotts och fritidsnimnden
verksamhetsuppfoljning per april 2019

Maluppfyllelse verksamhetsplan

Idrotts- och fritidsndmndens arbete foljer verksamhetsplanen for 2019 som visar hur ndmnden
ska forverkliga kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal och uppdrag samt och
ndmndens mal. Ndmnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagér i olika framskridna skeden
och det prognostiseras att nimnden vid &rets slut har uppfyllt samtliga inriktningsmal, uppdrag
och ndimndmaél enligt verksamhetsplan for 2019. Uppfoljning av inriktningsmél, uppdrag och
ndmndmal redovisas i bilaga 3

Indikatorer och nyckeltal per april

Tidpunkt for
uppfdljning

Belaggningsgrad i idrotishallar. Malvarde

Mars, augusti
Helarsbokslut

Stora hallar

0,
Sma hallar 90 %

; Lo . Varde Tid for
Indikatorer fOr namndens mal: uppfslinin
Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrémjande arbetsliv. Alla ppioining
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin
arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen fér att alla ska kunna gora
skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Jan - mars
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de 3318 ggz’
senaste 12 ranaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda P IHDAe
Per tertial (2018)
Jan - mars
Andelen avslutade &renden vad géller rapporterade arbetsrelaterade 5813 ggg"
arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA ’ °

Uppfoljning grunduppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar i sitt grunduppdrag for planering och utveckling av barn-
och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Nimnden 10ser sitt
uppdrag genom att ha en langsiktig planering for lokalforsérjning avseende idrotts- och

C:\Users\h00aam\AppData\Local\Temp\W3D3\fcd1912a-Tede-476b-851-b5c3086a5ebe\Bilaga 1 Verksamhetsuppfoljning per april
2019.docx
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fritidsanléggningar och genom inhyrning och uthyrning av anldggningar. Samverkan sker med
foreningar och andra aktorer inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma
och uppritthalla mal for foreningsstdd inom ndmndens ansvarsomrade.

Drift och underhdll av lokaler och anldggningar sker i ndmndens regi och innebér direkt egen
styrning av verksamheten i grunduppdraget och 6vriga uppdrag mot inriktningsmalen utifran de
forutsdttningar och mojligheter som Mél och budget anger.

Utveckling av verksamhetens styrning och organisation har bidragit till att utveckla ndimndens
grunduppdrag. Rutiner, checklistor och god planering inom hela forvaltningen och
forvaltnings- och ndmnddvergripande bidrar till effektivare och tydligare interna och externa
processer nédr det géller planering, bestéllning, kommunikation och samverkan.

Némndens lokalforsorjningsplan och en samlad och koordinerad lokalplaneringsprocess
innebdr att ndimnden bidrar med tydligare och sékrare underlag i planeringen av ett vixande
Uppsala. Tydligare beskrivningar av krav och behov i bestdllningsprocessen bidrar till att na
ndmndens mal; offentliga platser och byggnader som dr méngfunktionella och trygga.

I'sitt grunduppdrag bidrar ndmnden i utvecklingen av Uppsala. Planering och utveckling av
barn- och ungdomsidrott liksom bredd- motions- och elitidrott samt fritidsverksamhet sker som
en del i en samhéllsbyggnadsprocess dér sdvil nya anldggningsprojekt och forutséittningar for
foreningars aktiviteter och egenorganiserad idrott ingér. Sérskilt fokus finn pd de faktorer som
framjar jamstélldhet och inkludering och jamlikhet.

Uppfoljning av grunduppdraget sker inom avdelningens ledningsgrupp och med 16pande dialog
med ndmnden inklusive manatlig ekonomisk uppf6ljning och rapport.

Viktiga hindelser inom nimndens verksamhetsomrade

Fran och med hostterminen 2019 utdkas grundskolans ldroplan med ytterligare 1 lektion per
vecka i dmnet idrott, vilket forvintas medfora dkat krav pd ndmnden att tillhandahalla lokaler
som klarar skolans behov for pedagogisk idrottsundervisning. En utmaning for nimnde &r att
klara skolans sérskilda krav idrottslokaler som innebér hallar néra skolor, tillgdngliga pa
onskade tider och ritt utrustade efter skolans uppgivna behov.

Forsta tertialet har inneburit fokus pd planering for en ny isarena samt fardigstéllande av
Studenternas fotbollsarena infor den allsvenska premiéren den 8 april, liksom allsvenskt
ishockeyspel i Grinby ishall. SM finalerna i bandy genomfordes 21 — 23 mars med en sérskild
satsning pa damfinalen.

I arbetet for en dldrevénlig stad, som pagar, har forvaltningen deltagit pa 60+ méissan som &gt
rum pé IFU-arena
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Bilaga 2

Idrotts- och fritidsnamnden
Analys av ekonomiskt utfall per mars 2019

4400
Period: 201903 Senast uppdaterad: 2019-04-16 10:44:14

Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 288 4 4 1
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Nédmnden totalt 289 4 4 1

Nettoinvesteringar 16,0 4,1 0,7 16,0

Prognososdkerhet 1,2 2,3 0,0 3,6

Periodens resultat dr ett dverskott om 4,2 mnkr, vilket dr en avvikelse med 4,2 mnkr hogre én
budgeterat for perioden. En kreditfaktura for hyran pa Studenternas borde ha periodiserats till
april, vilket felaktigt pdverkar resultatet positivt. Utbetalning av ett foreningsbidrag ar
budgeterad i mars men ej verkstillt. Resultatet per mars borde dérfor visa i princip +/-0. I
hel&rsprognosen forvintas ett 6verskott pd 1,2 mnkr bland annat d4 ndimnden fatt medel for
drift av ny ishall som dnnu inte kommit igdng. Prognosen borde visa ett 6verskott pd 5,5 mnkr
da nimnden fatt medel for drift av ny ishall som dnnu kommit igang. P& grund av att
framforallt hyreskostnaderna blir hégre berdknas prognosen till ett 6verskott om 1,2 mnkr.
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Utfall mars Budget Avvikelse Prognos Budget

Belopp i mnkr kronor (vént belopp) 2019 mars 2019 utfall/budget 2019 2019
Kommunbidrag 59,7 69,7 ¢] 289,2 289,2
Hyror och arrenden 2,1 1,6 0,5 7,2 6,6
Markeringsavgifter 15,4 14,5 0,9 48,5 48,5
Owriga intakter 0,1 0,3 -0,2 15 1,8
Summa intékter 77,3 76,1r 1,2 346,4 345,9
L&mnade bidrag 7,1 -8,2 1,1 -56,7 -56,8
K&p av huvudverksamhet externa utférare -8,9 -10,1 1,2 -32,9 -40,4
Medarbetarkostnader ~7,7 -7,0 0,7 27,2 -27,2
Lokalhyror -35,5 -38,3 2,8 -171,8 -173,5
Fastighetskostnader -5,8 -3,6 2,2 -25,1 -16,2
Ovriga kostnader -6,7 7,2 0,5 23,9 24,2
Summa kostnader -71,7 -74,4 2,7 -337,6 -338,3
Resultat fore avkrivningar och rdanta 5,6 1,7 3,9 8,8 7,6
Avskrivningar och rénta -1,4 -1,6 0,2 7,6 -7,6
Resultat 4,2 0,1 4,1 1,2 0,0
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Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet visar ett mindre underskott, vilket avser hogre kostnader for
sammantridesarvoden.

Fritid ovrigt
Intikterna #r 1,3 mnkr hogre dn budgeterat. Antalet bokade timmar i idrottshallarna har 6kat
med 13 procent jimfort med foregdende &r varfor markeringsavgifterna dr 0,8 mnkr hogre.

Aven intskter for uthyrning av forrd och andra lokaler har 6kat. Prognosen for intdkterna
visar en positiv avvikelse om 0,3 mnkr.

Samtidigt 6kar kostnaderna for hyror av skolidrottshallar pa grund av ny hyresmodell.
Omfattningen av hyresékningen blev storre dn berdknat. Hyran for Gottsundabadet inkluderar
mediakostnader, vilket inte var budgeterat. Stormen Alfrida har inneburit kostnader for
rojning av elljusspéren.

En buffert” pa 5,5 mnkr har budgeterats, per mars 1,4 mnkr, dér ett dverskott berdknas
avseende nya ishallen. Ndmnden erh6ll kommunbidrag for detta som ej kommer att forbrukas
da ishallen beriknas sta klar forst 2023. Trots detta berdknas prognosen till en positiv
avvikelse om endast 1,2 mnkr di framforallt hyreskostnaderna kommer bli hogre dn
budgeterat.

Inom driftenheten har forsta kvartalet inneburit hdgsdsong i Sunnerstabacken, vilket genererat
ett underskott per mars men kommer att jdimna ut sig pa sig pa arsbasis. SM-finalen i bandy
har inneburit mycket arbete samt medverkan i forberedelserna till allsvenskt spel pd
Studenternas. Prognosen for enheten visar ingen budgetavvikelse.

Investeringar

Utfall
. s Prognos Budget
Investeringsram 2019, miljoner kronor mars 2019 2019

2019

Maskiner 2,9 4,8 6,6
Inventarier 1,0 5,2 5,2
Anlaggning elljusspar 0,2 4,2 4,2
Summa investering 4,4 16 16

Den totala investeringsramen ér pa 16 mnkr, Hittills har 4,1 mnkr forbrukats for inventarier
till idrottshallar samt for tva ismaskiner till Grianby ishall. Anldggning av elljusspéret i
Arstaparken har pabdorjats. Prognosen visar att investeringsramen kommer att férbrukas under
aret. Bland annat kommer investering att ske i en traktor, en sdimaskin och en djupluftare.
Vidare tillkommer inventarier till idrottshallarna, nya arenan Studenternas, ledlampor till
elljusspar samt fardigstillande av elljussparet i Arsta.
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Risker och osakerhet

En osékerhet dr den skadegérelse som forekommer i idrottshallarna, viss hojd har tagits for
det i prognosen men det dr svart att bedémma kostnaderna for detta. Fler oviider av Alfridas
karaktéir genererar kostnader som inte &r budgeterade. Det radder ocksd osdkerhet kring hur
investeringskalkylerna for nybyggnationer héller och ddrmed hur det slér p&
hyreskostnaderna. En positiv osékerhet finns for intdkter av markeringsavgifter di uthyrning
kan komma att ske av idrottshall i samband med renovering av skola. Prognosspannet bedéms
till +/- 0 till + 3,5 mnkr.
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Bilaga 3

Uppfoljning inriktningsmal, uppdrag, riktade

satsningar och fragor om planer och program

Fas: Uppféljning per april Verksamhetsplan 2019 Rapportperiod: 2019-03-31
Organisation: 4400 - Idrotts- och fritidsndmnden  Dnr: IFN-2018-0153

Kommunfullméaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hllbar ekonomi

Kommentar: Arbetet fortloper enligt plan och berédknas vara helt uppfyllt under 2019.
Namnden har en hallbar ekonomi och under kvartalet har ndmnden genomfért en rad
forbattringsatgirder inom jamstalldhetsarbetet. Senast infér bandyfinalen da ndmnden
tillsammans andra interna och externa samarbetspartners iscensatte en stor satsning pa
arets damfinal. Siktet var att sl& 2018 ars publikrekord om 5 198, vilket ndmnden bidrog till
da publiksiffran uppnadde till 6408.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar
for 6kad tillgdnglighet for féreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen.

Hitta en enhetlig hantering av uthyrning, tka tillgangligheten av lokalerna samt beakta
foreningars behov och pa sa satt minska kommunkoncernens investeringar i
nyproduktion. Har behdver dven Gvriga ndmnders behov beaktas sa som till exempel UBN
och ALN.

Kommentar: Arbetet bestar av flera delar som befinner sig i olika skeden.

Battre information och marknadsforing av lokaler och enklare tilltrdde till lokaler genom
digitalisering och webbaserade tjanster.

Paketering och marknadsféring av tjanster i samband med evenemang.

Forbattrad bokningstjdnst och att samla kommunens bokningsbara lokaler i en
bokningstjinst. Arbete med utveckling av bokningstjansten pagar men det beddms inte




under 2019 vara mojligt att samordna kommunens lokalbokning till en gemensam
bokningstjanst.

Uppdrag: Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan
man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursférdelning.

Kommentar: Arbetet med uppdraget pagar. Namnden genomfér under 2019 en
kartlaggning av hur namndens resurser fordelas mellan kon och olika verksamheter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i.

Kommentar: Malet dr uppfyllt enligt prognos och berdknas vara genomfért 2019. Flera nya
investeringsprojekt hanteras inom ramen av grunduppdraget. Utdver detta genomférdes
forsta allsvenska hemmapremidren pa studenternas samtidigt som bygget pagér. Vidare
invigdes fritidsbanken under kvartalet. Nimnden arbetar med flertal utvecklingsprojekt
for att sakra ett [dngsiktigt idrottande i livets alla skeden.

Namndmal: Offentliga platser och byggnader som &r mangfunktionella och trygga.

Nar staden fortatas blir mark och offentliga platser en bristvara. For att optimera
markanvandningen behdver vi sékerstilla att offentliga platser blir flexibla och mangfunktionella
sa att de kan anvéndas pd olika sétt av olika malgrupper och under olika tider p4 aret och dygnet.
Det gOr vi genom att i tidigt skede planera fér samutnyttjande genom flexibla detaljplaner och
markanvisning fér mangfunktionalitet. Det skapar forutsittningar fér en férdelning av kostnader
mellan nyttjare pa ett satt som premierar méngfunktionell anvindning.

Kommentar: Nyckeltal finns framtagna i form av en s.k. aktivitetsytefaktor. | arbetet med
fordjupad dversiktsplan for Bergsbrunna anvande nyckeltal som underlag for att beskriva
behov av ytor och anldggningar for idrott.

Parallellt har arbete med tillgdnglighet, mangfunktionalitet och trygghet pa anldggningar
inletts och kopplas till det verordnade ndmndmalet om offentliga platser och byggnader
som dr mangfunktionella och trygga. Inledningsvis utbildas medarbetare om
tillgénglighetsfragor under mars manad.

Namndmal: Uppsala - Sveriges basta idrottsstad

Namnden jobbar for stolta idrottare i ett stolt Uppsala. | Uppsala finns idrott och fritid for alla -
med alla menar vi gammal som ung, spontana eller organiserade aktiviteter inom féreningslivet,
nojeslépare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett brett utbud av anldggningar och verka for fler
multifunktionella platser med utrymme for rorelse.

Kommentar: Att bli utsedd till och uppmérksammad som Sveriges bista idrottsstad skulle
fora fram Uppsala bland landets basta kommuner inom ytterligare ett omrade.
Utmarkelsen symboliserar malet, men det ar vagen dit och det arbete som gérs pd ménga
olika fronter som ger det bestdende vardet.



En lokalférsorjningsplan som innehdller en langsiktig plan for behovet av lokaler och
anlaggningar. Planen &r ett strategiskt verktyg och utgor underlag fér Mal och budget.
Malet uppnatt

Strategiska dokument for att nd de Gvergripande riktningarna idrott hela livet,
inkluderande idrott fér alla, jdmstdlld idrott och moderna foreningar som engagerar tas
fram under 20109.

Ett program for elitidrott forelaggs namnden for beslut under 2019.
Uppdrag: Stirk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten.

Detta innefattar till exempel férebyggande arbete gillande sakerhet, belysning pa skolgardar,
omradesarbete, méjlighet till fritidsverksamheter, tobakstillsyn mm. Det &r i sasmmanhanget social
oro som begreppet trygghet anvinds. Det innefattar alltsa inte trygghet for att fa en forskoleplats,
eller trygghet for att f& hemtjanst. Trygghet avser dock bade faktisk trygghet och upplevd trygghet
och relaterar till bade gillande sdkerhetspolicy och uppdraget med att fram en handlingsplan for
6kad trygghet och sdkerhet.

Kommentar: Ndamndens grunduppdrag att tillhandahalla lokaler och anlédggningar for
idrott och fritidsverksamhet samt att fordela féreningsbidrag bidrar i hog grad till ett och
forebyggande arbete som nar framst barn och ungdomar.

Genom handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra som styrning och verktyg kan
samordnade och riktade satsningar tillsammans med andra aktorer ge ytterligare battre
resultat som nar fler. Planering for att genomféra uppdrag och aktiviteter i enlighet med
handlingsplanen for Gottsunda/Valsdtra har startat.

Uppdrag: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut

Kommentar: Genom partnerskapet Elitidrott Uppsala arbetar och samverkar namnden
med elitidrotten i Uppsala. Naringslivsfragor och elitidrotten har beréringspunkter, sarskilt




genom evenemang och arenor, och hdrigenom kommer néringslivsperspektivet i
namndens ansvarsomrade.

Andra omraden &r arenor och anldggningar dér namndens krav och behov anges i
bestéllningsprocessen och hanteras av fastighetsdgare i upphandlingar enlighet gillande
regelverk och lagstiftning.

Uppdrag: Utreda formerna for samordning och ansvar for utveckling av vissa
rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjillnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog.

Kommentar: Visst forberedande arbete fér Sunnerstagropen har startat men ett samlat
arbete med atgdrden har dnnu ej startat, avvaktar inledande analys av hantering och
beslut om resurssattning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Kommentar: Malet ar uppfyllt enligt prognos och beréknas vara genomfért 2019. Projekt
for digitalisering av idrottshallar pagar. Lokalférsérjningsplan upprattad och hanteras
inom ramen av mal och budget och balanseras med bolagens investeringsramar.
Ndamndes ansvarsomradet hanteras inom samhallsbyggnadsprocessen for att sikerstilla
en aktiv fritid for alla.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom
bland annat testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten, stirka klimatarbetet och
skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Kommentar: Namnden arbetar med tva stycken atgdrder; nyckelfria anldggningar och ett
nytt kommungemensamt system for hantering av lokalbokningar och féreningsbidrag.

Nyckelfria anlaggningar syftar till sékrare, och enklare tillgdnglighet till bokningsbara
lokaler dar system for bokning, entré och betalning kan integreras och bidra till 6kat
lokalnyttjande for fler mélgrupper och battre mojligheter fér namndens uppfsljning.

Inledande utrednings- och férarbete ar klart och en handlingsplan &r framtagen.

Digitalisering av bokningsférfarande pagar och kan till viss del utvecklas i nuvarande
system. Sasongsbokningar fér idrottshallarna genomforts fr.o.m mars 2019. Ett helt nytt
system beraknas kunna tas i drift

Uppdrag: Oka dteranvidndning och &tervinning genom forbattrade och enklare mojligheter
forinvanare att kéllsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsiljningen pa Aterbruket.

Kommentar: Namndens har beslutat om riktlinjer for att omhinderta och 8tervinna
gummigranulat vid konstgrasplaner samt krav i samband med upphandling av konstgrés.



Arbetet dr pdborjad och ett underlag med kravspecifikation for bestallning av dtgarder
prioriteringsordning som ldmnas till fastighetsagaren haller pa att tas fram.

Uppdrag: Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering
och energisparande.

Kommentar: Idrotts- och fritidsndmnden svarar for drift och skotsel av kommunens 22
stycken elljusspar. Omstallning till LED-belysning p& samtliga spér pagér. Atgirden syftar
till att ersdtta numera utfasad kvicksilverbelysning som funnits pa ndgra spar samt i évrigt
bidra till energieffektivisering och energibesparing. Planeringen for 2019 ar klar och arbetet
berdknas starta under maj manad.

Uppdrag: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge
och Vange.

Kommentar: |drotts- och fritidsndmnden har inom sitt ansvarsomrade eller behorighet
ingen mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomfdéra uppdraget.
Uppdraget bor tas bort frdn nédmnden

Kommunfullméktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for folkhélsa och
livskvalitet.

Kommentar: Malet &r uppfyllt enligt prognos och berdknas vara genomfort 2019. Néamnden
har under det forsta kvartalet arbetat med flera utvecklingsprojekt inom omrédet
jamstélldhet for en framgangsrik idrott och for en inkluderande idrott for alla.
Tjanstepersonerinom avdelningen har genomgétt en diplomering inom omrddet HBTQ och
tagit fram ett jamstélldhetsdokument for att sékra nédmndens ansvarsomraden.

Namndmal: Uppsala dr en 6ppen och jamlik kommun som berikas av olikheter.

Mojligheterna till en aktiv fritid dr en vélfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for god
folkhilsa och livskvalitet liksom for kommunens attraktivitet. | Uppsala kommun dr jamlika och
jamstillda férutsattningar for idrott och fritid darfor en sjélvklar del av samhallsplaneringen pé alla
nivaer och i alla skeden.

Kommentar: Namndens utgangspunkt ar att | Uppsala finns idrott och fritid for alla - alla
innebdr gammal som ung, spontana eller organiserade aktiviteter inom féreningslivet,
néjeslopare eller elitidrottare.

Arbetet mot mélet &r inriktat pa att utveckla parasporten (handikappidrotten), dldres
fritid, skolan, HBTQ-personer samt jamstalld och jamlik tillgang till anldggningar.

Nar det galler parasporten genomfors en 6versyn av det bidrag som namnden idag ger till
foreningen Uppsala handikappidrott, UHI. En workshop med flera berérda inom omradet,
(OMF, KTF, UBF, ALF) samt Regionen, Upplands Idrottsférbund, HSO, Upplands




Parasportforbund, Uppsala handikappidrottsforening, Fyrisgarden, FUB, LSS-rédet &r
planerad till april

Aldre: tillsammans med Upplands idrottsférbund féreningar som bedriver verksamhet for
aldre identifierats for vidare kontakter och stdd.

Skolan. Tillsammans med Upplands Idrottsférbund uppmuntras féreningar till att skapa
nya aktiviteter under parollen "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

HBTQ: Foreningar utbildas i HBTQ-frdgor. Under februari 2019 startade férsta féreningen
sin hbtg-utbildning som berdknas vara klar i augusti 2019, darefter startar ndsta férening.
3 foreningar kommer att vara utbildade och klara till januari 2020.

Jamlik och jamstalld tillgdng pa idrotts- och fritidsanldggningar: Férberedelser pagar for
att starta inventering och kartlaggning av tillgdngligheten vid anldggningarna for att f3
fram ett nuldge infor stallningstagande om fortsatt arbete.

Uppdrag: Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Kommentar: Arbetet med uppdraget dr pabdrjat. Ndmnden deltar i arbetet Aldrevénlig
kommun. | arbetet med ett styrdokument for idrott hela livet ingar aktiviteter fran barn till
senior. Arbetet med atgédrden sker i olika grupper och néatverk

Ett utkast till strategi for dldres tillgdng till fysisk aktivitet framtagen och ska utgéra en del
av underlaget till ett kommande styrdokument fér idrott hela livet.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande, forebyggande och tidiga insatser for barn
och unga, bland annat genom att utdka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre
aldrar

Kommentar: | sitt grunduppdrag att fordela féreningsbidrag prioriterar ndmndens
regelverk stod for foreningsinitiativ och projekt till férebyggande utvecklingsarbete i
enlighet med uppdraget. Det finns behov av dversyn av regelverket och dar fértydliga att
bedomning kommer att ske utefter riktad insats som &r identifierade. En
forbattringsmojlighet finns i dkad koordinering med namndens lokaluppldtelse och
samverkan med Ovriga berdrda som fatt uppdraget och fortsatt arbete avvaktar
samordning med Ovriga berorda.

Uppdrag: Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

Kommentar: En plan finns framtagen f6r arbete under 2019. Startmote for
forvaltningsgemensamt planeringsarbete genomfordes den 4 april.



Uppdrag: Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som
ett komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

Kommentar: Ndmndens atgdrder utgar fran lokalupplatelse, féreningsbidrag och dialog
med kulturndmnden, foreningar och Upplands idrottsforbund. Arbetet har inletts pa
planeringsstadiet internt inom avdelningen idrott och fritid

Uppdrag: Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN)

Kommentar: Arbetet med &tgarderna avvaktar planenligt arbetet med andra dtgédrder
som berdr parasporten (handikappidrott) samt erfarenheter frdn den nyligen 6ppnade
fritidsbanken i Granby

Uppdrag: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk hélsa. (AMN, OSN, SCN,
ALN, KTN och IFN)

Kommentar: Atgérder for att, inom ndmndens ansvarsomrade bidra till att nd malet, finns
i namndens grunduppdrag att upplata lokaler for idrott o fritidsverksamhet, fordela
foreningsbidrag och féra dialog med féreningslivet. Arbetet med atgérden ar inriktad pa att
stodja foreningar i arbetet med att bedriva aktiviteter med sérskilt syfte att framja psykisk
hélsa. Arbete har paborjat och pdgdr enligt plan. Avdelningen har deltagit i en
forvaltningsgemensam workshop om en handlingsplan for psykisk hélsa. Planering infor
foreningsbesok for att stodja foreningars arbete mot mélet pagar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Kommentar: Malet dr uppfyllt enligt prognos och berédknas vara genomfort 2019. Namnden
har under den forsta kvartalet sett dver mojligheten att utveckla samarbetet med daglig
verksamhet. Vidare har ndmnden i samverkan med arbetsmarknadsnamnden startar
fritidsbanken i Granby.

Uppdrag: | storre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Kommentar: Arbetet paborja. Dialog med omsorgsverksamheten inledd om utokning av
arbetsgrupper fran daglig verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasi sitt [arande.

Kommentar: Malet ar uppfyllt. | samverkan med utbildningsndmnden har ndmnden
sakerstillt tillgdngen pa idrottsanldggningar for att tillhandahalla lokaler for pedagogisk
undervisning.




Namndmal: Efterstrava en samlokalisering och samnyttjande &ver tid av olika idrotts-,
kultur- och fritidsfunktioner, skola, férskola samt omkringliggande ytor for pedagogisk
verksamhet.

For att klara olika ndmnders behov i en véaxande stad kravs samordning i alla skeden. Frn den
fysiska planeringen, genom byggande och anlaggning till skedet fér nyttjande och drift.

Kommentar: Mdlet dr uppnatt. Namndens lokalférsérjningsplan koordinerad med
lokalférsorjningsplanerna for pedagogiska lokaler och lokaler for kultur och fritid utgor
grunden for planeringen som styrgruppen for lokalférsérjning samordnar i
bestallningsprocessen.

Uppdrag: Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljudddmpande och stressreducerande atgarder

Kommentar: Idrotts- och fritidsndmnden har inom sitt ansvarsomrade eller behérighet
ingen mojlighet att bidra. Inga resurser kan avséttas till att genomféra uppdraget.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en éldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet.

Kommentar: Malet ar uppfyllt enligt prognos och berdknas vara genomfort 2019.
Namnden verkar for idrott hela livet ddr fokus pé den dldre mélgruppen har tydliggjorts.
Vidare har namnden varit delaktig i diverse utvecklingsprojekt med &ldreférvaltningen och
deltagit pa 60 + massan.

Namndmal: Skapa férutséttningar for olika boendeformer utifrdn behov av stéd, vard och
omsorg samt mojligheter till ett oberoende liv.

Kommentar: Genom sitt grunduppdrag skapar namnden forutséttningar till aktiv fritid ett
aktivt och oberoendet liv. Nar goda forutsattningar kan skapas i anslutning till, eller i
narheten av bostaden, bidrar det i hogre grad till att nd méalet. Genom sitt grunduppdrag
och attidrott och fritid finns med fran start i samhaéllsbyggnadsprocessen bidrar n&mnden
till att malet uppnas. Mélet beddms vara helt uppfyllt

Uppdrag: | syfte att skapa fler traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhéllet och naringslivet.

(Géller ALF, SCF, OMF och SBF. SBF samordnar) Utifran identifierade verksamhetsomraden utreda
villkor och finansieringslésningar som mojliggor en forbattrad och anpassad friskvard fér brukare
inom ndmndernas omraden. Med SBF menas SBF kopplat till IFN,

Kommentar: Arbetet med uppdraget p&gar och har, sa har ldngt, varit inriktat pa att
identifiera beréringspunkter, ansvar och mojligheter som finns inom ndmndens
grunduppdrag, narliggande uppdrag och atgarder. Idrotts- och fritidsnamndens kan
genom sitt grunduppdrag tillhandahalla lokaler for foreningsverksamheter och ge bidrag



till féreningars barn- och ungdomsverksamhet samt till personer med
funktionsvariationer, oavsett dlder, som deltar i organiserad foreningsverksamhet.
Ndmndens ambition &r att skapa mojligheter for idrott hela livet och ett strategidokument
for aldres tillgang till fysisk aktivitet haller pa att tas fram.

Arbetet sker i samverkar med Upplands idrottsférbund, Fritid for alla m.fl. organisationer
for att mojliggora aktiviteter for alla oavsett alder och funktion.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet.

Kommentar: Ndamnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar uppfyllt. For att 6ka
medborgarnas insyn och delaktighet anvands IT-ldsningar for att effektivisera och forbattra
ndmndens processer. Namnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdn verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Kommentar: Arbetet samordnas inom forvaltningen. Startmote har hallits under april.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Kommunen kédnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med
invénare, foretag, organisationer och besdkare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt
utifrdn innovationer, omvérldsbevakning och standiga forbattringar. Invénares, brukares och
medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verksamheten.
Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Uppsala ska vara en féregangskommun vad géller att anstélla personer med
funktionsnedsattning. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbérare i férbattring,
forandring och medskapande. Kommunen har medarbetare med ratt kompetens att mota
invanare, féretag, organisationer och bestkare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart
arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med bra villkor och
utvecklingsmojligheter lagger grunden till formagan att bade attrahera och behélla medarbetare. |
Uppsala galler lika [6n for lika arbete och alla medarbetare har ratt till heltid. | arbetet med
kommunens upphandlingar ska de fackliga organisationerna och néringslivsorganisationer
involveras for att varna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Kommentar: Malet dr uppfyllt enligt prognos och berdknas vara genomfort 2019.
Tillsammans med forvaltningen arbetar ndmnden med malet rdtt [6n 2020.
Kompetensutveckling och 6kad kompetens via nyrekrytering inom ndmndens ansvar har
genomforts pa forvaltningen under perioden.




Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsobeframjande arbetsliv. Alla
medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo.
Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans
och vdlkomna nyskapande.

Med ett 6kat forandringstryck, begransade resurser och héga krav pa kvalitet i verksamheterna
finns en risk att den arbetsrelaterade ohélsan 6kar. Det finns dven en risk att arbetsmiljoarbetet
blir mer reagerande an férebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam
livsstil. Kommunens arbetsmiljdarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.
Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner dr en garant for att kommunen ska kunna sdkerstélla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. Respektive nimnd
och férvaltning ansvarar for att sakerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och
foljs upp enligt beslutad férdelning och arbetssitt.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas genom en l6pande dialog mellan chefer
och medarbetare. Alla medarbetare dr medledare nér det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star fér det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje
medarbetare, oavsett roll, har. En god och fungerande arbetsmiljo for alla ar en férutsattning for
en fungerande verksamhet. Den enskilde medarbetaren beh&ver veta vilka férvantningar som
stélls pa hen nar det géller ansvarstagande och prestation. Detta méste i sin tur bindas upp mot
gruppens gemensamma mal.

Ledarskapet tydliggdr medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som ar framtagna i
delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att nd 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Det dr dven i dessa samtal som arbetsmiljomaéssiga
forutsattningar ska adresseras.

Na@mnder och forvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet i
verksamheten. Strukturella, organisatoriska och kunskapsmassiga férutsattningar ska alltid
granskas. Syftet ar att successivt forbattra mojligheterna for chefer att ta det ansvar for
verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo som dligger dem. Dialogen mellan olika
chefsnivaer ar lika viktig som dialogen mellan chefer och medarbetare. Delegationsordning och
férdelning av arbetsmiljéuppgifter mdste matcha varandra. Chefens mojlighet att fullgéra de
arbetsmiljouppgifter hen ar alagd att géra maste atfoljas av tillrackliga befogenheter och resurser.
Om en chef inte kan [6sa en arbetsmiljofraga, maste returneringen fungera val.

Kommentar: Malet bedoms vara helt uppfyllt. Oppenhet och dialog inom avdelningen
skapar tillit dar medarbetare kan utvecklas och véxa i sina roller. En tydlig
folkhdlsoinriktningen pa avdelningens arbete innebér att samtal och dialog om héllbarhet
och halsa ligger nara och paverkar medarbetarna positivt,

Med uppfoljning av medarbetarsamtal och regelbundna avstamningar sakerstaller vi att
uppsatta mal nds samt att alla medarbetare har goda férutsattningar att utvecklar pa sin
arbetsplats.

Vianvéander nu APT som ett forum for att utveckla arbetsmiljéarbetet genom tex. bjuda in
skyddsombud, intendenturen. Genom att vi regelbundet belyser vikten av att alla har sin



del av ansvaret for en bra arbetsmiljo s har vi skapat en djupare forstaelse for
arbetsmiljofragorna.

Bedémningen av ndmndmalet baseras pa statusen for atgdrderna och pd relevanta
indikatorer

indikatorer Uppfdljning

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda Per tertial: 0%
(2018)

2. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade

arbetsrelaterade arbetsskador och tiltbud som registrerats i KIA Per tertial:

Namndmal: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta
tilsammans och valkomna nyskapande.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck - som exempelvis demografiska férandringar,
kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar - blir det allt viktigare att stélla om, férandra och
utveckla den kommunala verksamheten. Med dessa utmaningar ar ledares och medarbetares
formaga och forutsattningar for att leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och
forandring avgérande framgdngsfaktorer. For att vara ledare och medarbetare ska lyckas i sina
uppdrag méste grundldggande organisatoriska och strukturella forutsattningar vara pa plats.
Dessa forutsattningar utgor grunden for att alla ska kunna driva dagliga forbattringar och utveckla
verksamheten i dialog.

Ledarskapet baseras pa fértroende, tillit och medskapande dar forvantade ledarbeteenden bygger
pa var gemensamma vardegrund. En rimlig omfattning pa chefens uppdrag dr avgdrande for att
chefer ska uppleva att de har ett hallbart arbetsliv och ett attraktivt uppdrag. Chefsuppdraget ska
vara tydligt vad géller ansvar, mandat och villkor.

Kommunen ska arbeta [angsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och ha tydliga
processer for ersittarplanering, rekrytering av chefer och karridromstallning fér chefer och ledare.
Introduktionen av nya chefer har hdg kvalitet och leder till fortsatt utveckling med individuella
utvecklingsplaner.

Kommentar: Malet dri hog grad uppfyllt. Pa ledningsgruppen kommer vi sdtta ramarna
for vilken ledarskapskultur vi ska odla och bedriva pd avdelningen. Resultatet av
medarbetarundersokningen kommer ocksa analyseras for att ge oss ytterligare insikt i vad
medarbetarna forvantar sig av ledarna pa var avdelning. En 6ppen och inbjudande dialog
med understalld personal &r alltid nyckeln till framgdng for oss ledare.




Namndmal: Sdkra kompetensforsérjningen genom att genomfora atgérder for att behélla
och rekrytera kompetenta medarbetare

Kommentar: Malet dr delvis uppfyllt. Vi har under medarbetarsamtal och regelbundna
avstamningar forsdkrat oss om att medarbetarna kdnner att dom gor skillnad och kan
paverka sin arbetssituation samt att kommuninnevanarnas kan ges mojligheter till en
aktiv och meningsfull fritid genom vart arbete.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att dtgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Inom avdelningen [6nesatter vi individerna utifran
prestation, ansvarstagande och arbetsuppgifternas komplexitet.

Uppdrag vid sidan av verksamhetsplanen
Uppdrag: Grunduppdrag tillsyn och underhall.

Kommentar: Uppdraget ar klart. Grunduppdrag for tillsyn och underhall inom ndmndens
ansvarsomrade &r definierat och resurssatt i ndmndens verksamhetsplan och budget.

Kvarvarande riktad satsning: Realisera ombyggnad av Studenternas med ny
fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande omrade till en
attraktiv aktivitetsanldggning for anvandning hela aret.

Kommentar: Sport och Rekreationsfastigheter genomfér ombyggnationen av
Studenternas fotbollsarena. IFN foljer upp arbetet for att sdkerstélla namndens behov och
krav genom regelbundna méten fér uppféljning och dialog. Bygget fortgér enligt plan,
baserat pd idrotts- och fritidsndmndens behovsprogram. Namnden féljer och arbetar
aktivt med innehall och utformning i de delar ndmnden hyr. Namnden har dven
regelbunden dialog med Sirius fotboll som har Studenternas som matcharena under hela
byggtiden liksom med 6vriga elitfotbollsféreningar om férutséttningar och samverkan
savél under byggprocessen som nér arenan ar fullt ut tillganglig for traning och tévling.

Kvarvarande riktad satsning: Osterdngens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa
elitniva.
Kommentar: Arbetet pagar i enlighet med uppdraget som en deli ndmndens

grunduppdrag. Uppdraget bor avslutas da det ingar i ndmndens grunduppdrag,.

Uppdrag: att uppdra dt samtliga ndamnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram
egna ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Tillsammans inom Stadsbyggnadsforvaltningen har en sdkerhet- och
krishanteringsprocess paborjats. Arbetet planeras att padgd under 2019
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