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Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till idrotts- och fritidsnamnden 2023-04-17 IFN-2023-00011

Handlaggare:
Ewa Wennmark

Uppfoljning av verksamhetsplan per april och
budget per mars 2023

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt helarsprognos per mars
och uppfoljning av verksamhet per april 2023 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsuppfoljningen for tertial 1 ar forenklad for 2023. Det innebar ingen
uppfoljning av fokusmal och uppféljningen av uppdrag och namndens atgarder
kommenteras enbart om resultatet avviker fran plan. Utéver ordinarie uppdrag och
atgarder omfattar uppféljningen av verksamhet aven tillkommande uppdrag fran
kommunstyrelsen.

Idrott- och fritidsndmndens resultat per mars ar ett 6verskott pa 1 miljon kronor.
Overskottet for perioden beror framst pa lagre hyreskostnaderna an budgeterat vilket
ar kopplat till projekt som blivit fordrojda och dar slutgiltigt hyresavtal saknas.
Fordréjning av fardigstallandet av byte till digitala lassystem i idrottshallarna paverkar
kapitalkostnaderna jamfért med budget for perioden vilket ocksa paverkar resultatet
positivt. For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget.

Beredning

Kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppféljning av
ekonomi och verksamhet per april 2023 i en redovisning som omfattar namndens
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uppfoljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppféljning av
inriktningsmal och uppdrag. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Foredragning

Idrott- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett verskott pa 1 miljon kronor.
Overskottet for perioden beror framst pa ldgre hyreskostnaderna an budgeterat vilket
ar kopplat till projekt som blivit fordrojda och dar slutgiltigt hyresavtal saknas.
Fordrojning av fardigstallandet av byte till digitala [dssystem i idrottshallarna paverkar
kapitalkostnaderna jamfort med budget for perioden vilket ocksa paverkar resultatet
positivt. For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget.

Under perioden har namnden inom ramen for partnerskap med RF-SISU Uppland
gemensamt med kulturnamnden och dldrenamnden arbetat fram en gemensam
aktivitetsplan for 2023. Aktivitetsplanen ar ett stod i vart gemensamma arbete att fa
fleri fysisk aktivitet och delaktighet i foreningslivet.

Arbetet med trygghetsskapande atgarder i Granby/Kvarngardet och
Gottsunda/Valsatra fortloper for namnden. Bland annat genom foreningsbidrag till
hallbarhetsarbete-CSR samt samverkan med berorda fastighetsagare och kommunala
bolag for att starka aktiviteter i omradena.

Namndens arbete med folkhalsa fortloper bland annat genom pilotprojektet pep-
kommun som syftar till att kartlagga, identifiera och foresla forflyttningar.
Malsattningen i projektet ar att alla barn och unga ska vilja och ha méjligheten att leva
ett aktivt och halsosamt liv.

Namndens verksamhet deltar i beredningsgrupp for psykisk halsa samt har utsett ett
suicidpreventionsombud. Pa sa satt bidrar namnden i arbetet med psykisk hélsa.
Dartill arbetar namnden med RF-SISU Uppland och 6vriga féreningslivet med
kunskapshojande insatser inom omradet.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 17 april 2023
e Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2023
e Bilaga 2, Verksamhetsuppféljning per april 2023

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitr. forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/namndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2023-04-19 2023-04-26
Handlaggare: Version:

Matilda Eriksson

Delarsbokslut mars 2023

Idrotts- och fritidsnamnden

Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202303  202201-202203 202303
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 396 1 -1 0
Namnden totalt 398 1 -1 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2023 202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 25 2 (1] 25
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososakerhet 4 4 -4 4

Namndens analys - sammanfattning

Idrott- och fritidsndmndens resultat per mars ar ett 6verskott pa 1 miljon kronor.

Overskottet for perioden beror framst pa lagre hyreskostnaderna an budgeterat vilket
ar kopplat till projekt som blivit fordrojda och dar slutgiltigt hyresavtal saknas.
Fordrojning av fardigstallandet av byte till digitala lassystem i idrottshallarna paverkar
kapitalkostnaderna jamfért med budget for perioden vilket ocksa paverkar resultatet
positivt. For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget.



Sida 2 (4)

Utfall Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i miljoner kronor mars 2023 mars 2023 helar2023 helar2023 helar 2022
Hyror och arrenden 3 3 10 10 10
Markeringsavgifter 19 18 55 55 50
Ovriga intakter 0 1 3 3 5
Summa intakter 21 21 68 68 65
Lamnade bidrag -16 -16 -63 -63 -66
Personalkostnader -1 -1 -6 -6 -5
Lokal- och markhyror -61 -61 -246 -248 -219
Ovriga kostnader* -36 -36 -143 -140 -132
Summa kostnader -114 -114 -457 -457 -422
Finansiella poster -2 -2 -8 -8 -6
Summa nettokostnader -94 -95 -398 -398 -362
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 0 0 2 2 2
Fritid, 6vrigt (32) 94 94 396 396 361
Summa kommunbidrag 95 95 398 398 362
Resultat 1 0 0 0 0

*| 6vriga kostnader ingar kép av huvudverksamhet fran UKAF mfl, fastighetskostnader, forbrukningsmaterial,
kommungemensamma férdelade IT- och administrationskostnader

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett Gverskott pa 1 miljon kronor.

Overskottet for perioden beror framst pa ldgre hyreskostnaderna an budgeterat vilket
ar kopplat till projekt som blivit fordrojda eller dar slutgiltigt hyresavtal saknas.
Exempel ar Studenternas dansbana och tillaggsavtal for renovering av Johannesbacks
omkladningsrum. En lagre beraknad hyra for Granby konstgrasplan an vad som
budgeterats paverkar ocksa hyreskostnaderna positivt for perioden.

| helarsprognosen ar hyrorna nagot lagre an budget. Det beror pa framst pa forsening
av byggnation av Jalla idrottshall samt D-hallen pa Granby sportfalt. Aven en ligre hyra
for Granby konstgrasplan pa helaret paverkar resultatet positivt. Brantingsskolans
idrottshall har blivit fardigstalld tidigare an berdaknat och fatt en preliminar hyra som ar
hogre an vad som budgeterats vilket 6kar hyreskostnaderna pa helaret.

Intakterna avseende markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor och
foreningsliv ar ndgot hogre de tre forsta manaderna an vad som budgeterats. Det beror
framst pa okat antal bokningar fran féreningar och foretag.

Under 2022 har utbildningsnamnden inte bokat och nyttjat idrottshallarna i forvantad
omfattning utan haft mer idrottsundervisning utomhus under framst var och host.
Insikten efter pandemin har varit att det gdr att bedriva bra idrottsundervisning
utomhus. Under 2023 har idrotts- och fritidsnamnden budgeterat ett nyttjande av
idrottshallarna utifrdn 2022 ars lagre bokningsnivaer enligt avstamning med
utbildningsnamnden. Intékterna ar nagot lagre de tre forsta manaderna men férvantas
anda uppga till budgeterad niva pa helaret enligt avstdmning med
utbildningsnamnden.

Under védren kommer en ny upphandling av ett kommungemensamt bidrag- och
bokningssystem goras och darmed byts nuvarande bidrag- och bokningssystem
InterbookGo ut. Att upphandla ett kommungemensamt bidrag- och bokningssystem ar
ett prioriterat KF-beslut taget KSN-2020-01382 §11. Idrotts- och fritidsnamnden star for
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den storsta delen av systemets kostnader da namndens verksamhet innehaller bade
bidragsgivning och bokning av idrottsytor.

Det ar annu oklart vad inférandekostnaden kommer bli under 2023. Kostnaden finns
inte budgeterad vilket innebar en 6kning av de 6vriga kostnaderna i helarsprognosen.
Vid delarsuppfoljningen per augusti bedéms en mer exakt kostnad for 2023 kunna
uppskattas.

Sammantaget forvantas helarsprognosen per mars uppga till ett nollresultat i enlighet
med budget.

Investeringar

Investeringar 2023

Utfall Prognosheldr Budget helar

Belopp i miljoner kronor mars 2023 2023 2023
Maskiner 0 0 0
Inventarier 2 18 18
Pagdende 6verflyttad fran 2022 0 7 7
Summa investeringar 2 25 25

Den totala investeringsramen enligt mal och budget som namnden har till férfogande
under 2023 &r 25 miljoner kronor. 7 miljoner kronor avser medel for pagaende
investeringar som overforts fran foregaende ar. Av ramen har 2 miljoner kronor hittills
tagits i ansprak och avser framst kostnader for byte av digitala lassystem i idrottshallar.

Under dret planeras, forutom att fardigstalla bytet av [dssystem i alla aktuella
idrottshallar, bland annat en nyanldggning av elljusspar i Granby och Falhagen.
Helarsprognosen bedoms darmed uppga till 25 miljoner kronor.



Risker och osakerhet

Idrotts- och fritidsnéamnden har utmaningar bade pa intdktssidan med tomhyrai
idrottshallarna pa dagtid och pa kostnadssidan med hyresékningar som 2023 inte fullt
ut kan kompenseras, vilket kommer att paverka dven kommande ar. Kostnaderna som
uppstar i namndens verksamhet utgor till ndstan 80 procent fasta kostnader sdsom
lokal- och hyreskostnader samt driftavtalskostnader till koncernbolaget Uppsala
Kommun Arenor och Fastigheter AB och till foreningar. Att méta de arliga
effektiviseringskraven med kostnadsbesparingar ar darmed utmanande for namnden.
De satsningar som namnden fatt i mal och budget for att kompensera fér den hoga
inflationen 2023 ar tillfallig, vilket kommer géra 2024 till ett an mer utmanande ar.

De osdkerheter som rader i varlden med effekter sdsom stigande priser pa bland annat
drivmedel, el och byggrelaterade kostnader paverkar ocksa verksamheten. El- och
fjarrvarmekostnader &r svarbedémda och vaderberoende. Hyreskostnaderna ar
prognostiserade utifran nar specifika projekt berdknas fardigstallas och tidpunkten for
hyresdebitering kan komma att fordndras under aret.

Sammantaget bedoms prognososakerheten till +4/-4 miljoner kronor.

Namnden arbetar kontinuerligt for att beakta och skapa handlingsutrymme utifran
mojliga forandrade forutsattningar. Att folja utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga
dialoger med foreningsliv, utbildningsnamnden och fastighetsstaben tillsammans med
noggrann uppfoljning av ekonomin ar exempel pa namndens pagaende atgarder for
att méta den osakerhet som rader. En utredning pagar ocksa for att se dver idrotts- och
fritidsnamndens nuvarande uthyrningsmodell av idrottshallar for att minska
sarbarheten och beroendet av utbildningsnamndens bokningar.
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Bilaga 2 Status for uppdrag, namndmal och atgarder

Na@mndens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2023 - 2025. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden ocksa de uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om [6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| uppfoljningen per april &r rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awikelserapportering. For alla uppdrag anges status for arbetet och vilket ar uppdraget beraknas vara fardigt.
For uppdrag som inte [Oper pa som tankt eller som ar fardiga finns en kommentar. For nya uppdrag finns en
beskrivning av hur uppdraget ska genomféras. For namndmal och atgarder har inget planerat slutdatum satts.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive fokusmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse fér uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedomningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder. | tabellen redovisas dven ett artal for nar uppdraget planeras vara genomfort.

Rapporterade statusar for uppdrag, ndmndmal och atgérder har foljande betydelser:

Klar Uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller dtgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden gdr enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden har planenligt inte paborjats an.

. Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar inte pabdrjat trots att det borde vara

Ej startad
det.

Férsenad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden dr paborjad men l6per inte pa enligt
plan.

Stoppad Uppdraget, ndamndmalet eller dtgarden genomfors inte.

Tertialuppfoljning per april ar en forenklad uppféljning vilket innebar att kommentarer har skrivits nar statusen
”klar, ej paborjad, forsenad eller stoppad” rapporterats.



Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna

valfarden

Kommunfullmaktiges uppdrag
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

1. Frigora tid och resurser

Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

Den nya kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen deltar i arbetet med ett nytt bidrag- och
bokningssystem vilket forvantas effektivisera och darmed frigora tid till karnverksamhet.

Paborjad
2023

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit snabbt och
kommunen behover dra lardom av erfarenheter, skynda pa och hitta ratt fokus i
verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inforande av valfardsteknik. Behovet av nya
digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och
med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer vélavvagda beslut.
Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital
inkludering sd att de som inte kan eller vill anvanda digitala [6sningar och tjdnster inte [dmnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Den férandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av valfarden.

Paborjad
2023

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete
ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Systematik, val fungerande rutiner och
[6pande dialog mellan chefer, medarbetare och skyddsombud ar en garant for att kommunen ska
kunna sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare,
oavsett roll, har.

Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa lang sikt
utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, saval for distansarbete
som for digitala samarbetsformer.

Paborjad
2023

8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och hélsoframjande insatser

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i lanet for att
uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och halsoframjande insatser behdvs
for att starka eller bibehalla alla méanniskors fysiska, psykiska och sociala halsa och vdlmaende.
Samverkan ska framforallt starkas i arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat

Paborjad
2023
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till aldre, personer med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer
som ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt stod.
Okat fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga insatser.

9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja social och digital inkludering samt stiarka grundbemanningen inom dldreomsorgen

Valbefinnande och halsa &r tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet. Férsamrad syn, horsel
eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala aktiviteter och annat som tidigare skapat
mening i livet. Den snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanforskap for manga aldre, dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre. Det ar darfér
viktigt att aldreomsorgen genom en hégre grundbemanning och personalkontinuitet skapar
okade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder stod som bidrar till en meningsfull
vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos adldre genom en bred satsning att fler dldre
ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Paborjad
2023

Kvar fran 2019

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en
effektiv, rattssidker och digital informationshantering

Forsenad

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT: att uppdra till berorda namnder att senast i december 2022 faststilla
ersattningsnivaer for externa utforare att galla for 2023

Namndens kostnader for externa utforare hanteras av namnden genom avtal vilka ar fasta belopp
tills dess att avtalen sags upp. Ovriga kostnader finns gj.

Klar

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.

Namndens verksamhet har genomgatt en organisationsforandring genom att sla samman KTN:s
verksamhet och skapat forvaltningen Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Under vdren 2023 kommer organisationen att ses dver vilket inkluderar 6versyn av chefers
organisatoriska forutsattningar

Paborjad
2023

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldge och
onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for implementering och
ekonomiska konsekvenser avimplementeringen

Na@mndens verksamhet har genomgatt en organisationsférandring genom att sld samman KTN:s
verksamhet och skapat forvaltningen Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Under vdren 2023 kommer organisationen att ses 6ver vilket inkluderar analys av nuldge och
onskat lage

Paborjad
2023
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Namnd- / bolagsmal

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
[bolagsmal)

Det pagdr ett arbete for att cheferinom namndens verksamheter ska kunna anvanda en tydligare
kommungemensam struktur for uppfoljning och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Sedan nagra manader har verksamheten atergatt till gemensamma arbetsplatser fran att ha
jobbat pa distans under pandemin. Oavsett om arbetet sker i det nya stadshuset eller pd andra
arbetsplatser laggs ett fokus pa goda vanor i syfte att uppratthalla en god psykosocial arbetsmiljo.

Darutover deltar namndens verksamheter i det kommungemensamma arbetet for att forbattra
chefers forutsattningar, exempelvis genom att chefen har tillrackliga stodfunktioner

Paborjad
2023

N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap
(Gemensamt HR-nimndmal)

Namndens verksamheter deltar i ett forvaltningsgemensamt arbete for att 6ka formagan till
utveckling. Fokus under 2022 har varit att bli annu mer behovs- och syftesdriven. Det ar enligt
forskning en framgdngsfaktor for att effektiva verksamheter.

En annan del handlar om att forstarka samordningen av samhallsbyggnadsprocessen dar dven
andra namnder och kommunala bolag ingar.

Paborjad
2023

Grunduppdrag

Namnden ska arbeta for god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i bestallningar och
beslut infor de stora investeringar inom idrotts-och fritidsomraden som kommunen star infér, och
som kommer paverka saval namndens som foreningslivets ekonomiska situation.

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och fordelning av
foreningsbidrag ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper. Uppfoljning
och analys sker i samband med delars- och helarsbokslut. Férbattringar sker vid behov under
[6pande verksamhetsar. For hantering av lokalbokning och férdelning av foreningsbidrag arbetar
namnden med utveckling av ett nytt system som berdknas kunna tas i bruk under hosten 2023.

Paborjad




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och

skapa fler jobb

Kommunfullmaktiges uppdrag
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxten behover det skapas forutsattningar for fler foretag att starta,
etablera sig och véxa i kommunen. Kommunens verksamheter behdver bli annu battre pa att
mota foretagens behov av service, och ska skapa sig battre forutsattningar for att na den malbild
som foretagen har. Foretagsservicen ska effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer
somlosa 6vergangar mellan olika myndighetsomraden och beslutsprocesser.

Pa Uppsala Summer zone samverkar IFN med lansférsakringar och Lockerroom talk for att framja
social samvaro. Erbjuder mindre foretag att ha matvagnar pa Uppsala Summer Zone.

Idrotts- och fritidsnéamnden samverkar ocksa med Simkraft AB som driftar Balingebadet och har
aven har simskoleverksamhet. Darutdver har namnden god samverkan med Aktivt uteliv i
Sunnerstastugan som hyr ut idrottsutrustning, har foretagsevent samt erbjuder kurser inom
skidsport.

Paborjad
2023

12: Stirka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvirlden

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter
som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar.

Under 2023 har namnden inspirerat England i spontanaktivitetsyta genom satsningen pa Uppsala
Summer Zone samt kommer inspirera och sprida information om aktivitetsytan Uppsala Summer
Zone via en varldsomfattande konferens "Rorelse i urbana miljoer" som halls pa UKK.

Paborjad

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva

Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Pagdende

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sa att det moter idrottens behov inom investeringsramen

Kommunstyrelsen har valt att pausa arbetet med ny is-sportsarena

Forsenad
2029
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KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och
fritidpolitiska programmet inklusive namnéndring till idrottspolitiskt program samtta fram | pgpgrjad
en handlingsplan 2023

Beslutspunkten ingick i: Uppfolining av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF 2022-01-31

KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i drendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anlaggningen, att
bereda drende for inhyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Paborjad
2023

Beslutspunkternaingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala Ponnyklubb (KSN-
2022-02222) 2022-08-31

Grunduppdrag

Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter och tjanster
som kravs for att klara uppdraget. Inhyrning av anlaggning och lokaler for idrotts- och
fritidsverksamhet, handlaggning av foreningsbidrag, foreningsstod, strategiskt planerings- och Paborjad
utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom kommunen och med ett stort och aktivt
foreningsliv.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutsldppen och na malet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimatomstallningen.
Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets Pabdrjad
atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som kommunen aktivt
verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och féretag. Kommunen ska satsa pa
klimatpositiv energiforsorjning, utbyggnad av solenergi och hallbara transporter.

Grunduppdrag

Namnden staller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na malet.
Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetare i enlighet med Paborjad
inriktningsmalet.




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Sida 7 (13)

Kommunfullméaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och for
ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och
bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, ndringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda
utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av
unga till kriminella grupperingar.

Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
aren del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Paborjad
2023

22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa, utbildningsniva
och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till
segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt
som otrygghet och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Samhallsbyggandet
ska anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala sammanhallningen. Sociala
hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala
konsekvensanalyser. Forutsattningarna ska starkas for att fler hushall ska ges mojlighet att
efterfraga ett boende som passar livssituationen och ha ekonomisk mojlighet att bo kvar efter
renovering. FOr att starka sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska
tillkommande bostdder framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av Uppsala.

Paborjad
2023

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanléanda att klara av skolan och etablera sig pa
arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde. Utanforskapet ska
brytas och integrationen forbattras. Nar langtidsarbetslosheten stiger forsvaras majligheten for
nyanlénda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade for
nyanldnda och de som har varit i utanférskap under lang tid. Kommunen ska genom
foretagsframjande organisationer skapa forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag.
Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande rolli integrationsarbetet
med sarskilt fokus pa utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn
till utrikes fodda ska ga i forskola.

Paborjad
2023
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24, Starka arbetet med att framja psykisk hidlsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk for 6kad
oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta sociala och ekonomiska
forhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till 6kad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg och
utsatthet for vald och fortryck. Kommunen behover fokusera pa forebyggande atgarder,
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Paborjad
2023

26. Forbattra trafiksdakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
KTN, IFN och PBN)

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och cykla
tryggt ar det bra for miljo och hélsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala kommun ska forbattra
trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for hamta- och lamnafunktion vid
skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten for barn
som gar och cyklar till skolan.

Paborjad
2023

27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets
motstandskraft.

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar
till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat angrepp.
Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formdgan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla verksamheter.
Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med
utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter och i samverkan med civilsamhallet.
Samverkan med civilsamhallet i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for
att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar

Paborjad
2023

Kvarvarande uppdrag fran 2022 - Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring

skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och skolfastigheter)

Trygghet och studiero &r centralt for hur val eleverna lyckas nd malen for utbildningen. Alla elever
ska kdnna sig vdalkomna, och bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt arbete pa flera
fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete ska
fokuseras pa att aktivt motverka skolfrdnvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljo och
fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald. Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska fortsatta
att spridas till fler skolor for att ge barn och unga i riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika
modeller for finansiering ska undersokas.

Klar

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att hemstalla till kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se 6ver
mojligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de barn och unga som idag inte deltar
i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat deltagande.

Beslutspunkterna ingick i: Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-2021-
01304) 2021-06-16

Paborjad
2023
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KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vl rustade att arbeta analogt i hindelse av att
digitala funktioner slas ut

Paborjad
2023

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Genom foéreningar och foreningsbidrag starker namnden ukrainska barns mojligheter till aktivitet
och delaktighet i samhallet.

Klar

Grunduppdrag

| arbete for att na malet har namnden antagit fyra inriktningar:

e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och
nya féreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.

e Livslangtidrottande: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhélsa och
hogre livskvalitet.

¢ Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kdnna sig vdalkomna i kommunens anlaggningar
oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhorighet och alder. Fysisk rorelse
bidrar till psykisk halsa

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott: M&jligheterna ar lika for alla oavsett kon, att utéva
idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrott- och
fritidsverksamhet

En nyckel till framgang ar ett gott samarbete med kommunens féreningsliv och naringsliv.
Namnden genomfor foreningsdialoger med inbjudna foreningar och foreningsallianser samt
genomfor besok hos enskilda foreningar. Det forekommer ocksa att foreningar bjuds in till
namndens moten i vissa fragor.

Paborjad
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Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdrag och namndmal.
Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna vilfarden

1. Frigora tid och resurser

Den nya kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen deltar i arbetet med ett nytt bidrag- och

bokningssystem vilket forvantas effektivisera och darmed frigora tid till karnverksamhet. Paborjad

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, dteranvandas och

vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen. Paborjad

Delta i det kommungemensamma arbetet med att infora ett nytt bidrag- och bokningssystem Paborjad

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssitt
inom kommunkoncernen

Utveckla férmagan hos chefer och medarbetare att hallbart verka i en hybrid varld. Paborjad

8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser

Utveckla samverkan med berérda ndmnder for att starka kommunens del i arbetet med

forebyggande och halsoframjande i effektiv och nara vard 2030 Paborjad

9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja social
och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom dldreomsorgen

Genom god samverkan med kulturnamnden och @ldrenamnden samt RF-SISU Uppland Paborjad

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattssaker och digital informationshantering

Arbetet har pausats fran registraturens Forsenad

KF-BESLUT: att uppdra till berérda namnder att senast i december 2022 faststilla ersattningsnivaer for
externa utforare att galla for 2023

Namndens kostnader for externa utférare hanteras av namnden genom avtal vilka ar fasta

belopp tills dess att avtalen sags upp. Ovriga kostnader finns ej. Klar

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en oversyn av chefers organisatoriska
forutsattningar.

Namndens verksamhet har omorganiserats, Oversynen kommer att ske i den nya forvaltningen

under 2023 Pdborjad
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KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldge och dnskat lage
gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for implementering och ekonomiska
konsekvenser avimplementeringen

Namndens verksamhet har omorganiserats, under 2023 kommer nya forvaltningen ses 6ver oy s s
o N .. . Paborjad

vilket inkluderar analys av nulage och onskat lage.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-

[bolagsmal)

Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv Paborjad

N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap (Gemensamt HR-
namndmal)

Forstarka formagan i ndmndens verksamhet att leda och genomféra utveckling. Paborjad

Grunduppdrag

Namnden ska arbeta for god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i bestallningar och
beslut infor de stora investeringar inom idrotts-och fritidsomraden som kommunen star infor, Paborjad
och som kommer paverka sdval namndens som foreningslivets ekonomiska situation.

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb Status

10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja o s

. .. . Paborjad
utveckling och foretagsklimat
Beakta och bejaka mojligheterna for det lokala naringslivet att lamna anbud i upphandlingar Paborjad

12: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter
som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar.

Paborjad

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och fritidpolitiska
programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan

Program och handlingsplan ar framtagen, namnden har beslutat att skicka drendet vidare tillKS | Pabdrjad
och KF for beslut.
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Grunduppdrag

Genom in- och uthyrning av anlaggning och lokaler for idrotts- och fritidsverksamhet, hantering | Paborjat
av foreningsbidrag och strategiskt planerings- och utvecklingsarbete.

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstallningen Status

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska véaxthusgasutsliappen och nd malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Oka kunskapen och férstaelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av

e e . . o Paborjad
organisationen gora for att minska klimatpaverkan. J

Grunduppdrag

Utbildning av medarbetare i enlighet med fokusmalet samt genom att ndmnden stéller krav i
upphandling av material och produkter som bidrar till att na malet. Utéver det bidrar namnden Paborjad
genom foreningsbidrag till klimatsmarta och hallbara investeringar.

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor Status

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser utifran behovsbedémningar som gorsi
samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Samverka med
utbildningsnamnden, socialnamnden, kulturndmnden och externa aktorer for att inventera var
behoven &r storst och vilka insatser som passar bast utifran namndens verksamhet.

Paborjad

22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad

Inom namndens grunduppdrag bidrar namnden till malet bland annat genom insatser inom det

omradesbaserade arbetet i handlingsplan Granby/Kvarngarde och Gottsunda/Valsatra Paborjad

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprenorskap.

Tillsammans med andra relevanta namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatser inom samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstrackning kan bidra till | Paborjad
att paskynda integrationen.

24, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Tillsammans med 6vriga forvaltningar inga i beredningsgrupp for psykisk halsa. Paborjad

Genom suicidpreventionsombud genomfora kunskapshojande insatser. Paborjad
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26. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande

av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tillsammans med narstaende namnder och bolag arbeta med saker och attraktiv skolvag.

Paborjad

Kvarvarande uppdrag fran 2022 - Stérk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring

skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och skolfastigheter)

Efterfolja och verkstalla framtagna riktlinjer for utemiljons yta och kvalité vid grundskola
forskola. Nasta steg blir att pa basta satt fylla ytorna med aktivitet och platser att vistas pa,
platser for friluftsverksamhet, foreningslivoch méten mellan Uppsalas invanare, i anslutning till
skoltid och efter skoltid vilket sker [6pande.

Klar

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka

kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta omraden

med anledningen av kriget i Ukraina.

Genom foreningar och foreningsbidrag starker namnden ukrainska barns mojligheter till aktivitet

och delaktighet i samhallet. Klar
Namndens grunduppdrag
Skapa mojligheter till inkluderande, trygg och meningsfull fritid genom trygga arenor och o i
. - Paborjad
meningsfulla aktiviteter.
Fa fler barn och ungai fysisk rorelse genom att sdkra barn och ungas fria tid mellan skola och o s
Paborjad
hemmet.
Attrahera nya foreningar och utveckla befintliga Paborjad
Oka spontanidrott och spontanidrottsplatser genom att dteranvanda material samt att fylla vara Pabériad
anlaggningar med alternativa aktiviteter. J
Sakerstall att det finns en tydlig plan for folkhalsoperspektivet i kommunens oy s s
- Paborjad
samhallsbyggnadsprocess.
Genomfor fritidsvaneundersokning och utred behov av en fordjupad analys Forsenad
Slutfora arbetet inom pep-pilotprojekt (kartlagg, analyser och foresla forflyttning) Paborjad
Revidera partnerskap med Fyrisgdrden och KFUM-KFUK Uppsala gemensamt med berorda Pabériad

namnder
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