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1. Resultat totalt

Resultatet per september manad 2015 redovisas forst som nettokostnad jamfort med
kommunbidraget, sedan som kostnad per individutskott, och darefter efter intékts- och
kostnadsslag i jamforelse med augustiprognosen.

1.1 Nettokostnad och kommunbidrag

Sammanstéliningen nedan visar det totala resultatet for namnden med nettokostnader och
kommunbidrag. Nettokostnaden ar i sammanhang de kostnader som aterstar efter att andra
intakter an kommunbidrag har dragits av. I nedan tabell aterfinns denna post i raden Intakter
exkl. Kommunbidrag. Dessa intékter kan vara statsbidrag och avgifter av olika slag.
Nettokostnaderna finansieras av kommunbidraget och malsattningen ar att resultatet ska bli
noll.

Tabell 1
Socialndmnden, nettokostnader total med operiodiserad semesterldneskuld
i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK

Diff mot
Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens
Period: 201501 - 201509 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
Intakter exkl. Kommunbidrag och
exkl. statsbidrag for ensamkommande 18 972,7 15 169,5 3803,2 25% 20 226,0 25 224,9 54,0
Kostnader -482 436,2 -454 950,8 -27 485,4 -6% -606 601,0 -630 074,7 -9 880,2
Nettokostnad  -463 463,5 -439781,3 236817 -5% | -5863750  -604849,7  -98262
Kommunbidrag 439 781,7 439 781,3 0,0 - 586 375,0 586 374,6 0,8
Resultat efter kommunbidrag -23 681,7 0,0 -23 681,7 25% 0,0 -18 475,1 -9 8254
61 Ensamkommande barn
Intdkter exkl. statsbidrag 5462,7 0,0 5462,7 - 0,0 7 640,3 -267,5
Kostnader -96 655,8 -86 250,0 -10405,8 -12% -115 000,0 -135 838,0 5222,7
Statsbidrag fran Migrationsverket 97 306,0 86 250,0 110560 -13% 115 000,0 125 689,7 3038,7
Resultat Ensamkommande barn 6112,9 0,0 6112,9 4 - 0,0 -2508,0 7 993,9
Resultat totalt -17 568,8 0,0 -17 568,8 - 0,0 -20983,1 -1831,5

Differens mot periodens budget i procent visar att intakter exklusive kommunbidrag och
statsbidrag for ensamkommande barn avviker positivt och kostnaderna avviker negativt.
Kostnaderna avviker med ett underskott pa 6 %, TSEK 27 485,4, medan intakter exklusive
kommunbidrag avviker med ett éverskott pa 25 %, TSEK 3 803,2 mot budget. Sammanlagt
blir avvikelsen for nettokostnaden ett underskott pa 5 %.

Verksamheten 61Ensamkommande barn, som inte ingar i kommunbidraget, ligger just nu pa
ett Overskott mot budget pa TSEK 6 112,9. Bade intékterna exklusive statshidrag, kostnaderna
och stadsbidrag fran Migrationsverket ligger hogre an budget. Detta har att géra med det
Okande antal ensamkommande barn som Uppsala kommun har ansvar fér. Mer om
Ensamkommande barn under rubrik 2.6 langre fram.

Sammanlagt gar hela namnden med ett underskott pa TSEK 17 56,8 mot budget.
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1.2 Kostnadsutfall per individutskotten

Socialndgmnden har fem individutskott (1U): 1U Soder, IU Vaster, IU Oster, U Norr och 1U
EK (Ensamkommande barn). Nedan redovisas vardkostnader per utskott, oavsett om besluten
fattats av utskott eller handlaggare.

Utskotten 1U Soder, IU Vaster, IU Oster och IU Norr behandlar drenden pa
verksamhetsomradet 573 Barn- och ungdomsvard. Utskottet IU Oster behandlar forutom
Barn- och ungdomsvard aven arenden fran verksamhet 571 Missbruksvard for vuxna och fran
verksamhet 572 Ovriga vuxenvard. Kostnaderna for vuxenvarden innefattar Mottagningen,
Alkoholenheten och Narkotikaenheten, men inte Socialjouren, Boendeenheten och Nexus.
Ensamkommande barn har ett eget utskott, IU EK, och behandlar arenden fran
verksamhetsomradet 61 Flyktingmottagande.

Tabell 2
Vérdkostnader fér individutskott IU Séder, IU Vister, IU Oster, IU Norr och IU Ensamkommande barn
i jamférelse med augustiprognos, TSEK

Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
IU Séder -33701,1 -33520,2 -180,9 -1% -44 693,6
IU Vaster -33 315,1 -34 142,9 827,8 2% -45 523,9
IU Oster -83517,5 -80 404,4 -3113,1 -4% -107 205,9
Varav Barn-och ungdom -34161,3 -33434,6 -726,8 2% -44579,4

Varav Missbruks- och évrig vuxenvdrd -49 356,1 -46 969,8 -2 386,3 -5% -62626,4

IU Norr -33 264,6 -32311,7 -952,9 -3% -43 082,3
IU Ensamkommande barn -40 794,3 -44 908,3 4114,0 9% -59 877,7
Kostnader -224 592,6 -225 287,5 694,9 " 0% -300 383,3

Forutom U Vaster och 1U Ensamkommande sa gar alla utskotten med nagot underskott mot
augustiprognosen. Kostnadsutfallet visar att raknat i TSEK har 1U Oster, som aven tar hand
om vuxenarenden, den med avstand hogsta beloppen, dubbelt eller mer an dubbelt i
jamforelse med de andra utskotten.

1.3 Resultat efter intakts- och kostnadsslag

Nedan redovisas periodbokslutet per september manad 2015 efter intékts- och kostnadsslag.
Statsbidrag fran Migrationsverket for ensamkommande barn har tillkommit som separat post.
Ensamkommande barn har inget kommunbidrag utan budgeterat &r statsbidrag som intékt i
samma hojd som de budgeterade kostnaderna.

Personalkostnaderna &r specificerade i semesterloneskuld, fortroendevalda och
uppdragstagare. Vidare redovisas bidrag till enskilda liksom till forening eller foretag. Kop av
huvudverksamhet specificeras i extern och kommunal regi.
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Tabell 3
Socialndmnden, resultatrdakning total med operiodiserad semesterloneskuld
i jamforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens
Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag och

exkl. statsbidrag fran Migrationsverke 18 972,7 18 918,7 54,0 0% 25224,9
Personalkostnader -152 081,0 -152 684,3 603,3 0% -203 579,0
Varav semesterléneskuld 1948,2 1631,6 316,6 -19% 2175,4
Varav fértroendevalda -2232,4 -2035,8 -196,5 -10% -2714,4
Varav Uppdragstagare, ej PO-pdldgg -29477,7 -19779,7 -9698,0 -49% -26372,9
Lokalkostnader -12 457,3 -9 828,8 -2628,4 -27% -13 105,1
Bidrag till enskilda, forening/foretag -7 409,5 -8 875,1 1465,6 17% -11 833,4
Kép av huvudverksamhet -280210,0 -271 605,7 -8 604,4 -3% -362 140,9
Varav extern regi -127 603,6 -125701,9 -1901,7 2% -167602,6
Varav kommunal regi -152 606,5 -145903,7 -6702,7 -5% -194 538,3
Kép avstodverksamhet -12 482,2 -9735,3 -2 747,0 -28% -12 980,4
Ovriga kostnader -17 796,2 -19 826,9 2 030,7 10% -26 435,9
Nettokostnad -463 463,5 -453 637,3 -9 826,2 " -2% -604 849,7
Kommunbidrag 439 781,7 439 780,9 0,8 0% 586 374,6
Resultat efter kommunbidrag -23 681,7 ' -13 856,4 4 -9 825,4 -71% -18 475,1
61 Flyktingmottagande kostnader -96 655,8 -101 878,5 5222,7 5% -135 838,0
Intakter exkl. statsbidrag 5462,7 5730,2 -267,5 5% 7 640,3
Statsbidrag fran Migrationsverket 97 306,0 94 267,3 3038,7 -3% 125 689,7
Resultat for ensamkommande 6112,9 -1881,0 7 993,9 T 425% -2 508,0
Resultat totalt -17 568,8 -15737,4 -1831,5 v -12% -20983,1

Intékter, personalkostnader och kép av huvudverksamhet, foljer augustiprognosen i utfallet
per september. Bidragen gar med 6verskott mot augustiprognosen, men det beror pa
periodiseringen. Ovriga kostnader gar ocksd med ett prognoséverskott pd TSEK 2 030,7. Har
finns dven delar av de icke budgeterade flytt- och nyanskaffningskostnader, som tillkom i
samband med utrymningen av Vaderkvarnsgatan. Med storre eller mindre underskott mot
augustiprognosen gar lokalkostnaderna och kop av stodverksamhet.

Flytten till stadshuset har inneburit en 6kad kostnad. En sdkerhetsanpassning hojer dessutom
manadshyran med TSEK 200 under 21 ménaders tid. Arshyran fér kontorslokaler beréknas
detta ar bli TSEK 13 105,1.

Lokaler for vardboende och boende ligger under kostnadsslaget Ovriga kostnader och ar
prognostiserat i augusti till TSEK 26 435,9 for ar 2015. Dar ingar Bostadssamordningen med
sin speciella problematik, se nedan under rubrik 2.2.1 Resultat for vissa budgetposter

De storsta enskilda negativa avvikelserna i kronor mot budget &r Personalkostnader
(Uppdragstagare, ej PO-paléagg) om TSEK 9 698,0 och Kop av huvudverksamhet (kommunal
regi) om TSEK 6 702,7. Det avser t.ex. kop av 6ppenvardsinsatser eller hem for vard eller
boende.
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1.3.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna for handlaggare personal ligger under budget pa grund av svarigheter att
rekrytera. | borjan pa september var ett tjugotal tjanster vakanta. Personalkostnadernas
uppdelning visar att det ar Uppdragstagare, utan PO-palagg, som gar med underskott. Nar
PO-palagget laggs till blir underskottet annu storre och Gverskottet for personalkostnaderna
for de kommunalanstéllda blir &nnu mer tydlig. Namnden haller pa med en genomgang av
aktuella uppdragstagare: Kontaktperson, kontaktfamilj, jourhem, familjehem och forstarkt
familjehemsvard. Den beraknas medféra lagre kostnader.

1.3.2 Flyttkostnader

Flyttkostnaderna uppstod nar namndens socialsekreterare var tvungna att evakueras pa grund
av arbetsmiljoskal fran Vaderkvarnsgatan till Stadshuset. Kostnaden kan paverkas genom
framgangsrika forhandlingar mellan Kommunstyrelsen och hyresvérden Industrihus AB. En
kostnadsneutral 16sning efterstavas. Detta bedoms i bedoms i nuldget inte vara mojlig. Malet
ar att atminstone kunna reglera 2,5 mnkr av flyttkostnaderna. Dartill kommer fordyrningar i
form av andrad hyresniva och nodvéndiga nyanskaffningar for allting som inte kunde saneras
utan maste slangas.

1.3.3 Gemensamma kostnader

Den strategiska avdelningens personal var endast budgeterad som indirekta
fordelningskostnader for 2015. Den utfaller dock som en personalkostnad &ven om den
darefter fordelas ut pa de olika verksamheterna. Detta rattades upp i aprilprognosen 2015
genom en omfordelning av kommunbidraget for Stodverksamhet pa 11 885 mnkr (Se sidan 11
i Budget 2015, SCN-2015-0080).

1.4 Prognos per augusti 2015

Namnden lade en prognos per augusti 2015 for resten av budgetaret 2015. | denna
manadsuppfoljning ligger augustiprognosen inlagd i varje tabell i nast sista
kolumnen med rubrik Arsprognos augusti. | den sista kolumnen med rubriken Diff
mot periodens prognos redovisas differensen mot periodens prognos.
Helarsprognosen for namnden beraknades till -21,5 mnkr. Resultatrisken bedomdes
ligga mellan -16,5 och -21,5 mnkr.

De identifierade tre riskomradena har i prognosen bedémdes vara:

Flyttkostnader, - 2,5 mnkr
Ensamkommande barn och ungdomar, -2,5 mnkr
Bostadsenheten, - 16,7 mnkr

Alla tre posterna ligger utanfor namndens budget fér kommunbidrag. | den totala
namnbudgeten &r dock full kostnadstackning genom statsbidrag for Ensamkommande barn
och ungdomar antagen. De ar inte heller direkt paverkbara av verksamheten. Forlusten pa
grund av &ndrade statshidragsregler fér Ensamkommande barn och ungdomar kan visserligen
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pa lang sikt motverkas genom att forandra priserna mot leverantorer av platser.
Bostadsenheten och Flyttkostnaderna ar av engangskaraktar. Darfor gar det inte att
multiplicera resultatet fran forsta och andra tertialen for att fa ett arsvarde.

1.5 Utmaningar

Arbetet med att uppna balans i ekonomin fortgar i enlighet med de effektiviseringskrav som
anges i IVE inriktning, verksamhet, ekonomi 2015-2018, ndmligen:

Bostadseneheten, - 2mnkr

Boende med stdd, - 4 mnkr

Konsultstddda familjehem, - 4,5 mnkr
Institutionsvard ungdom, - 5 mnkr

IFO, anpassning till standardkostnader, - 5 mnkr
Ungdomsboende med tillsyn, -6,4 mnkr

Inom barn- och ungdomsvarden har namndens ramavtal och effektiviseringar inom
myndighetsorganisationen givit viss effekt.

1.6 Forslag till atgarder for att minska underskottet

Redan aviserade atgarder:
Reglering av flyttkostnad, Industrihus AB, 2,5 mnkr
Genomgang av uppdragstagare 0,5 mnkr

2 Resultat per verksamhet

N&mnden specificerar sin budget per verksamhet. Ndmndens kommunbidragsbudget har inte
med Ovriga intakter utan endast kommunbidraget. Pa sa sétt ar nettokostnader, som ar
kostnader efter att 6vriga intékter dragits av, jamférbara med ndmndens
kommunbidragsbudget (arsbudget). Det &r ocksa darfér som posten 61 Flyktingmottagande
som &r den officiella rubriken for ensamkommande barn inte har nagon budget. Namnden
beviljas inte nagot kommunbidrag for dessa kostnader utan kostnaderna for verksamheten
atersoks via statshidrag.

Tabell 4

Socialndmnden, nettokostnader per verksamhetsgrupp med operiodiserad semesterléneskuld
i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK

Diff mot
Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens

Period: 201501 - 201509 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
1 Politisk verksamhet -2 366,1 -2 333,3 -32,8 -1% -3111,0 -2 886,2 -201,4
571 + 572 Vuxenvard -128 684,0 -116 256,0 -12 428,0 -11% -155 008,0 -171 583,7 3,8
573 Barn- och ungdomsvard -324 255,0 -313196,3 -11 058,7 -4% -417 595,0 -419 811,9 -9 396,1
58 Familjeratt -7 531,0 -7 995,8 464,8 6% -10 661,0 -10398,9 268,2
Nettokostnad -462 836,0 -439 781,3 -14 519,1 -3% -586 375,0 -604 680,7 -9 124,0
61 Ensamkommande barn 61129 0,0 6112,9 - 0,0 -2 508,0 0,0

Resultat totalt”  -456723,1°  -439781,3" 840627 2% -586375,0'  -607188,7° -9124,0
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Verksamheten 1 Politisk verksamhet haller budgeten. Verksamhet 58 Familjeratt gar med
dverskott mot budget med TSEK 464,8 och 6%. Verksamhet 61 Ensamkommande barn gar
ocksa med 6verskott, for narvarande TSEK 6 112,9. For Flyktingmottagandet finns det inget
kommunbidrag att rakna procent mot, eftersom inget kommunbidrag utgar till
Ensamkommande barn och ungdomar i budgeten. Kommunbidragsbudgeten utgar fran att
intakter i form av stadsbidrag ska balansera kostnaderna. En engangsintakt pa cirka TSEK

7 700,0 i statsbidrag som egentligen tillnor ar 2014 ligger bakom detta positiva resultat. Bade
571+572 Vuxenvard och 573 Barn- och ungdomsvard gar med underskott mot budget.

Vuxenvarden har den storsta differensen, namligen TSEK -12 428,0 och 11 % mot budget.
Gentemot augustiprognosen har dock vuxenvarden till och med en litet positiv resultat. Det ar
Bostadsenheten som tynger ner vuxenvardens resultat. Prognosen har tagit hojd for det.

Barn- och ungdomsvarden ligger back med TSEK 11 058,7 och 4 % mot budget. Barn- och
ungdomsvarden tyngs ner av flyttkostnaderna och andra merkostnader i samband med flytten.

| nésta avsnitt redogors for de fyra olika verksamhetsomraden: Politisk verksamhet,
vuxenvard, barn- och ungdomsvard, familjeratt och ensamkommande barn.

2.1 Verksamhet 1 Politisk verksamhet

Under verksamhet 1 Politisk verksamhet redovisas intdkter och kostnader for namnd- och
styrelseverksamhet.
Tabell 5

1 Politisk verksamhet, resultatrakning total med operiodiserad semester|ldneskuld
i jdamforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 0,3 0,2 0,1 -46% 0,2
Personalkostnader -2232,4 -2 035,8 -196,5 -10% -2714,4
Varav fértroendevalda -2232,4 -2035,8 -196,5 -10% -2714,4
Ovriga kostnader -134,0 -129,0 -5,0 -4% -172,0
Nettokostnad -2366,1 -2164,7 201,4° 9% -2.886,2
Kommunbidrag 23333 23333 0,0 0% 3111,0
Resultat efter kommunbidrag 328" 1686  -201,4°  119% 224,8

Den politiska verksamheten 6verskrider sina budget- och prognosramar nagot.

2.2 Verksamhet 571 Missbrukarvard for vuxna och 572 Ovrig vuxenvard

Den stérsta underposten till sista raden i nedan uppstallning 5721 — 5729 Ovrig vuxenvard
inkl. Siri dr verksamhet 5723 Bistand som avser boende. Denna verksamhet galler 6vriga
vuxna, alltsa inte missbrukare. Bistand som avser boende, missbrukare har
verksamhetsnummer 5713 och aterfinns langre upp i tabellen. P& verksamhet 5723, boende
for 6vriga vuxna, utfaller kostnader for det skyddade boendet Siri, SCF 405 Nexus,



8 (19)

Mottagningsenheten vuxna, Bostadssociala kontrakt och Boendeenheten. Vidare &r det sa att
Siri, med sin budget pa TSEK 9 443,0 tillhér namnden, men ndmnden ar bestallare. Vard &
Omesorg dr utforare av tjansten.

Tabell 6
5714572 Vuxenvard, nettoresultat per verksamhet med operiodiserad semesterléneskuld
i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK

Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens

Period: 201501 - 201508 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
5711 Institutionsvard for vuxna missbruk -43 866,0 -37 206,6 -6 659,4 -18% -49 608,8 -56 311,7 -1632,2
5712 Familjehemsvard fér vuxna missbru -1441,6 -375,4 -1 066,2 -284% -500,5 -2429,2 380,4
5713 Bistand som avser boende, missbhrt -22 960,2 -28 333,5 5373,3 19% -37 778,0 -30 946,6 249,8
5714 Individuellt behovsprévad 6ppen v -10325,9 -8210,0 -2115,9 -26% -10 946,6 -12495,4 -954,3
5719 Rad och stéd, missbrukare -4972,4 -5432,2 459,8 8% -7 242,9 -6991,9 271,6
5721 - 5729 Ovrig vuxenvérd inkl Siri -45 118,0 -36 698,4 -8 419,6 -23% -48 931,1 -62 408,8 1688,6

Nettokostnad -128 684,0 -116 256,0 T -12 428,0 T -11% -155 008,0 -171 583,7 T 3,8

Vuxenvard har ett samlat underskott pa TSEK 12 428,0 mot budget och ett litet
dverskott pa TSEK 3,8 mot augustiprognosen. Inom verksamhet 5712
Familjehemsvard for vuxna missbrukare har det varit fler frivilliga vardsokande an
budgeterat och det syns i underskottet pA TSEK 500,5 och 265 % i jamforelse med
budget men ger ett dverskott pa TSEK 380,4 mot den hogre augustiprognosen.
Avvikkelsen i procent ar sa hog pa grund av den relativt stora avvikelsen men med
absolut laga vérden.

Absoluta storsta differensen har understa raden 5721-5729 Ovrig vuxenvard, inkl.Siri
i tabell 5 med ett underskott pa TSEK 8 419,6 och 23% mot budget och ett dverskott
pa TSEK 1688,6 mot augustiprognosen. Har aterfinns Bostadsenheten. Underskottet
pa Bostadsenheten behandlas under punkt 2.2.1 Resultat for vissa budgetposter /
Riktade insatser.
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Tabell 7
571+ 572 Vuxenvard, resultatrakning med operiodiserad semesterl6neskuld
i jamforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall  prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 48194 4103,8 715,6 17% 5471,7
Personalkostnader -21510,8 -27585,7 6074,8 22% -36780,9
Varav semesterléneskuld 958,4 759,6 198,8 -26% 1012,8
Lokalkostnader -3046,3 -1856,1 -1190,1 -64% -2474,8
Bidrag till enskilda, forening/foretag -3439,9 -5222,6 1782,7 34% -6 963,5
Kép av huvudverksamhet -92 256,9 -88 667,0 -3589,9 -4% -118 222,7
Varav extern regi -38 706,9 -38075,3 -631,7 -2% -50 767,0
Varav kommunal regi -53550,0 -50591,7 -2 958,2 -6% -67 455,7
Kép avstédverksamhet -1681,9 -1349,7 -332,1 -25% -1799,7
Ovriga kostnader -11567,6 -8110,4 -3457,2 -43% -10 813,9
Nettokostnad -128 684,0 -128 687,8 3,8 4 0% -171 583,7
Kommunbidrag 116 256,0 116 256,0 0,0 0% 155 008,1
Resultat efter kommunbidrag i -12 428,0 - -12 431,7 4 3,8 " 0% " -16 575,6

Resultatrakningen visar att det &r intakterna och de indirekta kostnaderna for personal, lokaler
och bidrag som lyfter resultatet, medan alla andra kostnadsposter sanker nettoresultatet.

Graf 1 visar de ackumulerade nettokostnaderna for de olika verksamhetsomradena for
vuxenvarden. De ackumulerade manadsbeloppen gor det lattare att se utvecklingen.

Graf 1 Verksamhet 571/2 Vuxenvard nettokostnad ack.
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Verksamheterna 572 Ovrig vuxenvard for icke missbrukare dar Bostadsenhetn aterfinns och
verksamhet 5711 Institutionsvard som &r de kostnadskravande verksamheterna. Trendlinjen

visar en linjar utveckling av Ovrig vuxenvard.

Nu foljer indikatorerna presenterade i periodgraf med tabell.

Graf 2 Verksamhet 571 Missbrukare, arenden, antal
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== Nya drenden, totalt 95 | 81 | 99 | 88 | 91 | 72 | 79 | 100 88
= Nya drenden, kvinnor| 22 | 16 | 17 | 16 | 14 | 24 | 20 | 41 21
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Antalet LVM (Lagen om Vard av Missbrukare) anmalningar fran sjukvard och polis har

under januari-augusti 2015 ¢kat med 26 % i forhallande till samma period under 2014. Dessa

har i sin tur lett till ett 6kat antal LVM omhéndertaganden och darutover ett 6kat antal

frivilliga placeringar da man i vissa fall i 6verenskommelse med klienten valt att inte ansoka

om LVM vard da man bedomt att frivillig behandling varit genomforbar. Det finns en risk
detta haller i sig under resten av aret da det ar en tendens som visar sig i hela landet.

att

Graf 3
Verksamhet 571 Missbrukare vuxna, placeringar, antal
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= P&gdende HVB/SIS| 90 | 91 | 87 | 87 | 101 | 97 | 106 | 110 96
= P3&giende SIS 13 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 13 | 11 | 11 11

Graf 2 och 3 med antal placeringar visar att det inte ar tvangsvarden med S1S-placeringar som
drar upp kostnaderna utan att arenden av frivillig karaktar med en relativt hog andel kvinnor.

2.2.1 Resultat for vissa budgetposter, riktade insatser

Nedanfor redovisas vissa budgetposter som ar av speciellt intresse. De &r sarskilt
omnamnda i Budget 2015 och har fatt egen budget d&ven om de ingar i andra
verksamheter som har med Vuxenvard och Barn- och ungdomsvard att gora. De
budgetvéarden som syns nedan utgor alltsa inga ytterligare medel.

Tabell 8

Resultat for vissa budgetposter, nettokostnader med operiodiserad semesterléneskuld

i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK

Diff mot
Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens

Period: 201501 - 201508 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
SCF304 Bostadssamordning -29 819,6 -17 218,5 -12 601,1 -73% -22 958,0 -39708,1 -38,6
SCF305 Socialjouren -3062,2 -5325,8 2 263,5 43% -7101,0 -4 351,2 201,1
SCF307 Nexus -7451,2 -5 068,5 -2382,7 -47% -6 758,0 -6 764,0 -2378,2
SCF502 Vald i nara relationer/kvinnofrid 512,5 -750,0 1262,5 168% -1000,0 -1000,0 1262,5
SCF503 SCN Foreningsbidrag -4 203,2 -4 409,3 206,0 5% -5879,0 -5879,0 206,0
SCF504 EU-migranter/Socialt utsatta -846,5 -1350,0 503,5 37% -1 800,0 -1800,1 503,6

SCF304 Bostadsenheten
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Bostadsenheten bestar bade av Bostadsenheten och de bostadssociala kontrakten. Namnden
overtog vid detta ars borjan den underfinansierade verksamheten med sociala bostadskontrakt
och kompenserades med TSEK 10 000 for anpassning till nuvarande kostandsniva. De
bostadssociala kontrakten ar ca 900 st. Ett arbete pagar for att gora en exakt férdelning av
kostnader och avtal mellan Social- och Arbetsmarknadsnamnden. Samtidigt gas de enskilda
hyresgasternas situation igenom. En del &r inte langre i behov av ett bostadssocialt kontrakt
och beslut kan aterkallas. | det utokade uppdraget ingar att namnden ansvarar for de
hyreskostnader som efter sex manaders inkasso annu inte ar betalda.

Nedan redovisas kostnaderna for bade Bostadsenheten och de bostadssociala kontrakten.
Personalkostnaderna och lokalkostnaderna tillhor Bostadsenheten. Lokalkostnaderna &r sa
pass laga darfor att de visar endast Bostadsenhetens hyreskostnader pa Salagatan. For
narvarande redovisas endast nettokostnaden for de bostadssociala kontrakten till
Socialndamnden och det aterfinns under Kop av huvudverksamhet. Detta kommer att dndras
nar ett nytt system for hyreshantering tas i bruk.

Tabell 9
SCF304 Bostadssamordningen, resultatrakning
med operiodiserad semesterlondeskuld i jamforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 104,3 78,2 26,1 -33% 104,3
Personalkostnader -10223,9 -10377,3 153,4 1% -13 836,4
Varav semesterléneskuld 221,5 128,7 92,8 -72% 171,6
Lokalkostnader -715,5 -686,5 -29,1 -4% -915,3
Kép av huvudverksamhet -15 098,6 -15 092,7 -5,9 0% -20123,6
Varav extern regi -15028,2 -15039,9 11,7 0% -20053,2
Varav kommunal regi -70,4 -52,8 -17,6 -33% -70,4
Infriade ansvarsférbindelser -2 560,0 -2 850,0 290,0 10% -3800,0
Ovriga kostnader -1313,8 -847,2 g -466,6 -55% -1129,6
Nettokostnad -29 807,5 -29 775,5 -32,0 0% -39 700,6
Kommunbidrag 17 218,5 17 218,5 0,0 0% 22 958,0
Resultat efter kommunbidrag i -12 589,0 i -12 556,9 -32,1 0% T -16 742,6

SCF304 Bostadsenheten hade ett prognostiserat arsunderskott pA TSEK 7 500 i
aprilprognosen och som har hojts till TSEK 16 500 i augustiprognosen. Utfallet for de forsta
nio manaderna visar ett underskott pa TSEK 12 589 och 73 % mot budget 2015 men foljer
augustiprognosen. Kostnaderna for infriade ansvarsforbindelser &r uppskattat till TSEK 3 800
pa arsbasis augustiprognosen. Kostnaden per september ligger 10 % under augustiprognosen.

Boendeenheten har i IVE 2015-2018 (IVE=Inriktning, verksamhet och ekonomi) fatt ett
effektivitetskrav pa TSEK 2 000. Denna effektivisering har genomforts genom att personal
flyttat over till annan ndmnd dér deras kompetens behovs. Ytterligare effektivisering utdver
kravet i IVE haller pa att genomforas genom att personal omflyttas.

For att komma tillratta med Boendeenhetens underskott har en 6versyn paborjats som
berdknas vara klar under 2015. Grunduppdraget ses dver i forhallande till andra namnder,



13 (19)

framforallt Arbetsmarknadsndmnden (AMN), men &ven till enheten fér nyanlanda flyktingar
och den nya bostadsférmedlingen.

SCF307 Nexus

Nexus ar ett skyddat boende, vars kostnader blivit dyrare an budgeterat pa grund av andrat
uppdrag, uttkad personal och hdgre hyreskostnader. Enheten Nexus gick fran att vara en rad-
och stodverksamhet till att ansvara for myndighetsutévning for valdsutsatta valdsutsatta
personer. Enheten har bytt lokaler under varen 2015. De nya lokalerna behévde
sakerhetsklassas och de medférde en ndgot hdgre hyresniva.

SCF502 Vald i nara relationer/kvinnofrid

N&mnden skall ta fram ett program for Kvinnofrid. Bidrag ges till féreningen Tris och
Brogarden, som drivs i kommunal regi. Arbetat bedrivs inom budget.

Vald i néra relationer/kvinnofrid har en positiv avvikelse i utfallet per september pa 6ver en
miljon kronor. Det hanger samman med att, forutom att namnden fatt en miljon kronor i
kommunbidrag, sa har namnden beviljats medel fran Socialstyrelsen om TSEK 700.

2.3 Verksamhet 573 Barn- och ungdomsvard

Tabell 10
573 Barn- och ungdomsvard, nettoresultat per verksamhet med operiodiserad semesterl6neskuld
i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK

Diff mot
Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens

Period: 201501 - 201508 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
5731 Institutionsvard barn/ungdom -115 556,0 -117 676,8 2120,8 2% -156 902,3 -146 788,4 -5464,7
5732 Familjehemsvard barn/ungdom -72 644,9 -82 707,5 10 062,6 12% -110276,7 -96 885,7 19,3
5733 Ind. behovsprévad 6ppen vard -102 658,4 -75581,9 -27 076,5 -36% -100 775,8 -132532,0 -3259,3
5739 Rad och stéd -33395,7 -37230,1 3834,4 10% -49 640,1 -43 605,8 -691,4
Nettokostnad  -324 255,0 -313196,3°  -110587  -4%  -4175950  -419811,9  -9396,1

Barn- och ungdomsvarden har ett samlat underskott pa TSEK 11 058,7 och 4% mot budget
och TSEK 9 396,1 mot augustiprognosen. Alla verksamheter forutom 5733 Individuell
behovsprévad vard barn/ungdom gar med Gverskott.
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573 Barn- och ungdomsvard, resultatraking med operiodiserad semesterloneskuld

i jdmforelse med augustiprognos, TSEK
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Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 8892,9 10 342,6 -1449,7 14% 13 790,1
Personalkostnader -91 104,8 -119 884,1 28779,3 24% -159 845,5
Varav semesterléneskuld 1804,2 1577,2 227,0 -14% 2102,9
Varav Uppdragstagare, ej PO-pdldgg -29471,7 -19777,0 -9 694,7 -49% -26 369,3
Lokalkostnader -3 848,6 -4 512,1 663,5 15% -6 016,1
Bidrag till enskilda, férening/foretag -3969,6 -3652,4 -317,1 -9% -4 869,9
Kép av huvudverksamhet -187 523,4 -182 454,7 -5 068,8 -3% -243 272,9
Varav extern regi -89 854,6 -88 345,1 -1509,5 -2% -117 793,5
Varav kommunal regi -97 668,8 -94 109,5 -3559,3 -4% -125479,4
Kép avstodverksamhet -3392,5 -1651,6 -1740,9 -105% -2202,1
Ovriga kostnader -43 309,0 -13046,6 -30262,4 -232% -17 395,5
Nettokostnad -324 255,0 -314 858,9 -9 396,1 " -3% -419 811,9
Kommunbidrag 313 196,2 313 195,9 0,3 0% 417 594,6

¥ Ld L L4

Resultat efter kommunbidrag -11 058,7 -1663,0 -9 395,8 -565% -2217,3

Resultatrakningen visar att det ar framforallt kostnadsslagen Uppdragstagare och Ovriga
kostnader som drar ner resultatet for Barn- och Ungdomsverksamheten. Forvaltningen haller
pa att ga igenom Uppdragstagarna med avsikt att sénka denna kostnad. | posten Ovriga

kostnader doljer sig vissa flyttkostnader.

Graf 4 Verksamhet 573 Barn- och ungdomsvard nettokostnad ack.
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Institutionsvard tilltar. Det rader brist pa traditionella familjehem. Namnden tvingas standigt
kopa familjehem med sa kallade konsultstodda familjehem. Kostnadsékningen inom
oppenvarden har att gora med ett kat arendeinflytande och storre efterfraga av
dppenvardsinsatser. Trendlinjen visar en linjar utveckling av Familjehem.

Graf 5 Verksamhet 573 Barn- och ungdomsvard samt 61 Ensamkommande barn,

anmalningar
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Antalet nya anmalningar och placeringar visar en nedatgaende trend.

Graf 6 Verksamhet 573 Barn- och ungdomsvard samt 61 Ensamkommande barn, utredningar

och placeringar
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Graf 6 visar okning i augusti manad av placeringar HVB/SIS och familjehem fastan antalet
utredningar gatt ner.

2.5 Verksamhet 58 Familjeratt

Tabell 12
58 Familjeratt, resultatrakning med operiodiserad semesterloneskuld
i jdmforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens

Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 35,0 60,0 -25,0 42% 80,0
Personalkostnader -5905,5 -6 062,1 156,7 3% -8 082,9
Varav semesterléneskuld 217,9 183,3 34,6 -19% 244,4
Kop av huvudverksamhet -1247,0 -1202,5 -44,5 -4% -1603,3
Varav kommunal regi -1247,0 -1202,5 -44,5 -4% -1603,3
Kop avstodverksamhet -143,5 -181,3 37,8 21% -241,7
Ovriga kostnader -270,1 -413,3 143,2 35% -551,1
Nettokostnad -7 531,0 -7 799,2 268,2 " 3% -10 398,9
Kommunbidrag 7 995,8 7 995,7 0,0 0% 10 661,0
Resultat efter kommunbidrag 264,8° 1965 2683  -136% 262,1

Familjerétten bedriver verksamheten inom budget- och prognosram.

2.6 Verksamhet 61 Ensamkommande barn

Denna verksamhet ar mest svarbedomd néar det géaller utfall for aterstoden av aret 2015.
Verksamheten ligger utanfor namndens budget for kommunbidrag. I den totala
namndbudgeten ar dock full kostnadsteckning genom statsbidrag antagen. Forvaltningen
kartlagger hur andrade bestammelserna for statshidrag for Ensamkommande barn och
ungdomar kommer att paverka arets resultat. | aprilprognosen antogs en 90%
kostnadstackning. For augustiprognosen gjordes en berékning av intékter per placeringsdygn.
en engangsintakt fran ar 2014 pa cirka TSEK 7 700,0 hjalpte upp prognosen. Forlusten pa
grund av &ndrade statshidragsregler fér Ensamkommande barn- och ungdomar kan visserligen
pa lang sikt motverkas genom att forandra priserna mot leverantorer av platser.

Kostnadsersattning soks i efterhand hos Migrationsverket och det tar tid innan utbetalning
foljer. Darfor bokar forvaltningen upp uppskattade intékter varje manad i avvaktan pa
framtida utbetalningar.



Tabell 13
Verksamhet 61 Ensamkommande barn resultat med operiodiserade semesterloneskuld

i jamforelse med budget och augustiprognos, TSEK
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Diff mot
Periodens Periodens Diff mot periodens Arsprognos periodens
Period: 201501 - 201508 utfall budget budget Arsbudget augusti prognos
61 Ensamkommande barn -96 655,8 -86 250,0 -10 405,8 -12% -115 000,0 -135 838,0 5222,7
Intakter exkl. statsbidrag 5462,7 0,0 5462,7 - 0,0 7 640,3 -267,5
Statsbidrag fran Migrationsverket 97 306,0 86 250,0 11 056,0 -13% 115 000,0 125 689,7 3038,7
Resultat Ensamkommande barn 61129 0,0 61129 - 0,0 -2508,0 7 993,9

Tabell 14
61 Ensamkommande barn, resultatrakning med operiodiserad semesterldneskuld
i jdmforelse med augustiprognos, TSEK

Periodens
Period: 201501 - 201509 Periodens utfall prognos Diff mot periodens prognos Arsprognos
Intdkter exkl. Kommunbidrag 5462,7 5730,2 -267,5 5% 7 640,3
Personalkostnader -10033,1 -11 648,9 1615,8 14% -15531,9
Varav semesterléneskuld 74,4 84,0 -9,6 11% 112,0
Varav Uppdragstagare, ej PO-pdlégg -4017,4 -2 550,2 -1467,2 -58% -3400,2
Bidrag till enskilda, forening/foretag -411,4 -347,7 -63,7 -18% -463,6
Kép av huvudverksamhet -84 175,5 -89 509,0 5333,4 6% -119 345,3
Varav extern regi -20 641,0 -20 369,3 -271,7 -1% -27 159,0
Varav kommunal regi -63534,6 -69 139,7 5605,1 8% -92 186,3
Kép avstodverksamhet -309,7 -290,5 -19,1 -7% -387,3
Ovriga kostnader -1726,1 -82,4 -1643,7 - -109,9
Resultat -91193,1 -96 148,3 4 955,2 " 5% -128 197,7
Statsbidrag 97 306,0 94 267,3 3 038,7 -3% 125 689,7
Resultat efter statsbidrag 6112,9 .1881,0° 79939  425% -2508,0
Resultatrakningen visar att samma tendens som hos VVuxen-, Barn och
Ungdomsverksamheterna, namligen att kostnaderna for Uppdragstagare drar i vag, medan

anstalld personal visar 6verskott i jamforelse med augustiprognosen.
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Uppsala kommun utdkade sin 6verenskommelse avseende mottagande av ensamkommande
asylsokande barn med Migrationsverket den 15 januari 2015 fran 23 platser till 70 platser.

I juli 2015 borjade Migrationsverket anvisa enligt de utékande anvisningsmojligheterna da

inga lediga dverenskomna platser fanns att tillga i landet.
Migrationsverket har under perioden 23 juli till och med 30 september 2015 anvisat 64 barn
till Uppsala kommun enligt de utvidgade anvisningsmojligheterna.

Under samma period anvisades 69 barn till Uppsala kommun pa grund av viss anknytning.
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