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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att godkannaekonomisk uppféljning och verksamhetsuppfoljning per augusti
och uppfoljning av internkontrollplan, samt

2. attoverlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut.

Vid delarsuppfoljningarna gors ocksa en heldrsprognos. Enligt rutin for namnders och
bolags uppféljning 2026 ges i delarsrapporten per augusti en statusmarkering och en
kommentar om arbetet i de olika uppdragen. Det ska ocksa for de olika
inriktningsmalen i Mal och budget goras en prognos for utfallet i slutet av aret.

Det ekonomiska utfallet for perioden och heldrsprognosen analyseras i forhallande till
budget och motsvarande period foregaende ar.

| drendet ingdr ocksa en rapportering pa ett av kontrollmomenten i
internkontrollplanen.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
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Beredning

Arendet har beretts av utbildningsforvaltningen i samarbete med staberna for
ekonomi, fastighet, kommunikation och HR.

Foredragning

I bilaga 1 redovisas status och kommentar till samtliga uppdrag som ligger i namndens
verksamhetsplan samt till inriktningsmalen. Har redovisas ocksa kommentar avseende
tillkommande fragor avseende tva kommundvergripande program/handlingsplaner.
Slutligen kommenteras i bilaga 1 kontrollmoment i internkontrollplanen som enligt
tidplan ska redovisas i september. Samtliga kontrollmoment i internkontrollplanen
redovisas i samband med bokslutet.

| bilaga 2 redovisas ekonomiskt utfall per augusti samt heldrsprognos. Blir klar senare.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 3 september 2026

e Bilaga 1 Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplan och internkontrollplan,
augusti 2026

¢ Bilaga 2 Analys av ekonomiskt utfall per augusti 2026

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Handlaggare: Katarina Hakansson

Uppfoljning av
utbildningsnamndens
verksamhetsplan per augusti 2026

Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till namndens verksamhetsplan framgar hur namnden foljer
upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for utbildningsverksamheten
upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul for rapportering till namnd.

2026-09-24

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifrdn en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfdljning till kommunstyrelsen; uppféljning per mars/april, uppféljning per
augusti samt arsbokslut. Vid deldrsuppfdljningarna gors ocksa en heldrsprognos.

UBN-2026-03987

| augustiuppfoljningen och heldrsuppfdljningen ska namnden kommentera statusen for
samtliga uppdrag frdn Mal och budget och kommungemensamma namndmal.

For alla atgarder ska namnden kommentera statusen.

BEDOMNING VAD BEDOMNINGEN AVSER VAD SOM SKA KOMMENTERAS

Fardig

Paborjad

Vantar
O

Ejstartad

(4)

Forsenad

(4

Stoppad

Atgérden &r fardig. Det géller dven nar
det som bérjade som en atgard
fortsattningsvis hanteras i ordinarie
verksamhet.

Atgérden &r pabdrjad och gér enligt
plan.

Atgérden &r inte pabdrjad, men det dr
ienlighet med plan.

Atgarden r ] pabdrjad trots att den
enligt plan borde vara det.

Atgérden &r pabdriad, men flyter inte
pd enligt plan.

Atgérden kommer inte att
genomforas.

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat
och effekter som uppnétts och motivera varfor den
bedéms vara fardig.

Det ska framga hur atgarden har bidragit till
kommunévergripande planer och program om
sadan koppling finns.

Beskriv kortfattat vad som gérs. Det ska det framga
hur atgérden bidrar till kommunégvergripande planer
och program om sadan koppling finns.

Skriv nar atgarden forvantas paborjas.

Beskriv varfér atgarden inte startat enligt plan och
nér den forvantas pabérjas.

Beskriv varfor atgarden inte gar enligt plan.

Beskriv varfér namnden/bolaget avstar fran att
genomfora dtgarden, trots att den har beslutat om
denisin verksamhets-/affarsplan.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Namndens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se inom malet.
N@mnden redovisar for perioden januari till augusti ... (fylls i ndr ekonomisk analys ar klar)

De slutliga kunskapsresultaten fran lasaret 2025/26 &r annu inte publicerade utan kommer att redovisas
och kommenteras i samband med bokslut fér 2026. Det som nu finns tillgéngligt &r vissa prelimindra
resultaten for skolor i kommunal regi. De preliminéra resultaten visar att andelen elever i arskurs 9 som blev
behdriga till yrkesprogram har 6kat jamfort med 2025. Detsamma galler andelen elever i arskurs 3 som
klarat alla delar av nationella proven i bade svenska och matematik.

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet2025-2030. Strategin innehaller handlingar, angreppsatt och prioriteringar som vetenskap och
beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefulla for framgang. Den lagger ddrmed grunden for de
atgérder som prioriteras i uppdrag 4 som till exempel fokus pa sprakutveckling och matematik, att framja
ndrvaro och att starka arbetet for elever i behov av sarskilt stéd.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Status: Paborjad

En digital fardplan har tagits fram i utbildningsforvaltningen. Planen innehaller en malbild och
en utvecklingsplan med uttalade insatser som skolformerna ser som prioriterade de kommande
tre-fem aren. Utifran detta finns slutligen en arbetsplan med konkreta aktiviteter som ska stddja
utbildningsforvaltningen att nd malen.

Arbete pagar med att minska manuell administration bland annat genom utokat anvandande av
kommunbyggd robot hos antagningen och bestéllning av automatiserade placeringsforslag i IST.
Arbete fortsatter ocksa med att forenkla hantering for vardnadshavare.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgird Status Kommentar

1.1 Digitala ansokningar for Paborjad Eninventering av prioriterade blanketter och ansokningar har
vardnadshavare genomforts. Fortsatt arbete fokuserar pd att klarlagga
Utveckla méjligheterna for informationssakerhetskrav och tekniska forutsattningar for
vardnadshavare att gora digitala digital hantering av drenden som idag kréaver

ansokningar for att ersatta pappersblanketter.

pappersblanketter

1.2 Automatisering av administrativa Paborjad Arbetet fortsatter enligt plan genom utokat anvdandandet av
processer kommunbyggd robot hos antagningen och bestallning av
Fortsatt arbete med automatisering och automatiserade placeringsforslag i IST. En automatisering av
robotisering inom administrativa och hanteringen av obesvarade fritidserbjudanden forbereds.
regelstyrda processer Insatserna forvantas bidra till minskad manuell administration,

effektivare handldaggning och en mer standardiserad
antagningsprocess.



Namndens atgard Status
1.3 Bittre visualisering av data Paborjad
Forsatta arbetet med att kunna

visualisera data (resultat) i en mer

modern form for att underlatta

dataanalys och forenkla beslutsfattande

pa bade forskole- och skolniva och pa
Gvergripande niva.
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Kommentar

En malbild for utbildningsforvaltningens arbete med
datainformerad utveckling ar framtagen. Arbete pagdr med att
lagga upp kvalitetssdkrade data i dataplattform.

1.4 Ersattning for lokalkostnad Paborjad
Undersoka forutsattningar for och

konsekvenser av for att infora en

ersattningsmodell for lokalkostnad som

bygger pa faktisk kostnad istallet for

genomsnittlig kostnad.

Utredning av forutsattningar pagar genom omvarldsbevakning
och genomgang av de juridiska forutséttningarna.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust
bemanning. Berérda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN

Status: Pabérjat

Fokus i arbetet ligger pa hallbart ledarskap, minska upprepad korttidsfranvaro, arbete mot hot och vald

samt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sékerstalla en hallbar och robust

bemanning.
Na@mndens atgird Status
2.1 Hallbart ledarskap Paborjad

Utifran resultat i
medarbetarundersokningen och
fordjupningsenkaten av chefers
organisatoriska férutsattningar
genomfora insatser, till exempel

- utokningav antalet
backstagegrupper (modell for
kollegial chefshandledning)

- utbildningsinsats i relation till dem
inom forvaltningen som har fatt ett
utokat chefsansvarioch med
riktmarkesarbetet

- fortsatt ndra HR-stod i relation till
svara personaldrenden.

- i6vrigt genomfora identifierade
atgérder pa avdelningsniva.

2.2 Minska den upprepade Paborjad
korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den
upprepade korttidssjukfranvaro bland
annat genom att fortsétta sprida
framgangsrika arbetssatt till fler enheter.
Det handlar framforallt om
processutbildning kopplat till
korttidsjukfranvaro pa individ- och
gruppniva. En forvaltningsgemensam
strategi kopplat till sjukfranvaron ska
arbetas fram.

Kommentar

Inom samtliga skolformer/avdelningar pagar aktiviteter i
relation till identifierade insatser.

Inom forskola har stort fokus legat pa ett nara HR-std till
rektorer i svara personaldrenden samt stod i relation till
arbete med medarbetargrupper.

Grundskolan har genomfort utbildningsinsatser for
bitradande rektorer med efterféljande backstage.

Inom gymnasiet har fokus legat pa stod till rektorer i svara
personaldrenden, insatser med backstagegrupper, samt
starkt funktionsstod kring IT-och fastighetsfragor.

Ett forvaltningsovergripande arbete &dr paborjat for att skapa
en battre struktur/systematik kring arbetet med
sjukfranvaron, dar tanken ar att uppfoljning, mal och forslag
pa aktiviteter integreras i det [6pande verksamhetsarets
arbete med kvalitetsrapporter, skyddskommittéarbetet samt
VP-arbetet.

Processutbildning i rehabiliteringsprocessen till cheferna
inom férskolan och grundskolan &rigang och visar pa positiva
effekter.

Inom gymnasiet pagar en pilot i syfte att minska antalet
timanstallda elevassistenter inom anpassad gymnasieskola
genom egna husvikarier, vilket ligger i linje med arbetet kring



Namndens atgard Status

2.3 Arbete mot hot och vald Pabdrjad
Genom en korrekt inrapportering av hot-
och valdsincidenter inklusive
paverkansforsok sakerstaller vi att ratt
insatser satts in pa enhets- och
avdelningsniva, kan till exempel handla
om handledning kring elever med
utmanande beteende, eller
riskreducerande atgarder i lokaler, samt
olika riktade utbildnings- och
informationsinsatser.

2.4 Systematiskt arbetsmiljoarbete Paborjad
(SAM) i Hypergene

Fortsatta arbetet med att sdkerstalla att

samtliga chefer med personalansvar

genomfor arliga uppfdljning av det

systematiska arbetsmiljoarbetet i

Hypergene.
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Kommentar
robust bemanning. En stabilare bemaning forvéntas paverka
den upprepade korttidsjukfranvaron positivt.

Samtliga skolformer/avdelningar arbetar ocksa aktivt med
pagaende rehabiliteringsdrenden med stod fran HR.

Arbetet med att sakerstélla korrekt rapportering i KIA
(kommunens arbetsskadesystem) fortsatter. Utifran
inrapporteringarna ser forvaltningen ett fortsatt behov av
arbete kring otillborlig paverkan.

Inom grundskolan pagar fortsatt implementeringen av den
obligatoriska hot- och valdutbildningen.

Inom gymnasiet sker arbetet utifran behov pa respektive
skola.

Svarsfrekvensen fortsatter att ga upp, men fortsatt HR-stéd
framover kommer ges for att forbattra svarsfrekvensen och
forbattra analysarbetet i kommentarerna.

Gemensamt ndmndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande

arbetsmiljo

Status: Pabérjad

Arbetsmiljoanalysen presenteras arligen i utbildningsnamnden. Behov av atgarder identifieras och tas
vidare i verksamhetsplaner pa namndniva och pa avdelningsniva. Se ocksa uppdrag 2.

Tabell 3. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och

hélsoframjande arbetsmiljo.

N@mndens atgird Status
N 1.1 Arbetsmiljo Paborjad
Forvaltningen tar arligen fram en
arbetsmiljdanalys i syfte att identifiera
utvecklingsomraden pa avdelnings- och
forvaltningsniva. 1 2025 ars analys

handlar det till exempel om insatser

kopplat till den upprepade

kortidssjukfranvaron, kollegial

chefshandledning samt insatser for att

stotta forvaltningens chefer i

rapporteringen av den arliga

uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Arbetsmiljoanalysen presenteras arligen i
utbildningsnamnden. Behov av atgarder identifieras och tas
vidare i verksamhetsplaner pa namndniva och pa
avdelningsniva.
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Namndens atgard Status Kommentar
Se ocksa namndens atgérder under
uppdrag 2.

Uppdrag 3. Sikerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service. Berérda: ALN,
OSN, AMN, UBN och KS

Status: Paborjad

Arbetssattet kring utbildning i svenska fér medarbetare i forskola &r numer en del i ordinarie arbete.

Utbildning genomfors bland annat genom Hermods Sjalvvarderingar efter utford utbildning visar att
deltagarna kanner sig sdkrare nar de pratar och skriver. De upplever att de deltar mer i den muntliga
kommunikationen pa forskolan, vilket bekréftas i uppfoljning med rektorer.

Fram till sommaren 2026 har ocksa erbjudits e-ldrandetjanst som heter Lingio.

Tabell 4. Namndens atgarder till Uppdrag 3: Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Namndens atgird Status Kommentar

3.1 Utbildningi svenska Paborjad Hermods utbildning i svenska har genomforts av 45

Fortsatt utbildning for forskolors pedagoger. Utbildningen syftar till att utveckla yrkesspraket,
medarbetare som har behov av battre bade vad géller kollegiala samtal med kollegor, kontakt med
kunskaper i svenska vardnadshavare och i ldrande aktiviteter och vardagliga
spraket. Uppfoljning av genomford samtal med barnen. Aven rektorer och handledare har
utbildning for att identifiera eventuella utbildats for att verka som stodpersoner i syfte att utveckla en
utvecklingsbehov. sprakutvecklande arbetsplats dver tid. Sjalvvarderingar efter

utférd utbildning visar att deltagarna kanner sig sakrare nar
de pratar och skriver. De upplever att de deltar meriden
muntliga kommunikationen pa forskolan, vilket bekréftas i
uppfoljning med rektorer.

Lingio ar en digital E-larandetjanst med kurser i svenska
spraket som erbjuds medarbetare i forskolan som vill och
behdver utveckla svenskan. 42 deltagare har anmalt sig for
kursstart. 22 deltagare har slutfort och fatt godkant pa kursen.
Avtalet med Lingio avslutades varterminen 2026.

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet. Berérda: UBN, KTN och AMN

Status: Pab6rjad

De slutliga kunskapsresultaten fran ldsaret 2025/26 &r annu inte publicerade utan kommer att redovisas
och kommenteras i samband med bokslut for 2026. Det som nu finns tillgangligt ar vissa preliminara
resultaten for skolor i kommunal regi. De preliminara resultaten visar att andelen elever i arskurs 9 som blev
behdriga till yrkesprogram har 6kat jamfort med 2025. Detsamma géller andelen elever i arskurs 3 som
klarat alla delar av nationella proven i bade svenska och matematik.

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet2025-2030. Strategin innehaller handlingar, angreppsatt och prioriteringar som vetenskap och
beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefulla for framgang. Den lagger ddrmed grunden for de
atgarder som prioriteras i uppdrag 4 som till exempel fokus pa sprakutveckling och matematik, att framja
narvaro och att starka arbetet for elever i behov av sarskilt stod.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Namndens atgard Status Kommentar
4.1 Fokus pa sprakutveckling Paborjad Forskola



Namndens atgard

Fortsatt arbete i alla skolformer for att
framja barns och elevers
sprakutveckling. Det innebér i grund-
och gymnasieskola amnesutveckling i
svenska samt sarskilt fokus pa svenska
som andrasprak.
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Kommentar

Kontinuerliga fordjupningsworkshops halls for forskollarare
och rektorer om sprakkartlaggning och spraksamtal med
vardnadshavare. Spraksamtalen syftar till att 6ka kunskap
om barnets sprakliga forutsattningar och gora en plan for
hur forskolan kan arbeta kompensatoriskt for att stimulera
barnets sprakutveckling.

Riktat stod av sprak och kunskapsutvecklare samt sprak-las
och skrivutvecklare ges till férskolor vid behov.

Bokpaket ar framtaget for inkdp av barnlitteratur.

Grundskola

Utveckling av svenska som andrasprak (Sva): En
omfattande kompetensutveckling har genomforts
tillsammans med nationellt centrum for svenska som
andrasprak vid Stockholms universitet. Insatsen riktade sig
till sammanlagt 47 larare pa lagstadiet.
Kompetensutvecklingen har pagatt under hela lasaret och
har bestatt av flera hel- och halvdagar med inlésning och
uppgifter mellan utbildningstillfallena. Utvarderingen visar
att ldrarna efter genomfoérd utbildning kanner sig sakrare i
sin undervisning och har hojt sin kompetens kring att
bedoma vilka elever som ska ldsa enligt kursplan Sva. Vid
tva av heldagarna har rektorer deltagit vilket gett méjlighet
till att tillsammans med sina lérare ha dialog om hur skolan
skall organisera sin undervisning

Teamet for nyanlanda arrangerar natverk for larare som
undervisar i svenska som andrasprak i syfte att skapa
kollegialt utbyte for att utveckla undervisningen.

Sprakutveckling kopplat till sprakstorning och taldngslan:

e  Kompetenshdjande insatser har genomforts till
enskilda skolor i elevdrenden med fokus pa
selektiv mutism och taléngslan

e  Fleraskolor har dven tagit del av forelasningar
inom omradet selektiv mutism och taldngslan

e  Foreldsningar har genomforts kring sprakstorning
med fokus pa 6kad forstaelse

e Insatserna har dven inkluderat konkreta
strategier for anpassningar i larmiljon kopplat till
sprakstorning

Gymnasieskola
Foljande arbete bedrevs under ldsaret 2025-2026:

e  Starkt centralt samarbete med skolbiblioteken.
Flera bibliotek har olika typer av lasframjande
aktiviteter sa som bokcirklar.

e Ellen Fries har haft ett sarskilt lasprojekt dar
eleverna har last 15 min/dag. Projektet kommer
attutvarderas.

e Samverkanslektorerna hade en bokcirkel for
larare om studiestrategier.

e  Samarbete med de centrala @mnesnatverken i
svenska och svenska som andrasprak.

e  Ldrare pa gymnasiet deltog i forskningsprojekt
”En litteraturundervisning som "stor" och vacker
kanslor”.



Namndens atgard

4.2 Utveckla
matematikundervisningen

Fortsatt arbete for att utveckla
undervisningen i matematik, bland
annat genom spridning av
framgangsrika insatser till fler skolor och
aldersgrupper samt
kompetensutveckling av ldrare. Inom
forskola undersoks eventuella behov
gallande STEAM-undervisning i
forskolan (naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap, konst och
matematik).

4.3 Stirka arbetet for 6kad nérvaro
Fortsatt arbete for 6kad narvaroialla
skolformer. I forskola ska rutin for
hantering av problematisk franvaro
foljas upp. I grundskola ska samspelet
mellan skolornas egna insatser,
narvarokoordinatorer, skolsociala team
och Palmblad distans starkas och
fortydligas. | gymnasieskola fokuseras
skolornas narvarofrdmjande arbete och
samspel med narvarokoordinator.

Status

Paborjad

Paborjad
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Kommentar

Under studiedagen den 13 augusti har alla gymnasieskolor
haft ett sarskilt fokus pa las- och skrivutveckling. Olika
aktiviteter sker pa de olika skolorna utifran behov.

Forskola

Pabdrjad omvérldsbevakning i STEAM (ett pedagogiskt
arbetssatt som véver samman Science (naturvetenskap),
Technology (teknik), Engineering (ingenjorskonst), Art
(estetiska @amnen/konst) och Mathematics (matematik)).
Malet &r att l6sa verkliga problem genom att forena kreativt
skapande med analytiskt och kritiskt tdnkande.

Grundskola

Handledning fran matematikutvecklare till skolor fortsatter
och ytterligare en halvtids matematikutvecklare har
rekryterats. Under VT 26 har fem skolor fatt handledning.

Under varen har forberetts for att ga in i en satsning i
samarbete med professor Andreas Ryve vid Malardalens
universitet. Satsningen syftar till att utveckla
matematikundervisningen genom lektionsobservationer pa
tre skolor; Granby, von Bahr och Almtuna. Satsningen inleds
med foreldsning i augusti som ar dppen for alla skolor

Specialldrarnatverket har fatt foreldasning om matematik.

Gymnasieskola
Foljande arbete bedrevs under ldsaret 2025-2026:

e  Ldrare pa gymnasiet deltog i forskningsprojektet
"Meningsfull matematik”.

e Samverkanslektor och centrala @mnesansvariga
deltog i fortbildning om matematikangest.

e  Samarbete med det centrala amnesnatverket i
matematik.

e  Under studiedagen den 13 augusti var det sarskilt
fokus pa beprévad erfarenhet och
utvecklingsbehov inom matematik i
yrkesutbildningarna.

Forskola

Implementering av rutin pagar och planeras féljas upp i
dialog med rektorer under Ht-26. Forskolan undersoker for
narvarande mojlighet till dvergripande kvantitativ analys
utifran det underlag som rapporterats in i narvarosystemet
sa hér langt.

Grundskola

Nya uppdragsbeskrivningar har tagits fram for skolornas
narvaroansvariga, for narvarokoordinatorer och for
skolsocialt team.

Uppdragen har formulerats med malsattningen att insatserna
ska vara tydliga gdllande arbetssatt, metoder och prioritering
for att kunna nd malsattningen om ett sammanhangande och
effektivt stod till eleverna.



Namndens atgard

4.4 Resursenheter i grundskola
Implementera och folja upp ndmndens
beslut om dndrad finansieringsmodell
for resursenheter i grundskola, samt
utvérdera modellens effekt pa elevernas
behdrighet till gymnasieskola.

4.5 Utveckla gymnasieskolans
nationella program for elever i behov
av anpassad larmiljo

Undersoka hur gymnasieskolans utbud,
mottagande och verksamhet kan
utvecklas for elever som tidigare fatt
stéd i grundskolans sarskilda
undervisningsgrupper eller inom
gymnasieskolans

introduktionsprogram.

4.6 Skolsociala teami grundskola

I samarbete med socialférvaltningen
utveckla och starka de skolsociala
teamen i grundskola

4.7 Skolsociala team i gymnasieskola
Undersoka mojligheterna att starta
skolsociala team inom gymnasieskola

4.8 Fler barni forskola

Fortsatta och utveckla olika arbetssatt i
det paborjade arbetet med att verka for
att fler barn gariforskola

Status

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Klar

Paborjad
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Kommentar

Ansokan har gjorts om utokning for Palmblad Distans att
dven gilla ak 6.

Gymnasieskola

Samtliga gymnasieskolor har elevnarvaro som ett standigt
uppdrag och arbetet foljs upp av ledningen vid skolbesok.
Ett uppfoljningsverktyg har tagits fram for att rektorer ocksa
ska kunna identifiera eventuella franvaromonster pa
gruppniva.

Narvarokoordinatorsuppdraget f6ljs upp och anpassas
kontinuerligt till aktuell malgrupp.

Dokument har tagits fram for att kvalitetssakra
resursenheterna infor uppstart och arlig uppfdljning. Arbete
ar paborjat med att fa fram adekvat statistik fran
administrativa system for att kunna folja upp elevernas
maluppfyllelse. Planen &r presentera arbetet vid
utbildningsndmndens sammantrade i december.

Utredning pagar utifran faststalld planering.
Resultatet av utredningen kommer att presenteras pa
utbildningsndmndens méte i november.

Ny Rutin for de skolsociala teamen ar framtagen i
samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen. Véagledningen definierar bland annat de
skolsociala teamens roll i det ndrvaroframjande arbetet,
vilka funktioner som ska inga i teamet och hur de ska
struktureras for att na 6kad likvardighet.

Tva nys skolsociala team startar under héstterminen;
Rosendals skola och Bjorkvallsskolan.

Samarbete med familjeenheterna inom socialtjansten
inlett.

Utbildningsforvaltningen har ansékt om statsbidrag for
skolsociala team i gymnasieskola, men har tyvarr nekats. Pa
Skolverkets hemsida framgar att om manga huvudman
soker statsbidraget sa prioriteras ansokningar for
grundskola.

Det ar ddrmed for ndrvarande inte aktuellt att starta
skolsociala team inom gymnasieskolan.

Kommunens revisorer har efter en granskning (feb 2026)
bedomt att utbildningsnamnden i allt vasentligt sdkerstaller
att information om och erbjudande av férskola genomférs
andamalsenligt.

Ett nytt mer lattlast material med information om forskolan
har tagits fram for utskick i form av vykort.

“Vanforskola” som arbetssatt finns nu etablerat som ett
arbetssatt i Granby, Gottsunda/Valsatra, Stenhagen och
Savja. Vanforskola bygger pa samarbete mellan



Namndens atgard

4.9 Kvalitet och likvardighet i
fritidshem

Utveckla undervisningen i fritidshem
samt sakerstalla organisatoriska
forutsattningar och tillgang till
anpassade digitala system.

4.10 Simning

Bidra med att informera om och
uppmuntra elever att delta i kostnadsfri
simskola under sommarlovet mellan
arskurs 2 och 3.

4.11 Mojligheter till estetiska uttryck
Framja elevers mojlighet till estetiska
uttryck inom grund- och gymnasieskola
Framja forskolors deltagande i det
utokade utbudet av
teaterforestallningar.

4.12 Barnkonsekvensanalyser
Utveckla arbetet med
barnkonsekvensanalyser i samband
med namndbeslut

Status

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad
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Kommentar

uppsokande verksamhet, 6ppna forskolan och férskolan.
Arbetssattet syftar till fler barn i forskolan, tryggare
vardnadshavare och 6kad forstaelse for forskolans roll.

Utbildningsinsats har genomforts for all personal i
fritidshem kopplad till utveckling av undervisningen.
Aktiv uppfoljning gors for att sakerstélla att det finns
organisatoriska forutsattningar i varje enhet for planering
av fritidshemmets undervisningsuppdrag.

Digitala system sdsom anpassad in- och utcheckning i skola
24 har ej paborjats.

Grundskolan har tillsammans med Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen tagit fram strategier for information till
vardnadshavare om den kostnadsfria simskolan pa
sommarlovet. Ett forsta utskick riktades till de skolor som
hade lagst resultat pd simtest i ak 2. Denna prioriterade
grupp fick mojlighet att anmala sig forst till
sommarsimskolan. Nagon vecka senare gjordes ett utskick
om sommarsimskolan till alla vardnadshavare till elever i ak
2.

Kommunala grundskolor genomfor varje ar ett simtest i ak
5 som skall vara genomfort innan hdstlovet. For elever som
inte klarar simtestet ges stod via en centralt anstalld
simldrare vars uppdrag gar ut pa att stédja skolorna kring
enskilda elever som inte klarar simtestet.

Grundskola

Genom Kultur i skolan erbjuds minst en kulturupplevelse
per lasar, stort valbart utbud finns. En informationsinsats
genomfors for att 6ka hogstadieskolornas nyttjande av
basutbudet. Det finns ett PREST-né&tverk for ldrare i
praktisk-estetiska amnen. Foreldsning om estetiska
processer inom NO-undervisningen kommer att erbjudas
till samtliga under ht-26.

Gymnasieskola

Samtliga enheter erbjuder estetisk verksamhet som
individuella val. Samtliga elever ldser Idrott och hélsa 1, dar
dans ingdr som ett moment. Elevforeningar for estetisk
verksamhet finns pa ett flertal av skolorna och uppmuntras
av skolledningen. Nagra exempel: Lundellska skolan
erbjuder en specialvariant med musik pa alla teoretiska
program. Katedralskolan och Uppsala estetiska gymnasium
producerar arligen musikaler.

En ny rutin har tagits fram om att arbeta i ndmndprocessen
for utbildningsndmnden. Rutinen riktar sig till alla
tjanstepersoner i utbildningsforvaltningen som utreder och
bereder besluts- och informationsarenden till nédmnden.

I rutinen ingar en mall for barnkonsekvensanalys som
stodjer vid bedémning av barnets basta. Rutinen kommer
attimplementeras under hdsten 2026.

5. Starka samverkan for att sékerstilla att alla elever har tillgang tillbemannade
skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande. Berérda: UBN och KTN

Status: Pab6rjad

Fran den 1juli 2025 géller en ny lagstiftning for skolbiblioteken. | den nya lagstiftningen anges bland annat
att skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstréckning att andamalen med skolbibliotek uppnas
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Béade inom grund- och gymnasieskola pagar utveckling av skolbibliotekens roll. En reviderad
skolbiblioteksplan kommer att laggas fram for beslut i utbildningsnamnden i september 2026.

Tabell 6. Némndens atgarder till Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att frdmja elevernas ldsande.

Namndens atgard

5.1 Fortsatt utveckling av
skolbibliotekens roll samt reviderad
biblioteksplan

Utifran den nya lagstiftningen fortsatta
att utveckla skolbibliotekens roll samt ta
fram en reviderad plan for
skolbiblioteken.

Status

Paborjad

Kommentar

Bade inom grund- och gymnasieskola pagar utveckling av
skolbibliotekens roll. En reviderad skolbiblioteksplan
kommer att laggas fram for beslut i utbildningsnamnden i
september 2026.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa férebyggande och hilsoframjande insatser. Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN,

UBN, AMN och PBN

Status: Pab6rjad

Utbildningsforvaltningen arbetar for att det ska finns enkel och tydlig information om det stéd som olika
aktorer erbjuder vardnadshavare for barn i psykisk ohalsa eller liknande komplex problematik.

Kontakt ska Initieras med Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i syfte att identifiera samverkansbehov och

foresla forbattringsatgarder.

Tabell 7. Namndens tgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstallning mot en effektiv och nira vard

med fokus pa férebyggande och hélsofrémjande insatser.

Namndens atgard

6.1 Tydliggora stod till
vardnadshavare

Bidra till att det finns enkel och tydlig
information om det stdd som olika
aktorer erbjuder vardnadshavare for
barn i psykisk ohalsa eller liknande
komplex problematik.

6.2 Samverkan med BUP

Initiera kontakt med Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) i syfte att
identifiera samverkansbehov och féresla
forbattringsatgarder

Status

Paborjad

Paborjad

Kommentar

Arbetet med anhorigstdd till vardnadshavare till barn med
NPF eller liknande behov har pagatt sedan 2024 inom HSVO
Uppsala.

Sedan januari 2026 samverkar Uppsala kommun aven med
Jonkopings universitet i ett projekt for att ta fram en Al-
baserad chatbot. Under varen har fem
civilingenjorsstudenter fran Uppsala universitet utvecklat
en prototyp med fokus pa att hjalpa foréldrar att navigera i
fragor kopplade till barn och unga med NPF och andra
komplexa behov. Prototypen inkluderar flersprakighet, tal-
till-text och ett enkelt, empatiskt sprak. Tekniska tester och
anvandartester visar att losningen har potential att
utvecklas for praktisk drift i kommunal verksamhet.

Som ett forsta steg har enkdter genomférts inom
utbildningsforvaltningen for att identifiera vilken samverkan
som efterfragas och behdvs. Sammanstallningen av
enkaterna visar att en majoritet av de tillfrdgade
medarbetarna efterfragar en tydligare struktur, sarskilt for att
klargdra vagarna in till BUP. Arbetet fortsatter under hosten.

Under aret har aktualiserats fragor kring blodtrycksmatning
hos elevhalsan for elever som ar under behandling och
medicinering hos BUP. Avsikten ar att under lasaret 202627
tillsammans med regionens representanter arbeta fram

de rutiner som behovs for att framover ge tydlighet och
vidmakthalla patientsdkerhet och vardgivaransvar.
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Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas. Berorda: KS,
UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM

Status: Paborjad

Vid alla lokalférandringar och 6nskemal om nya lokalldsningar prévas méjligheten till 6kat samnyttjande.
Fastighetsavdelningen arbetar tillsammans med utbildningsforvaltningen for att samordna
funktionsprogrammen for utbildning och fritid, dar utgangspunkten ar att lokaler och funktioner som kan
delas ocksa ska samnyttjas.

Tabell 8. Namndens &tgérder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter ndr de inte nyttjas.

N@mndens atgard Status Kommentar

10.1 Samnyttjande mellan Paborjad Vid alla lokalférandringar och 6nskemal om nya
utbildningsnamnden och lokallosningar provas mojligheten till 6kat samnyttjande.
kulturnamnden Fastighetsavdelningen arbetar tillsammans med
Systematisera och skala upp utbildningsférvaltningen for att samordna

samnyttjandet av utbildningsndmndens funktionsprogrammen for utbildning och fritid, dar

och kulturnamndens lokaler - i bade utgangspunkten &r att lokaler och funktioner som kan delas
befintliga miljéer och vid ny- eller ocksd ska samnyttjas.

ombyggnation Arbetssattet tillampas redan i flera projekt. Pa Nannaskolan

har samnyttjandet utokats, och i det pagdende projektet
Véstra Stenhagen planeras ett omfattande samnyttjande av
lokaler. Aven i Jarl&sa dvergar fritidsverksamheten fran egna
lokaler till samnyttjade lokaler.

10.2 Lasanordningar Paborjad Det pagar dialog med Skolfastigheter om att ta ett samlat
Verka for forstarkning av skalskydd och grepp kring s passage, brand och skalskydd.
lasanordningar i forskolor och skolor

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. Berorda: KS,
VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK

Status: Paborjad

I undervisningen ge barn och elever kunskaper om varden och principer som utmarker ett demokratiskt
samhalle samt om demokratiska processer och arbetssatt. Inom ramen for arbetet med uppdraget
omhandertas innehall i handlingsplan for att framja ménskliga rattigheter. Manga skolor kommer att hélla
skolval i anslutning till det allmanna valet.

Ett 50-tal grundskolor och flertalet gymnasieskolor upplater lokaler fér genomférande av valet.

Tabell 9. Ndmndens &tgérder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med l&gt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Status Kommentar

11.1 Vali skolor i sasmband med Paborjad Grundskola

allmanna val Alla hogstadieskolor har uppmanats att halla skolval. En
Verka for att val genomfors i skolor i gemensam politisk debatt halls pa UKK.

samband med de allménna valen 2026.

Uppmuntra gymnasieskolor att bjuda in Gymnasieskola

de politiska ungdomsfrbunden som &r Gymnasieskolorna har haft besok av de politiska
representerade i kommunfullmaktige ungdomsférbunden under laséret och planerar att genomfora

skolval hosten 2026.

11.2 Lokaler Paborjad Kommunens valkansli har traffat alla skolledare i kommunala
grundskolan och informerat om rutinerna fér genomférande.
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Namndens atgard Status Kommentar
Samverkan kring att tillhandahalla Val kommer att kunna géras i ungefér 50 av de kommunala
lokaler for genomférande av allméanna grundskolornas lokaler och i de flesta gymnasieskolorna.
val.

Indikatorer

Tabell 10. Namndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna valfarden

Malsattning Indikator 2024 2025 2026 Jamforelse- Nr

varde MoB
74,0 procent2026  Gymnasieelever med examen

74,2 procent 2028  inom 3 r, hemkommun, andel 73,8 T44 72,3 4 N17445
(%)
Kvinnor 75,8 75,3 74,1
M&n 7 135 70,6

Kommentar: Resultat for 2026 publiceras i november 2026.
Malvardet for 2026 har med god marginal uppnatts redan 2025, och vardet ligger klart hogre én
jamforelsevardet for R12.

Uppsala har ett hogre snitt 4n bade R12-kommuner och riket vad géller vardnadshavarnas utbildningsniva.
Uppsala bor darfor ligga hdgre an genomsnittet vad géller utbildningsresultat, da utbildningsniva aren
tydlig paverkansfaktor pa skolresultat. Uppsala har ocksa en hogre andel elever som gar
hogskoleforberedande program &n yrkesprogram jamfort med bade R12 och riket. Aven har kan
vardnadshavarnas utbildningsniva paverka elevernas val av utbildning.

Jamfér man andelen elever som far gymnasieexamen inom 3 ar mellan yrkesprogram och
hogskoleférberedande program sa ligger Uppsala hogre (cirka 2 procentenheter jamfort med bade R12 och
riket) nar det galler hdgskoleforberedande program medan resultatet for elever i yrkesprogram ar lagre
(cirka 4 procentenheter jamfért med bade R12 och riket). | en kommun med stark studiekultur och med ett
stort universitet ar det inte Gverraskande att fler véljer att ldsa hogskoleférberedande program. Sa ser det
ocksa uti Lund men dar ar snedférdelningen d@nnu storre och andelen elever i yrkesprogram med
gymnasieexamen efter tre ar ar lagre an i Uppsala. (71,3% i Uppsala, 70,4% i Lund 2025.)

Flera av gymnasieskolans yrkesprogram ar patagligt konssegregerade, dar exempelvis fordons- och
transportprogrammet och byggprogrammet ldses av mén medan vard- och omsorgsprogrammet och
barn- och fritidsprogrammet domineras av kvinnor. Statistiken visar att en hogre andel kvinnor nar
gymnasieexamen inom tre ar. Delar man upp resultaten mellan hégskoleforberedande program och
yrkesprogram visar det sig att kvinnornas mer positiva resultat finns inom de hdgskoleférberedande
programmen. For yrkesprogrammen ar det istallet man som i hdgre utstrackning nar examen efter tre ar.

77,9 procent2026  Gymnasieelever med examen

78,1 procent2028  inom 3 &r, kommunala skolor, 76,7 77,8 69,5 4 N17451
andel (%)
Kvinnor 78,6 17,4 71,1
Mn 747 783 67,9

Kommentar: Resultat for 2026 publiceras i november 2026. Malvardet for 2026 har nastintill uppnatts
2025 och resultatet ligger klart hogre an jamforelsevardet for R12.

De kommunala gymnasieskolorna ar farre an antalet fristdende men betydligt stérre. De ar ocksa populéra
bland gymnasieeleverna och flera avde kommunala gymnasieskolornas program har mycket hoga
antagningspoang, nagot som bidrar till de goda genomstromningsresultaten.

Den kommunala gymnasieskolan har under flera ar haft fokus pa proaktiv elevuppféljning, det framjande
och forebyggande elevhélsoarbete samt elevernas narvaro for att starka studieresultat, trygghet och
studiero pa enheterna. Kollegialt larande med grund i vetenskap anvands for att utveckla undervisningen.

80,7 procent2026 ~ Gymnasieelever med examen
80,9 procent 2028  inom 4 ar, kommunala skolor, 75,7 80,6 73,1 4 N17467
andel (%)



Sida 13 (34)

Kvinnor 78,0 82,7 75,4
Man 73,4 78,4 70,8

Kommentar: Resultat for 2026 publiceras i november 2026. Malvardet for 2026 har nastintill uppnatts
redan 2025 och resultatet ligger klart hogre én jamforelsevardet for R12.

De kommunala gymnasieskolorna &r farre an antalet fristdende men betydligt storre. De ar ocksa populéra
bland gymnasieeleverna och flera av de kommunala gymnasieskolornas program har mycket hoga
antagningspoang, nagot som bidrar till de goda genomstrémningsresultaten.

Den kommunala gymnasieskolan har under flera ar haft fokus pa proaktiv elevuppféljning, det framjande
och férebyggande elevhalsoarbete samt elevernas narvaro for att starka studieresultat, trygghet och
studiero pa enheterna. Kollegialt larande med grund i vetenskap anvands for att utveckla undervisningen.
Om man ocksa tar med de elever som gar ytterligare ett ar i gymnasieskola, exempelvis efter att ha bytt
program, forbattras resultaten ytterligare, i synnerhet for kvinnor. (Pa riksniva ar det cirka 9 procent av
nybdrjarna som varje ar byter program)

86,2 procent2026  Eleveriak 9 som &dr behoriga till

86,4 procent 2028  yrkesprogram, hemkommun, 86,6 86,1 84,7 4 N15428
andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
Man 85,6 86,3 84,6

Kommentar: Resultat for 2026 publiceras i september 2026. Aven om resultatet minskat ndgot ligger
det klart hogre an jamforelsevardet for R12.

Uppsala har ett hogre snitt 4n bade R12-kommuner och riket vad géller vardnadshavarnas utbildningsniva
for bade grundskola och gymnasieskola. Uppsala bor darfor ligga hogre an genomsnittet vad galler
utbildningsresultat, da utbildningsniva ar en tydlig paverkansfaktor pa skolresultat.

82,9 procent2026  Eleveriak 9 som ar behoriga till

83,2 procent 2028  yrkesprogram, kommunala 83,5 82,7 83,0 82,9 4 N15436
skolor, andel (%)
Kvinnor 85,0 82,3 82,3 83,0
Man 82,1 831 83,7 82,9

Kommentar: Siffrorna for 2026 ar preliminara resultat. Offentlig statistik publiceras i september 2026 och
jamforelsevardet for R12 avser darfor 2025 ars siffror.

Andelen elever behdriga till gymnasieskola i kommunal gymnasieskola blev preliminart 83,0 procent, vilket
arnagot hogre an malvardet. Flickor blev i lagre grad behdriga och manga av dessa flickor klarade inte
godkant betyg i matematik, ett monster som ocksa finns pa riksniva. Ett pagadende arbete med
matematikutvecklare har visat pa goda resultat for de yngre eleverna och arbetet fortsatter nu for ldre
arskurser.

71,6 procent2026  Eleveriadk 9 som uppnatt

71,7 procent 2028  betygskriteriernaialla amnen, 70,9 71,5 71,2 69,8 4 N15419
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 73,7 72,0 70,7 70,1
Mn 68,4 71,0 71,6 69,4

Kommentar: Siffrorna for 2026 ar prelimindra resultat. Offentlig statistik publiceras i september 2026 och
jamforelsevardet for R12 avser darfor 2025 ars siffror. Det prelimindra resultatet for 2026 blev 71,2 procent,
en liten forsamring jamfort med forra dret. Matematik ar ett av de amnen som manga elever har svart att
klara. Ett pagdende arbete med matematikutvecklare fortsatter.

88,0 procent2026  Andel (%) simkunniga elever av
88,2 procent 2028  eleveridrskurs 5, kommunala 84,0 87,9
skolor

Egen
uppfoljning

Kommentar: Redovisning av simkunnighet i arkurs 5 pdgar. Med den kontroll av simkunnighet som gors
redan i arskurs 5 far den kommunala huvudmannen en tydlig bild av vilka elever som behover ytterligare
stod for att uppna malen.

94,0 procent2026  Enkat forskola, ”Jag upplever att

94,2 procent 2028  jagoch mitt barn far ett bra
bemétande vid hamtning och
l@mning”, andel (%) positiva svar

93,3 94,0 95,3 7 Egen enkat
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Kommentar: Resultatutvecklingen &r positiv gallande hur vérdnadshavare upplever bemétande i férskola.
Samarbetet med hemmen &r en central del i forskolans kvalitetsarbete och motet vid hdmtning och
ldmning ar en viktig del i hur vardnadshavarna upplever verksamheten.

82,0 procent2026  Medarbetarengagemang (HME)
83,0 procent2028  Under ledarskap i 81 82 8 Egen enkat
medarbetarundersékning, UBF

Kommentar: Resultat for 2026 redovisas oktober 2026. Vardet visar en positiv utveckling och ligger hogre

anikommunen som helhet. Utifran resultat i medarbetarundersokningen och fordjupningsenkaten av

chefers organisatoriska forutsattningar genomfors insatser, till exempel

- ut6kning av antalet backstagegrupper (modell for kollegial chefshandledning)

- utbildningsinsats i relation till dem inom férvaltningen som har fatt ett utokat chefsansvar i och med
riktmarkesarbetet

- fortsatt ndra HR-stod i relation till svara personalarenden.

7,15 procent 2026 . .
P Sjukfranvaro, UBF 7,1 6,9 9 Ege.n.
7,1 procent 2028 uppfoljning

Kommentar: Statistiken visar pa en minskad sjukfranvaro i utbildningsférvaltningen. Ett fortsatt fokus
finns pa att minska den upprepade korttidssjukfranvaro bland annat genom att fortsatta sprida
framgangsrika arbetssatt till fler enheter. Processutbildning i rehabiliteringsprocessen till cheferna inom
forskolan och grundskolan arigang och visar pa positiva effekter. En forvaltningsgemensam strategi
kopplat till sjukfranvaron ska arbetas fram.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Namndens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se inom malet.

Arbetet med att fler elever ska vélja yrkesinriktade utbildningar har hog prioritet. Under aret har ett stort
antal aktiviteter i handlingsplanen genomforts for att stdrka attraktiviteten och kvaliteten i de gymnasiala
yrkesprogrammen. Arbetet bedéms ha haft positiv effekt. Antalet elever som s6ker yrkesprogram i forsta
hand har 6kat kontinuerligt sedan 2023, fran 26 procent till 30,2 procent infor arets antagning.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Status: Pabérjad

Utbildningsforvaltningen utvecklar gemensam samordning av PRAO vilket forvantas underlatta for foretag
att erbjuda PRAO-platser. Vidare kommer ett nytt gemensamt antagningssystem till gymnasieskola
underlatta och sdkra antagningsprocessen for bland annat fristdende skolor.

Tabell 11. Namndens atgarder till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status Kommentar

12.1 Samordning av PRAO Paborjad Nytt fokus for i ar ar att rikta samordningen mot bristyrken

Gemensam samordning av prao och yrkesprogram pa gymnasiet for att dels underlatta att

underlatta for foretag att erbjuda PRAO- kunna ta emot praoelever, dels 6ka attraktiviteten for dessa

platser yrken. Marknadsforing har dven riktats direkt till arbetsplatser
vilket lett till en stor 6kning av praoplatser.

12.2 Gemensamt system for Paborjad Arbetet fortsatter enligt plan genom utredning av anvandning

gymnasieantagning av kommunbyggd robot hos antagningen och bestallning av

Att ansluta till ett nationellt, enhetligt automatiserade placeringsforslag i IST. En automatisering av

antagningssystem for gymnasieskola hanteringen av obesvarade fritidserbjudanden forbereds.

och framtidssakra antagningsarbetet Insatserna forvantas bidra till minskad manuell

genom att ersitta foraldrade system och administration, effektivare handlaggning och en mer

leverantorer. standardiserad antagningsprocess.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande. Berdrda: AMN, KS,
OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST

Status: Pabérjad

Genom samarbete med Arbetsformedlingen i projekt Samstart kan gymnasieelever erbjuds kade
mojligheter till att ta sigin i arbetslivet. Arbete pagar ocksa for att underlatta for elever i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola att fa mojlighet till arbetsplatsforlagt larande (APL), vilket &r viktigt for intrade pa
arbetsmarknaden.

Tabell 12. Namndens atgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som r sjilvférsérjande.

Namndens atgard Status Kommentar

14.1 Samstart Paborjad Kontakt mellan gymnasieskolorna och Arbetsférmedlingen har
Genom Arbetsférmedlingens arbete etablerats och arbetet har inletts for att identifiera elever som ar
med projekt Samstart bidra till att aktuella for insatsen.

gymnasieelever erbjuds 6kade
mojligheter till att ta sig in i arbetslivet

14.2 Fortsatt utveckling APL Paborjad Anpassad gymnasieskola har fasta praktikplatserinom
Fortsatta samarbete med andra kommunal verksamhet. Samarbetet med
forvaltningar och externa aktorer for att kommunledningskontoret fortsatter. Samtliga elever inom

underlatta for elever i gymnasieskola



Sida 16 (34)

Namndens atgard Status Kommentar

och anpassad gymnasieskola att fa anpassad gymnasieskola var ute pa APL under ldsaret 2025~
mojlighet till arbetsplatsforlagt ldarande 2026.

(APL)

Se ocksa nedan under atgérd 15.1

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. Berérda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KT

Status: Pabérjad

Under aret har ett stort antal aktiviteter i handlingsplanen genomforts for att stérka attraktiviteten och
kvaliteten i de gymnasiala yrkesprogrammen. Bland annat har en yrkesmassa och Yrkeskampen
genomforts i samverkan med WorldSkills Sweden. Ett sommarkollo pa fordonsprogrammet for barn i
aldern 101till 13 ar har ocksa genomforts som en del i arbetet med att vécka intresse for yrkesutbildningar i
tidig alder.

Samtliga elever i ak 8 pa Granby har fatt tillgang till SAO-jobb (studiemotiverande arbetslivsorientering)
De férsta matningarna som skolan har gjort visar att narvaron 6kat for elevgruppen

Arbetet beddms ha haft positiv effekt. Antalet elever som s6ker yrkesprogram i forsta hand har 6kat
kontinuerligt sedan 2023, fran 26 procent till 30,2 procent infor arets antagning.

Tabell 13. Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.
N@mndens atgard Status Kommentar
15.1 Aktiviteter for fler elever pa Paborjad Under dret har ett stort antal aktiviteter i handlingsplanen
yrkesprogram genomforts for att starka attraktiviteten och kvaliteten i de
Utifran handlingsplanen genomféra gymnasiala yrkesprogrammen. Bland annat har en yrkesmassa
aktiviteter som syftar till att starka och Yrkeskampen genomforts i samverkan med WorldSkills
attraktiviteten och kvalitén fér de Sweden. For att starka studie- och yrkesvagledningen har SYV-
gymnasiala yrkesprogrammen. tjdnster med sarskild yrkesinriktning finansierats genom EU-
Aktiviteterna sker i samverkan med projektmedel. Under varterminen genomfordes dven fyra
andra ber6rda aktorer, och syftar ocksa miniyrkesmaéssor pa storre grundskolor for att 6ka elevernas
till att 6ka jamstalldheten pa de olika kunskap om yrkesutbildningar och arbetsmarknadens
yrkesprogrammen. mojligheter.

For att na fler malgrupper har informationsbroschyrer om
yrkesprogrammen dversatts till ytterligare fyra sprak, vilket
starker mojligheterna att na vardnadshavare med begransade
kunskaper i svenska. Ett sommarkollo pa fordonsprogrammet
for barn i dldern 10 till 13 ar har ocksa genomforts som en del i
arbetet med att vécka intresse for yrkesutbildningar i tidig alder.

Samtliga SAO-platser (studiemotiverande
arbetslivsorientering) har tillsatts och en ny tjénst, finansierad
med EU-medel, har inréttats for att stodja arbetet med att
anskaffa prao-platser inom grundskolan. Vidare har en
utredning genomforts av hur APL-verksamheten fungerar idag,
vilket utgdr ett underlag for framtida kvalitetsforbattringar. En
plan har tagits fram for att omorganisera den platsforlagda
utbildningen och larlingsutbildningen i syfte att starka kvalitet
och likvardighet.

Arbetet bedoms ha haft positiv effekt. Antalet elever som s6ker
yrkesprogram i forsta hand har 6kat kontinuerligt sedan 2023,
fran 26 procent till 30,2 procent infor arets antagning. Detta
tyder pd ett vaxande intresse for yrkesutbildningar och &r ett



Namndens atgard Status

15.2 Utvecklad studie- och
yrkesvégledning i grundskolan
Utifran handlingsplanen for 6kad
attraktivitet for de gymnasiala
yrkesprogrammen samt dtagandet i
ESF-ansOkan genomfora aktiviteter i
grundskolan.

Paborjad

15.3 SAO-jobb

Félja upp pilotverksamhet och
undersoka mojlighet att sprida SAO-jobb
till fler skolor.

SAO-jobb ar en anstallningsform for
eleveriarskurs 8 som star

for studiemotiverande
arbetslivsorientering. Det innebar att
eleverna arbetar tva timmar i veckan
under ett ar fér en 16n, som en
obligatorisk del av sin skolgang.

Paborjad
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Kommentar

viktigt steg mot malsattningen att stérka yrkesprogrammens
attraktivitet.

ESF-projektet ar inne pa sitt andra ar. Aktivitetsplan finns och
genomfors kopplat till de skolor som deltar i projektet;
Gottsunda, Granby, Valsatra, Tunaberg och Nanna.

Uppfdljning av insatser sker i samarbete med gymnasiet

SAO-jobben pabdrjades i mars 2026 efter ett forberedande
arbete som framférallt har handlat om att anskaffa platser fér
eleverna.

Samtliga elever i 3k 8 pa Granby har fatt tillgang till SAO-jobb.
De forsta matningarna som skolan har gjort visar att narvaron
Okat for elevgruppen

Inga nya skolor &r aktuella for SAO under ldsdret 2026-2027.
Detta beslut ar taget i samrad med Nasta generation Sverige
som foresprakar att en utékning bor ske langsamt for att sékra
platser och kontinuitet i de/den skola som genomfor SAO.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Status: Pab6rjad
Utbildningsforvaltningen har utrett mojligheterna att ersatta for studier utomlands for gymnasieelever.

Ett kommunovergripande natverk for internationell samverkan ar initierat och varje skolform har en utsedd
representant i natverket som ocksa diskuterar mojligheter till extern finansiering. Natverksledaren och
representanterna kommer att kunna stotta de skolor som har behov.

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status Kommentar

16.1 Ersattning for studier utomlands  Paborjad
Utifran namndens beslut 2025-09-25

utreda ersattning for gymnasiestudier

utomlands.

En utredning av mojligheterna att ersatta studier utomlands ar
paborjad.

16.2 Stod till skolor i internationella
kontakter

Undersoka mojligheter till att ge stod till
skoloriinternationella kontakter.

Paborjad Ett kommunovergripande natverk for internationell samverkan ar
initierat och varje skolform har en utsedd representant i natverket
som ocksa diskuterar méjligheter till extern finansiering.
Natverksledaren och representanterna kommer att kunna stotta

de skolor som har behov.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027. Berorda: KS, KTN, GSN, UBN och UKK

Status: Pab6rjad


https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
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Kontakt har etablerats mellan Vaksalaskolan och Stadsarkivet som forbereder utstéllning om
Vaksalaskolan 100 ar. Arbete pagar med att erbjuda bussresor for skolor till evenemang under
jubileumsaret.

Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027.

N@mndens atgard Status Kommentar

25.1 Jubileumsar Paborjad Utbildningsforvaltningen deltar i arbetsgrupp som leds av

Delta i forberedelser for att 2027 fira Destination Uppsala. Kontakt har etablerats mellan Vaksalaskolan
jubileumsar. och Stadsarkivet som forbereder utstallning om Vaksalaskolan

100 ar. Arbete pagar med att erbjuda bussresor for skolor till
evenemang under jubileumsaret.

Indikatorer

Tabell 16. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler
jobb

Malsattning Indikator 2024 2025 2026 Jamforelse- Nr Kalla

varde MoB

Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av 10 9,8 11,8 13 N18741
inv 16-19 ar

9,5 procent 2026
9,0 procent 2028

Kommentar: Sedan 2025 pagar ett kraftfullt utvecklingsarbete av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
En handlingsplan har tagits fram och rekrytering pagar for att kunna méta malgruppen som omfattas av
KAA. Detta ska pa sikt leda till att fler ungdomar kan vagledas mot studier eller annan sysselsattning. KAA
utvecklas ocksa genom att hitta olika alternativa vagar for ungdomar da studier inte ar aktuellt, exempelvis
olika former av lagtroskelpraktik. Strukturer med gymnasieskolor i kommunen haller pa att utvecklas for att
forhindra avhopp fran studier och ddrmed minska inflédet till KAA.

Andel (%) ungdomar (av

samtliga rapporterade)

kommunen rapporterat

kontakt med eller pa annat 53,6 47,9 67,5 12 Skolverket
satt rapporterat kinnedom om

sysselséttning for

55 procent 2026
67 procent 2028

Kommentar: Jamforelsevardet géller har rikssnittet. Sedan 2025 pagar ett kraftfullt utvecklingsarbete av
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). En handlingsplan har tagits fram och det uppsokande arbetet
utvecklas pa flera sitt under ldséret 2025/26 och pagéende idag. Aven ett nytt verksamhetssystem har
implementerats hosten 2025. Nagra medarbetare har ett tydligare och utokat ansvar kring rutiner for
uppsok samt hur vi pa ett korrekt satt dokumenterar och rapporterar exempelvis kontakttillfallen och
kannedom kring sysselsattning. Det ldgre vardet kan troligtvis kopplas till Skolverkets férandrade variabler
som inférdes under perioden och som paverkade inrapportering av statistik.

Ungdomar som ar etablerade

pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter 85,6 85,0 12 N18621
gymnasieexamen, kommunala

skolor, andel (%)

85,8 procent 2026
85,9 procent 2028

Kommentar: Vad giller ungdomars etablering pa arbetsmarknad respektive studier ligger Uppsala i niva
med R12. Trenden i riket &r en viss minskning av andelen ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden.
Daremot ar det en hogre andel ungdomar som studerar 2 ar efter gymnasieexamen. En vikande
arbetsmarknad fér ungdomar kan bidra till att fler véljer att ldsa vidare.

Gymnasieelever pa
yrkesprogram, hemkommun, 21,2 21,8 30,7 12 N17801
andel (%)

21,5 procent 2026
22,0 procent 2028
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Kommentar: Den kommunala huvudmannen ansvarar for det nationella uppdraget att fa fler elever att ldsa
yrkesprogram och samverkar i detta med fristdende huvudman. Malvardet for 2026 har uppnatts redan
2025. Vardet for indikatorn ligger lagre an jamforelsetalet for R12, vilket inte &r 6verraskande i en kommun
med stark studiekultur och med ett stort universitet. Preliminara siffror pekar dock pa att andelen elever pa
yrkesprogram kommer att 6ka 2026 i Uppsala. Trenden ar positiv och arbetet fortsatter med att stérka
yrkesprogrammens attraktivitet.

Enkét forskola: ”Jag ar som
95,5 procent 2026 helhet n6jd med mitt barns
95,5 procent 2028 forskola”, andel (%) positiva
svar

95 95,5 96,1 15 Egen enkat

Kommentar: Forskoleenkatens resultat visar en positiv trend i frdga om vardnadshavare som helhet &r néjda
med sitt barns forskola. Det ar den kommunala huvudmannens resultat som hojts.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Namndens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se inom malet.

Hallbar utveckling och milj6- och klimatomstéllning &r aktuella fragor for forskolor och skolor. Barn och
elever far dagligen i enlighet med laroplanen lara sig om hur miljon kan varnas och hur manniskor paverkar
klimatet med sina handlingar. Enligt laroplanen utgar undervisning med fokus pa larande for hallbar

utveckling fran bade lokala och globala perspektiv.

En forvaltningsévergripande samordningsgrupp for hallbar utveckling har startats under varen 2026.
Forskolor och skolor ges fortsatt stod i att leva upp till kraven for utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.
Tillsammans med kommunledningskontoret gors under dret ett riktat arbete for att systematiskt engagera

barn och unga i kommunens klimatarbete.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. Berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN,

ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM

Status: Pab6rjad

Forskola och skola har en nyckelroll i att ge barn och elever vetenskapligt baserad kunskap om
klimatforandringar. Darmed ges unga forutsattningar att méta klimatférandringar med valgrundade val for

att framja ett hallbart samhalle.

En férvaltningsovergripande samordningsgrupp for hallbar utveckling har startats under varen 2026.
Forskolor och skolor ges fortsatt stod i att leva upp till kraven for utmérkelsen Skola for hallbar utveckling.
Tillsammans med kommunledningskontoret gors under aret ett riktat arbete for att systematiskt engagera

barn och unga i kommunens klimatarbete.

Tabell 17 2. Néamndens atgérder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala

till ett férandrat klimat

Namndens atgird Status
26.1 Natverk for hallbart lirande Paborjad
Stotta natverken inom héllbart ldrande

att sprida kunskaperna inom grund- och
gymnasieskolorna.

26.2 Utmarkelse Skola for hallbar Paborjad
utveckling

Fortsétta stotta forskolor och skolori att

leva upp till kraven for utmarkelsen

Skola for hallbar utveckling

26.3 Ungas deltagandei klimatarbete Pabdrjad
Tillsammans med kommunstyrelsen

utreda forutsattningar och former for att
systematiskt engagera barn och ungai
kommunens klimatarbete

Kommentar

En forvaltningsévergripande samordningsgrupp for hallbar
utveckling har startats under varen 2026. Gruppen foljer upp
och stottar grundskolenatverket HOPP och gymnasienatverket
KUPP. Bada natverken erhaller en summa pengar for vilken det
anordnas natverkstréffar, forelasningar och elevaktiviteter.

Den 17 september haller HOPP-natverket en workshop dar
anmalda skolor och forskolor far en kort genomgang fran
Skolverket om innehallet i utmarkelsen, samt stod i att sjélva
formulera en ansokan.

I maj 2026 bjods elever i dk 8 in till Stadshuset i HOPP-
natverkets regi for att diskutera hur och vad unga vill vara med
och paverka i kommunens klimatarbete. Arbetet fortsatter
under hosten.
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Klimatbudget - Transport
Status: Pabérjad

Forvaltningen deltar bland annat i utvecklingen av bilfria skolzoner som syftar till att stimulera fler att ga
eller cykla till skolan, bade elever och medarbetare.

Tabell 18. Namndens klimatatgarder inom omradet transport.

N@mndens atgard Status Kommentar

1.07 Utveckla insatser for att framja Paborjad Forvaltningen deltar bland annat i utvecklingen av bilfria
anstélldas hallbara resande i tjansten skolzoner som syftar till att stimulera fler att ga eller cykla till
samt till och fran arbetet. skolan, bade elever och medarbetare.

Klimatbudget - Energi
Status: Pabérjad

Omradet paverkas till stor del av faktorer som ligger inom Skolfastigheters radighet. Darutéver har bland
annat ett riktat arbete gjorts inom forskola for att minska plastanvandningen.

Tabell 19. Ndmndens klimatatgarder inom omradet energi.

N@mndens atgard Status Kommentar

2.04 Minska mangden fossil plast som Paborjad | alla fastighetsprojekt stalls krav genom bestallning pa

gar till energiatervinning (forbranning) klimatavtryck och miljocertifiering. Det finns sorteringkarl pa alla
genom att: enheter. Sarskiltinom forskola har ett riktat arbete genomforts

- arbeta forebyggande for att minska for att minska plastanvéndningen i verksamheten.

plastanvandningen.

- stélla krav pa atervunnen, biobaserad
och atervinningsbar plast vid inkdp.

- sakerstalla utvecklad och korrekt
sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Paborjad Skolfastigheter bygger energisnalt och kvalitetssékrar

energianvandningen i fastigheter och nybyggnationer genom Swedish Green Building Council (SGBC).

verksamheter genom forandringar i Skolfastigheter utvecklar standigt sitt systematiska energiarbete.

teknik och beteende. Sakerstall att Man installerar solceller dar det ar lampligt, jobbar med fossilfri

berérd personal har kunskap om uppvarmning och stéller harda krav pa energi och klimat i alla

energibesparingsatgarder i sin produkter som képs in.

verksamhet genom att ta fram relevanta Med ny teknik och annorlunda uttagsmonster har flera skolor

energisparutbildningar. kunnat minska sitt effektbehov i storkoken. Genom att inte allt
slas pa samtidigt har man pa flera skolor kunnat spara mycket
energi.

2.08 Minska anvandningen av vatten och Pabdrjad Detta ingar som en del i Skolfastigheters systematiska

sarskilt tappvarmvatten i kommunens energiarbete och alla nya installationer &r snalspolande och 6kad

fastigheter och verksamheter. digital uppfoljning och statistik pa forbrukning sker [6pande.

Klimatbudget - Konsumtion
Status: Pab6rjad
Vid varje ombyggnation eller nybyggnation ses alltid 6ver hur mycket som kan aterbrukas.

Tabell 20. Ndamndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgird Status Kommentar

5.04 Utveckla och implementera Paborjad Vid varje ombyggnation eller nybyggnation ses alltid 6ver hur
arbetssatt for att 6ka det interna mycket som kan dterbrukas. Uppsala &r kommunmedlem i
aterbruket inom kommunens Uppsala klimatprotokoll med hogt stallda krav pa klimatpaverkan

verksamheter. per kvadratmeter.


https://www.sgbc.se/
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Klimatbudget - Ovriga omraden
Status: Pabérjad

Forskola och skola har en nyckelrolli att ge barn och elever vetenskapligt baserad kunskap om
klimatférandringar. Darmed ges unga forutsattningar att mota klimatforandringar med valgrundade val for
att framja ett hallbart samhalle. Se ocksa dtgarder under uppdrag 26.

Tabell 21. Namndens klimatatgarder inom Gvriga omraden.

Namndens atgard Status Kommentar

6.05 Starka invanarnas majligheteratt  Paborjad Forskola och skola har en nyckelroll i att ge barn och elever
engagera sig for klimatomstéllningen, vetenskapligt baserad kunskap om klimatférandringar. Darmed
genom kommunikation, ges unga forutsattningar att méta klimatférandringar med
kunskapsspridning och dialog. valgrundade val for att framja ett hallbart samhalle.

Némndens egen atgard Paborjad Arbete pagar och det &r tydliga riktlinjer for de atgarder som

FM 3.1 Minskad spridning av granulat maste finnas pa plats for att granulat ska kunna nyttjas, till

| dialog med UKAF och Skolfastigheter exempel granulatfallor och lagringsplatser for sn6 som kan riskera
medverka till minskad spridning av attinnehalla granulat.

granulat fran konstgras



Sida 23 (34)

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Namndens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat den vill se inom malet.

Det &r val belagt hur viktig skolgdngen &r for att elever langre fram i livet ska undvika att hamna i
utanforskap. Flera angeldgna utvecklingsarbeten pagar for att starka insatserna for barn och elever som har
en mer utsatt situation och riskerar att inte fullfolja sin utbildning.

Forankring av handlingsplanen for drogfri skola pagar i grund- och gymnasieskola. Ett valdsforebyggande
arbete pagar med fokus pa vald i néra relation och hedersrelaterat vald riktat till elever i anpassad
gymnasieskola. Alla forskolor och skolor far utskick med viktigt material om vald i nara relationer att sétta
upp och sprida pa skolorna, extra utskicka gors infor sommar- och jullov. Under hésten 2026 planeras
uppfoljning av laroplansomradet sexualitet, samtycke och relationer.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN,
PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB

Status: Pab6rjad

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Sarskilt fokus riktas till barn
och unga som har storre risk att hamna i utanforskap. Utvecklingsarbete pagar for barn och unga som av
socialtjansten placeras i boende utanfor det egna hemmet samt unga i aldern 16-20 ar som varken studerar
eller arbetar.

Ett valdsforebyggande arbete pagar med fokus pa vald i néra relation och hedersrelaterat vald riktat till
eleverianpassad gymnasieskola. Alla forskolor och skolor far utskick med viktigt material om vald i néra
relationer att satta upp och sprida pa skolorna, extra utskicka gors infor sommar- och jullov. Under hosten
2026 planeras uppfoljning av ldroplansomradet sexualitet, samtycke och relationer.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

N@mndens atgard Status Kommentar

30.1 Det kommunala Paborjad Utvecklingsarbetet fortsatter i flera spar. Rekrytering av
aktivitetsansvaret (KAA) for unga som specialpedagog ar klar vilket ar en forstarkning till KAA for att
varken studerar eller arbetar kunna mota ungdomarnas behov. Samarbete for

Fortsatt arbete for att fanga upp lagtroskelpraktik utvecklas vidare i samarbete med bland annat
ungdomar i malgruppen samt bredda Uppsala 4H-gardar och kommunens maltidsservice. Ett nytt
erbjudandet av studier eller andra digitalt dokumentationssystem ar implementerat.

aktiviteter.

30.2 Utveckling av UppSam for Paborjad D& inflédet av ungdomar &r stort har gruppen utdkats med studie-
gymnasieskola och yrkesvagledare med start i augusti 2026. UppSam Gy har i
Starka och utveckla stdet till skolor och augusti arbetat i ett ar och nasta steg blir att fortydliga arbetssatt i
ungdomar i gymnasiealdern som ar skriftliga rutiner. Mycket handlar om att fortydliga de olika faserna
samhallsplacerade for att 6ka UppSam Gy arbetar utifran.

mojligheten till maluppfyllelse och att

uppna gymnasieexamen. En rutin kring 6vergangen fran UppSam Grund till UppSam Gy har

arbetats fram under l4sdret. Rutinen syftar till att alla elever
placerade i samhallsvard ska fa en gymnasieplats.

UppSam Grund och UppSam Gy samarbetar kontinuerligt genom
regelbundna tréffar under [asaret.

30.3 Samverkan kring elever med Paborjad Socialférvaltningen har fran och med september en
problematisk skolfranvaro kontaktperson i uppdraget. Darefter kommer méte ske med UBF-
Utveckla en aktiv samverkan mellan Skolplikt for att paborja en aktiv och kontinuerlig samverkan.

skolplikt och socialférvaltningen kring



Namndens atgard Status
elever och ungdomar i problematisk
skolfranvaro

30.4 Motverka nitbedrigerier Péborjad
Verka for 6kad motstandskraft hos
grundskoleelever mot natbedragerier

riktade tillunga

30.5 Uppfoljning om sexualitet, Pabdrjad
samtycke och relationer

Folja upp implementeringen av
laroplansomradet sexualitet, samtycke
och relationer med fokus pa vald i ungas
relationer och hedersrelaterat vald.

30.6 Valdsforebyggande arbete i Pébdrjad
anpassad gymnasieskola
Implementera valdsférebyggande
arbete med fokus pa vald i nara relation
och hedersrelaterat vald riktat till elever
ianpassad gymnasieskola

30.7 Information om vald i nira Péborjad
relation till elever

Tillhandahalla information om vald i

ndra relation till alla elever, samt sprida

material infor skollov dar information

om hedersrelaterat vald ingar.
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Kommentar

Arbetet med att motverka natbedragerier genomférs genom
lararnatverket och utvecklingen av en gemensam MIK (medie- och
informationskunnighet) -plan for grundskolan. Fokus ligger pa att
starka elevers digitala kompetens, kallkritik,
informationskunnighet och integritetsmedvetenhet samt att ge
skolpersonal stod och kompetensutveckling inom omradet.

En uppfoljning genom enkét &r planerad under hosten 2026.

Anpassad gymnasieskola har arbetat systematiskt med hjalp av
etablerade verktyg for att utbilda skolans personal under lasaret
2025-2026. Centrala elevhélsan och Nexus stottar skolan. Arbetet
fortsatter under héstterminen 2026.

Alla forskolor och skolor far utskick med viktigt material att satta
upp och sprida pa skolorna, extra utskicka gors infér sommar- och
jullov.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen

Status: Pab6rjad

Arbete pagar for att starka den ekonomiska uppfoljningen inom forvaltningens tillsyn av fristaende

forskolor.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av vélfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som

anlitas av kommunen

Namndens atgard Status
31.1 Ekonomisk granskning av Paborjad
fristaende verksamheter

Utveckla uppfoljningen av den

ekonomiska granskningen vid

godkannande och tillsyn av fristaende
verksamheter

31.2 Riskbaserad tillsyn

Undersoka mojligheterna att genomféra
tillsyn utifran en riskbedémning av
verksamheternas forutsattningar.

Paborjad

Kommentar

Uppdraget gors tillsammans med atgard 31.2.

Utredning och omvérldsbevakning pagar for att undersoka vilka
ytterligare ekonomiska kontroller som skulle kunna genomfdras
och vilka uppgifter som kan inhdmtas och anvandas for att
prioritera enheter genom ett riskbaserat urval.

Uppdraget gors tillsammans med atgard 31.1.
Se kommentar ovan.
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Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen. Ber6rda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB

Status: Paborjad

I grunduppdraget ingar uppdrag att arbeta for att motverka segregationens effekter. Némndens strategi for
hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet tydliggor l[angsiktiga vagval for att na malet. Att arbeta for en
okad likvardighet innebér att arbeta for ett mindre segregerat samhélle dér alla individer ges méjligheter att
utvecklas och lyckas. For att ge elever en likvardig utbildning riktas resurser och kompetens till enheter med
sarskilda utmaningar.

Forvaltningen deltar i det pagdende forskningsprojektet SSIS, lett av Goteborgs och Uppsala universitet,
med syftet att vidareutveckla arbetet med att motverka skolsegregation.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

N@mndens atgard Status Kommentar

32.1 Motverka segregation Paborjad Forvaltningen deltar i det pagéende forskningsprojektet SSIS -
Utbildningsférvaltningen ingdr som Skolsegregationen i Sverige: utmaningar, mojligheter och

aktiv samarbetspart i kommunens intervention, lett av Goteborgs och Uppsala universitet. Projektet
utredningsarbete for att motverka syftar till att vidareutveckla arbetet med att motverka
segregation dar kommunen har skolsegregation. Vid traffar som anordnas av KLK, diskuteras
radighet. mojliga atgérder utifran radande forskning och forvaltningen

bidrar med data till forskning utifran lokala férutsattningar.

Uppdrag 35. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Berorda: KS, SCN,
UBN och AMN

Status: Pab6rjad

Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med andra berérda aktdrer i undersokningen av
forutsattningar for utokning av antalet familjecentraler. Arbete pagar ocksa for att utveckla det
pedagogiska perspektivet och formerna for kvalitetsarbetet i 5ppen forskola.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgird Status Kommentar

35.1 Undersoka majligheter till Paborjad Ett fortsatt arbete sker under ledning av

utokning av familjecentraler Kommunledningskontoret. Arbetsgruppen har tittat pa

Tillsammans med andra berorda aktorer nuvarande och framtida méjligheter t.ex. nar en ny vardcentral

delta i undersékningen av Oppnas i Stenhagen.

forutsattningar for utokning av antalet

familjecentraler. En ny kommunalt driven 6ppen forskola (Centrums 6ppna
forskola) har startat VT26.

35.2 Stérka kvalitetsarbeteti6ppen  Paborjad Besokarenkat ar beslutad och genomfors forsta gangen feb

forskola 2027. Vagledning for oppen forskola ar beslutad. Arshjul och

Fortsatta utveckla det pedagogiska gemensamma struktur for planering och utvardering ar

perspektivet och formerna fér beslutad. Arbete pagar for att skapa en tydligare gemensam

kvalitetsarbetet i 5ppen férskola. ram gallande tidsanvandning i syfte att fa battre balans och mer

utrymme for kdrnuppdraget.
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Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet. Berorda: KS, KTN, IFN, UBN,
ALN, OSN och UKAF

Status: Paborjad

Utbildningsforvaltningen deltar i det dvergripande arbetet med att utforma likvardiga modeller for att
tillhandahalla lokaler for foreningslivet.

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

N@mndens atgard Status Kommentar

37.1Likvardiga modeller Paborjad Utbildningsforvaltningen har en framtagen uthyrningsstrategi och
Utbildningsforvaltningen deltar i det prislista for olika lokaler. Méjligheten att hyra ut mer undersoks i
Svergripande arbetet med att utforma samband med pilotprojekt som genomfors, tex aulan i Lundellska
likvardiga modeller for att tillhandahalla skolan.

lokaler for foreningslivet

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk hélsa och social gemenskap.
Status: Pab6rjad

Psykisk och fysisk halsa hanger ihop och paverkar varandra. Trivsel, halsa och fysisk aktivitet/rorelse
framjas i alla skolformer. Det prioriterade arbetet for att 6ka skolnarvaro &r ocksa en viktig del for att framja
psykisk halsa.

Inom forskola finns exempelvis rorelseambassadorer for att framja fysisk aktivitet. Alla rektorer har
genomfort utbildning for sina medarbetare om hedersrelaterat vald och fortryck.

Inom grundskola har exempelvis flera aktiviteter genomforts vad géller skarmanvandning kopplat till
psykisk hélsa. For grundskola och gymnasieskola pagar ett utredningsarbete kring 6kad fysisk aktivitet pa
skolan (goFaR) och 6kad samverkan kring anpassade skolor. GoFaR star for Gemensamt ordnad Fysisk
aktivitet pa Recept och ar en metod som utvecklats for att hjélpa barn och unga som ror sig for lite att hitta
en mer aktiv livsstil och battre halsa. | gymnasieskolor pagar dels arbete for att systematiskt bygga in
framjande insatser i vardagen, dels pilotprojekt bland annat med gruppsamtal for elever som syftar till att
sjalv bli ”huvudrollsinnehavare i sitt eget liv”. Har ingar elever som har mycket hég franvaro pa grund av
depression eller angest och dar dessa elever manga ganger missar eller valjer bort hjalp fran psykiatrin.

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 40. Stérka arbetet med att framja psykisk halsa och social
gemenskap.



Namndens atgard

41.1 Framja psykisk halsai alla
skolformer

Utveckla det framjande arbetet i
samtliga skolformer, bland annat
genom att starka det systematiska
kvalitetsarbetet inom elevhalsan.
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Kommentar
Forskola
Nedan finns exempel pa aktiviteter i syfte att utveckla
arbetet med rorelse och fysisk aktivitet:
e  Rorelseambassadorer haller i workshops och
kompetensutveckling pa forskolor efter behov.
e  Kursi”Rorelse, kost och halsa” erbjuds
medarbetare
e  Forskoleloppetisamband med forskolans dag
e Utbildningsfilm om arbetet som pagatt ar
tillganglig i larportalen for medarbetare HT26

Alla rektorer har genomfort utbildning for sina medarbetare
om hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) under lasaret
25/26. Uppfoljning av detta gors under lasar 26/27.

Samarbete har paborjats for att identifiera hur forskola och
socialtjanst kan samverka for att sanka trosklar till tidigt
stod.

Grundskola
Flera aktiviteter har genomforts vad géller skarmanvandning
kopplat till psykisk halsa.

- Foreldsningar till skolledare under varen.
Skdrmanvandning och psykisk halsa.

- Material till foraldramoten kring skarmvanor har
utvecklats i samverkan med Folkhdlsomyndigheten.

- Elevhdlsopodden anvands som stddmaterial for
kunskapsspridning kring psykisk halsa och ungas
skarmanvandning.

- Pilot for skolskoterskor att prova material Min dag
fran Folkhadlsomyndigheten i syfte att fa ett
samtalsunderlag for skarmvanor i samband med
halsosamtalen.

Andra exempel pa aktiviteter &r féljande:

- Stodmaterial till skolledare om remissvagar och
insatser vid psykisk ohalsa finns framtaget.

- Alla skolledare och elevhalsopersonal har fatt bok:
Den dngsliga generationen.

- Paborjat projekt kring maltidsstod i syfte att skapa
hadlsosammare matvanor for elever i forskoleklass.

Gymnasieskola

Elevhélsoteamen pa skolorna har tidigare genomfort
utbildningar i det forebyggande och framjande
elevhalsoarbetet. Nu pagar uppféljning av denna satsning.

Arbetet for att framja psykisk halsa i gymnasiet sker i stor
omfattning ute pa skolorna. Arbete har gjorts for att fa in
olika insatser i arshjul och liknande. Det kan exempelvis
handla om:

e  Skapa tydliga strukturer som innefattar bade
dagliga rutiner (till exempel att vdlkomna eleverna
idorren varje dag och fasta platser i klassrummet)
och dterkommande systematiska insatser (till
exempel kontinuerliga studiesamtal med eleverna
och material som ska gas igenom med alla eleveri
olika arskurser).

e  Uppstart av utvecklingsgrupper for respektive
elevhalsoprofession. Grupperna har satt upp
gemensamt mal utifran skolans systematiska




Namndens atgard

Status
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Kommentar
kvalitetsarbete inom hallbar studiesituation,
resiliens och motverka studierelaterad stress
bland elever.

e |ettpilotprojekt har startats gruppsamtal for
elever som syftar till att sjalv bli
“huvudrollsinnehavare i sitt eget liv”. | denna ingar
elever som har mycket hog franvaro pa grund av
depression eller angest och dar dessa elever
manga ganger missar eller véljer bort hjalp fran
psykiatrin.

e  Detsuicidpreventiva arbetet fortsatter, bland
annat genom samarbete med Hjarnkoll, samt
fortbildningar som exempelvis Vaga fraga.

e  Elevhdlsan genomfor aktiviteter under
Hjarnhalsans dag. Man utgar fran Mentala
tallriksmodellen som visar hur fysisk aktivitet,
somn, hjarnvila mm samverkar kring psykiskt
valbefinnande

40.2 Fysisk aktivitet

Tillsammans med RF-SiSU fortsatta
utveckla aktiviteter inom partnerskap
for fysisk aktivitet. Inom forskola
fortsatta att skapa systematik for att
stimulera barn till pulshdjande aktivitet
och rorelse.

Paborjad

Grund- och gymnasieskola

For grundskola och uppat pagar bland annat ett
utredningsarbete kring 6kad fysisk aktivitet pa skolan
(goFaR) och 6kad samverkan kring anpassade skolor.

GoFaR star for Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pa Recept
och @r en metod som utvecklats for att hjélpa barn och unga
som ror sig for lite att hitta en mer aktiv livsstil och battre
halsa

Gymnasieskolan har haft en lektor med ett sarskilt uppdrag
att arbeta med fysisk aktivitet och nagra skolor har haft
samverkan mellan idrottslarare och elevhalsa rérande fysisk
aktivitet. Lektorn har dven informerat skolledarna om fysisk
aktivitet och larande.

Elva grundskolor ar pa gang med RF-SiSU rérelsesatsning i
skolan Rorelsesatsning i skolan - Uppland. Tre skolor
anmalda till idrottens dag i hdst (utover de elva skolor som
genomfor Idrottens dag som del av deras avtal).

Forskola

RF-SiSU:s projektledare stottar fem forskolor i att utveckla
sitt arbete med fysisk aktivitet ytterligare. Projektledare
erbjuder handledning ute pa forskolorna och hjalper
forskolorna att satta upp mal och folja upp dessa. Tre
forskolor r med i en pilot och far stod i att gora



https://www.rfsisu.se/distrikt/uppland/vi-arbetar-med/barn--och-ungdomsidrott/rorelsesatsning-i-skolan
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Namndens atgard Status Kommentar
asfaltsmalning pa sina gardar som framjar 6kad fysisk
aktivitet.
40.3 Seniorer i skolan Paborjad Seniorer i skolan har utokats och fungerar val i samarbete
Fortsétta arbetet med medverkan av med vard- och omsorgsforvaltningen. Nu finns 22 seniorer
seniorer i skolan. fordelade pa 10 skolor. Fler seniorer ar under utbildning och

fler skolor kommer att delta framdver.

Se ocksa atgirder under

Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet.
Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vérd med fokus pa férebyggande och
halsoframjande insatser.

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. Berorda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM, SFAB och UKAF

Status: Pab6rjad
Forankring av handlingsplanen for drogfri skola pagar i grund- och gymnasieskola.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas néra miljo
ska starkas.

N@mndens atgird Status Kommentar

41.1 Handlingsplan for drogfri skola Paborjad Arbete med forankring pagar och fortsatter under hosten 2026.
Fortsatt arbete med férankring av Handlingsplan liksom ytterligare material har forankrats hos
handlingsplanen for drogfri skola i rektorer under varen och implementering pa skolorna ar
grund- och gymnasieskola planerad.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Status: Pab6rjad

Arbete pagar for att starka skolornas sakerhetsarbete och beredskap genom att utveckla och implementera
beredskapsplaner, rutiner och arbetssatt for att forebygga, hantera och félja upp olika typer av handelser
och kriser.
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Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Status Kommentar

42.1 Skolsdkerhet Paborjad Arbete pagar for att starka skolornas sakerhetsarbete och

Utifran ny lagstiftning starka skolornas beredskap genom att utveckla och implementera

sakerhetsarbete och beredskap att beredskapsplaner, rutiner och arbetssatt for att forebygga, hantera
hantera kriser. och félja upp olika typer av handelser och kriser.

Uppsala dr en av ett begransat antal kommuner som deltagit i ett
fordjupat utvecklings- och pilotsamarbete med Center mot
valdsbejakande extremism (CVE).

En central del har varit utvecklingen av Tryggve som stod for
skolornas sakerhets- och krishantering, vilket har bidragit till
tydligare strukturer, forbattrad informationshantering och 6kad
formaga att agera vid incidenter.

Arbetet har aven omfattat samordning av risk- och
sérbarhetsanalyser, stod till skolledningar i sakerhetsfragor samt
genomforande av utbildningar och 6vningar for att starka
personalens kunskap och handlingsberedskap. Genom att utveckla
beredskapsplaner, sakerstélla att dessa ar aktuella och val
forankrade i verksamheterna samt framja samverkan mellan skolor
och andra berorda aktorer har arbetet bidragit till tryggare
skolmiljoer och en 6kad formaga att hantera saval vardagliga
incidenter som mer omfattande krissituationer.

Sakerhetsarbetet har dven anpassats till den utvecklade
lagstiftningen och de 6kade kraven inom omradet, bland annat
kopplat till civilt forsvar, kommuners beredskapsansvar och arbetet
med att forebygga och hantera allvarliga valdshandelser i skolmiljo.
Genom att omsatta nya lagkrav och nationella riktlinjer i praktiska
rutiner och beredskapsplaner har skolornas krisberedskap starkts
och verksamheternas formaga att uppréatthalla samhallsviktig
verksamhet vid storningar forbattrats.

Indikatorer

Tabell 30. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Malsattning Indikator 2024 2025 2026 Jamforelse- Nr Kalla

varde MoB

93,6 procent 2026 Andel (%) som kdnner sig trygga i
93,7 procent 2028 skolan, grundskola, kommunala 93,1 93,6 94,1 25
skolor

Egen
enkat

Kommentar: Fragan om trygghet visar en gladjande positiv trend och under de senaste aren har spridningen
mellan skolor ocksa minskat. | den elevenkat som Skolinspektionen genomférde 2025 [ag Uppsala dver snittet
vad géllde fragan om trygghet. Det pagar ett medvetet arbete ute i skolorna med att bade uppmarksamma

och atgarda otrygghet.
9,1 procent 2026 Psykisk ohalsa bland barn och N33820
10,3 9,4 25
8,6 procent 2028 unga, andel (%)
Kvinnor 10,5
Man 10,0

Kommentar: En rad insatser gors for att starka ungdomars psykiska halsa. Det senaste resultatet i
enkatundersokningen Liv och halsa (2026) visade pa ett klart forbattrat resultat vad galler ungdomars
allmanna maende. Resultatet visade ocksa pa en lagre andel med psykisk ohélsa, bade for flickor och pojkar.
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84,4 procent 2026 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
84,6 procent 2028 andel (%)

Kommentar: Den l3ga siffran for 2024 orsakades framst av att flera fristdende huvudman inte rapporterade in
sin verksamhet till Skolverket trots att varje huvudman har skyldighet att géra detta. Det medférde att mer an
200 folkbokforda barn inte rapporterades in. Infor redovisningen hdsten 2025 informerades samtliga
fristdende huvudman om vikten av och skyldigheten att rapportera in bade barn och personal.

80,1 83,5 87,2 27 N11800

Uppsala har generellt en lagre andel barn inskrivna i forskola &n R12-kommunerna. Det finns ingen enkel
forklaring till detta. En bidragande orsak &r dock att Uppsala har en hdgre andel barn inskrivna i pedagogisk
omsorg (familjedaghem) &n bade R12 och riket. (2,4 procent i Uppsala jamfort med 1,3 procent i R12 och 0,9
procent iriket). Rdknas dessa barn med blir skillnaden mellan Uppsala och R12 mindre (85,9 for Uppsala
respektive 88,5 for R12.) Den storsta skillnaden vad géller andel barn inskrivna i forskola dterfinns hos de
yngsta barnen, 1-2 ar dar skillnaden mellan Uppsala och R12 &r 4,5 procentenheter.

Ett aktivt och uppsokande arbete gors for att 6ka andelen barn i forskola, bland annat via
barnavardscentralerna och genom méten i 6ppna forskolan vid familjecentralerna dér personal i den
kommunala férskolan informerar om hur férskoleverksamheten fungerar och svarar pa fragor. Den

uppsokande verksamheten ar en viktig del i arbetet med att visa pa den positiva inverkan forskola
har for barn.
88,2 procent 2026 P . P
» Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem,
88,3 procent 2028 andel (%) 88,1 88,4 85,4 27 N13890

Kommentar: | Uppsala dren hog andel av barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem. Elevenkéter och analyser i
skolornas verksamhetsplaner visar att eleverna i Uppsala kommuns fritidshem i de allra flesta fall kdnner sig
trygga, trivs och att de erbjuds en meningsfull fritid.

78 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar

79 procent 2028 ?v nationella proven for N15452
amnesproven i svenska och 78 78 81 70
svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

79 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar

80 procent 2028 av nationella proven for N15454

« . . 7 T 7
amnesprovet i matematik, 8 9 & 6

kommunala skolor, andel (%)
Kommentar: Siffrorna for 2026 ar preliminara resultat. Offentlig statistik publiceras i september 2026 och
jamforelsevardet for R12 avser darfor 2025 ars siffror. Det preliminara resultatet for Uppsalas skolor 2026 blev
positivt jamfort med 2025 och 2024, bade i svenska och matematik. | matematik har pojkarna sedan flera ar
hogre resultat an flickor och tendensen ar att skillnaden 6kar, d&ven om flickors resultat ocksa visar positiv
utveckling. I svenska har flickor béattre resultat men skillnaden minskar och bade flickor och pojkars resultat
forbattras. Bland de skolor som haft en starkt positiv utveckling finns flera som tagit del av den
matematiksatsning som pagar i grundskolan.

86,2 procent 2026 Eleveriak 9 som ar behdriga till

86,4 procent 2028 yrkesprogram, hemkommun, 86,6 86,1 84,7 28 N15428
andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
Man 85,6 86,3 84,6

Kommentar: Resultat fér 2026 publiceras i september 2026. Aven om resultatet minskat ndgot ligger det
klart hogre an jamforelsevardet for R12.

Uppsala har ett hogre snitt an bade R12-kommuner och riket vad géller vardnadshavarnas utbildningsniva for
bade grundskola och gymnasieskola. Uppsala bor darfor ligga hogre an genomsnittet vad galler
utbildningsresultat, da utbildningsniva ar en tydlig paverkansfaktor pé skolresultat.

-1 procent 2026 Eleveriak 9 som &r behoriga till

0 procent 2028 yrkesprogram, awikelse fran
modellberaknat varde,
lageskommun, procentenheter.

2,4 0,7 30 U15446
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Kommentar: OBS! Den modellberdkning som anvants av SKR for att fa fram detta varde anvandes sista
gangen 2024. En jamforelse med andra kommuner i R12-natverket visar att flera av kommunerna med
universitet fatt patagligt lagre resultat. (Linkdping, Lund och Orebro). SKR anger sjalva att modellen ldmnas pa
grund av dess bristande kvalitet. Den kommer att erséttas av den modell som Skolverket anvander for att
berékna statsbidraget for starkt kunskapsutveckling. Da berdknas vardet enbart for kommunala skolor.

Fragor kopplade till Naringslivsprogrammet

Beskriv bolagets/nimndens maluppfyllelse hittills i forhallande till handlingsplan
for naringslivsprogram 2024-2027.

I handlingsplanen anges foljande indikator fér malomrade 2:

Andelen kommunala grundskoleelever som blir behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
Utveckling/malinom planens period ska f6lja och ligga 6ver rikssnittet.

Sett till denna indikator uppnas malet da Uppsala kommuns resultat foljer och ligger 6ver rikssnittet bade
vad géller elever i den kommunalt drivna verksamheten och vad géller alla elever folkbokférda i kommunen
oavsett skolhuvudman.

I handlingsplanen uttalas ocksa ambitionen att mota naringslivets kompetensbehov samt 6ka
attraktiviteten for yrkesinriktade utbildningar. Andelen elever som soker yrkesprogram i forsta hand har
okat kontinuerligt sedan 2023, fran 26 procent till 30,2 procent infor antagningen 2026. Detta tyder pa ett
vaxande intresse for yrkesutbildningar och &r ett viktigt steg mot malsattningen att starka
yrkesprogrammens attraktivitet.

Redovisa minst tre konkreta atgarder som har bidragit till maluppfyllelse i
relation till handlingsplanen. Avgrinsa redovisningen till de atgarder dar bolaget
eller namnden har ett utpekat ansvar.

Utbildningsndmnden har ansvar for fljande atgard:

2.1 Starka kommunens samverkan mellan féretag, grund- och gymnasieskolor, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar och universiteten for att mota kompetensbehoven samt 6ka attraktiviteten
for yrkesinriktade utbildningar. Entreprendrskap ska vara en rod trad genom utbildningssystemet.

Foljande tre atgarder har bidragit till maluppfyllelsen.

1. Handlingsplan for fler eleveri yrkesprogram
Under aret har ett stort antal aktiviteter i handlingsplanen genomforts for att starka
attraktiviteten och kvaliteten i de gymnasiala yrkesprogrammen. Bland annat har en yrkesmassa
och Yrkeskampen genomforts i samverkan med WorldSkills Sweden. For att starka studie- och
yrkesvagledningen har SYV-tjanster med sarskild yrkesinriktning finansierats genom EU-
projektmedel. Under varterminen genomférdes dven fyra miniyrkesmassor pa storre grundskolor
for att 6ka elevernas kunskap om yrkesutbildningar och arbetsmarknadens méjligheter.

For att na fler malgrupper har informationsbroschyrer om yrkesprogrammen versatts till
ytterligare fyra sprak, vilket starker méjligheterna att nd vardnadshavare med begransade
kunskaper i svenska. Ett sommarkollo pa fordonsprogrammet for barn i aldern 10 till 13 ar har
ocksa genomforts som en del i arbetet med att vacka intresse for yrkesutbildningar i tidig alder.

2. SAO-jobb
SAO-jobb &r en anstallningsform for elever i arskurs 8 som star for studiemotiverande
arbetslivsorientering. Det innebar att eleverna arbetar tva timmar i veckan under ett ar for en 16n,
som en obligatorisk del av sin skolgang. SAO-jobben pabdrjades i mars 2026 efter ett
forberedande arbete som framfor allt har handlat om att anskaffa platser fér eleverna. SAO-jobb
drivs for ndrvarande pa Granbyskolan. Samtliga elever i ak 8 pa Granby har fatt tillgang till SAO-
jobb. De forsta matningarna som skolan har gjort visar att skolnarvaro 6kat for elevgruppen.

3. Riktad studie- och yrkesvagledning i grundskolan


https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
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En ny tjdnst har inrattats i grundskolan for att riktat bidra i genomférandet av handlingsplanen
for fler elever i yrkesutbildning, till exempel stodja arbetet med att anskaffa prao-platserinom
grundskolan.

Fraga kopplat till Idrottspolitiskt program

Har namnden eller bolag atgirder som ar formulerade pa andra sitt men somi
praktiken motsvarar nagon atgard i handlingsplan for idrottspolitiskt program?
Ange vilka och koppla till den atgard ni tanker att den motsvarar.

Forskola och skola har ett uttalat uppdrag att frimja barns och ungas rorelse, halsa och fysiska aktivitet.
Genom att utveckla motoriska fardigheter, rorelsegladje, sjalvtillit och kunskap om hélsa skapar
verksamheterna goda forutsattningar for att barn och unga ska kunna delta i idrottsaktiviteter och
foreningsliv pa sin fritid. Detta har baring pa foljande atgarder i handlingsplanen.

e Utveckla strukturer for dialog och métesplatser dér olika perspektiv pa halsa och halsoframjande
insatser kan tas tillvara

e Verka for att fler blirinkluderade i féreningslivet oavsett alder, kon och funktion i syfte att framja
hélsa och delaktighet

e  Framja foreningars engagemang och aktiviteter riktat till de som star langst ifran kultur, idrott-,
och fritidsforeningar

| utbildningsnamndens verksamhetsplan finns féljande atgard:

Fysisk aktivitet. Tillsammans med RF-SiSU fortsatta utveckla aktiviteter inom partnerskap for fysisk
aktivitet. Inom forskola fortsatta att skapa systematik for att stimulera barn till pulshdjande aktivitet och
rorelse.

For grundskola och gymnasieskola pagar exempelvis ett utredningsarbete kring 6kad fysisk aktivitet pa
skolan (goFaR) och 6kad samverkan kring anpassade skolor. GoFaR star for Gemensamt ordnad Fysisk
aktivitet pa Recept och ar en metod som utvecklats for att hjalpa barn och unga som ror sig for lite att hitta
en mer aktiv livsstil och battre halsa. Detta svarar alltsa ndara mot den sista punkten ovan.

Utbildningsnamnden har ocks& som en atgérd i verksamhetsplanen att delta i arbetet for att 6ka
samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgéngliggora lokalerna for andra
verksamheter nar de inte nyttjas. (Uppdrag 10). Detta kan vara en pusselbit i handlingsplanens dtgard om
att utveckla en langsiktig plan for hur kommunen kan framja och stétta féreningar inom om idrotts- och
fritidsomradet.
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Uppfoljning av interkontrollplan 2026

Granskning som enligt planen ska rapporterats per augusti, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och
beslut

Riskbeskrivning

Rutiner i samband med rekrytering avseende referenstagning och registerutdrag &r okanda eller riskerar att
brista vilket gor att rekryteringar riskerar att inte géras pa ett korrekt satt.

Kontrollmoment

Kontroll av att chefer foljer de uppdaterade rutinerna for referenstagning och utdrag ut
belastningsregistret.

Kontrollmetod

Kontrollera att dokumentation av kontroll av belastningsregister hanteras enligt vad som féljer av
lagstiftningen och av forvaltningen faststéllda rutiner

Resultat av granskning
Resultatet av granskningen kommer att redovisas i samband med bokslutet.
Atgérd med slutdatum

Granskningen visar att det nu finns systemstdd fér bevarande av tjansteanteckning avseende kontroll av
belastningsregistret i kommunens l6nesystem. Under hosten 2026 fortsatter arbetat med att sakerstalla att
samtliga chefer nds av informationen kring hur dokumentationen ska ga till, for att leva till lagstiftningens
dokumentationskrav.

Informationen om dokumentationshanteringen finns publicerad pa Insidan. Férvaltningens HR stod
kommer ocksa under hésten genomfora en muntlig informationsinsats. I informationen framgar
rekryteringsprocessens samtliga delmoment som rekryterande chef ansvarar for att genomfora, for att
sakerstalla saval lagstiftningens krav men ocksa kommunenens interna rekryteringsrutiner.

I samband med bokslutet kommer forvaltningens HR stod folja upp att anteckningsfaltet for
tjansteanteckning gallande kontroll av belastningsregistret efterlevs.
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Namnd Datum: Namndbehandlad:
Utbildningsndmnden 2026-09-18 2026-09-24

Handlaggare:
Malin Nystrom

Utbildningsnamnden - Bokslut och helarsprognos
augusti 2026

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens myndighets- och ekonomiska ansvar for att alla
barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och skola, oavsett
huvudman. Namnden har dven ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar sominte
arbetar eller studerar utifrdn det kommunala aktivitetsansvaret.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
eleveriden kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabell 1. Resultat utbildningsnamnden per verksamhet i augusti 2026 samt prognososakerhet,
belopp i miljoner kronor.

Periodens utfall  Periodens utfall

Kommunbidrag  januari-augusti  januari-augusti Helarsprognos
2026 2026 2025 resultat 2026
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1684 55 49 22
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3442 142 130 15
Anpassad grundskola 227 2 5 -5
Gymnasieskola 1181 44 33 21
Anpassad gymnasieskola 89 2 0 0
Ovriga verksamheter 0 -8 0 -15
Ndmnden totalt 6628 237 218 40

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososdkerhet 15 32" 25 72

Utbildningsnamndens interna omsattning uppgar i delarsbokslutet till 3 460 miljoner
kronor.



Sida 2 (8)

Namndens analys - sammanfattning

Tabell 2. Resultatrakning, utbildningsnamnden, exklusive namndinterna poster, belopp i
miljoner kronor.

Utfall Budget Awvikelse
Resultatrakning jan-aug  jan-aug utfall/ Prognoszz:):i
2026 2026 budget
Kommunbidrag 4 406 4 406 0 6628 6628
Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket 302 287 16 442 403
Ovriga intékter 435 425 10 654 640
Summa intdkter 5144 5118 26 7724 7671
Personalkostnader -2 231 -2239 8 -3573 -3554
varav semesterskuldsforéindring 144 151 -6 -8 -6
Hyror -648 -654 5 -981 -983
Ersattning fristdende huvudman -1229 -1262 33 -1839 -1883
Skolskjuts -122 -118 -4 -206 -202
Ovriga kostnader -652 -653 1 -1047 -1011
Summa kostnader -4 882 -4 926 44 -7 646 -7634
Resultat fore avskrivn o fin poster 262 192 70 78 37
Avskrivningar -22 -22 -1 -34 -33
Finansiella poster -3 -3 0 -4
Resultat 237 168 69 40 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 237 miljoner
kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse med 69 miljoner kronor. Av 6verskottet
forklaras 144 miljoner kronor av att semesterdagar ar nyttjade och kommer arbetas in
under resten av dret. Darmed minskar den positiva effekten. | prognosen for helaret
paverkar semesterloneskulden resultatet negativt med 8 miljoner kronor.

Den storsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ar att 33 miljoner kronor mindre
har betalats uti ersattning till fristdende huvudman pa grund av farre barn och elever
samt att elever i gymnasieskolan gar pa program med lagre ersattning.

Namndens intakter for perioden har varit hdgre och beror framfor allt pa hogre
foraldraavgifter inom forskola och fritidshem och hogre statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan. Namndens kostnader ar lagre an budget men
beddms enligt beskrivning nedan 6ka resterande del av aret.

Prognosen for helaret visar pa ett resultat pa 40 miljoner kronor. Enskilt storsta orsak
till detta resultat ar att ersattningar till fristdende huvudman forvantas bli lagre, som
beskrivet ovan, dar helarseffekten bedoms uppga till 44 miljoner kronor lagre &n
budget.

Intakterna bedoms jamfort med budget 6ka med 53 miljoner kronor, varav statsbidrag
med 39 miljoner kronor. Bidraget for maxtaxa ar 13 miljoner kronor hogre an budget,
statsbidraget for kvalitetshojande atgarder i forskolan 11 miljoner kronor hogre samt
statsbidraget for inkop av litteratur 9 miljoner kronor hogre. Att 6vriga intakter okar
med 14 miljoner kronor beror till storsta del pa 6kade intakter genom fler elever fran
andra kommuner i gymnasieskolan. De 6kade intakterna medfor 6kade
personalkostnader samt 6kade 6vriga kostnader.

Jamfort med samma period foregdende ar &r periodens utfall 19 miljoner kronor hogre
framst till foljd av hogre statsbidrag.



Antal barn och elever i hemkommunen ar totalt 46 949 for perioden, vilket ar i 482 farre
jamfort med samma period foregadende ar. Prognosen indikerar 336 farre barn och
elever an budget. Se tabell 4.

Jamfort med foregaende ar forvantas antal barn och elever totalt minska med 466 pa
helaret. Forskola har den stérsta minskningen och gymnasieskola och anpassade
verksamheter har en 6kning av antal elever jamfort med arssnittet for 2025.

Namnden har nyttjat 13 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 59 miljoner
kronor och bedémer att 38 miljoner kronor kommer nyttjas under aret.

Resultat per verksamhet

Hemkommun

Tabell 3. Resultat per verksamhet for hemkommun, utbildningsnamnden, belopp i miljoner
kronor.

Verksamhet jan l_J;fj: jalra\u-dag:; Awvikelse Prognos Budget

utfall/budget aug 2026 2026

2026 2026

Politisk verksamhet 1 0 1 1 0
Hemkommun férskola 4 -15 19 22 0
Hemkommun grundskola 20 9 11 10 0
Hemkommun anpassad grundskola -2 4 -6 6 0
Hemkommun gymnasieskola 23 7 16 30 10
Hemkommun anpassad gymnasieskola 1 0 1 1 0
Hemkommun kommunalt aktivitetsansvar -8 7 -1 -15 10
SUMMA 38 -2 41 42 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Hemkommunen redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 38 miljoner
kronor, vilket ar en budgetavvikelse med 41 miljoner kronor. 30 miljoner kronor
forklaras av lagre utbetalningar pa grund av farre barn och elever inom férskole- och
grundskoleverksamheten samt att elever i gymnasieskolan gar pa program med lagre
ersattning. Foraldraavgifter i forskolan ar for perioden 5 miljoner kronor hégre an
budget.

| tabell 3 ska resultatet for gymnasieskolan lasas tillsammans med resultatet for det
kommunala aktivitetsansvaret som finansieras av kommunbidraget for
gymnasieskola. Kostnader har sedan budget omférdelats mellan verksamheterna
gymnasieskola och kommunalt aktivitetsansvar. Totala kostnaderna har inte 6kat.

Hemkommunen prognostiserar ett overskott for heldret pa 42 miljoner kronor, varav
33 miljoner kronor som ett resultat av farre barn och elever inom forskola, grundskola
och fritidshem. Gymnasieskolans prognos beror pa lagre utbetalningar av ersattning
till huvudmannen med 7 miljoner kronor och fler elever fran andra kommuner som ger
en prognostiserad intakt pa 7 miljoner kronor. Anpassad grundskola prognostiserar ett
underskott da antalet elever bedoms bli fler an budgeterat.
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Tabell 4. Totalt antal barn och elever, hemkommun

Utfall Budget

. . Avvikelse  Prognos
Totalt antalbarn och elever jan-aug jan-aug 5

2026 2026 utfall/budget 2026
Kommunal huvudman 34430 34451 -21 34254 34275
Fristdende huvudman, Uppsala 12124 12381 -257 12041 12348
Annan kommun 395 400 -5 388 396
Totalt antalbarn och elever 46949 47232 -283 46683 47019
Antaleleverifritidshem 9388 9589 -200 9528 9750

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabell 5. Antal barn och elever per verksamhet, hemkommun

Utfall .

Totalt antal barn och elever jan-au Avvikelse - Prognos
. 8 utfall/budget 2026

2026
Antalbarniforskola 11215 11354 -139 10978 11130
Antal eleverigrundskola, ar F-9 26 681 26 808 -127 26592 26735
Antal eleverianpassad grundskola 408 404 4 413 407
Antal eleverigymnasieskola 8508 8528 -20 8556 8602
Antal eleverianpassad gymnasieskola 137 138 -1 144 145
Totalt antal barn och elever 46949 47232 -283 46683 47019
Antal eleveri fritidshem 9388 9589 -200 9528 9750

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kommunal huvudman

Tabell 6. Resultat per verksamhet for kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp i
miljoner kronor.

Utfall Budget

) ) Avvikelse Prognos

Verksamhet jan - aug jan - aug utfall/budget aug 2026
2026 2026

Kommunal forskola 51 39 12 0
Kommunal grundskola 121 109 12 0
Kommunal anpassad grundskola 4 -2 6 0
Kommunal gymnasieskola 21 25 -3 -9 0
Kommunal anpassad gymnasieskola 0 -1 1 0 0
Ovrig verksamhet 0 0 0 0 0
SUMMA 198 170 28 -3 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
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Tabell 7. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, kommunal huvudman.

Utfall Budget

Totalt antal barn och elever *) jan - aug jan - aug Avvikelse Prognos

2026 2026 utfall/budget 2026
Antal barn i forskola inkl pedagogisk omsorg 6 947 6956 -9 6 810 6 797
Antal elever i grundskola, ar F-9 21902 21926 -24 21812 21861
Antal elever i anpassad grundskola 317 319 -2 317 317
Antal elever i gymnasieskola 6 607 6 565 42 6 639 6614
Antal elever i anpassad gymnasieskola 153 153 0 160 159
Totalt antal barn och elever 35926 35919 7 35738 35748
Antal elever i fritidshem 8321 8360 -39 8 449 8496

*) inklusive barn och elever fran annan kommun

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabell 8. Antal barn och elever fran andra kommuner hos kommunal huvudman.

Utfall Budget

Totalt antal barn och elever jan-a jan - a Avvikelse Prognos
Jan-aug - Jan-aug i ci/budget 2026
2026 2026

Antal barn och elever 35926 35919 7 35738 35748
varav frdn annan kommun 1515 1468 47 1533 1473
férskola 32 35 -3 33 35
grundskola 146 138 8 147 138
anpassad grundskola 1 1 0 1 1
gymnasieskola 1301 1259 42 1317 1265
anpassad gymnasieskola 5 35 0 35 34

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Kommunal forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar for
perioden januari till augusti ett 6verskott pa 51 miljoner kronor, vilket &r en positiv
awikelse med 12 miljoner kronor jamfort med budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av att intakterna ar 9 miljoner kronor hogre an budgeterat. De storsta
orsakerna ar hogre ersattning fran kvalitetshéjande bidrag, hogre statsbidrag, fler barn
inskrivna pa heltid samt intdkt for den nya 6ppna forskolan i centrum.

Kostnaderna ar samtidigt 3 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen fordelas jamnt
mellan lagre personalkostnader och hyror samt lagre 6vriga kostnader. De lagre 6vriga
kostnaderna forklaras till stor del av att planerade inkop har skjutits fram.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat for helaret. Intdkterna bedoms bli 15 miljoner
kronor hogre an budget. Det forklaras av att antalet barn i genomsnitt ar 13 fler an
budgeterat, hogre andel heltidsbarn, hdgre ersattning for kvalitetshéjande bidrag,
hogre statsbidrag samt ersattning for den nya 6ppna forskolan i centrum. De hogre
intakterna forvantas medfora 6kade kostnader.

Fran den 1 augusti har kommunal forskola tagit 6ver tolv medarbetare fran
avdelningen barn- och elevhalsa, samt infort en fast anstalld vikariepool med 31
medarbetare som delvis ersatt den tidigare vikariepoolen. Det har beaktats i
prognosen.

De planerade nedlaggningarna av forskolorna Arkitekten, Falhagsleden, Hallby och
Vastra Stenhagen samt tre forskolebussar har genomforts. | augusti flyttade Balinge
bys forskola till en nybyggd storre lokal. En del av lokalen hyrs ut till en fritidsklubb
eftersom barnantalet inte fyller hela lokalen.
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Kommunal grundskola, inklusive forskoleklass och fritidshem, redovisar for perioden
januari till augusti ett dverskott pa 121 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse
med 12 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa 6kade intdkter
i form av statsbidrag, EU- och projektbidrag samt hogre tilldelning av tillaggsbelopp an
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror dven pa att personalkostnader ar lagre an
budget samt att inkdp kommer goras senare under aret.

Den 1 augusti tog kommunal grundskola organisatoriskt 6ver atta medarbetare fran
avdelning barn- och elevhalsa.

Grundskolan prognostiserar ett positivt resultat om 5 miljoner kronor for helaret.
Intakterna bedoms 6ka med 32 miljoner kronor mot budget, varav 7 miljoner kronor i
okade tillaggsbelopp och 16 miljoner kronor i 6kade statsbidrag. De 6kade intakterna
berdknas medfora 6kade kostnader for personal men aven for skonlitteratur.

Kommunal anpassad grundskola redovisar for perioden januari till augusti ett
overskott pa 4 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 6 miljoner kronor
jamfért med budget. Overskottet beror frimst pa att férandring av
semesterloneskulden paverkar utfallet positivt.

Anpassad grundskola prognostiserar ett positivt resultat om 1 miljon kronor for helaret
till foljd av 6kade statsbidrag.

Kommunal gymnasieskola redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa
21 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse med 3 miljoner kronor jamfért med
budget. Personalkostnaderna har en negativ avvikelse med 6 miljoner kronor jamfort
med budget, varav 2 miljoner kronor avser semesterloneskuldsforandring.
Verksamhetens intdkter ar 5 miljoner kronor hogre an budget och forklaras
huvudsakligen av hogre programersattning till foljd av fler elever. Aven statsbidragen
har en positiv awikelse jamfort med budget. Ovriga kostnader ar 3 miljoner kronor
hogre jamfort med budget.

Gymnasieskolan prognostiserar ett negativt resultat med 9 miljoner kronor pa helar,
detta framst till foljd av hogre personalkostnader jamfért med budget.
Programersattningen har 6kat jamfort med budget till foljd av fler elever men intei lika
stor utstrackning som personalkostnaderna. Vidare har dven 6vriga kostnader 6kat
jamfort med budget.

FOr att nd en budget i balans arbetar gymnasieskolan med sparatgarder som togs fram
i samband med budgetarbetet. Atgirderna omfattar frimst att 6ka intag av elever
liksom att sé@nka personalkostnaderna.

Kommunal anpassad gymnasieskola redovisar for perioden januari till augusti ett
nollresultat, vilket ar en positiv avvikelse med 1 miljon kronor jamfort med budget.
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett nollresultat.

Risker och osakerhet

Prognososakerheten gor att prognosen for némnden beddm:s ligga i ett prognosspann
fran +25 till +72 miljoner kronor.
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e Antal barn och elever under hostterminen utgor en osakerhetinom alla
skolformer.

e Personalkostnaderna utgor en osakerhet till foljd av osakerhet i antal barn och
elever samt statshidrag.

e Intdkter fran foraldraavgifter inom férskola och fritidshem, i och med att ny
berakning for maxtaxa inforts fran 1 juli 2026, utgor en osakerhet.

Investeringar

Tabell 9. Investeringar utbildningsndmnden, belopp i miljoner kronor

Periodens utfall  Periodens utfall

januari-augusti  januari-augusti
KF-budget 2026 2026 2025

Investeringar 59 13 19 38

Tabell 10. Investeringar per verksamhet kommunal huvudman, utbildningsnamnden,
belopp i miljoner kronor.

Utfall

Investeringar per delverksamhet Prognos 2026 Budget 2026
v ingar p v jan - aug 2026 8 udg

Kommunal forskola 0 2 5
Kommunal grundskola inklusive anpassad grundskola 11 25 40
Kommunal gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola 2 12 14
Totalt 13 38 59
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2026-2028 59

Avrundningsdifferens kan férekomma.

Namnden prognostiserar att nyttja 38 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa
59 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar i inventarier dels i samband med lokalférandringar enligt
kommunfullmaktiges beslutade lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler, dels till
reinvesteringar i verksamheterna. Av den totala investeringsramen ar 20 miljoner
kronor avsatta i budget till investering i samband med nybyggnation och renoveringar
enligt ndmnda lokalforsorjningsplan.

| prognosen bedoms forskolans behov vara lagre an budgeterat till foljd av att
lokalprojekt senarelagts och forsiktighet med investeringar. Efter avstamning med
rektorer drar grundskolan ner sina behov bade pa objekt enligt lokalforsorjningsplan
och reinvesteringar. For grundskola avser de storsta investeringarna i
lokalférsorjningsplanen Bjorkvallsskolan, Tuna skola och Arentunaskolan. Las och
larm tas som forbattringsutgift pa annans fastighet och inte som utbildningsnamndens
investering och drar ner behovet av medel. Gymnasieskolans investeringsbudget avser
framst reinvesteringar men ocksa investeringar kopplade till lokalférsorjningsplanens
renovering for restaurang- och livsmedelsprogrammet. Gymnasieskolan drar ner pa
behovet av reinvesteringar i prognosen.
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Bilaga

1. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev 2026

Tabell 11. Nettokostnad per barn/elev for hemkommun, utbildningsndmnden, belopp i
tusentals kronor

Nettokostnad
. Nettokostnad Antal
Servicegrad per barn/elev
rognos 2026 prognos 2026, barn/elever roEnos 2026
prog tkr prognos 2026 S ’
tkr
Forskola, totalt 89,7% 1662209
Per inskrivet barn 11070 150,2
Per heltidsbarn 10 295 161,5
Forskola, fristdende 616 229
Per inskrivet barn, fristdende 4190 147,1
Per heltidsbarn, fristdende 3868 159,3
Fritidshem, totalt 95,5% 271693 9 807 27,7
Fritidshem, fristdende 35455 1165 30,4
Forskoleklass, totalt 194 197 2481 78,3
Forskoleklass, fristdende 20003 228 87,9
Grundskola, totalt 2961119 24 054 123,1
Grundskola, fristdende 538 366 4595 117,2
Anpassad grundskola, totalt Y 231600 415 558,7
Anpassad grundskola, fristaende 43900 78 562,8
Gymnasieskola, totalt 102,1% 1160490 8556 135,6
Gymnasieskola, fristdende 415341 2951 140,7
Anpassad gymnasieskola, totalt 88813 144 616,8
Anpassad gymnasieskola, fristdende 9489 14 677,8

Yvarav 17 elever integrerade i grundskola
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