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Kulturforvaltningen har utifran den politiska inriktningen i Mal och budget 2022-2024
utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och budget for kulturnamnden for 2022.

Verksamhetsplanen ar ett aktiverande dokument som visar vilka atgarder och
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Kulturndmndens budget for ar 2022 utgér de ekonomiska ramarna for
verksamhetsplanen.

Beredning

Kulturnamndens forslag till verksamhetsplan och budget 2022 har tagits fram
tillsammans med ekonomicontroller fran kommunledningskontoret och
avdelningscheferinom kulturforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna atgarder i planen forvantas rymmas inom de ekonomiska ramar som
namnden har tilldelats i Mal och budget 2022-2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2021-12-02

Bilaga 1. Verksamhetsplan och budget 2022 for KTN
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Inledning

Kulturndmndens verksamhetsplan och budget visar vilka utvecklingsfragor namnden
kommer att driva och vilka satsningar namnden kommer att genomféra under 2022
utifran styrdokumentet Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024.

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

N@mnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingdr ocksa i ndmndens
ansvarsomrade.

Politisk plattform

For att bidra till att Uppsala utvecklas som en demokratisk och hallbar kommun vill
namnden skapa mojligheter for att alla invanare ska kunna utdéva och uppleva kultur,
ha en meningsfull fritid och ldra genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet
vill ndmnden majliggora upplevelser, skapande, larande och tillhandahalla arenor for
demokrati och mdten samt méjlighet till fri asiktsbildning. Namnden bidrar till ett
samlat arbete i kommunen inom omradet fred och manskliga réttigheter.

Vi lever fortfarande i skuggan av en pandemi. Kulturlivet har drabbats hart av
restriktionerna med anledning av smittlaget. Under 2020 och 2021 fick manga
arrangemang stallas in och manga kulturutdvare har drabbats hart ekonomiskt. 12022
ars namndbudget fortsatter vi att avsatta medel, 3 miljoner, till kulturlivets aterstart.
Namnden gor ocksa en nivahdjande satsning pa 1 miljon i stodet till det fria kulturlivet.

Namnden gor ocksa en speciell satsning pa kultur for dldre, med bland annat
kulturarrangemang pa sarskilda boenden och konstbussturer. Boken kommer-
verksamhetens utokning fortsatter sa att alla dldre som vill ha hemleverans fran
biblioteken far tillgang till servicen.

Namnden kommer att skapa forutsattningar for en meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt valmaende genom forebyggande och framjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Dessa insatser, som sker i alla vara
stadsdelar i samarbete med andra kommunala verksamheter, myndigheter och
civilsamhallet, ar en viktig del i kommunens arbete for ett tryggt Uppsala.

Arbetet fortsatter med att utveckla allaktivitetshus i Gréanbyskolan. | Gottsunda gar vi
vidare med aktiviteter i direkt efter skoltid for eleverna och pabérjar arbetet med att
starta upp allaktivitetshus aven har.

Namnden har aven anslagit medel for att kunna fortsatta erbjuda gratis lovaktiviteter.
Tillsammans med de statliga bidragen for lovaktiviteter ges méjligheter att, i
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samarbete med foreningslivet, fortsétta den stora satsningen pa att alla Uppsalas barn
och unga ska ha meningsfulla saker att gora pa loven.

Hela Uppsala kommun ska ha en attraktiv kultur- och fritidsverksamhet. Namnden
fortsatter med den populara verksamheten Kulturskolan kommer som gor att
kulturskolan kommer ut till barnen pa landsbygden. Néamnden vill dven att den
ordinarie kulturskoleverksamheten ska finnas sa nara barnen som méjligt och valjer
darfor att anvanda det utokade statsbidraget till kulturskolorna for att starka
kulturskolan pa landsbygden.

Den verksamhet som namnden ansvarar for ska vara trygg, jamstalld och tillganglig
utifran invanarnas skiftande behov och méjlighet att tillgodogora sig kultur- och
fritidsverksamhet. Kulturverksamheten ska na alla oberoende av bostadsomrade och
ekonomi. Fokus kommer att vara pa en jamstalld fordelningen av ndmndens budget.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter till exempel idrott och fritid och dldreomsorg, ar viktiga i det
sammanhanget. Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten
utvecklas pa ett smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och
foreningsliv och foretag. Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda
forutsattningar for professionellt konstnarligt utévande och kreativa naringar inom
kommunen och bidra till att Uppsala ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ
kommun att besoka, leva och verka i. En stor satsning gors for att utveckla
verksamheten pa Uppsala konstmuseum, starta upp ambulerande
konsthallsverksamhet och utveckla ett historiskt center vid Uppsala slott.

Uppsala ska vara en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt 2050.
Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030.
Namnden kommer bland annat under dret arbeta med att underlatta for medborgarna
att anvanda gang, cykel och kollektivtrafik for att ta sig till och fran verksamheterinom
namndens ansvarsomrade. Detta bland annat genom att anpassa arrangemang till
kollektivtrafikens tidtabeller, information om klimatsmarta transporter vid
marknadsforing och genom att arbeta med sakra trafikmiljoer vid fritidshem,
fritidsklubbar och andra fritidsaktiviteter.

Omvairld och forutsattningar

Befolkningsprognos

Uppsala kommun vantas véaxa och fa en 6kad befolkning under lang tid framéver.
Planeringen grundar sig pa kommunens bostadsbyggnadsplaner dar utvecklingen i
Uppsala tatort fokuseras till genomférande av Uppsalapaketet och atagandet om 33
000 bostader under den kommande 10-ars perioden. Andra omraden som pekas ut i
oversiktsplanen fran 2016 sasom tex stadsnod i Borjetull och Grénby planeras inte védxa
i nagon storre omfattning forran efter 2030.

| befolkningsprognos 2021 antas befolkningen ar 2031 uppga till knappt 263 800
personer, en 6kning med cirka 30 000 personer jamfort med ar 2020. Okningen véntas i
samtliga aldersklasser. Efter ar 2031 véntas befolkningen fortsatta 6ka i ungefar
samma takt fram till ar 2050. Variationer i prognoser fran olika ar visar att kommunen
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maste ha beredskap bade for en hogre och for en lagre befolkningsutveckling. Nar
befolkningen 6kar forvantas aven behovet av kultur- och fritidsaktiviteter samt lokaler
att Oka. Det gar dock inte att enbart se till befolkningsforandringar, da befintlig
kapacitetsbrist eller omraden utan tackning, lika val som effekten av nystartade
verksambheter, organisatoriska forandringar och andrade politiska uppdrag med mera
ocksa paverkar lokalbehovet. Lokalbehovet redovisas utforligare i
Lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler.

Omvarldsanalys

I den kommunovergripande omvarlds- och trendanalysen 2021 har fem globala
trender som delas in i nio lokala trender med forandringstryck som har storst paverkan
pa Uppsala kommuns verksamhet identifierats. Kulturnamndens verksamhet paverkas
i hog grad av de identifierade trenderna.

GHAD JAMSTALLDHET

[ :.J Uppsala
T | kommun GKAD POLARISERING Wirna ungasvilmiends och matverka framtida marginalisering
; Férebygaa ach hartera Gkad paykisk ohalsa
Bli=n kemmean fri frin trakasserier achwild
Badra till att beyta den kinsuppdelade arbetsmarkna den
f

Starka framtidstronechdka sambdérigheten
Motverka socioekonomisk s=gregation
Arbeta fir irtegrationtil FBld av migrationsfées ndringar

Hantera dsiktspalarisering | et nytt knmmanikationslandskap
/ BKAD MANGFALD
[ " wmbtaslikheter fir attskapa likydrdiga méhicheter
Férstarka demokratiska virden och dka delaktigheten
Dira mytta av mangfakd for att stiska verksamhetema
MILIG- BCH KLIMATFORAN D RINGAR !
_ _ - ~ VARDERINGS-
B e e FORANDRING GHAT FOKUS P LIVEMILID OCH BOENDE
Irtesgreramilg- ach klimatperspektiven fir en carkuldr shonomi r _ _ _ §
Skyrkda, Ma achanvinda ekosysbemtjarsterna S, e Sakerstilla en hillbar samhllsbyggnadmed god ekonomisk

hushilining:
Shkraen fullgod bostadsforsdrning som omfattar alla
DOka attraktiviteteni hela Uppsala

"'\-\.\_\_\_ - —
\ DEMOGRAFISK
FORANDRING Shapa en flexibel och chenamaskt bebyggd miljid
INTERHATIONALISERING DEH \ -
GLOBAL RORLIGHET ( | .
\ | ALDRANDEBEFOLKNING
- /
e
|

Stidrka Uppsalasinternationella attraktionskraft
Werka firen stire arbetsmarknadsregion
Samarbeta foratt Ska sikerhet ach trygghet -

Bygga upp en bereckkap fidr att hartera ardrade
ekonomiska farutsattrangar TEKNIK- Utyeckla ett dkdrevinligt samhille

GLOBALISERING

—

Klimatanpassa med firebyagande Atgdrder FORANDRING Jﬂ'
i,
Tanka nytt ach wara myskapande i wilfSrden
T Fiwebygs och hantera Shad paykisk ohdlsa
Ta vara pd dldres arbetsfermdga, erfarenhet ochergagemang.

Fartsatta migrationsstrimmar UTVECKLING
| GHAD DIGITALISERING
FERENDRADE KOMPETENS: OCH UTBILOHINGSBEHOV L ——
Digitalisera kammunal verksambet f&r dkad samhdlsmytta
Motverka digitalisenngensisker
Arwinda datadrivet beshitsfattande fir samhdlsrytta
Starka den digitalaekonomin

Farbattra mat:hnir\s:npi arb=tsmarknaden
Skapa fdrutsattmingar for fler firetag attstarta, etablera sig, vixa,
stdlla om och dverleva
Sikra den lingsiktiga kompetensfirsirningen
Samarbeta med hompeterser [rom ach utanfdr kammuners
organisation

Vérderingsférdndring

For att stérka framtidstron och 6ka samhdorigheten i samhallet finns ett vaxande behov
av kultur- och fritidsaktiviteter. Namnden har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag for
att bidra till lika forutsattningar for invanarna.

Kulturnamnden ser en utmaning kring en 6kad polarisering i samhallet och behover
fortsatta sitt viktiga arbete med att vérna och forsvara konstnarlig frihet, yttrandefrihet
och demokratiska varden. En 6kad segregering i samhallet gor att nyttjandet av kultur-
och fritidsverksamhet skiljer sig at mellan stad och landsbygd och olika stadsdelar.
Namnden behdver darfor verka for att nd ut till alla medborgare och sarskilt satsa pa
socioekonomiskt svaga delar av kommunen.

Namnden behdver fortsatta arbeta systematiskt med trygghetsskapande atgarder och
forebygga social oro. Ett annat viktigt arbete ar att verka for inkluderande moétesplatser
och verksamheter dar ingen kénner sig sérbehandlad pa grund av sitt kon eller andra
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diskrimineringsgrunder. Har kravs forebyggande insatser och samarbete med andra
namnder, myndigheter och civilsamhallet.

Kulturndamnden behover fortsatta arbeta med att ha en nolltolerans mot rasism och se
mangfald som en resurs for att forstarka demokratiska varden pa alla nivaer.

For hantera den 6kande psykiska ohalsan i samhallet och social oro behover fokus
ligga pa forebyggande, systematiskt arbetsmiljoarbete och kompetensutveckling av
medarbetare i verksamheterna.

Demografisk férdndring

Kulturnamnden behover verka for att det kulturella hallbarhetsperspektivet och
tillgénglighetsaspekten beaktas vid planering och gestaltning av nya omraden och
kunna mota dndrade livsmonster och férandrade behov och krav fran medborgare.
Detta kraver 6kade majligheter for kommuninvanarna att kunna vara delaktiga i
utvecklingsprocesser for att fanga upp invanarnas behov och ta tillvara deras initiativ.

Arbetet for att skapa en trygg och attraktiv livsmiljo for alla medborgare behover
fortsatta, sarskilt viktigt ar att det finns andamalsenliga lokaler. Tillgéngligheten till
lokaler behover ses dver, sarskilt pa landsbygden. Har kravs att samarbetet kring den
kommungemensamma lokalforsorjningsplaneringen fortsatter att utvecklas,
samverkan med ovriga forvaltningar och bolag for att maximalt nyttja befintliga
lokaler, samt att kulturndmndens ansvarsomraden ingar som en sjalvklar del och
resurs i kommunens stadsutvecklingsprojekt som till exempel Uppsalapaketet.

Aldre &r en prioriterad malgrupp inom Uppsala kommun. Ndamnden behdver fortsatta
arbetet med att erbjuda malgruppen ett varierat och brett utbud av meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter och gora riktade satsningar mot malgruppen for att bidra
till en aldrevanlig kommun.

Teknikutveckling

Kommunen har under de senaste aren gjort stora satsningar pa digital transformation
for att bidra till en langsiktig positiv utveckling i Uppsala kommun. Namnden behover
fortsatta satsa pa en 6kad digitalisering i nom kultur- och fritidsverksamheten for att
kunna mota efterfragan i en vaxande kommun och sta starka i konkurrensen fran
omvarlden. Arbetet kraver ett 6kat behov av samordning inom kommunen och en
okad kompetens bland medarbetarna.

Teknikutvecklingen har gett kommunen mdjlighet att na ut till nya malgrupper, men
medfor nya forvantningar fran invanare att kunna komma i kontakt med kommunen
under dygnets alla timmar. Andra forvantningar som uppstar i digitaliseringens spar ar
att kunna ta del av bibliotekets utbud bade fysiskt och digitalt i form av e-bocker. Nya
forvantningar har uppstatt under pandemin, exempelvis att ha mojlighet att se en
forestallning eller delta i programverksamhet bade fysiskt och digitalt. Detta gor att
teknikutvecklingen inte alltid leder till de effektiviseringsvinster som forvantas.

Alla kan inte ta del av den digitala utvecklingen, pa grund av till exempel
kunskapsbrister eller ekonomiska hinder. Biblioteket har darfor ett sarskilt uppdrag att
arbeta med digital delaktighet som erbjuder information, hjalp och utbildning som
syftar till att minska kunskapsklyftor och digitalt utanférskap.
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Globalisering

Internationaliseringen i samhallet 6kar samtidigt som nationalismen har starkts under
de senaste dren. Demokratiska varden ar hotade. Namnden behover darfor fortsatta
sitt viktiga arbete att varna yttrandefrihet och méanskliga rattigheter.

En utebliven global rérlighet, som har blivit effekten av den pagaende pandemin,
paverkar utvecklingen av ett levande kulturliv och ekonomin. Kulturen &r barande kraft
i samhallsekonomin. Kulturella och kreativa naringar ar en viktig del av kulturens
ekosystem. Namnden behover arbeta for att mildra effekterna for kulturskapare och
utdvare, bland annat genom stédgivningen, for att inte samhallsutvecklingen ska
avstanna. Ett aktivt kulturliv framjar atervaxt och under radande pandemi har det fria
utbytet minskat. Namnden behover se till att bibehalla positiva trender genom
anpassade insatser.

FOr att Oka attraktiviteten och utga fran anvandarnas behov behéver invanare och
besokare vara medskapande. Det stéller bland annat krav pa hur kommunen
kommunicerar for att na ut till alla invanare, pa deras sprak.

For att oka tryggheten kravs samarbete med andra namnder, myndigheter, regionen
och civilsamhallet for att ha en gemensam hallning.

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna mota invanarnas forvéntningar och
behov behdver medarbetarna spegla den mangfald som finns i Uppsala, saval nar det
galler rekrytering av ordinarie personal som nar praktikanter och feriearbetare tas
emot.

Andrade ekonomiska férutsattningar stéller krav pa nimnden att snabbt kunna stilla
om i sin verksamhet. Det kompensatoriska uppdraget blir an viktigare nar hushallens
ekonomi forsamras.

Klimatférandring

Globala miljé- och klimatférandringar staller stora krav pa hela kommunen att 6ka
takten i klimatomstallningen och samarbete for en klimatdriven
verksamhetsutveckling.

For att na malet att minska Uppsalas vaxthusgasutslapp med 10-14 % per ar till 2030
behoéver ndmnden arbeta aktivt med att se dver resvanor, bade for medarbetare och
medborgare som tar sig till verksamheterna.

Klimatforandringarna stéller krav pa alla medarbetare i deras dagliga arbete, i allt fran
vilka krav som stalls i upphandlingar, hur dialoger fors med fastighetsagare, i dialoger
med barn och ungai verksamheterna och inkop av ekologisk mat.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022 med plan for
2023-2024.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
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Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Kulturforvaltningen ansvarar for att omsatta
planernai praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Néamnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Nd@mndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och dtgarder. Under
inriktningsmal 9 finns kommungemensamma obligatoriska namndmalinom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i néamndens
detaljbudget. Namnder som har béde en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras daven bortom 2022 -
2024 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina nédmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets 6vergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys.
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Namnden kommer under aret fortsatta sitt arbete med att ta fram och implementera
en struktur for att genomfora arliga kartlaggningar av hur ndmndens resurser fordelas.
Malet ar att synliggora om det finns skillnader i hur resurserna kommer mén och
kvinnor tillgodo och arbeta for att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och
likvardighet.

Namnden ar den namnd i kommunen som delar ut hogst belopp externt stod.
N@mnden har manga olika stipendier, bidrag och stéd som riktar sig till olika
malgrupper. En viktig faktor nar stod och stipendier ska fordelas ar att detta sker sd att
ingen diskrimineras pa grund av sitt kon. Darfor bedrivs ett metodiskt arbete med att
inkludera jamstalldhetsfragan i handlaggningen.

Arbetet kring att gora en kartlaggning av befintlig fritidsverksamhet for barn och unga
utifran ett jamstalldhetsperspektiv som paborjades 2020 kommer att fortsatta 2022.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Fortsatta implementera en dvergripande Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2, Uppna en jamstalld resursfordelning,

struktur for att genomfora en arlig ekonomisk jamstalldhet.

kartlaggning.

Handlaggning av stod, bidrag och Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2, Attingen konsdiskriminering sker, samt

stipendier med jamstalldhetsfokus ekonomisk jamstalldhet. att medel fordelas jamstallt.

Utveckla en jamstélld fritidsverksamhet  Jamstélldhetspolitiskt mal: Delmal 1, Barn och unga upplever att de har en

for barn och unga jamn fordelning av makt och inflytande.  meningsfull fritid och kanner sig
Jamstalldhetspolitiskt mal: Delm3l 2, inkluderade pa lika villkor. En
ekonomisk jamstalldhet. verksamhet som tilltalar bade flickor och

pojkar.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namnden kommer under aret fortsatta delta i det kommundvergripande arbetet med
naringslivsutveckling for att bidra till en effektiv och foretagsvanlig verksamhet.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Bidra till foretagens utveckling och Handlingsplan for naringslivsutveckling  En effektiv och foretagsvanlig

tillvaxt 2021-2023 verksamhet.

Fokusomrade: Jobb och foretagande.
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Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Namnden arbetar aktivt och strategiskt med digital transformation for att utveckla den
egna verksamheten. Genom att arbeta med d@ndamalsenlig digital samverkan med
invanare, naringsliv och besokare skapas forutsattningar for demokrati och
inkludering.

Under 2022 kommer bland annat ett arbete for att 6ka antalet meroppna bibliotek, ta
fram ett nytt biblioteksdatasystem for utlaning, ta fram ett digitalt
direktbokningssystem for att synliggdra kursutbudet pa Uppsala kulturskola, utveckla
webbsidor, samt genomfdra en forstudie for att ta fram ett gemensamt biljett- och
bokningssystem inom namndens verksamheter. Ett arbete med att utveckla det
digitala utbudet for att méta nya forvantningar fran invanare och besékare vad galler
forestallningar, evenemang och pedagogisk verksamhet kommer genomféras under
aret.

En sarskild kompetensutvecklingsinsats i digital kommunikation kommer genomféras
inom fritidsverksamheten for att verka for en 6kad digital inkludering och motverka
digital exkludering.

Bibliotekens verksamhet bidrar till att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet. Det bidrar till
att 6ka manniskors digitala inkludering i samhallet. Genom bland annat det digitala
biblioteket samt genom riktade utbildningsinsatser i samverkan men andra aktorer
starks den digitala kompetensen hos beséokare.

Namnden kommer under 2022 fortsatta delta i det kommundvergripande arbetet med
handlingsplanen for digital transformation for att 6ka effektiviteten, forbattra
styrningen och oka kvaliteten i verksamheten.

Namnden deltar i det kommungemensamma projektet Styrning och hantering av
foreningsbidrag och bokning. Ett nytt digitalt system for att soka bidrag och boka
lokaler ar upphandlat och ska anvandas av kommunens alla namnder.

Namnden har under ett antal ar utvecklat digitala l6sningar for att tillgangliggora
kultur- och naturupplevelser for forskola och skola. Under 2022 kommer namndens
verksamheter riktade till forskola och skola att synliggora sina aktiviteter genom
hemsidan Utbudsbokningen, dar forskolor och skolor hittar och bokar program. Genom
kopplingen till elevdatabasen majliggors saval uppfoljning av skolors deltagande som
riktade satsningar for en likvardig tillgang till utbudet.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Aktivt och strategiskt arbete med digital  Policy- och handlingsplan for digital Oka tillgingligheten och interaktionen

transformation och transformation for invanare och besokare

verksamhetsutveckling Objektplan Kultur och fritid 2021-2024

Arbeta for en datadriven namnd Policy och handlingsplan for digital Starka kommunens férmaga att samla,
transformation bearbeta och tolka data for att kunna

fatta valgrundade beslut.
Insatser i samverkan med andra aktorer  Policy och handlingsplan for digital Oka den digital inkluderingen i
for att 6ka den digitala inkluderingeni  transformation samhallet

samhallet
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Implementering av det nya digitala Policy- och handlingsplan for digital Forenklad hantering for medborgaren.
systemet for ansokan och handlaggning  transformation Effektivare handldggning av bidrag.
av bidrag och lokalbokning inom
namndens verksamheter
Fortsatt utveckling av en digital struktur  Handlingsplan till kulturpolitiskt Ett breddat deltagande i kultur- och
for samordning och synliggérande av program for ar 2020-2023 naturaktiviteter riktade till forskola och
utbudet riktat till férskola och skola, fér  Policy och handlingsplan for digital skola.
att sakerstalla en likvardig tillgdng. transformation

Namndens grunduppdrag

Namnden bidrar till manniskors livslanga larande genom folkbiblioteksverksamhet.
Verksamheten erbjuds i hela kommunen vid fysiska bibliotek samt genom uppsokande
verksamhet. Biblioteken i kulturhusen i Gottsunda, Stenhagen och Séavja har ett sarskilt
uppdrag att samspela med lokalsamhallets aktorer.

Via folkbiblioteks- och kulturhusverksamhet tillhandahalls service som underlattar
inkludering och integration. Bibliotek och kulturhus anvands som motesplatser och
platser for kunskapsinhamtning,.

Jamstalldhets- och jamlikhetsaspekter beaktas alltid inom biblioteks- och
kulturhusverksamheten och analyser gors for att underlatta lika forutsattningar for
kvinnor och man, flickor och pojkar att ta del av service.

Genom 24 fritidsklubbar tillhandahaller namnden 6ppen fritidsverksamhet for barnii
aldern 10-12 ar som en del av kommunens skolbarnomsorg under lasarets
eftermiddagar i direkt anslutning till skoldagen samt under skollov. | Uppsala finns 17
fritidsgardar i namndens regi dar ungdomar 13-18 ar kan métas i en trygg och drogfri
miljo. Fritidsgardarna erbjuder métesplatser for ungdomarna i anslutning till
skoldagen, kvallar, helger och skollov.

Ungdomsevenemang och fritidsverksamhet arrangeras vid Grand i form av konsert-
och ungdomskulturverksamhet, ungdomscafé och uthyrningsverksamhet. Pa Allis
bedrivs aktiviteter inom dans, skate, klattring, parkour, kickbikes, e-sport,
uthyrningsverksamhet samt caféverksamhet i samarbete med
Arbetsmarknadsnamnden.

Namnden arbetar aktivt med att folja upp och synliggdra eventuella skillnader mellan
kon i resursfordelning inom oppen fritidsverksamhet, samt arbetar aktivt for att
minska dessa.

Namnden ansvarar for Uppsala kulturskola och erbjuder darigenom ett brett utbud av
olika utbildningsaktiviteter i centrala Uppsala och pa ett 40-tal platser inom
kommunen. Verksamheten vander sig till barn och unga i Uppsala kommun i aldrarna
6-20 ar och erbjuder frivillig undervisning i amnena musik, teater, dans, foto, kreativt
skrivande, bild och form, FMT samt kurser riktade mot sarskolans elever. Malsattningen
aren jamn konsfordelning bland de som soker sig till kulturskolans verksamhet.

Uppsala kommun har som malsattning att samlingen av offentlig konst pa sikt ska vara
jamstalld. Vid en genomlysning ar 2013 var fordelningen mellan manliga och kvinnliga
konstnarer 70 % respektive 30 %. Detta ar ett l[angsiktigt arbete som troligen kommer



behdva pagd under lang tid framat innan en helt jamstalld samling offentlig konst kan
uppnas. Ar 2019 var férdelningen 64 % respektive 36 %.

Namnden ansvarar for Uppsala konstmuseum, som planerar sin utstallnings- och
programverksamhet med en malsattning och medvetenhet om en hallbar
representation i fraga om kon, men dven andra kategoriseringar som ursprung och
alder. Ett dterkommande inslag ar konst som ocksa i uttryck och innehall
problematiserar samhallets normer. Nyforvarv till museisamlingen av den samtida
konsten underkastas ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv for en balanserad
representation. Saval donationer som inkop for kompletteringar av den historiska
delen av samlingen bedoms med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv och ett
problematiserande av tidigare bedomningskriterier.

Reginateatern utvecklar program med fokus pa queerscenkonst samt kommer under
aret etablera en motesplats for HBTQI+ verksamhet.

Inom kulturnamndens verksamheter ar Bibliotek Uppsala, Fritid Uppsala, Offentlig
konst och Uppsala konstmuseum HBTQ-diplomerade.

Indikatorer
Indikator 2019 2020 Mal Kalla
Antal lan av medier pa biblioteken 1901782 1828207 Oka Egen uppféljning
Kvinnor (%) 72 73 50
Man (%) 28 27 50
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi (%) Egen uppfoljning
Tonarsverksamhet! (flickor/pojkar) 42/58 40/60 50/50
Grand (flickor/pojkar) 42/58 47/53 50/50
Allis (flickor/pojkar) 25/75 23/77 50/50
Lager och kurser Allis (flickor/pojkar) 43/57 41/59 50/50
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i foreningsregi Egen uppfoljning
Flickor (%) 49 53 50
Pojkar (%) 51 47 50
Konsfordelning i 6ppen fritidsklubb i kommunal regi Egen uppfoljning
Flickor (%) 47 44 50
Pojkar (%) 53 56 50
Konsfordelning antal sokande/antagna till Uppsala kulturskola Egen uppfoljning
Flickor (%) 57/55 55/54 50/50
Pojkar (%) 43/45 45/46 50/50
Konsfordelning antal offentliga och enskilda konstverk? Egen uppfoljning
Oka andelen
Kvinnor (%) 36 35 kvinnliga
konstnarer
Man (%) 64 60
Ovriga (%) - 5
Konsfordelning antal utstillare pa konstmuseet Egen uppfoljning
Kvinnor (%) 56 69 50

! Omfattar all verksamhet for aldersgruppen 13-18 ar.
2 Statistik fors dven over fordelningen av icke-binara och andra konstillhorigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.
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Indikator 2019 2020 Mal Kalla

Man (%) 44 31 50

Konsfordelning nyforvarv av konst till konstmuseet?® Egen uppfoljning
Kvinnor (%) 71 71 50

Man (%) 29 29 50

Konsfordelning antal besokare pa Reginateatern Egen uppfoljning
Kvinnor (%) 58 57 50

Mén (%) 4 43 50

3 Malet med en jamstalld konsfordelning i nyforvarvad konst omfattar nu levande konstnarer
med tidsperspektivet 5 ar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Under 2022 kommer namnden, tillsammans med socialndmnden, fortsatta arbeta med
ett pilotprojekt i Savja for att tidigt bryta ett kriminellt beteende hos barn och unga.

Namnden kommer fortsatta utveckla samverkansformen SSPF till att &ven omfatta
mellanstadiet.

Namnden kommer dven arbeta med att fortsatta utveckla aktiviteter i anslutning till
skoldagen.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla metoder och Fokusomrade: Trygghet. Ta fram modeller som kan

samverkansformer for att tidigt bryta implementeras i andra delar inom

kriminellt beteende tillsammans med kommunen.

socialférvaltningen

Utveckla SSPF for mellanstadiet i Fokusomrade: Trygghet. En struktur for samverkan som starker

samverkan med skola, socialtjanst och stadsdelarna och verkar framjande och

polis forebyggande.

Fortsatta utveckla aktiviteteri Fokusomrade: Trygghet. Fler barn och unga som deltar i fritids-

anslutning till skoldagen och kulturaktiviteter och darmed

utvecklar intressen som ar en viktig
skyddsfaktor for att undvika att barn
fallerin i kriminalitet.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Namnden fortsatter under aret arbetet med att se 6ver samordningen av kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet med sarskilt fokus pa stadsdelarna Gottsunda-Valsatra
och Granby-Kvarngardet samt fortsatta utvecklingen av allaktivitetshuset i Granby.
Namnden har dven i uppdrag att under 2022 starta allaktivitetshus i befintliga lokaler i
Gottsunda. Arbetet skeri samverkan med ovriga namnder, bolag och det civila
samhallet och syftar till att barn och unga ska fa storre mojlighet att delta i sadan
verksamhet for att 6ka tryggheten i stadsdelarna.

Namnden starker samverkan inom alla kulturhus samt gemensam marknadsforing for
att skapa en attraktiv kulturverksamhet riktad primart till boende i naromraden. |
Gottsunda utokas verksamheten i kulturhuset med bland annat 6vertagandet av
Kulturpunkten samt genom 6kad samverkan med civilsamhallet sasom med
Gottsunda Dans och Teater.
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Se dver samordningen av kultur-, Handlingsplan for 6kad trygghet i Ge barn och ungdomar stérre méjlighet

idrotts- och fritidsverksamhet i Granby och Kvarngdrdet 2020-2021 att delta i kultur-, idrotts- och

stadsdelarna med sarskilt fokus Fokusomrade: Trygghet. fritidsverksamhet i stadsdelarna.

Gottsunda-Valsatra och Granby-
Kvarngdrdet i samverkan med 6vriga

namnder
Fortsitta utvecklingen av Handlingsplan for 6kad trygghet i Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
allaktivitetshuset i Granbyskolan i Granby och Kvarngdrdet 2020-2021 for barn och vuxna i stadsdelen.

samverkan med 6vriga ndmnder, bolag ~ Fokusomrade: Trygghet.
och civila samhallet

Starta ett aktivitetshus i Gottsundai Handlingsplan for 6kad trygghet i Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
befintliga lokaler i samverkan med Granby och Kvarngdrdet 2020-2021 for barn och vuxna i stadsdelen.

ovriga namnder, bolag och civila Forstudie Allaktivitetshus i Gottsunda

samhallet (KSN-2020-02624)

Fokusomrade: Trygghet.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa ett nytt
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN,
KTN och Uppsalahem).

Namnden kommer under 2022 delta aktivt i det kommunovergripande arbetet med att
ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar,
starta upp pilotverksamhet for platsutvecklingsprojekt med omradesvardsfunktioner,
samverkan med boende och lokalt naringsliv, samt att etablera en samlad organisation
for omradesvardar for trygghetsskapande atgarder i Gottsunda och Granby med
koppling till befintlig kultur- och fritidsverksamhet i omradena.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Delta i det kommundvergripande Fokusomrade: Trygghet. Okad trygghet i Uppsala kommun.
arbetet med BID, omradesvardsarbete
och trygghetsskapande atgarder

Namndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for den overgripande strategiska planeringen inom kultur- och
fritidsomradet géllande utveckling av verksamhet och infrastruktur for att aktivt bidra
till kommunens arbete med att utveckla en trygg och attraktiv kommun med en god
gestaltad livsmiljo.

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomforande och uppféljning. Programmet bidrar till en trygg och attraktiv kommun
genom att fokusera pa allas majligheter till att ta del av och skapa kultur, arbeta for
demokratiska varden, delaktighet och bildning, varna konstens integritet, oberoende
och egenvarde, arbeta framjande for konstnarlig kvalitet, starka kreativitet, konstnarlig
mangfald och utveckling, ta hansyn till barns ratt till kultur, utveckla det offentliga
rummet genom konstnarlig gestaltning samt arbeta for att kulturarvet ska bevaras,
anvandas och utvecklas.

Lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler utgor kommunens langsiktiga
planering for behov av lokaler inom kulturnamndens verksamhetsomrade. Planen
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utgar fran den planerade samhallsutvecklingen i det Gvergripande planarbetet,
befolkningsokning och behov av verksamhetsutveckling i den vaxande kommunen.
Den syftar till att skapa en socialt, ekonomiskt, ekologiskt och kulturellt hallbar
infrastruktur for kultur- och fritidsomradet for att kunna erbjuda invanarna ett varierat
utbud av aktiviteter och upplevelser i hela kommunen. Planen tas fram i gemensam
beredning av kulturforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och fastighetsstaben
samt berérda kommunala bolag for att uppna en sa hog grad av samnyttjande och
resurseffektivitet som mojligt.

Na@mnden ansvarar fér kommunens kulturarvsfragor och att bidra till att synliggora det
rika kulturarv och kulturella varden och miljéer som finns i kommunen. Namnden ska
verka for utveckling av kulturarvssektorn for att starka beskrivningen av Uppsalas
historia och identitet samt dess dragningskraft.

Namnden bidrar till utvecklingen av kommunens rekreationsomraden genom
konstnarlig gestaltning och ett 6kat utbud av aktiviteter och evenemang. |
Hammarskog kommer namnden kunna erbjuda fler upplevelser for allmanheten under
2022 inom natur- och konstomradet.

Namnden arbetar med att starka utvecklingen av kulturomradet som en viktig del av
stads- och landsbygdsutvecklingen genom att ansoka till europeiskt
kulturhuvudstadsar 2029 och bo- och samhallsbyggnadsexpo. Malet ar att skapa
langsiktiga varden, samarbeten och synergier mellan namnder och organisationer for
ett hallbart, starkt och levande Uppsala.

Namnden fortsatter utvecklingen av Kulturkvarteret Walmstedtska for att sakerstalla
goda forutsattningar for konstformerna bild och form samt litteratur, en attraktiv och
angelagen verksamhet, ett effektivt nyttjande av lokaler samt ett omhandertaget och
levande kulturarv. Under 2022 kommer namnden svara for samordning samt fortsatta
att utveckla samverkan i kvarteret tillsammans med fastighetsagare, berorda
forvaltningar och féreningsliv, samt andra intressenter.

Namnden hanterar stipendier och stéd till det fria kulturlivet, studieférbunden,
allmanna samlingslokaler och andra externa aktorer. Namnden bereder och
handlagger aven foreningsstod till ppen fritidsverksamhet och kulturpedagogisk
verksamhet for barn och unga. Infér 2022 fortsatter kulturnamnden att erbjuda utokat
stod till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer som en del av samhallets
aterstart efter Covid-19.

Na@mnden ansvarar for att utveckla, uppdra och arrangera olika evenemang sa som
kulturnatten, medborgarceremonin, nationaldagsfirandet, sommarprogramii
Parksnackan, samt vissa evenemang inom arbetet med nationella minoriteter.
Namnden subventionerar ett brett och hogkvalitativt kulturutbud for forskola och
skola.

Namnden ska i sina verksamheter framja nationella minoriteters sarskilda ratt att
behalla och utveckla sitt minoritetssprak och sin minoritetskultur. Sarskilt ska barns
mojlighet till utveckling av kulturell identitet och anvandning av det egna
minoritetsspraket framjas. Nationella minoriteter ar ett prioriterat omrade inom
biblioteksverksamheten enligt bibliotekslagen.

Genom biblioteks- och kulturhusverksamhet tillhandahaller ndmnden demokratiska
kulturmotesplatser for manniskor i alla aldrars upplevelser och bildning. Genom att
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erbjuda aktiviteter och lokaler ar kommunens bibliotek och kulturhus platser for
bildning, kultur, informationsutbyte, larande och méten. Biblioteks- och
kulturhusverksamheten starker naromradets identitet och bidrar till manniskors
inkludering och en positiv samhallsutveckling.

Biblioteksverksamhet erbjuds i hela kommunen, bade i form av fysiska bibliotek men
aven genom uppsokande verksamhet via tva biblioteksbussar, bibliotekscyklar samt
Boken kommer. Tre av biblioteken ar meroppna vilket innebar att medborgarna kan
nyttja bibliotekslokalerna pa utokade tider dven nar personal inte finns pa plats.
Biblioteket finns dven pa webben, oavsett fysisk plats och tid pa dygnet.

Namnden ansvarar for att tillhandahalla en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet i en trygg miljo for barn och unga. Verksamheten ska utga fran ett
framjande perspektiv och den huvudsakliga inriktningen for verksamheten ar halsa,
kultur och larande.

Namndens fritidsverksamheter ska verka kompensatoriskt och sénka trosklarna sa att
alla barn och unga oavsett bakgrund far mojlighet att delta i kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett redskap for att astadkomma det &r kulturnamndens ambition att
skapa fler aktiviteter i direkt anslutning till skoltid i eller i narheten av skolans lokaler.

Namnden ger stdd till dppen fritidsverksamhet i foreningsregi, som gar till aktiviteter
nara dar barn och ungdomar bor eller gar i skolan. Aktiviteter i direkt anslutning till
skoltid sker aven i egenregi. Namndens stodgivning till och samarbete med
foreningslivet skeri nara samverkan med stadsbyggnads- och idrott och
fritidsnamnden for att skapa en samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
kommunen. Namnden arbetar aktivt med att uppmarksamma trygghet i
fritidsverksamheten. Verksamheten bidrar med forutsattningar som ger barnen och
ungdomarna en bra grund att utveckla sin egen identitet samt verktyg att hantera sina
framtida liv. Detta gor bland annat genom att samverka med skola, socialtjanst och
polis.

Namnden synliggor aktiviteter for barn och unga (0-25 ar) pa fritiden och pa alla skollov
genom hemsidan och evenemangskalendern Kubik Uppsala. Under 2021 och 2022 har
kommunen gjort extrasatsningar pa fler avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn och
unga. Forutom namndens egna verksamheter har dven foreningar méjlighet att sdka
bidrag for att erbjuda aktiviteter till malgruppen.

Namnden har ambitionen att i samverkan med foreningslivet utveckla fler 4H-gardar i
Uppsala. Under 2022 kommer namnden i samarbete med fastighetstaben, féreningen
Uppsala Lansforbund Sverige 4H och andra berdrda aktorer utreda om det ar mojligt
att skapa forutsattningar for tva 4H-gardar i sodra Uppsala. Planen ar att de ska kunna
starta upp under 2023.

Genom Uppsala kulturskola arbetar namnden for att barn och unga ska fa en
meningsfull fritid. Darigenom framjar Uppsala kulturskola goda livsbetingelser for alla
som vaxer upp i Uppsala kommun, stodjer elevens utveckling och lagger grunden for
ett samhalle praglat av kreativitet, bildning och innovationskraft. Uppsala kulturskola
ger aven unga mojlighet att ta plats i det offentliga kulturella rummet.

Namnden ansvarar for den offentliga konsten i Uppsala kommun. Offentlig konst satter
fokus pd en plats, ger estetiska upplevelser, stimulerar till samtal och ger mojlighet till
reflektion. Verksamheten ska medverka till att skapa motesplatser, verka
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identitetsskapande, ge platser en unik karaktar samt bidra till manniskors trygghet och
estetiska och kulturella upplevelser i stadens och landsbygdens offentliga miljoer.

Uppsala konstmuseum ar ett centrum och en plattform for upplevelser och samtal,
diskussioner och speglingar, kreativa aktiviteter, inspiration och méten med andra
konstformer men aven vila och rekreation. Verksamheten ger besokare méjlighet att
reflektera kring historia, existentiella fragor, estetiska varden och var tids globala
utmaningar. Verksamheten praglas av att den ar tillganglig, samhallsengagerad och
konstnarligt djarv och den ska stodja och utveckla bildkonsten.

Ett utvecklat och tillgangligt konstmuseum ar viktigt for kommunens attraktivitet.
Utifran kommunfullmaktiges beslut om en satsning pa utveckling av konstomradet i
kommunen uppdrogs till kulturnamnden i darendet Utveckling av Uppsala
konstmuseum, konsthallsverksamhet, historiskt centrum och slottsparken ett
utvecklingsarbete av dessa verksamheter.

De utvecklingsomraden for Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler som pekats ut ar
foljande; forbattra och oka tillgangligheten for besokare, utveckla formedling,
pedagogik och interaktivitet, starka marknadsforing och skapa 6kad kannedom om
museet, utveckla samarbetet med andra parter, utveckla den digitala kunskapen och
formagan, forbattra arbetsvillkoren for verksamheten samt forbattra logistik och
inlastning for hantering av konstobjekt

Med utgangspunkt fran forvaltningens tidigare erfarenheter av tillfalliga utstallningari
samarbeten med externa aktorer planeras for den ambulerande
konsthallsverksamheten flera pilotprojekt i olika typer av lokaler pa flera platseri hela
kommunen inklusive landsbygd. Utvecklingen ska ske i dialog och samverkan med
naringsliv, fastighetsagare, foreningsliv, civilsamhalle och det fria kulturlivet for att fa
ett breddat och fordjupat underlag

Namndens beslut om framtagande av koncept for ett historiskt centrum i Uppsala slott
ar betydelsefull for utvecklingen av slottsmiljon och starkandet av Uppsala som en
attraktiv kommun att leva i och besoka.

Namnden ansvarar for det biologiska museet Biotopia. Museets uppdrag ar att ta
tillvara, varda, forvalta, utvidga, levandegora och tillgéangliggdra museets samlingar
och kulturhistoriska varden. Verksamheten producerar och erbjuder utstallningar,
pedagogisk verksamhet samt programverksamhet inom natur- och biologi till Uppsala
kommuns invanare och besokare. Museet erbjuder vagledning ut i den uppléndska
naturen med sarskilt fokus pa biologisk mangfald, ekologiska sammanhang och
hallbar utveckling och ar darmed en deli den grund som laggs till ett livslangt larande
kring dessa fragor.

Verksamheten vid Biotopia vilar pa vetenskaplig grund och ar ett nav for information
och kunskap om ekologiska sammanhang, hallbar utveckling och for naturvagledning i
den uppléndska naturen. Pa sa satt skapas en forstaelse for hallbar utveckling ur ett
upplandskt perspektiv.

Biotopia utgor en arena for méten mellan forskning, allmanhet och skola. Besokare ska
fa positiva upplevelser och 6kad kunskap och forstaelse for naturen och ekologiska
samband. P3 sa satt paverkas manniskors beteenden sa att negativ paverkan pa
naturen minskas. Den digitala delen av utstallningen utvecklas och fornyas standigt for
att tillgangliggora naturupplevelser ocksa for den som har svart att ta sig uti naturen.
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Namnden tillhandahaller en gastspelsscen for scenkonst vid Reginateaterns tva scener
i centrala Uppsala. Under pandemin har Reginateatern arbetat med att stélla om
manga produktioner till digitala séndningar, bade livestreaming och inspelade
arrangemang. Detta ar ett nytt satt att tillgangliggora scenkonst som kommer fortsatta

aven kommande ar.

Reginateatern samarbetar aven med lokala, nationella och internationella aktorer
inom scenkonstomradet. Verksamheten riktar sig till invanare och besokare i alla

aldrar, men framforallt till en publik av unga vuxna samt vuxna.

Ndmndmdl: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en trygg och attraktivkommun

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

Overgripande arbete med den

strategiska planeringen inom kultur- och

fritidsomradet

styrdokument/fokusomrade

Riktlinje for berdkning av en procent ill
offentlig konst

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete
med konstnarliga gestaltningsprojekt
Landsbygdsprogram 2017-2023
Fokusomrade: Trygghet.

Bidra till en trygg och attraktiv kommun
med god gestaltad livsmiljo.

Arbeta for att framja allas mojlighet att
ta del av och skapa kultur

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Underlatta for alla att ta del av kultur
och uppmuntra till eget skapande.
Mangfald, bildning och forstaelse bidrar
till ett mer jamlikt, demokratiskt, socialt
och kulturellt hallbart samhalle.
Kulturpolitiken utformas ur ett
medborgarperspektiv.

Arbeta for att framja demokrati,
delaktighet och bildning

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023
Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

Mangfald, bildning och forstaelse bidrar
till ett mer jamlikt, demokratiskt, socialt
och kulturellt hallbart samhalle.
Kulturpolitiken utformas ur ett
medborgarperspektiv.

Arbeta for att vdrna konstens integritet,
oberoende och egenvarde

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna méjlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att framja konstnarlig kvalitet
samt starka kreativitet, konstnarlig
mangfald och utveckling

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna méjlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att utveckla det offentliga
rummet genom konstnarlig gestaltning

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Riktlinje for berakning av en procent till
offentlig konst

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete
med konstnarliga gestaltningsprojekt
Uppsalamodellen for markanvisning

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for ett kulturarv som bevaras,
anvands och utvecklas

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Utred mojligheter for att skapa
motesplatser for alla dldrar

Fokusomrade: Trygghet.

Oka méjligheten till samnyttjande av
lokaler.
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Forvantade effekter av atgérden

Fortsatt utveckling av Kulturkvarteret
Walmstedtska

styrdokument/fokusomrade

Sakerstalla goda forutsattningar for
konstformerna bild och litteratur, en
attraktiv och angeldgen verksamhet, ett
effektivt nyttjande av lokaler samt ett
omhandertaget och levande kulturarv.

Fortsatt arbete med ansokan till
europeisk kulturhuvudstadsar 2029 och
bo-och samhallsbyggnadsexpo i néra
dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen, Naringsliv
och destination samt
Hallbarhetsavdelningen

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Starka utvecklingen av kulturen som en
viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Overgripande arbete med att utveckla,
uppdra och arrangera evenemang

Sakerstalla ett brett, attraktivt och
nyanserat kulturutbud.

Framja nationella minoriteters sarskilda
ratt att behalla och utveckla sitt sprak
och sin kultur

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

Uppsala kommuns policy betréffande
nationella minoriteter

Bidra till att den som tillhor en nationell
minoritet ska ges mojlighet att kunna
bevara och utveckla sitt sprak och sin
kultur.

Utreda behovet av scener,
samlingslokaler och andra métesplatser
inom Uppsala kommun

Ge svar pa vilka scener som behovs for
olika konstarter, var de ska placeras
strategiskt i kommunen, hur de ska
utrustas och hur de ska drivas.

Ta fram en plan for utveckling av
omradet bild och form

Plan for utveckling av konstomradet
(KTN-2016-0347)

Ge svar pa vilka insatser som ska
prioriteras for att utveckla konstomradet
i Uppsala.

Utveckling av Uppsala konstmuseums
verksamhet pa kort och lang sikt

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023
KSN-2018-1069

KTN-2021-00531

Andamalsenliga lokaler for
konstmuseiverksamhet och Uppsala
som en mer attraktiv kulturstad for
invanare och bestkare. Okad kinnedom
och 6kat antal besokare.

Utveckling avambulerande
konsthallsverksamhet

KTN-2021-00533

Okat antal konsthandelser med
Kulturndmnden som medaktor i hela
kommunen.

Tillskapande av historiskt centrum pa
Uppsala slott

KTN-2021-00532

Okad kannedom om historiskt centrum.

Arbeta for en 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och kvarngardet 2020-2021
Fokusomrade: Trygghet.

Forebygga otrygghet, brott samt sakra
skolmiljoer.

Bidra till Uppsalas platsvarumarke

Handlingsplan for néringslivsutveckling
2021-2023

Oka stadens attraktivitet och skapa ett
foretagsinkluderande arbetssatt genom
namndens verksamheter.

Lokalférsorjning for kultur- och
fritidsverksamhet

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for scener och
produktionslokaler

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for allaktivitetshus

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.
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Forvantade effekter av atgérden

Lokalforsorjning for kulturhus

styrdokument/fokusomrade

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for bibliotek

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalférsorjning for fritidsklubbar och
fritidsgardar

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalférsorjning for
kulturskola/scenlokal

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for naturskolan

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for museum

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program fér ar 2020-2023
Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning motesplats unga

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjningsutredningar

Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till
2030

Fokusomrade: Trygghet.

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Indikatorer

Indikator 2019 2020 Mal Killa

Antal besik p3 biblioteken 2142667 1672096 Bibehalla 5"
uppfodljning

Varav fysiska 1224980 890561

Varav digitala 917 6874 781535

A T Egen

Antal program pa biblioteken 2021 1029 Bibehalla .
uppfoljning

Antal deltagare i program pa 15142 6454 Bibehilla 8"

biblioteken (vuxna) uppfoljning

Kvinnor (%) 65 66 50

Man (%) 35 34 50

* Antal digitala besok pa bibliotekuppsala.se for 2019 dr missvisande da det inkluderar tester och
utokade kioskdatorer som inte gar att sarskilja. Antal digitala besok 6kar 6ver tid. Jamforelsevis

sa var de digitala besoken 592 097 for ar 2018 och 641 340 for ar 2018.
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Indikator 2019 2020 Mal Kalla
Egen

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi® L.
uppfoljning

Tfyggh.et, Tona rsverksa mhet 98/95 100/98 100/100

(%)® (flickor/pojkar) (2020) (2021)

TQ/gghet, Eritidsklubb (%)7 98/99 99/98 100/100

(flickor/pojkar) (2020) (2021)

A'ntal ung.a.som deltariden ) Egen

riktade fritidsverksamheten 1398 695 Oka .

(Oppen verksamhet) uppfoljning

Flickor (%) 44 45 50

Pojkar (%) 56 55 50

A'ntal ung.a.som deltariden o Egen

riktade fritidsverksamheten 7008 3262 Bibehalla e

(Foreningsdriven verksamhet) uppfoljning

Flickor (%) 43 48 50

Pojkar (%) 57 52 50

:\i:;?(lr;:lvenl:a;gare i fritidsklubb 2299 2565 ka Eﬁ:?aljning

kalturskols (platserindiden)  2SRMS 20msis 30002500 SR

Flickor % (platser/individer) 56/55 55/54 50/50

Pojkar % (platser/individer) 44/45 45/46 50/50

Antal elever | avgiftsfri Egen

verksamhet inom Uppsala 522 600 600 e .

kulturskola® uppfoljning

Antal konstnirliga 100 99 Oka pa Egen

gestaltningsprojekt landsbygden  uppfoljning

Innerstad (%) 14 35

Ytterstad (%) 54 47

Landsbygd (%) 32 17

onstmuseum 192696 179500 B o ining

Fysiska 60876 37529

Digitala® 131820 141971

Antal besokare pa Biotopia 293711 309325 Oka Egen" ..
uppfoljning

Fysiska 72214 44943

Digitala®® 221497 264 382

Fysiska 32044 18740

5 Andel positiva svar.

6 Aldersgrupp 13-18 &r.

7 Aldersgrupp 10-12 &r.

8 El Sistema, Strakklass, Brasslek, Brass i sarskolan.

° Besok pd hemsidan.

10 Antal bestk pa Biotopias hemsida, visningar pa YouTube, lyssningar pa Naturpodden samt
foljningar pa Biotopias Facebook och instagram.
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Indikator 2019 2020 Mal Kalla
Digitala 78 600 96 460

112019: Antal besok pa Reginas hemsida. 2020: Antal besok pa Reginas hemsida samt streamade
produktioner.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som
kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Namnden kommer under aret fortsatta arbetet med att ta fram och implementera en
overgripande struktur for hur verksamheten ska bidra till maluppfyllelsen kring en
fossilfri valfardskommun och klimatpositivt Uppsala samt energieffektivisering och
energibesparing i verksamheterna.

En sarskild kartlaggning 6ver resvanorinom verksamheterna kommer goras for att ta
fram konkreta atgarder som infora under det forsta kvartalet for att minska
anvandningen av fossila branslen.

Namnden ska underlatta for medborgarna att anvanda gang, cykel och kollektivtrafik
for att ta sig till och fran verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Detta bland
annat genom att anpassa arrangemang till kollektivtrafikens tidtabeller, information
om klimatsmarta transporter vid marknadsforing och genom att arbeta med sakra
trafikmiljoer vid fritidshem, fritidsklubbar och andra fritidsaktiviteter.

Namnden ska arbeta for att 6ka sina inkop av ekologisk mat i verksamheterna. Malet ar
100 % ekologisk mat ar 2023.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Ta fram och implementera en Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Bidra till malen om fossilfri

overgripande struktur for ndamndens Fokusomrade: Fossilfritt 2030. valfardskommun 2030 och

arbete med klimat, energieffektivisering klimatpositivt Uppsala 2050

och -besparing

Kartlaggning av resorinom namndens  Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Bidra till malen om fossilfri

ansvarsomrade Fokusomrade: Fossilfritt 2030. vélfardskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050

Oka medborgarnas anvandning av Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Bidra till malen om fossilfri

klimatsmarta transporter Fokusomrade: Fossilfritt 2030. vélfardskommun 2030 och

klimatpositivt Uppsala 2050

Namndens grunduppdrag

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomforande och uppféljning. Programmet syftar till att utveckla en val fungerande
infrastruktur for kultur och fritid i samhallsplaneringen for att bidra till ett hallbart
samhallsbyggande i Uppsala kommun. Namnden arbetar med att initiera, bereda och
driva utvecklingsfragor kopplat till strategisk samhallsutveckling. Syftet ar att starka
utvecklingen av kultur- och fritidsomradet som en viktig del av stads- och
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landsbygdsutveckling och hitta samarbetsformer i linje med kommunens
verksamhetsmal.

I samhallsplaneringen ska kulturarvet bevaras, anvandas och utvecklas. Hansyn ska tas
till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv vid utvecklandet av nya omraden. Att
bevara och utveckla vart gemensamma kulturarv ar en viktig forutsattning for en
levande och attraktiv kommun och en resurs for rekreation, larande, friluftsliv och
besoksnaring. Utveckling av en god gestaltad livsmiljo ska praglas av historisk
medvetenhet, konstnarlig kreativitet och arkitektonisk kvalitet. Museer, offentlig konst
och arkiv har en central roll for att levandegora historien och belysa samtiden.
Namnden ska verka for utveckling av kulturarvssektorn i samverkan med museerna,
arkiven och ovriga aktorer for att starka beskrivningen av Uppsalas historia och
identitet samt dess dragningskraft.

Fritidsgardar och fritidsklubbar arbetar aktivt med att utveckla kultur- och
fritidsverksamhet pa landsbygden. Det finns idag nio fritidsklubbar och sex
fritidsgardar pa Uppsalas landsbygd. Arbetet med att underséka mojligheterna att
utveckla verksamheterna pa landsbygden fortsatter 2022.

Konstnarliga gestaltningsprojekt pa allman platsmark, konstgestaltningar och
konstkollektioner knutna till institutioner samt i viss utstrackning konstgestaltningar
for kommunala bolag bidrar till att bade stad och landsbygd vaxer pa ett hallbart satt.
Namnden arbetar med ekologisk hallbarhet for de konstnarliga gestaltningarna genom
att uppmuntra till sa lag miljopaverkan som mojligt samt att se till att konstsamlingen
arsa hallbar 6ver tid som majligt.

Uppsala kulturskola ska finnas tillgénglig i Uppsalas ytteromraden framst med fokus
pa de yngsta deltagare. Att undanrdja hinder for deltagande i kulturskolan, i detta fall
det hinder som utgors av ldng resvag, ar ett prioriterat omrade.

Genom att arrangera samtalskvallar och utflykter dar vardefull lokal biologisk
mangfald uppmarksammas skapar Biotopia en inbjudande plats for méten och
diskussioner om bevarandet av regionens biologiska mangfald och verkar darigenom
for ett ansvarsfullt resursutnyttjande, en hallbar utveckling och en positiv
klimatutveckling bland medborgarna. Genom att fungera som en métesplats mellan
medborgare och kunniga inom omradet ges invanarna 6kade kunskaper och darmed
battre mojligheter att agera for att skapa en positiv utveckling av var livsmiljo.

Verksamheterna inom Uppsala konst och kulturarv kommer under 2022 ta fram och
testa en plan for hallbarhet och utbilda sigi Sustainable Management. Detta for att
forstarka de sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektivenii alla
verksamheter. Inom begreppet social hallbarhet ingar ocksa perspektivet kulturell
hallbarhet.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till ett héllbart samhdllsbyggande i

Uppsala kommun
Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
Undersoka mojligheterna att utveckla Landsbygdsprogram Plan for utveckling av kultur- och
kultur- och fritidsverksamhet pa fritidsverksamhet i berérda omraden.

landsbygden
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Arbeta for att kulturplaneringen skavara Handlingsplan till kulturpolitiskt Konst och kultur medverkar till att

enintegrerad del av program for ar 2020-2023 utveckla och starka kommunens

samhallsplaneringen identitet som dynamisk och hallbart

vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for att konstnarliga Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Bidra till ett hallbart samhéllsbyggande

gestaltningsprojekt har sérskilt fokus pa

ekologisk hallbarhet

Strukturerat arbete med Langsiktigt hallbar verksamhet inom alla
hallbarhetsfragor dimensioner av verksamheten konst och
kulturarv
Indikatorer

Indikator 2019 2020 Mal Killa

Co2e'? pe.r anstalld i 2.4 14,3 Minska Hallbarhetsportalen
genomsnitt och Barometern
Ekologiska livsmedel i

namndens 20 15 100 Hantera Livs®
verksamhet (%)

Antal projekt inom

Uppsala kulturskola i 2 3u 4 Egen uppfoljning
ytteromraden

Flickor

Pojkar 0 2 0

Antal sokande till

Uppsala kulturskola 195 350 Oka Egen uppfoljning

fran ytteromraden

Flickor (%) 51 51 50

Pojkar (%) 49 49 50

Antal eleveri Uppsala

::::::Tt?‘lda :::i‘;ning : 209 252 250  Egenuppféljning
ytteromraden®

Flickor (%) 60 56 50

Pojkar (%) 40 44 50

:;::;;Z”kare pa 293711 309325 Oka Egen uppféljning
Fysiska 72214 44943

Digitalat® 221497 264 382

12 Koldioxidekvivalenter. Matt pa utslapp av vaxthusgaser.

13 Digitalt system som forvaltas av Maltidsservice och Hallbarhetsavdelningen. | systemet samlas
statistik 6ver inkop fran kommunens avtalade livsmedelsleverantérer.

4 Tva av projekten riktade sig till bade flickor och pojkar och ett av projekten riktade sig endast
till flickor.

% Inkluderar aven sokande fran tidigare ar.

16 Antal besok pa Biotopias hemsida, visningar pa YouTube, lyssningar pa Naturpodden samt
foljningar pa Biotopias Facebook och instagram.
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Indikator 2019 2020 Mal Kalla

Antal aktiviteter pa

Biotopia (kvillstid) 36 17 Oka Egen uppfoljning
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

For att bidra till integration och en snabbare etablering av nyanlanda kommer
namnden sarskilt arbeta med att ge information till nyanlanda foraldrar om
fritidsverksamheten for att 6ka mojligheterna fér barnen att delta i sddan
verksamhet.

Biblioteksservice som syftar till att starka nyanlédndas integration bedrivs genom utlan
av medier men dven genom att erbjuda riktad verksamhet sdsom spraktraning.

Samverkan sker med SFI genom att erbjuda sarskilda visningar av bibliotek for elever,
samarbeten med larare samt genom att erbjuda anpassad och lattlast litteratur pa
svenska for malgruppen SFl-elever och nyanlanda.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Foraldrainformation i samband med Fokusomrade: Trygghet Nyanlanda foraldrar far information om

samhallsorientering for nyanldnda fritidsklubbar, fritidsgardar och

allaktivitetshus. Det leder till 6kat antal
inskrivna barn pa fritidsklubbar.

Spraktraning inom Fokusomrade: Trygghet Snabbare etablering av nyanlanda.
biblioteksverksamheten

Samverkan med SFI Fokusomrade: Trygghet Snabbare etablering av nyanlanda

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namnden arbetar aktivt med att uppmarksamma allas lika varde inom
fritidsverksamheten. Verksamheten bidrar med forutsattningar som ger barnen och
ungdomarna en bra grund att utveckla sin egen identitet samt verktyg att hantera sina
framtida liv.

Namnden kommer fortsatta sitt samarbete med RFSL kring HBTQ-fragor for att
bidra till inkludering och forbattra den psykiska halsan hos malgruppen.

Under 2022 kommer avdelningen for konst och kulturarv arbeta med sarskilda
insatser for att 6ka kanslan av inkludering riktad till olika malgrupper, sasom
HBTQI+. Utvecklingen av konceptet for historiskt centrum kommer ocksa innehalla
insatser for specifika malgrupper.

Namndens verksamheter arbetar framjande med fragan om psykisk halsa. En
meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor for individen. En malgrupp som kan ha svart
att hitta en varaktig fritidsaktivitet dar de kanner sig vdlkomna ar malgruppen barn och
unga med NPF-diagnoser. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden samverkar
darfor i en satsning som gar ut pa att utbilda féreningar i NPF, och hur man kan mota
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malgruppen battre. Namnden har dven fatt statliga bidrag for att ha ett sarskilt fokus
pa overgangen fran fritidshem till fritidsklubb for barn med NPF-diagnoser.

Bibliotek Uppsala har, med stdd av extra medel, arbetat med riktade insatser till
sarskolan och barn och unga med NPF-diagnoser. Kontaktvagar har etablerats och
behov har identifierats. Arbetet fortsatter 2022.

Folkbiblioteken ar tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov. Utbud av
medier och tjanster praglas av allsidighet och kvalitet. En 6versyn av den uppsokande
verksamheten har lett till forandringar av verksamheten for att skapa mer jamlika
tillgang och mer resurseffektiv verksamhet dar biblioteksbussarnas kapacitet nyttjas
maximalt.

Dans utan krav ar en metod att genom rorelse starka psykisk halsa. Metoden ar ett
samarbete mellan Uppsala kulturskola och elevhalsan och riktar sig till flickor pa
hogstadium och gymnasium.

Namnden deltar aktivt i det kommungemensamma arbetet med suicidprevention och
har ett sarskilt utsett suicidpreventionsombud som ska arbeta forebyggande.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden

styrdokument/fokusomrade

Arbeta for att 6ka psykisk hélsa och Handlingsplan for att framja ménskliga ~ Barn och unga mar béttre och kanner sig
upplevelsen av inkludering for barn och  réttigheter och motverka diskriminering  inkluderade pa lika villkor.

unga och rasism i Uppsala kommun
Fokusomrade: Trygghet
Arbeta med insatser for att 6ka Fokusomrade: Trygghet Alla ska kdnna sigvalkomnai
upplevelsen av inkludering i kulturnamndens verksamheter
kulturndmndens verksamheter
Extra satsning for barn och unga med Program for full delaktighet for personer  Att fler barn och unga med séarskilda
NPF-diagnoser med funktionsnedsattning behov kan delta i kultur-och
Fokusomrade: Trygghet fritidsaktiviteter

Uppdrag 13: Forbattra trafiksikerheten for barn som gar och cyklar till forskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

Namnden deltar aktivt i det kommungemensamma arbetet vid planering av nya skolor
och bostadsomraden. Under 2022 kommer ett sarskilt arbete med att kartlagga
trafiksituationen vid fritidsklubbar och fritidsgardar att goras.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

Kartlaggning av trafiksituationen vid Fokusomrade: Trygghet Séker trafiksituation for barn och unga
fritidsklubbar och fritidsgardar

Namndens grunduppdrag

Namnden arbetar aktivt for ett jamlikt och inkluderande samhalle dar manskliga
rattigheter respekteras och en verksamhet fri fran diskriminering, rasism och
framlingsfientlighet ar en sjalvklar del.

Biblioteksverksamheten i Uppsala kommun erbjuds alla, saval invanare i kommunen
som personer som vistas tillfalligt i Uppsala under langre eller kortare tid.
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Verksamheten anpassas sarskilt efter behoven hos invanare i bibliotekens narliggande
lokalsamhalle och i utsatta omraden. Barn och unga, personer med
funktionsnedsattningar samt nationella minoriteter och manniskor med annat
modersmal an svenska ar prioriterade malgrupper for verksamheten. Ett prioriterat
omrade &r att 6ka pojkars lasning.

Genom satsningen Kulturentré mojliggor namnden for fler personer att ta del av
kulturupplevelser oavsett ekonomiska forutsattningar. Med ett bibliotekslanekort ar
det mojligt att lana biljetter till kulturevenemang pa kommunens storre scener.
Satsningen har genomforts som pilot under 2021 och kommer att fortsatta under 2022
genom en utvardering av pilotverksamheten.

For att underlatta och 6ka forstaelsen och tillgangligheten for invanare att ta del av
kulturverksamhet i stadsdelar vill namnden implementera en gemensam benamning
som innebar att begreppet kulturcentrum fasas ut till férman for benamningen
kulturhus. Det ger battre forutsattningar att marknadsfora verksamheten.

Bibliotek och kulturhus utgor tillgangliga offentliga trygga motesplatser for personer
som soker gemenskap for att bryta manniskors sociala isolering, skapa rutiner och
sammanhang och darmed 6ka sitt psykiska valmaende. Biblioteksservice som syftar till
att stérka nyanlandas integration bedrivs genom utlan av medier men dven genom att
erbjuda riktad verksamhet sasom spraktraning.

Uppsala kommun har tagit fram den sociala kompassen som ger en fordjupad bild av
socioekonomiska och demografiska likheter och skillnader mellan olika omraden inom
kommunen. Kompassen ar ett viktigt verktyg i det kompensatoriska arbetet for
planering och resursfordelning inom fritidsverksamheten. Namnden ska verka
kompensatoriskt och sanka trosklarna sa att alla barn och unga oavsett bakgrund far
mojlighet att delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Ett redskap for att dstadkomma det ar
kulturnamndens ambition att skapa fler aktiviteter i direkt anslutning till skoltid i eller i
narheten av skolans lokaler.

Under 2022 kommer namnden arbeta med en genomlysning av fritidsklubbar och
fritidsgardar i egen regi och ta fram en strategisk plan for utveckling av fritidsklubbar
och fritidsgardar 2022-2027 med fokus pa tillganglighet.

Uppsala kulturskola bidrar till att barn och unga far en god livskvalitet genom
utdvande av konstformer som bringar gladje och far dem att véxa som manniskor.
Genom den avgiftsfria kor- och orkesterskolan El Sistema arbetar kulturskolan for att
sanka trosklar for deltagande i kulturskolans verksamhet, bidra till integration och
minskat utanforskap. Kulturskolan arbetar for att na fler barn och unga fran
socioekonomiskt utsatta omraden.

Genom pedagogiskt arbete i samband med bade nya och befintliga gestaltningar och
konstkollektioner forankras konsten och ger mojlighet till samtal om den egna
livsmiljon. Genom inkludering och representation av sarskilt utsatta grupper kan den
pedagogiska konstverksamheten leda till forbattrad folkhélsa och livskvalitet.

Biotopia erbjuder riktade aktiviteter for att 6ka kunskap och medvetenhet om
friluftsliv, naturen och ekologiska samband. Sarskilt viktigt ar att nd boende i utsatta
omraden och nyanlanda for att starka deras majligheter till rekreation och en
halsosam livsstil och att kanna sig inkluderade i samhallet.
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Reginateatern kommer under varen arrangera en mangkulturell festival foljt av en
planerad programserie till h6sten inom samma tema.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsverksamheter frdmjar jémlikhet, inkludering och livskvalitet

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

Fortsatta utvecklingen av
kulturaktiviteter i anslutning till
skoldagens slut for barn och unga

styrdokument/fokusomrade
Handlingsplan till kulturpolitiskt
program fér ar 2020-2023
Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och kvarngardet 2020-2021
Fokusomrade: Trygghet

Fler barn och unga far tillgang till en
stimulerande fritidsaktivitet utifran sina
intressen.

Stérka pojkars ldsning

Oka pojkars lasférmaga och stirka deras
mojlighet att ta del av det demokratiska
samhallet

Utvérdera pilotsatsning Kulturentré

Utvdrdering och beslutsunderlag

Implementera en gemensam
benamning for samt marknadsforing av
kommunens kulturcentrum och
kulturhus

Okad kdnnedom om kulturverksamhet i
stadsdelar

Genomfdra en genomlysning av
fritidsverksamheten och ta fram en plan
for 2022-2027

Fokusomrade: Trygghet

Okat antal barn och unga inom
fritidsverksamheten.
Resurseffektivisering.

Indikatorer
Indikator 2019 2020 Mal Killa
Antalintegrationsinsatser " s
pa biblioteket 3771 2145 Oka Egen uppfoljning
Varav vuxna 2173 1345
Varav barn och unga 1598 796
Antal lan av medier pa
biblioteken av unga (7-18 180701 163 668 Oka Egen uppfoljning
ar)
Flickor (%) 65 66 50
Pojkar (%) 35 34 50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi'’ Egen uppfoljning
Allas lika vdrde

i 2

Tonarsverksamhet (%)*8, (92%/;0) (9280/318) 100/100
(flickor/pojkar)
Allas lika virde,
Fritidsklubb (%)*°, (92:)/;; (9280/318) 100/100
(flickor/pojkar)
Antal deltagare i Dans
utan kravinom Uppsala 20 41 25 Egen uppfoljning

kulturskolas verksamhet

7 Andel positiva svar.
18 Aldersgrupp 13-18 &r.
19 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Antal eleveri El Sistema?®
inom Uppsala
kulturskolas verksamhet

2019

398

2020

503

7
Mal

480
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Killa

Egen uppfoljning

Antal konstpedagogiska
aktiviteter inom offentlig
konst

112

Oka

Egen uppfoljning

Antal konstpedagogiska
aktiviteter pa
konstmuseet

97

Oka

Egen uppfoljning

Antal aktiviteter Biotopia
erbjudit pa flera sprak
(svenska +
persiska/arabiska/
tigrinja)

17

Oka

Egen uppfoljning

Antal SFI-grupper som
besoker Biotopias
verksamhet

Andel av samtliga SFI-
elever (%)

33

15

21

Oka

Oka

Egen uppfoljning

Totalt antal eleveri
SFI Uppsala: AMN-
2020-00359

2 Kostnadsfri orkesterskola. Eleverna deltar klassvis, varfor ingen statistik pa konsfordelning

finns.



Sida 33 (61)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Under 2021 genomfordes en kartlaggning av nulaget och analyser av hinder,
mojligheter och konsekvenser for att forbattra mojligheten till anstallning for personer
med funktionsnedsattning i verksamheterna. Under 2022 fortsatter arbetet med att
genomfora de forslag som framkommit. En utbildningsinsats riktad till chefer kommer
aven genomforas.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
Forbattra méjligheten till anstéllning for - Handlingsplan for full delaktighet for Oka méjligheterna fér personer med en
personer med funktionsnedsattning i personer med funktionsnedsattning funktionsnedséttning att fa en
kulturnamndens verksamheter Fokusomrade: Jobb och féretagande anstallning.
Namndens grunduppdrag

Genom att erbjuda en métesplats med tillgangliga medier och aktiviteter stodjer
kulturnamnden via folkbiblioteken den enskilde individens kunskapsinhamtning och
livslanga lérande. Det bidrar bland annat till manniskors 6kade kompetens samt
underlattar inkludering och integration.

Namnden arbetar aktivt med verksamhet som starker barns och ungas
entreprendriella formagor och sjalvorganisering. Ett satt att arbeta med det ar genom
metoden Makerspace som handlar om att skapa en verkstadsliknande miljé som
uppmuntrar till delning av kunskap, verktyg och idéer. Genom samarbete med
befintliga aktorer inom omradet ges barn och unga majligheten att tillsammans
utveckla enidé, l6sa problem och méjligheten till skapande. Barns och ungas egna
erfarenheter, kunskap och intressen tas till vara pa ett sddant satt att deltagarna
upplever meningsfullhet och framtidstro och ges forutsattningar att utveckla egen
identitet samt formar utveckla verktyg att hantera sina framtida liv.

Verksamheten bidrar med fritidsaktiviteter av god kvalitet som 6kar ungdomars
mojligheter till etablering i vuxenlivet och kvalificerar for yrken och framtida
forsorjning. Ungas fritid ar darfor ett prioriterat omrade for att utjamna skillnader och
att erbjuda alternativa idéer for framtida yrken. Det ar viktigt att fa ungdomar att vaga
tro pa och formulera sina framtidsdrommar samt att skapa forutsattningar for
ungdomar att forverkliga dessa.

Na@mnden arbetar dven med att mojliggora att fler ungdomar i grupper med lag
arbetsmarknadsanknytning etablerar kontakt med arbetsmarknaden genom
samarbete med arbetsmarknads- och utbildningsnamnden i det kommunala
aktivitetsansvaret, erbjuda mentorsprogram samt erbjuda praktikplatser och
feriearbete. Under 2022 kommer néamnden arbeta vidare med erfarenheter fran
pilotprojektet om en idésluss for att samla in ungas behov, kunskap och idéeri
samarbete med arbetsmarknadsnamnden.

Reginateatern upplater teatern med formanliga villkor till skolor, i forsta hand estetiska
utbildningar med inriktning pa scenkonst for att kunna genomféra slutférestéllningar
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och praktiserande verksamhet for eleverna. Det arrangeras dven skolforestallningar
flera gdnger under sasong riktat till skolungdomar i olika aldrar.

Ndmndmdl: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en meningsfull sysselsdttning

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Oka majligheten till arbete och Fokusomrade: Jobb och foretagande. M&jliggora for att fler ungdomar i
feriearbete for ungdomar som varken grupper med lag

arbetar eller studerar arbetsmarknadsanknytning etablerar

kontakt med arbetsmarknaden.
Utveckla entreprendrskap inom Fokusomrade: Jobb och foretagande. Ge barn och unga fler verktyg att
kulturndmndens verksamheter utveckla sina intressen infor framtida
yrkesval.
Indikatorer

Indikator 2019 2020 Mal Killa

Antal aktiva lantagare pa — .

biblioteken 63 896 62789 Bibehalla Egen uppfoljning

Kvinnor/flickor (%) 62 63 50

Méan/pojkar (%) 38 37 50

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi?* Egen uppfoljning

] 90/93 98/96

Utveuckla intressen, ) / / 100/100

Tondrsverksamhet (%) (2020) (2021)

Utveckla intressen, 95/97 98/97

Fritidsklubb (%)= (020)  (2021) 00200

2 Andel positiva svar.
22 Aldersgrupp 13-18 &r.
2 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och
KTN)

Namnden kommer under 2022 fortsatta arbeta med att utveckla en struktur for
samverkan mellan skola och fritidsklubb. Namnden kommer dven se 6ver kommunens
modell for resursfordelning for att sakerstalla att fritidsverksamheten framover kan
utvecklas for att kunna ta emot 6kade barnkullar och méta behoven hos barn och unga
i behov av sarskilt stod.

Inom det kulturpolitiska programmet kommer namnden fortsatta arbeta med att
erbjuda professionell kultur pa lika villkor till alla barn under skoltid och att skapa en
smidig struktur for kultur i skolan.

Barn och unga har rétt att ta del av och att utdva kultur som en naturlig del av sin
kunskapsinhamtning och larandeprocess. Namnden bidrar till att skapa
forutsattningar for en likvardig tillgang till kultur och natur hos férskolor och skolor
genom att utveckla, arrangera och samordna natur- och kulturprogram fér barn och
unga under skoltid.

Aktiviteter och evenemang for forskola och skola arrangeras inom bibliotek, kulturhus,
Biotopia, naturskolan, Offentlig konst, konstmuseet och kulturskolan.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade
Utveckla samverkan mellan skola och Fokusomraden: Likvardig skola och En struktur for samverkan mellan skola
fritidsklubb trygghet. och fritidsklubb. Okat antal barn i
fritidsklubb.
Se 6ver resursfordelningen till Fokusomraden: Likvardig skola och En utvecklad fritidsverksamhet som
fritidsverksamheten trygghet. moter behoven.
Arbeta for att framja barns och ungas Handlingsplan till kulturpolitiskt Underlatta for alla att ta del av kultur
ratt till kultur och inflytande program for ar 2020-2023 och uppmuntra till eget skapande.
Uppsala kommuns policy betraffande Méngfald, bildning och forstaelse bidrar
nationella minoriteter. till ett mer jamlikt, demokratiskt, socialt
Fokusomraden: Likvardig skola. och kulturellt hallbart samhalle.
Kulturpolitiken utformas ur ett
medborgarperspektiv.
Fortsatta arbeta mot malet attallabarn  Fokusomraden: Likvardig skola. En likvardig tillgang till professionell
arligen ska fa ta del av kultur- och kultur och naturupplevelser for barni
naturupplevelser i skolan forskola och skola.

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Under 2021 har namnden gjort en analys tillsammans med utbildningsnamnden for att
ta reda pa vilka barn som i hdgre grad inte ar inskrivna i fritidsklubb och vilka atgarder
som behover vidtas for att 6ka inskrivningsgraden. Under 2022 kommer ett arbete med
att genomfora foreslagna atgarder goras.
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Genomfora foreslagna atgarder utifrdn ~ Fokusomraden: Likvardig skola och Attfler barn oavsett bakgrund gar pa

tidigare analys 6ver deltagande i trygghet. fritidsklubb.

fritidsklubb

Uppdrag 21: Stérk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och Skolfastigheter)

Namnden arbetar aktivt inom fritidsverksamheten och samverkar med myndigheter
och civilsamhallet kring att forebygga och bekdmpa valdsutsatthet och valdsutovande
hos unga samt drogforebyggande arbete, bland annat genom samarbete med Uppsala
ungdomsjour och samarbeten kring orosanmalningar. Ndamnden arbetar aven
strukturerat med ett rattighetsbaserat arbetssatt och gor aterkommande
tillgénglighets- och malgruppsanalyser for att barn och unga ska kannasig tryggai

verksamheten.
Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade
Arbeta for en trygg fritid for barn och Fokusomraden: Likvardig skola och Barn och unga kadnner sig trygga i
unga trygghet. fritidsverksamheten.
Namndens grunduppdrag

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomforande och uppféljning. Ndmnden kommer under aret verka for att det ska
finnas konstnarliga och kulturellt orienterade utbildningar pa gymnasie-,
eftergymnasial- och hogskoleniva inom kommunen.

Namnden ansvarar for kulturverksamhet och naturpedagogik riktad till barn och unga,
saval under skoltid som under den fria tiden. | samarbete med utbildningsnamnden
erbjuds ett brett utbud av kultur- och naturupplevelser med malet att na alla barn och
unga pa lika villkor under skoltid.

Folkbiblioteken dgnar enligt bibliotekslagen sarskild uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat
genom att erbjuda litteratur och aktiviteter utifran deras behov och férutsattningar.
Utvecklingsprojekt sker i samarbete med forskolan genom till exempel
Kapprumsbibliotek som utvecklats med stod av medel fran Statens kulturrad.
Kapprumsbibliotek utjamnar skillnader i tillgang till medier och starker barnens
modersmal. Andra utvecklingsprojekt ar biblioteksguider som kommer att arbeta med
lasframjande insatser riktat till unga i samarbete med fritidsverksamheten och
foreningar med stod fran Statens kulturrad, Stdrkta bibliotek.

Genom att komplettera utbildningen i grundskolan med 6ppen fritidsverksamhet i
form av fritidsklubb och fritidsgard bidrar namnden till att héja barns och ungas
kunskapsnivaer och stimulerar till larande. Verksamheten erbjuder barn och ungdomar
mojlighet till utveckling och larande genom en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet av god kvalitet i en trygg miljo.

Uppsala konstmuseums karnuppgift ar att samla, varda och tillgangliggdra museets
konstsamlingar samt producera konstutstallningar, konstpedagogisk verksamhet och
programverksambhet till Uppsala kommuns invanare och besokare. Barn och unga ar
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en prioriterad malgrupp och den pedagogiska verksamheten bidrar saval kunskaper
som kreativitet hos den yngre delen av befolkningen.

Biotopias huvuduppgift ar att erbjuda vagledning inom natur- och biologiomradet med
sarskilt fokus pa biologisk mangfald, ekologiska sammanhang och hallbar utveckling.
Biotopia ar en resurs for, och ett komplement till for-, grund- och gymnasieskolans
verksamhet och undervisning inom det naturvetenskapliga omradet. Biotopia erbjuder
en lustfylld och trygg larmiljo och ar darigenom en del i den grund som laggs till ett
livslangt larande, genom kunskap och hallbar utveckling.

Uppsala Naturskola ger barn och unga positiva naturupplevelser under skoltid och
lagger grunden for en forstaelse for ekologiska sammanhang och miljépaverkan. Barn
och unga uppmuntras att utveckla ett intresse for att vistas i naturen. Verksamheten
framjar en forstaelse for vardet av ett aktivt friluftsliv samt ger utvecklade kunskaper
om risker och sakerhetsfaktorer i samband med utevistelser pa land och vid vatten.
Uppsala Naturskola stodjer skolornas arbete med att gora utomhuspedagogik till en
naturlig del av verksamheten. Darmed skapas motivation och effektiv
kunskapsinhamtning, men ocksa rorelse, samarbete och grupptrygghet.

Genom utomhuspedagogik sprider Naturskolan information och kunskap om natur
och milj6. Barn far genom verksamheten en relation till och en fortrogenhet med
naturen. Verksamheten fungerar som en resurs for skolan att med hjalp av
utomhuspedagogik forstarka kunskapsinnehallet i alla skolamnen, saval i direkt
kontakt med elever som genom fortbildning for pedagoger. | samarbete med skolor
utvecklas naturpedagogik i skolornas narliggande utemiljoer.

Reginateatern upplater teatern med formanliga villkor till skolor, i férsta hand estetiska
utbildningar med inriktning pa scenkonst for att kunna genomféra slutférestéllningar
och praktiserande verksamhet for eleverna. Det arrangeras dven skolforestallningar
flera gdnger under sasong riktat till skolungdom i olika aldrar. Under 2022 planerar
Reginateatern att utveckla ett samarbete med kulturskola for att utoka program med
skolforestallningar.

Kulturnamnden arrangerar skolbio, erbjuder subventionerade skolforestallningar och
konserter, samordnar de kommunala grundskolornas Skapande skola-projekt och
utgor den samordnande lanken mellan kulturliv och skola.

Ndmndmadl: Att fé fler utbildningar inom kulturomrédet

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Verka for konstnarliga och kulturellt Handlingsplan till kulturpolitiskt Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt

orienterade utbildningar program for ar 2020-2023 kulturliv ger kulturskaparna majlighet

att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Upplatande av Reginateaterns scen till Ge mojlighet for skolor att kunna
forman for skolférestallningar utveckla elevers intresse for scenkonst




Indikatorer
Indikator 2019 2020 Mal Killa
Antal bussresor till
kultur fran skolenheter 129 46 Oka Egen uppfoljning
pa landsbygden
Antal subventionerade
scenkonstupplevelser 275 202 Oka Egen uppfoljning
for skolenheter
Antal lan av medier pa
biblioteken av unga (7-18 180701 163 668 Oka Egen uppfoljning
ar)
Flickor (%) 65 66 50
Pojkar (%) 35 34 50
Antal aktiva lantagare " T
for unga (7-18 3r) 10200 10840 Oka Egen uppfoljning
Flickor (%) 55 55 50
Pojkar (%) 45 45 50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi?* Egen uppfoljning
Utveckla intressen,
Tonarsverksamhet (%)% (92%/35’) (S;?)/;S 100/100
(flickor/pojkar)
Utveckla intressen,
Fritidsklubb (%)2® ((32%/29(: (92?)/2917) 100/100
(flickor/pojkar) )
Antal barn i pedagogisk
verksamhet pa 1861 1675 Oka Egen uppfoljning
konstmuseet?’
Antal skolenheter?® som " -
besoker Biotopia 86 72 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga o 0 Antal skolor:
skolenheter (%)% 28% 23% Skolkollen
Antal skolenheter3° som " .
besoker Naturskolan 46 40 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga o 0 Antal skolor:
skolenheter (%)3! 56% 48% Skolkollen

24 Andel positiva svar.
2 Aldersgrupp 13-18 &r.
% Aldersgrupp 10-12 &r.

" Inkluderar inte barn som deltar via Uppsala kulturskola.

8 For-, grund- och gymnasieskolor.
2 Totalt 306 skolor.

30 Grundskolor.

31 Totalt 82 skolor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Uppdrag 26: Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering. (ALN, OSN och KTN)

Namnden arbetar for att infora en kulturgaranti for aldre som har svart att sjalva
uppsoka kulturverksamhet for att alla medborgare ska kunna vara aktiva och delaktiga
i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor.

Extra satsningar riktade till malgruppen aldre gérs inom den uppsokande
verksamheten samt inom biblioteksverksamheten med syfte att framja social och
digital inkludering for malgruppen aldre. Detta gors i samverkan med andra
forvaltningar och med folkbildningen.

Under 2022 kommer Uppsala konstmuseum erbjuda sarskilt anpassade konstvisningar
for personer med demensdiagnoser. Konstbussresor erbjuds for aldre och bankar i
stadsmiljon integreras i den offentliga konsten. Biotopia har tagit fram digitalt material
for en kulturkasse som erbjuds till kommunens aldreboenden.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden

styrdokument/fokusomrade
| samverkan med 6vriga ndmnder och Oka aldres digitala inkludering.
folkbildningen ta fram en plan for att
framja social och digital inkludering for

aldre.
Arbeta for utveckling av livsmiljo for Handlingsplan for dldrevanlig kommun  Bostdader och boendemiljéer, utemiljoer
aldre och infrastruktur i hela kommunen sa

val stad som pa landsbygderna ska vara
anpassade till aldres behov. Alla
inomhus- och utomhusmiljoer ska
utformas sa att de ar tillgangliga for alla
samt ar sakra och trygga.

Arbeta for utveckling av jamlikhet och Handlingsplan for dldrevanligkommun  Medborgare 60+ ska ha likvardiga

delaktighet for aldre mojligheter till ett meningsfullt liv med
social delaktighet, arbete, utbildning,
kulturupplevelser, information,
kommunikationsmdjligheter, mobilitet,
inflytande, engagemang och stimulans,
oavsett den enskildes ekonomiska
formaga. Kulturutbud anpassas till
aldres behov och aldersdiskriminering

motarbetas.
Arbeta for utveckling av hdlsa och Handlingsplan for dldrevanligkommun  Invanare i Uppsala kommun har
vélbefinnande for éldre mojlighet till ett aktivt och halsosamt

aldrande. Aldre har bista mojliga fysiska
och psykiska halsa. Som grupp ska den
aldre befolkningens fysiska och psykiska
halsa kontinuerligt 6ka och bli mer
jamlik.
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Namndens grunduppdrag

Uppsokande biblioteksservice erbjuds, saval i staden som pa landsbygden, till ett 50-
talinstitutioner i kommunal och privat regi. Kommunala traffpunkter samt
dagverksamheter far ocksa regelbundet bokdepositioner. For att fanga saval de
boendes som personalens behov har bibliotekspersonalen regelbunden kontakt med
personalen pa institutionerna. Institutionerna erbjuds mojlighet att medier och
material med sarskilda teman som tilltalar de aldre och som personalen kan anordna
aktiviteter kring.

Namnden erbjuder dven enskild service, sa kallad Boken kommer till personer som inte
sjalva kan besoka biblioteket. Servicen erbjuds i hela kommunen och pa landsbygden
formedlas den via biblioteksbussarna.

Biblioteken dgnar enligt bibliotekslagen sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att utifran deras olika behov och
forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av
information. Bibliotek Uppsala arbetar kontinuerligt och medvetet med att 6ka
tillgangligheten nar det galler lokaler, program, digitala tjanster och service for
personer med funktionsnedsattning.

For att sakerstalla att dven de vuxna som inte kan ta del av ordinarie kulturutbud far
mojlighet att uppleva kultur erbjuder namnden Kultur i varden-verksamhet.
Verksamheten anordnar kulturprogram och aktiviteter for brukare inom
aldreomsorg/vardboenden, lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och socialpsykiatrin. Samverkan sker med institutionerna samt med externa aktorer
sasom studieférbund samt med professionella kulturskapare.

Kulturndmnden har ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) med féreningen
Fyrisgarden for perioden 2020-2023. Malet med Sverenskommelsen ar att skapa
forutsattningar for en stabil och trygg kultur- och fritidsverksamhet for personer med
funktionsnedsattning i Uppsala kommun, samt underlatta for foreningar och
verksamheter som riktar sig till malgruppen att utveckla sina verksamheter. Vidare vill
overenskommelsen framja full delaktighet for malgruppen och stérka inflytande inom
Uppsala kommun samt belysa de behov som finns. IOP omfattar
verksamhetsomradena 6ppen fritidsverksamhet, natverket Fritid for alla och
dialogmetoden Dialogforum. Inom partnerskapet ska parterna tillsammans sarskilt
utveckla dialogarbetet med barn och unga med funktionsnedsattning samt natverket
Fritid for alla. Inom natverket ska medverkande organisationer med verksamhet for
personer med funktionsnedsattning erbjudas stod och utbildning.

Namnden erbjuder riktad fritidsverksamhet genom Café tradgarden pa Grand fér unga
med funktionsnedsattning i dldern 13 - 21 ar och arbetar med att uppmarksamma allas
lika varde samt beakta diskrimineringsgrunderna i verksamheten.

Namnden ansvarar for konstnarliga gestaltningsprojekt pa allman platsmark och
erbjuder konst i narmiljon. Till de konstnarliga gestaltningsprojekten kan riktade
pedagogiska insatser goras, bland annat for personer med kognitiva
funktionsnedsattningar samt aldre. | arbetet ar dialog med invanare i de aktuella
malgrupperna en viktig del av processen.
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Sarskolor erbjuds under skoltid ett anpassat utbud av professionella kulturupplevelser,
naturaktiviteter samt uppsokande verksamhet med inriktningen dans, teater och
musik avgiftsfritt.

Uppsala kulturskola erbjuder kurser i kulturmix och FMT for barn och unga inom ramen
for frivillig skola. Ett flertal avgiftsfria projekt sasom brasslek, dans och uppsokande
verksamhet bedrivs i kommunens sarskolor. 2021 startade avgiftsbelagd
amneskursundervisning riktad till sarskolans elever.

Genom kontinuerlig utveckling och fornyelse av den digitala delen av Biotopias
utstéllningar tillgangliggdrs naturupplevelser ocksa for den som har svart att tasig uti
naturen pa egen hand.

En av Reginateaterns storre malgrupper ar en aldre publik. Pensionarsforeningen
Reginateaterns vanner driver volontararbete och stodjer teatern pa olika satt.

Ndmndmdl: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos dldre och
personer med funktionsnedsattningar

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade
Uppsokande biblioteksverksamhet for Erbjuda kulturutbud och aktiviteter for
aldre aldre som har svart att ta sig till
biblioteken.
Biblioteksverksamhet till personer med Erbjuda kulturaktiviteter riktade till
funktionsnedsattningar personer med funktionsnedsattningar
Ge forutsattningar att deltai och Handlingsplan for full delaktighet for Fler personer med funktionsnedsattning
tillgodogora sig kulturliv, personer med funktionsnedsattning. tar del av kultur- och fritidsverksamhet
fritidsverksamhet, idrott och samt kulturskoleliknande verksamhet
hélsoframjande aktiviteter. pa sin fritid.
Indikatorer

Indikator 2019 2020 Mal Killa

g‘:&l gBa(:lS? kommer- 174 185 Oka Egen uppfoljning

Konsfordelning i 6ppen

fritidsverksamhet i Egen uppfoljning

kommunal regi, Grand

Flickor (%) 42 47 50

Pojkar (%) 58 53 50

Andel sdrskolor som tagit

delav kommunalt 100 82 Oka Egen uppfdljning

finansierade
kulturupplevelser (%)

Antal konstpedagogiska
aktiviteter riktade till
personer med
funktionsnedsattningar

- 42 Oka Egen uppfoljning

Antal eleveri

1 E folini
avgiftsbelagda kurser 3 38 50 gen uppfoljning

32 Galler Uppsala stad. Fran och med 2021 kommer statistik finnas 6ver antal som far denna
service via biblioteksbussarna.
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Indikator 2019 2020 Mal Kalla
inom Uppsala kulturskola

riktade mot elever med

funktionsnedsattningar

Flickor (%) 26 34 50

Pojkar (%) 74 66 50

Andelen textade filmer

som producerats av 58 61 100 % Egen uppfoljning

Biotopia (%)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namnden kommer under aret arbeta med att inratta aterkommande former for dialog
med invanare, féreningar och naringslivinom kultur- och fritidsomradet bland annat
genom medborgarenkater. Detta for att 6ka kdnnedom om invanares och foretagares
behov samt for att inkludera barns och ungas perspektiv.

I samband med arbetet med ambulerande konsthallsverksamhet kommer ett
utvecklat dialogarbete for 6kad tillgdng och tillganglighet till konstmuseet och den av
Uppsala kommun initierade konstverksamheten ske. | framtagande av koncept for ett
historiskt centrum kommer dialogvisningar av slottet och stadens historiska miljoer
ske samt enkatundersokningar goras for 6kad kannedom om invanarnas forvantningar
samt mojlighet till delaktighet.

Namnden har under 2021 deltagit i ett utvecklingsprojekt som drivs av SKR** som syftar
till att genom samhallskontrakt utveckla lokala 6verenskommelser utifran rattigheter,
skyldigheter och delaktighet for en hallbar utveckling tillsammans med aktérer i
lokalsamhallet. Erfarenheterna kommer under 2022 att anvandas i utvecklingen av
allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda, i det omradesbaserade arbetet ochi
dialoger med invanare.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

Inratta dterkommande former for dialog  Riktlinje for Uppsala kommuns arbete Utvecklad dialog med allméanhet,

med invanare, foreningar och naringsliv.. med konstnarliga gestaltningsprojekt foreningar, organisationer och foretag.
inom kultur- och fritidsomradet Handlingsplan fér ndringslivsutveckling  Bittre beslutsunderlag och 6kad
2021-2023 demokrati och delaktighet.
Fokusomrade: Trygghet.

Namndens grunduppdrag

For att stodja yttrandefriheten och det fria ordet har kommunfullmaktige beslutat att
Uppsala ska vara en fristad for forfoljda forfattare. Kulturnamnden ger genom Fristad
Uppsala skydd at forfoljda forfattare och bidrar déarmed till att starka yttrandefriheten
bade lokalt och globalt.

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomférande och uppfdljning. Programmet bidrar till delaktighet i att utforma
samhallet genom att verka for hallbara villkor for konstformer och kulturskapare,
utveckla kulturella motesplatser och arbeta for att framja kulturella och kreativa
ndringar.

 Sveriges Kommuner och Regioner
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Bibliotek och kulturhus &r offentliga och tillgéangliga métesplatser for invanarna som
starker ndromradets identitet, bidrar till manniskors inkludering och erbjuder
verksamhet med fokus pa aktuella behov i det omgivande samhéllet. Genom att
erbjuda aktiviteter och tillgang till lokaler skapas platser for bildning, kultur,
informationsutbyte, larande och méten mellan generationer och kulturer. Darmed
starker namnden det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning.

Inom biblioteksverksamheten dgnas sarskild uppmarksamhet at barns och ungas
delaktighet och deras mojligheter att paverka verksamheten. Ett systematiskt arbete
pagar for att starka kunskapen om olika metoder att nd barn och unga samt 6ka deras
inflytande i enlighet med barnkonventionen.

Namnden arbetar aktivt med att barn och unga ska kénna sig delaktiga i att utforma
fritidsverksamheten sa att deras intressen tas tillvara och de far méjlighet att paverka

sin tillvaro.

Ndmndmdl: Némndens verksamhet framjar inkludering och delaktighet och vdrnar om

mdnskliga rattigheter

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

Verka for hallbara villkor for konstformer
och kulturskapare

styrdokument/fokusomrade

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program fér ar 2020-2023

Ett [angsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna majlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att utveckla kulturella
motesplatser

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program fér ar 2020-2023
Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2025 med utblick till
2030

Landsbygdsprogram 2017-2022

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillgdnglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for att framja kulturella och
kreativa naringar

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Fortsatta utveckla metoder for
delaktighet for barn och unga inom
biblioteksverksamheten

Oka barns och ungas inflytande.

Indikatorer
Indikator 2019 2020 Mal
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi3*
Delaktighet,
o ’ 93/95 99/96
Tonarsverksamhet ((%)3° / / 100/100
(2020) (2021)

(flickor/pojkar)

34 Andel positiva svar.
35 Aldersgrupp 13-18 &r.

Kalla
Egen uppfoljning
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Indikator 2019 2020 Mal Killa
i iti 97/95 95/97

Delczftlghet, Fntl.dsklubb / / 100/100

(%)*® (flickor/pojkar) (2020) (2021)

36 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN,
SCN, AMN och Uppsala vatten och Avfall).

Kulturnamnden ska arbeta metodiskt med att sékra kompetensférsorjningen med
fokus pa bristyrken inom namndens verksamheter. Arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som paborjades 2021 kommer fardigstallas under 2022.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Sékra strategisk och langsiktigt hallbar Kulturndmnden upplevs som en

kompetensforsorjning for att vara en attraktiv arbetsgivare.

attraktiv arbetsgivare.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Under 2021 genomfordes en analys av hur kulturférvaltningen kan vara en attraktiv
arbetsgivare. Under 2022 fortsatter arbetet med att genomfora de aktiviteter som
arbetats fram. Forvaltningen kommer arbeta aktivt med att folja upp arbetsskador och
korttidssjukfranvaro och att erbjuda feriearbete och -praktikplatser for att sékra den
framtida rekryteringen.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla arbetsmiljon for att vara en Motiverade medarbetare med lag

attraktiv arbetsgivare sjukfranvaro som upplever forvaltningen

som en attraktiv arbetsgivare.

Ndmndmdl N9.1: Kommunen ska ha ett hdllbart och hdélsofrémjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[0pande dialog mellan chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Se uppdrag 30: Starka arbetet med Motiverade medarbetare med lag

hélsofrémjande arbetssatt och ett sjukfranvaro som upplever férvaltningen

hallbart arbetsliv. som en attraktiv arbetsgivare.

Ndmndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska
tillsammans med sina medarbetare férandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid Gverga i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument/fokusomrade

Utveckla chef- och ledarskap samt Ledarskapet praglas av 6msesidigt

medledarskap fortroende dér arbetsmiljon &r i fokus

och uppmuntrar till férandringsarbete
och verksamhetsutveckling.

Eninkluderande och jamstalld Inga medarbetare upplever att de har

arbetsplats utsatts for nagon form av krankning, hot
eller vald och det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen.

Indikatorer

Indikator 2020 2021 Mal Killa

Totalindex i ) 78 79 ka Uppsala kommuns érliga

medarbetarundersdkningen medarbetarundersdkning

Kvinnor 78 79 Oka

Man 77 81 Oka

Delindex motivationi 78 79 ka Uppsala kommuns arliga

medarbetarundersdkningen medarbetarundersokning

Kvinnor 78 78 Oka

Man 77 79 Oka

Delindex ledarskap i 80 Uppsala kommuns arliga
77 80 eller

medarbetarundersdkningen medarbetarundersokning

hogre
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Indikator 2020 2021 Mal Killa
Kvinnor 79 80 80”eller
hogre
M3n 74 79  SOeller
hogre
Delindex dvriga viktiga fragor i " Uppsala kommuns arliga
. 79 84 Oka s
medarbetarundersokningen medarbetarundersokning
Kvinnor 81 84 Oka
Mé&n 77 86 Oka
Upplevelsen av
kulturforvaltningen som en god
arbetsgivare som man 4eller Uppsala kommuns arliga
4 4 o e
rekommenderar hogre  medarbetarundersokning
(Skala 1-5 i medarbetar-
undersokningen)
Andel medarbetare med upprepad 16 % 21% . 37
korttidsfranvaro (2019) (2020) Minska Hypergene
53% 53% .
Andelen avslutade drenden i KIA Oka KIA%®
vsiu ! (2019)  (2020)

3" Kommungemensamt system for styrning och ledning.

3 Kommungemensamt system for att anmala tillbud och skador i arbetet.



Budget 2022

Inledning
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Kommunfullmaktige beslutade den 8-9 november 2021 att tilldela kulturndmnden ett
kommunbidrag pa 414,9 miljoner kronor for 2022. Kulturnamnden har darutver
intakter i sin budget for taxor och avgifter, statsbidrag samt 6vriga externa och interna
intakter. Summan av kommunbidraget och intékterna finansierar ssmmantaget

kulturndmndens totala kostnader for kultur- och fritidsverksamhet 2022.

Se tabell 1.

Tabell 1.Kommunbidrag till Kulturndmnden 2022 enligt faststalld M&B 2022-2024

Belopp i miljoner kronor Budget 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 3718
Demografiupprakning 0,0
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8,0
Effektivisering (2022; -1%) (2023; -1,4%) (2024; -2%) 3,8
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 376,0
Riktade nivapaverkande beslut 242
Allaktivitetshus i Gottsunda 1,7
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalforsorjningsplan 41
Inrétta ett historiskt centrum pd slottet i anslutning till konstmuseet 2,5
Samfinansiering av ny beséksmottagning i Linnétrédgdrden 0,2
Satsning fria kulturlivet 1,0
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala Linneanska tridgdrdar tas éver frdn KS-

KLK 7,0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt utéka verksamheten med

ambulerande konsthall 45
Utveckling Hammarskog 0,4
Volymékningskostnad konst, biblioteksservice mdlgrupp dldre, kapitalkostnader fr

investeringar osv 2,9
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 400,3
Tidsbegransade satsningar 14,7
4H Sévja och Malma gdrd - utredning 0,1
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 0,8
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsér 2029 1,0
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad 6,6
Ldna kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 0,2
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 3,0
Satsningar pd det fria kulturlivet och civilsamhdllets akt6rer som en del av samhdillets

Gterstart efter Covid-19 3,0
Kommunbidrag inkl. nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 414,9

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till budget for ar 2022 utifran beslutet i Mal
och budget 2022-2024. Den budget som faststalls av kulturnamnden utgor den

ekonomiska ramen for namndens verksamhetsplan 2022.



Kommunbidraget for 2022 har 6kat med 35,1 miljoner kronor vilket motsvarar en
okning med 9 procent i jamforelse med foregdende ar. Prisupprakningen ar 2,16
procent (1,82 procent ar 2021) och effektiviseringskravet 1 procent (2,55 procent ar
2021).

Kommunfullmaktige har tilldelat namnden 38,9 miljoner kronor for satsningar 2022
varav 24,3 miljoner kronor &r nivapaverkande och 14,6 miljoner &r tidsbegrénsade
satsningar.

Lonedversynen 2022 beréknas till 2 procent. Indexering av hyresavtal uppgar till 2,8
procent.

Kulturnamndens driftsbudget 2022

| tabell 2 presenteras kulturnamndens budgeterade intakter och kostnader for ar 2022,
budget 2021 och prognos helar 2021.

Tabell 2. Kulturnamndens driftsbudget 2022 (mnkr)

Budget Budget Prognos
Konto 2022 2021 2021
Forsaljningsintakter 7,0 58 2,8
Taxor och avgifter 13,4 13,0 11,4
Hyror och arrenden 45 5,5 43
Erhallna bidrag, kostnadsersattningar och gavor 14,2 10,1 21,2
Forsaljning av verksamhet, 6vriga externa intakter 6,4 4,4 6,0
Verksamhetens intdkter 45,5 38,8 45,6
Lamnade bidrag -91,5 -75,9 -80,3
Kop av huvudverksamhet 2,1 -2,6 2,1
Kostnader for arbetskraft -185,4 -174,2 -172,3
Lokal- och fastighetskostnader -72,0 -67,7 -67,1
Material -17,7 -16,8 -18,5
Ovriga tjanster -38,7 32,1 -35,6
Avskrivningar -10,8 -8,7 -8,1
Finansiella kostnader exkl reaforluster -0,4 -0,4 -0,4
Indirekta kostnader -7,5 -6,4 -6,4
Gemensamma kostnader -34,3 -33,6 -33,2
Verksamhetens kostnader -460,5 -418,6 -423,9
Kommunbidrag 414,9 379,8 379,8
Resultat 0,0 0,0 1,5

Intakterna forvantas 6ka med 17 procent jamfort med 2021 vilket forklaras med okade
statliga bidrag och 6kade forsaljningsintakter. Intakt av hyror och arrenden minskar i
samband med utflyttning fran Stadsbibliotekets lokaler till Stadshuset.

Kulturnamndens stod och bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer 6kar
2022 med 15,6 miljoner kronor. Detta forklaras dels av stodet till de Linneanska
tradgardana pa 7,2 miljoner kronor, som flyttas 6ver fran kommunstyrelsen, dels av
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stodet pd 6,6 miljoner kronor till FUB Tallkrogen, avseende kommunal medfinansiering
till Boverkets investeringsstod for allmanna samlingslokaler, som féreningen avser
soka.

Kostnaden for arbetskraft 6kar med 6 procent varav lonejusteringar utgor 2 procent
och resterande ar volymokningar for att genomféra nya uppdrag och
externfinansierade projekt. Lokalhyrorna 6kar med 7 procent 2022. Av dessa utgor
fastighetsindex 2,8 procent och resterande avser hyresdkningar som beror pa
tillkommande lokaler, justerad hyresniva, ombyggnationer med mera. Kompensation
for hyresokningar utover fastighetsindex ingar i ”Férandrad hyra enligt beslutad
lokalforsorjningsplan, 4,1 miljoner kronor” (se tabell 1).

Aven om materialkostnaderna minskar fran 2021 med 5 procent ingdr i budgetposten
en forstarkning av e-media med 0,2 miljoner kronor. Ovriga tjanster 6kar med 21
procent beroende bland annat pa fler kulturevenemang och 6kad programverksamhet
som delvis finansieras med statliga bidrag. Budget for avskrivningar 6kar med 24
procent vilket belastar i huvudsak Bibliotek Uppsala pa grund av omfattande
nyinvesteringar 2020-2021. Huvuddelen av dessa volymokningar kompenseras genom
kommunfullmaktiges beslut i M&B 2022-2024.

Okning av de indirekta kostnaderna avser arbetsplatskostnader i Stadshuset och vags
upp av sankta hyreskostnader for de lokaler som [@dmnas. Kommunledningskontorets
fordelade kommungemensamma kostnader 6kar med 1,8 procent vilket ar lagre an
priskostnadsindex for kommunal verksamhet (2,16 procent).

Driftsbudget per avdelning

| tabell 3 presenteras driftsbudget 2022 per verksamhet férdelat pa intakter och
kostnader. Langst ned i tabellen framgar den budgetram varje avdelning eller enhet
ska forhalla sig till under 2022 for sin verksamhetsplanering. Genom att ursprungliga
effektiviseringskravet 2022 for kulturnamnden pa tre procent har sankts till 1 procent
sa har de ekonomiska forutsattningarna for 2022 forbattrats. De
effektiviseringsatgarder som trots 6kat kommunbidrag till kulturndmnden anda
behover genomforas beskrivs nedan for varje avdelning.

Kulturforvaltningens stab hanterar stod, bidrag och stipendier till externa aktorer.
Kommunfullmaktige har avsatt sammanlagt 8,2 miljoner kronor i nivahdjande
satsningar inom stabens ansvarsomrade samt 12,5 miljoner kronor i tidsbegrénsade
satsningar. | de nivahdjande satsningarna ingdr 6vertagandet fran kommunstyrelsen
av bidraget till de Linneanska tradgardarna och 1 miljon kronor i 6kat bidrag till det fria
kulturlivet. Av de tidsbegransade satsningarna utgor ett bidrag pa 6,6 miljoner kronor
till FUB Tallkrogens renovering av deras lokaler den storsta posten, foljt av satsningar
med 3 miljoner kronor pa stdd till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktérer som en
del av samhillets aterstart efter Covid-19. Ovriga tidsbegransade satsningar avser
framtagande av ansokan till kulturhuvudstadsar 2029, lovaktiviteter for barn och
ungdomar och medel fér utredning om 4H Savja och Malma gard. Stab KTF klarar
effektiviseringskravet pa 1 procent inom tilldelad budgetram fér 2022. Besparingen
avseende program i Kallparken som gjordes 2021 kvarstar. Budgetramen for Stab KTF
ar-107,6 miljoner kronor (2021: -91,6 miljoner kronor).
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Avdelningen konst och kulturarv ansvarar for verksamheterna offentlig konst, Uppsala
konstmuseum, Reginateatern, Biotopia och Naturskolan. Den sammanlagda
budgetramen for avdelningen uppgar till -50,8 miljoner kronor (2021: -42,4 miljoner
kronor). For dessa verksamhetsomraden har kommunfullmaktige avsatt sammanlagt
7,8 miljoner kronor i nivahojande satsningar vilka avser en utveckling av Uppsala
konstmuseum i befintliga lokaler och en ny verksamhet med ambulerande konsthall
samt inrdttandet av ett historiskt centrum pa Uppsala slott i anslutning till
konstmuseet. Avdelningen konst och kulturarv har fatt 6kat kommunbidrag for att
medverka i utvecklingen av Hammarskogs friluftsomrade genom naturvagledning och
konstverksamhet for besokare.

Uppsala kulturskola som sedan 2021 omfattar barnkultur far 2022 ta del av den
kompensation for extraordinadra hyresokningar som kommunfullmaktige beslutat om
och de medel som ar 6ronmarkta for lovaktiviteter. Den stora forandringen i budget
2022 avser bidrag pa 5,5 miljoner kronor fran Kulturradet for projektet Skapande skola
2021-2022, en 6kning med 2 miljoner kronor jamfort med foregaende lasar.
Verksamheten inom kulturskolan kommer att uppna effektiviseringar genom
fortatningi gruppamnena bild och form, dans, film och teater samt genom att fler
grupper i framst piano och gitarr startar hosten 2022. Detta innebar utokning av
elevantalet med 370 elever och en intaktsokning pa 14 procent av kulturskoleavgifter.
Budgetramen for Uppsala kulturskola &r -48 miljoner kronor (2021: -47 miljoner
kronor).

Fritid Uppsala tilldelades 2021 6kat kommunbidrag for start av Allaktivitetshusi
Granby. Budgetaret 2022 har kommunfullmaktige pa liknande sétt beslutat om en
satsning pa 1,7 miljoner kronor for ett Allaktivitetshus i Gottsunda. Av
kommunbidraget som avser kompensation av férandrad hyra enligt beslutad
lokalforsorjningsplan avser 90 procent extraordindra hyresokningar inom Fritid
Uppsala motsvarande 3,7 miljoner kronor. Av de tidsbegransade satsningarna i mal-
och budgetbeslutet 2022-2024 arbetar Fritid Uppsala sedan 2021 med insatser for att
bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 och arrangerar lovaktiviteter for
barn och ungdomar 2021-2022. For att klara 1 procent effektivisering har Fritid Uppsala
sett Over sina personalkostnader genom att identifiera samordningsvinster mellan
verksamheterna. Ramsta och Lindbacken utvecklas med tonarsverksamhet ett par
kvallar per vecka utan att 6ka personalkostnaderna, Allis och Grand sanker sina
personalkostnader genom effektivare personalplanering. Inget storre
skolavslutningsevenemang kommer att genomforas 2022 och en 6versyn av stad- och
fastighetskostnader ger besparingar 2022. Budgetramen for Fritid Uppsala ar-85,3
miljoner kronor (2021: -80 miljoner kronor).

Bibliotek Uppsala ansvarar for kommunens biblioteksverksamhet och kulturhus och
har av kommunfullmaktige tilldelats nivapaverkande satsning for utokad
biblioteksservice till dldre, kapitalkostnader for volymokning av investeringar och e-
media sammanlagt 2,7 miljoner kronor. Aven tidsbegransade beslut av
kommunfullmaktige beror biblioteksverksamheten i form av “Lana kulturbiljetter pa
bibliotek 2021-2022” och lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022.

| och med flytten till Stadshuset 2022 minskar hyresintakterna fran
kulturforvaltningens ovriga verksamheter som tidigare hyrt lokaler i Stadsbiblioteket.
Konsument Uppsalas lokaler tas samtidigt 6ver av biblioteket. Hyresintdkterna fran de
nya hyresgasterna i lokalerna kompenserar inte hela hyresbortfallet. Okade



nettokostnader for Stadsbibliotekets lokaler maste darfor [6sas genom effektivisering.

Okade kostnader for avskrivningar kompenseras huvudsakligen av 6kat
kommunbidrag (jamfor ovan). For att klara den tilldelade budgetramen for 2022
behdver Bibliotek Uppsala vakanshalla vid tjdnstledigheter och sjukfranvaro och inte
aterbesatta vid pensionsavgangar. Dessa effektiviseringar 2022 motsvarar fem
heltidstjanster. Budgetramen for Bibliotek Uppsala ar -119,9 miljoner kronor (2021: -
116,9 miljoner kronor).

Utveckling och projekt forfogar 6ver en budget pa 1,5 miljoner kronor vilket utgor en
beredskap for att tacka behov och underskott som kan uppsta under aret. Stor
osakerhet rader kring kulturférvaltningens volymer och intdkter beroende pa
manniskors konsumtionsmonster och nya vanor efter pandemin.
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Tabell 3 Intakts- och kostnadsbudget 2022 for kulturforvaltningens avdelningar (tkr)

Biotopia
Ledning Uppsala och Uppsala
Kultur- Utveckling konst och | Offentlig | konst- Regin- | Natur- kultur- Fritid Bibliotek

Intdkter och kostnader per kategori namnden | och projekt | Stab KTF | kulturarv | konst museum | teatern | skolan skola Uppsala | Uppsala | Summa
Forsaljningsintakter 0 382 5630 251 245 494 7003
Taxor och avgifter 110 5650 6247 1371 13378
Hyror och arrenden 0 732 804 200 74 617 2111 4538
Erhallna bidrag, kostnadsersattningar och gavor 996 113 350 137 6789 3278 2569 14232
Forsaljning av verksamhet, konsulttjanster samt

ovriga ersattningar, intakter 150 173 403 1013 3139 4879
Verksamhetens intdkter 0 0 1256 732 113 1186 6180 561 12916 | 11401 9683 44029
Lamnade bidrag, kop av huvudverksamhet -92124 -400 -570 -495 -93589
Kostnader for arbetskraft -1167 -6131 -4223 -3665 -7206 -4767 -7618 -39504 | -53762 -54290 | -182332
Lokal- och fastighetskostnader -2928 -2414 -308 -3894 -1262 -3041 -5367 | -22693 -30 102 -72009
Material -63 -42 -506 -401 -820 -507 -2209 -13125 -17674
Ovriga tjanster -159 -1522 -3498 -333 -1032 -3799 -3903 -670 -9421 -71027 -7211 -38574
Kapitalkostnader -468 -234 -66 -1060 -501 -496 -607 -901 -6 827 -11159
Indirekta kostnader -1034 -184 -28 -401 -165 -258 -530 -2238 -2622 -7459
Gemensamma kostnader -547 -2 563 -581 -1233 -1850 -1011 -1191 -4419 -7856 -14915 -36 166
Verksamhetens kostnader -1873 -1522 | -108809 -8 369 -6372| -18716| -12010 -14093 -60926 | -96686 | -129585| -458963
Nettokostnader/budgetram 2022 -1873 -1522 | -107553 -71637 -6260| -17530 -5830 -13532 -48010 | -85285| -119902| -414934

Kulturnamndens stod och bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer

Kulturnamndens stod och bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer 6kar 2022 med 15,6 miljoner kronor varav 7,2 miljoner kronor avser
kulturnamndens 6vertagande fran kommunstyrelsen av stodet till de Linneanska tradgardarna och 6,6 miljoner kronor avser stod till FUB Tallkrogen for kommunal
medfinansiering till Boverkets investeringsstod for allmanna samlingslokaler. Stodet till féreningar inom Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 6kar med 4,9 miljoner
kronor varav 6verenskommelse med tva nya féreningar pa 4,6 miljoner kronor. De nya féreningarna ar Gottsunda teater ideell férening och RF-SISU Uppland. | tabell 4
redovisas budget 2022 i jamforelse med 2021 for de olika typerna av stéd som kulturndmnden delar ut.



Tabell 4. Limnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets organisationer.

Budget 2022 och 2021 (tkr)
Budget Budget Diff2022-

Typ av bidrag, stodets benamning 2022 2021 2021 Noter
1) Kulturstod

Verksamhetsstod 24646 19480 5166 1
Produktionsstdd teater- och dansverksamhet och Projektstod

kultur 2139 939 1200
Evenemangsstod kultur 818 818 0

Stod till nationella minoriteters foreningar, Projektstod

kvinnohistoria 50 50 0
Ateljéstod 400 385 15
Tillfalligt kulturstod m a a covid-19 3000 4000 -1000

Stod till studieférbunds lokala avdelningar 10558 10558 0
Parkteater i Gottsunda 900 0 900 2
Delsumma kulturstod 42511 36230 6281

2) Stod till barns och ungas fria tid

Verksamhetsstod barn och ungas fria tid 10084 9555 529

Stod barn och ungas kulturutévande 6608 8310 -1702 3
Projektstod barn och ungas fria tid 3085 3213 -128 4
Kulturaktiviteter efter skolan 808 400 408 5
Lovaktiviteter for barn och ungdomar 1600 1600 0 6
Evenemangsstod ung 405 300 105
Delsumma stad till barns och ungas fria tid 22590 23378 -788

3) Stod till allmanna samlingslokaler

Kommunal medfinansiering till Boverkets investeringsbidrag 6 600 30 6570 7
Allmanna samlingslokaler, verksamhetsstod 1218 0 1218
Allmanna samlingslokaler, upprustningsstod 475 1693 -1218
Delsumma stad till allménna samlingslokaler 8293 1723 6570
4) Ideburet offentligt partnerskap

IOP Uppsala rédakorskrets 218 215 3
IOP TRIS 328 321

IOP Fyrisgarden 1205 1181 24
IOP Gottsunda teater ideell forening 3606 0 3606
IOP RF-SISU Uppland 1050 0 1050
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsgard 3535 3466 69
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsklubb 1494 1490 4
IOP KFUM Uppsala Alnas 2984 2926 58
IOP KFUM Uppsala Leoparden 2541 2490 51
Delsumma idéburet offentligt partnerskap 16961 12089 4872
5) Ovrigt

Delsumma ovrigt 100 1465 -1365
Budget lamnade bidrag, totalt 90455 74885 15571

Noter till tabellen aterfinns sist i kapitlet.
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Kulturnamndens investeringsbudget for ar 2022

Kommunfullmaktige har tilldelat ndmnden 30,7 miljoner kronor i investeringsmedel
2022 varav 14 miljoner kronor ar 6ronmarkta till offentlig konst i enlighet med
kommunens faststallda riktlinje for berdakning av 1 procent till offentlig konst.

Tabell 5 redovisar kulturnamndens investeringsbudget ar 2022. Investeringsmedel for
de investeringar som inte hinner slutféras under 2021 ingdr inte. Posten oférdelade
investeringsmedlen avser reserverade medel for oférutsedda investeringar 2022.

Tabell 5. Kulturnamndens investeringsbudget 2022 (mnkr)

Verksamhet Kategori 2022 2021
Stab KTF Inventarier 0,5 0,5
Offentlig konst Konst 14,0 14,0
Uppsala konstmuseum Inventarier 2,0 0,5
Uppsala konstmuseum Konst 2,0 2,0
Reginateatern Inventarier/IT 0,8 0,1
Biotopia och Naturskolan Inventarier/IT 0,3 0,5
Uppsala konst och kulturarv Inventarier 3,2 0,0
Uppsala Kulturskola Inventarier 0,5 1,0
Fritid Uppsala Inventarier 1,8 1,0
Bibliotek Uppsala Inventarier/IT 0,9 19,9
Oférdelade investeringsmedel 4,8 1,6
Summa investeringsbudget 30,7 41,1

Kulturnamndens investeringsbudget for 2022, exklusive oférdelade investeringsmedel,
beraknas resultera i kapitalkostnader om cirka 2,1 miljoner kronor per helar de
narmsta 5 dren. Forst 2023 uppstar helarseffekt av kapitalkostnader for investeringar
gjorda 2022. Slutforda investeringar som ar under avskrivning presenteras i foljande
diagram tillsammans med kalkylerade kapitalkostnader for 2022 ars
investeringsbudget. Investeringar i konst ingar inte i simuleringen av kapitalkostnader
eftersom dessa utgor vardebestandiga tillgangar. Enda fallet dd investeringar i konst
kan skapa en driftskostnad ar om ett skadat konstverk skulle utrangeras eftersom det
varken kan repareras eller aterstallas, alternativt om konstverket forkommit.

2,1

Mnkr ¢ 7,2

2022 2023 2024
Ar

Diagram 1. Kulturndmndens simulerade kapitalkostnader ar 2022-2024. Morkbla farg avser berdknade
kapitalkostnader for investeringar slutforda ar 2021 och tidigare. Ljusbla farg avser kalkylerade
kapitalkostnader for 2022 ars investeringar.
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Noter till tabell 4:

1Varav 7 183 tkr till Uppsala Linneanska tradgardar och besoksmottagning

2 Saknades i budget 2021, justerades i prognos3

3Varav Funkis kulturskola (500 tkr), Kulturaktiviteter efter skoltid (192 tkr)

4 Varav stod till fritidsledare pa ridskolor 1 010 tkr

5 Avser reserverade medel for utbildnings- och fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan 2021-2023
6 Avser del av reserverade medel pa 3 mnkr for lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022

7 Avser bidrag till FUB Tallkrogen

8 Avser nytt IOP 2022
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till kulturndmnden.

Framtagande av koncept att utveckla ambulerande konsthallsverksamhet
(KTN-2021-00533)

Framtagande av koncept att utveckla ett historiskt center pa Uppsala slott
(KTN-2021-00532)

Forstudie Allaktivitetshus i Gottsunda (KSN-2020-02624)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 (KS
2020)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun (KS 2020)

Handlingsplan for digital transformation (KS 2020)

Handlingsplan for Naringslivsutveckling 2021-2023 (KF 2020)

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun (KF 2020)
Landsbygdsprogram 2017-2023 (KF 2017)

Lokalférsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med

utblick till 2031 (KTN/KS 2020)

Langsiktig utveckling av konstmuseet (KSN-2018-1069)

Miljo- och klimatprogram 2014-2023 (KF 2014)

Plan for utveckling av konstomradet (KTN-2016-0347)

Policy for digital transformation (KF 2020)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for aldrevanlig kommun (KF 2020)

Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2019)

Riktlinje for berakning av en procent till offentlig konst (KS 2020)

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete med konstnarliga gestaltningsprojekt
(KTN 2017)

Uppsala kommuns policy betraffande nationella minoriteter (2011).
Uppsalamodellen for markanvisning (SBF 2018)

Utveckling av Uppsala konstmuseums verksamhet i befintliga lokaler (KTN-
2021-00531)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningen ar en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Ambitionen med uppféljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka
resultat detta lett till samt fa underlag att bedoma vad som aterstar att géra och vilka
omraden som behover utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppfoljning bor utga fran foljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfdljningen ska évertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, geografiska omraden eller utforare.

e Uppfoljningen ska bidra till verksamhetsutveckling.

Namndens uppfoljning

Verksamhetsplan

Uppfoljning av verksamhetsplanen redovisas till kulturnamnden och

kommunstyrelsen vid delarsbokslut per april och augusti samt vid arsbokslutet. En mer
omfattande uppfoljning av ekonomiskt utfall redovisas ocksa. Uppfoljning av
internkontrollplanen redovisas till namnden i samband med delarsbokslutet per april
samt i slutet av verksamhetsaret. Uppfoljning av verksamheternas grunduppdrag sker
genom uppféljningen av namndens verksamhetsplan per april, augusti och
helarsuppfoljningen per december. | heldrsuppfoljningen gora dven en separat analys
av namndens maluppfyllelse, utveckling dver tid och framtida utmaningar.

Grunduppdrag

Som ett komplement till reglementet finns av namnden antagna grunduppdrag som
beskriver hur arbetet ska bedrivas, karnuppgifter och vilka malgrupper som namnden
prioriterar. Styrdokumenten ar viktiga for forvaltningen da kultur- och fritidssektorn,
med nagra fa undantag, inte ar lagstyrda verksamhetsomraden. Hur namnden bidrar
till kommunfullmaktiges inriktningsmal genom grunduppdraget ar inarbetat i
namndens verksamhetsplan. Om storre avvikelser intraffar under aret rapporteras
dessa omgaende till ndmnden.

Grunduppdragen &rinarbetade i ndmndens verksamhetsplan. Atgarder kopplade till
grunduppdragen foljs upp delarsuppféljningarna per april och augusti och vid
arsbokslutet. Indikatorerna foljs upp i helarsbokslutet.
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Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsbokslutet per april
samt i slutet av verksamhetsaret. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige per helar.

Ekonomi

Kulturforvaltningen med hjalp av ekonomistaben foljer upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisar ett resultat manadsvis till kommunledning och
till namnden. Detta innebér att ndmnden varje manad (februari-november utom juni)
jamfor det ackumulerade resultatet med budget och prognos (fran och med april). Alla
kostnader och intakter ska sa langt som maojligt belasta ratt period for att ge
rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad uppféljning per
verksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut. | de fall uppféljningen visar
betydande avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Ovrig uppfdljning

Hur uppfdljningen av stoden redovisas till ndmnd varierar. Namnden och forvaltningen
ser ett behov av att utveckla hur stoden kommuniceras till allmanheten samt hur och
nar utfallet av stéden aterrapporteras tillbaka till namnden.

Forvaltningen deltari det kommungemensamma projektet Styrning och hantering av
foreningsbidrag och bokning dar styrdokument for samverkan och bidragsgivning till
foreningar och kulturaktorer har tagits fram. Dessa ar beslutade av kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige och reglerar pa en 6vergripande niva hur bidrag ska foljas
upp. Det kommungemensamma arbetet kring styrning och handlaggning av bidrag
kommer att fortsatta under 2022 for att ta fram gemensamma rutiner fér uppfoljning
och hur namnden bor agera om en aktor misskoter sig.
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Bilaga 3 Namndens ovriga indikatorer

Ovriga indikatorer

Indikator Killa

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (N09809)

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (N09020)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)

Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09025)

Nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (N09026)
(

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N09023)
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