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Uppfoljning av program och planer 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attuppdra till kommunstyrelsen att revidera Program for trygghet, sakerhet
och brottsforebyggande samt ta fram tillhorande handlingsplan,

2. attuppdratill kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala vatten och avfall
samt miljo- och halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan och
angransande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan, samt

3. attuppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnamnden att revidera
idrottspolitiska programmet for att omhanderta de aspekter i Program for
elitidrott som inte utgdr evenemangsstyrning,

4. attuppdratillkommunstyrelsen att revidera Program mobilitet och trafik
samt tillhorande handlingsplan samt Parkeringspolicy.

Arendet

Uppsala kommun genomfor arligen en samlad uppfoljning och aktualitetsbedomning
av program och kommungemensamma handlingsplaner (fortsattningsvis anvands i
huvudsak det 6vergripande begreppet program for bada dokumenttyper).
Undantaget2023 har uppfoljningen genomforts varje ar sedan 2017.

Syftet med programuppféljningen ar att bedoma behovet av styrningen i respektive
program och att ge kommunfullmaktige ett bra underlag for att kunna minska
styrsignaler. Darfor ar utgangspunkten i uppféljningen att program som inte ar
underrevidering ska aktualitetsbedomas, alltsa en bedomning av huruvida behovet av
programstyrningen fortfarande existerar. Uppfoljningen ska ocksd bedoma om
styrningen i program ar tydlig, bidrar till farre malkonflikter och minskad styrtrangsel i
forhallande till lagstiftning, grunduppdrag, bolagsordning, fokusmal eller uppdragi Mal
och budget. Detta gors enligt modell for programhantering.

Uppfoljningen av program och planer har for 2025 genomforts i samband med
ordinarie verksamhetsuppféljning per augusti. Den baseras pa aterrapportering fran
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namnder och bolagsstyrelser, men i vissa fall &ven pa maluppfyllelse i relation till
programmets indikatorer dar sddana finns. Maluppfyllelsen ligger till grund for
aktualitetsbedomningar av programmen, det vill saga beskrivningar av programmens
status och eventuella behov av férandringar. Aktualitetsbedémningarna aterfinns i sin
helhet i den samlade uppféljningsrapporteni bilaga 1.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, med underlag i form av
aktualitetsbedomningar fran respektive programansvarig. Gemensam beredning har
skett mellan programansvariga inom kommunkoncernen. | beredningen har
avstamningar av aktualitetsbedomningarna gjorts med exempelvis chefer, direktorer,
ordféranden och ndmnder. Avstamningarna har gjorts pa olika satt beroende pa typ av
forslagi aktualitetsbedomningarna.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen den 16 december 2025.

Foredragning

Programhanteringen tar sin utgangspunkt i riktlinjen for styrdokument och hanterar de
kommunovergripande aktiverande styrdokumenten i form av program,
kommunovergripande handlingsplaner och andra typer av planer eller
overenskommelser som innehaller atgarder som kommunen har atagit sig att
genomfora (fortsattningsvis anvands enbart begreppet program).

Modellen beskriver ansvar, roller och struktur for framtagande och uppfoljning av
program. For uppfoljning av program beskrivs hur och nar uppféljning sker samt hur
aktualitetsbedomning ska genomforas.

Forutom bedomningar av programmens indikatorer ar det namnder och
bolagsstyrelser som i samband med ordinarie verksamhetsuppféljning per augusti
svarar pa grad av maluppfyllelse for de program som foljs upp.
Aktualitetsbeddmningarna av de enskilda programmen sammanstalls och vid behov
ges forslag pa mojliga justeringar for 6kad maluppfyllelse.

Under perioden 2020-2025 har antalet program minskat och idag finns 22 beslutade
program. De flesta program har tillhrande handlingsplaner. Antalet atgarder i
programstyrningen dr stort, 2020 konstaterades 6ver 800 atgarder. Fram till 2025 har
dessa halverats till drygt 400, vilket visar pa ett malmedvetet arbete med att tydliggora
och forenkla styrningen. Bedomningen ar att de flesta program och handlingsplaner ar
andamalsenliga som styrsignal och att maluppfyllelsen generellt &r hog.

Vid drets aktualitetsbedomning har 9 program inte foljts upp till exempel pd grund av
att programmen ar i beslutsprocess, ar under revidering eller nyligen beslutats och
haller pa attimplementeras. Av bilaga 1 framgar saval vilka program som har foljts upp,
som vilka som inte har foljts upp 2025. Bilaga 2 innehaller en sammanstallning av
kommunens samtliga beslutade program med beslutsdatum.

Parallellt med programuppfoljningen har behov av revidering av styrning identifierats
avseende tva program som inte omfattats av aktualitetsbedémningen 2025. Dessa ar
Vattentjanstplan och Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030.
Vattentjanstplanen bedoms vara i behov av revidering for att fungera battre i relation
tillkommunens kommande 6versiktsplan. Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-
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2030 ar under revidering i enlighet med beslut i programuppféljningsarende 2024, men
arbetei enlighet med handlingsplanens 6vergripande mal fortgar. Kopplat till
handlingsplanen har flera viktiga verksamheter och insatser kunnat startas upp inom
arbetsmarknads-, social- och kulturnamndens respektive ansvarsomraden. Detta beror
exempelvis satsningar pa ett utvecklat Utbildnings- och jobbcenter, socialarbetare i
skolan och fritidsklubben Treklangen. | samband med arets mal och budgetprocess har
behov av att skapa langsiktiga forutsattningar for dessa verksamheters fortsatta
utveckling och bidrag till Gottsundaomradets utveckling lyfts, i linje med
handlingsplanens mal. Darfor foreslas den pagaende revideringen kompletteras med
ett uppdrag till kommunstyrelsen att se 6ver hur budgetmedel for dessa satsningar kan
bli nivapaverkande for berérda namnders budget inom ramen for mal- och
budgetprocessen for Mal och budget 2027-2029. | 6vrigt kvarstar den
aktualitetsbedomning, inklusive behov av revidering, som beslutades om i
programuppfoljning for 2024.

| september antog kommunfullmaktige Policy for samverkan med aktorer i
civilsamhallet (KSN-2024-03204) och darmed blev Policy for samverkan med aktorer i
foreningslivet och det fria kulturlivet och Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas
foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 upphavda. | samband med detta kan
kommunstyrelsen konstatera att dven tillhorande handlingsplan slutat galla mot
bakgrund av att den ar bade utgdngen i tid och kopplad till ett upphavt program.

Program som féreslds revideras

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande

Programmet har inga atgarder utan beskriver mer 6vergripande vilket arbete som ska
utforas och vad malet med arbetet &r. Utifran detta formar ndmnder och
bolagsstyrelser egna atgarder for att arbeta med maluppfyllelsen. Namnder och
bolagsstyrelser kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer
eller annorlunda jamfort med plan. Uppféljningen visar att fragan till viss del hanteras
enligt de mal som programmet pekar ut som prioriterade men att det saknas en tydlig
och enhetlig riktning pa arbetet pa grund av att styrningen sker i flera parallella
processer idag. Kraven i Lag (2023:196) har i dagslaget inte omhandertagits i en
enhetlig styrning. Utifran det foreslas Program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande revideras samt att en tillhdrande handlingsplan tas fram.

Vattentjanstplanen

Uppsala kommuns vattentjanstplan antogs i kommunfullmaktige i december 2023
som en foljd av ett nytt krav i vattentjanstlagen. Vattentjanstplanen innehaller en VA-
utbyggnadsplan och en del om hur den allmanna VA-anlaggningen ska skyddas vid
skyfall. Sedan vattentjanstplanen antogs ingar den i kommunens VA-plan tillsammans
med plan fér den allmanna VA-anldaggningen 2020 och plan for enskild vatten- och
avloppsforsorjning i Uppsala kommun. Det finns ett behov av att

revidera nuvarande vattentjanstplan sa att den foljer kommunens process for
framtagande av ny 6versiktsplan och for att utgora underlag till oversiktsplan gallande
VA-forsorjningen (enskild- och allman- och brandvattenforsorjning). | samband med
det ar det lampligt att se 6ver och ta in VA-planens 6vriga styrdokument i
vattentjanstplanen for att fa en battre samlad styrning i VA-planeringsfragor.
Vattentjanstplanen foreslas dven omfatta kommunens planering av
brandvattenforsorjning.
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Planer som foreslas revideras och tas in i vattentjanstplan:

e Plan forden allmanna VA-anlaggningen 2020 (Uppsala Vatten AB)
e Plan for enskild vatten och avloppsforsorjning i Uppsala kommun (Miljo- och
halsoskyddsnamnden)

Tillkommande styrning:
e Brandvatten (Kommunstyrelsen)

| samband med revideringen foreslas dven nuvarande handlingsplan ses over.

Program och handlingsplan for mobilitet och trafik

Nar det galler programmet arbetar namnder och styrelser i enlighet med programmets
mal. Programmets tillstandsmal séger att alla resor och transporter ska vara hallbara
ar 2050, utifran en beskrivning av vad hallbarhet &r. Bedomningen ar att malet ar
nabart utifran beskrivningen. Behov har dock identifierats av att revidera programmet
i relation till den normerande styrningen som finns i kommunens Parkeringspolicy
(KSN-2013-0338). Dessa bagge styrdokument bor ses 6ver i relation till varandra, samt
utifran inriktningen att vagleda kommunens arbete med mobilitet och parkering, sa att
det bidrar till en positiv klimatomstallning, inkluderande och attraktiva livsmiljoer,
samt en jamlik anvandning av kommunens ytor.

Majoriteten av atgarderna i Handlingsplanen for mobilitet och trafik bedoms vara
genomforda eller inaktuella. Endast 21 atgarder (37 %) aterstar som antingen ar under
arbete eller dnnu inte pabdrjade. Ett antagande av forslag till trafikndtsplan kommer
aven att andra forutsattningarna for ett flertal atgarder. Det finns behov av att revidera
denftillhérande handlingsplanen, i syfte att sakerstalla att foreslagna atgarder pa ett
andamalsenligt satt understodjer uppfyllelsen av sdval programmets som
handlingsplanens mal.

Idrottspolitiskt program samt Program for elitidrott med tillhérande handlingsplan

Styrningen i Idrottspolitiskt program ar i grunden andamalsenlig. Programmet
fungerar som en viktig styrsignal for hela kommunkoncernen, men handlingsplanen
behdver i framtiden revideras for att sékerstalla att dtgarderna ar relevanta,
genomfdrbara och samordnade med andra styrdokument. Arbetet med Program for
elitidrott och dess handlingsplan ar inarbetat i det l6pande arbetet med narliggande
program och handlingsplaner, som naringslivsprogram samt idrottspolitiskt program.
Programmet och handlingsplanen omhandertas inom flera olika forvaltningar och
bolag och behovet av ett specifikt program bedoms som lag.

Den dimension av styrning for elitidrott som inte omhandertas i narliggande program
ar evenemangsdelen, vilken forvantas omhandertas i utveckling av styrning av
evenemangsverksamheten. Utvecklingen av styrningen pa evenemangsomradet gor
att behovet av sarskild programstyrning pa elitidrottsomradet minskar. (KSN-2024-
02534, Plan fér implementering av mdlbilden fér evenemang, s. 3.)

Utifran detta foreslas att Idrottspolitiska programmet och Program for elitidrott
revideras och slas samman. | revideringen ligger i att sdkerstélla att de fragor som beror
elitidrott, undantaget de delar som relaterar till styrning for evenemangsverksamhet,
omhandertas pa ett [ampligt satt i ett samlat idrottspolitiskt program. Revideringen
ska beakta befintliga ansvarsforhallanden, dar kommunstyrelsen fortsatt har ett
sarskilt ansvar i fragor som ror elitidrotten, samt bidra till att starka samverkan och



utbyte inom koncernen utifran ett samlat idrottspolitiskt perspektiv. Handlingsplanen
for elitidrott [6per ut 2025 och inte ska forlangas med anledning av det nya uppdraget
och utgar darmed.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebar inga ekonomiska konsekvenser. Revideringar av program
och handlingsplaner hanteras inom namndernas ordinarie budgetram.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 9 januari 2026

e Bilaga 1, rapport Uppfdljning av program och handlingsplaner 2025

e Bilaga 2, sammanstallning beslutade program

e Bilaga 3, protokollsutdrag fran kommunstyrelsen den 16 december 2025

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Sammanfattning

Varje ar sedan 2017, undantaget 2021 och 2023, gors en samlad uppféljning och
aktualitetsbeddmning av program och kommungemensamma handlingsplaner
(fortsattningsvis anvands i huvudsak det 6vergripande begreppet program for bada
dokumenttyper). Programansvariga foljer upp sina program och ger férslag pa
eventuella forandringar. Den samlade uppféljningsrapporten lamnas till
kommunfullmaktige som beslutar om eventuella forandringar.

Programuppfoljningen ska beddma om styrningen i program ar andamalsenlig, bidrar
till farre malkonflikter och minskad styrtrangsel i forhallande till lagstiftning,
grunduppdrag, bolagsordning, fokusmal eller uppdragi Mal och budget. Syftet ar
ocksa att ge kommunfullméaktige ett bra underlag for att sékerstalla en mer
sammanhallen styrning dar relationerna mellan styrdokument ar tydliga, samt for att
oka mojligheten till tydliga prioriteringar. Darfor ar utgangspunkten i uppféljningen att
program som inte ar under revidering ska genomga en aktualitetsbedomning, det vill
saga en bedomning av huruvida behovet av programstyrningen fortfarande existerar.

Under perioden 2020-2025 har antalet program minskat och idag finns 22 beslutade
program. Figur 1illustrerar antalet dokument med programstyrning i Uppsala
kommun over tid sedan den regelbundna programuppfoljningen inleddes. Antalet
atgarder i programstyrningen ar stort, 2020 konstaterades 6ver 800 atgarder. Fram till
2025 har dessa halverats till drygt 400. Kommunledningskontoret har inlett en Gversyn
av programmen och dtgarderna med malet att identifiera malkonflikter och skapa
forutsattningar for starkt styrning om mojligt med farre styrsignaler.
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Figur 1 Antal program over tid

Vid arets aktualitetsbedomning har 9 program inte foljts upp pa grund av att
programmen ar i beslutsprocess, ar under revidering eller nyligen har beslutats och
haller pa attimplementeras.

| den ordinarie programuppfoljningen foreslas tva program revideras. Dessa ar
Program fér mobilitet och trafik med tillhérande handlingsplan fér mobilitet och trafik
samt Program for trygghet, sékerhet och brottsférebyggande. For Program for trygghet,
sdkerhet och brottsférebyggande foreslas aven en tillhérande handlingsplan tas fram.
Parallellt med programuppfdljningen har behov av revidering av styrning identifierats
avseende Vattentjdnstplan da den bedoms vara i behov av revidering for att fungera
battre i relation till kommunens kommande 6versiktsplan.
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Program for elitidrott med tillhérande handlingsplan foreslas upphora da det bedoms
att det inte langre finns ett behov av ett eget program och handlingsplan inom
omradet, da atgarderna ar omhandertagna i l6pande verksamhet samt utvecklingen
av styrningen pd evenemangsomradet (KSN-2024-02534, Plan for implementering av
malbilden for evenemang).

Modell for programhantering

Kommunfullmaktige styr ver namnder och bolagsstyrelser genom bland annat Mal
och budget och kommunévergripande program och planer. | de kommundvergripande
programmen och planerna beskriver fullmaktige kommunens samlade politik inom
olika omraden.

Fran och med 2017, undantaget for 2021 och 2023, gérs en samlad uppfoljning och
aktualitetsbedomning av program som ett led i att sakerstalla en mer sammanhallen
styrning dar relationerna mellan styrdokument ar tydliga, i att skapa minskad
styrtrangsel med farre malkonflikter samt for en 6kad majlighet till tydliga
prioriteringar.

Programhanteringen tar sin utgangspunkt i riktlinjen for styrdokument och hanterar de
kommunovergripande aktiverande styrdokumenten i form av program,
kommunovergripande handlingsplaner och andra typer av planer eller
overenskommelser som innehaller mal som kommunen ska uppna och atgarder som
ska bidra till maluppfyllelsen.

Modellen beskriver ansvar, roller och struktur for framtagande och uppfoljning av
program. For uppfoljning av program beskrivs hur och nar uppféljning sker samt hur
aktualitetsbedomning ska genomfdras. Forutom bedémningar av programmens
indikatorer ar det namnder och bolagsstyrelser som i samband med ordinarie
verksamhetsuppfoljning per augusti svarar pa grad av maluppfyllelse for de program
som foljs upp. Baserat pd informationen fran namnder och bolagsstyrelser gor
programansvariga tjanstepersoner en aktualitetsbeddmning av de enskilda
programmen och en bedomning av huruvida en forflyttning i riktning mot
programmalen sker (maluppfyllelse). Vid behov ges i aktualitetsbedémningen forslag
pa mojliga justeringar for 6kad maluppfyllelse.

Uppfoljning 2025

Uppfdljningen av program har genomforts i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljning per augusti. Det finns en programansvarig tjansteperson for
varje program. Programansvarig har definierat vad som ska féljas upp och
aktualitetsbedomt programmet vilket inkluderar en beskrivning av programmets
status och eventuella behov av férandring. Bedémningen baseras pa uppfoljning fran
namnder och bolagsstyrelser av genomforandet av program. For nagra program har
kompletterande fragor stéllts till ndmnderna och bolagsstyrelserna. Underlag kommer
aven fran andra kéllor sdsom statistikansvariga myndigheter, andra nationella eller
regionala organisationer och kommunens verksamhetssystem.

Enskilda aktualitetsbedomningar for de 13 program som foljts upp finns i egna bilagor
till denna handling. Totalt finns det 22 beslutade program.

Sida 4 (42)



Sida 5 (42)

Sedan den senaste uppfoljningen 2024 har fyra program beslutats. De ar:

o Avfallsplan

e Bostad for alla - Program for bostadsforsorjning
e Landsbygdsprogrammet

e  Miljo- och klimatprogram

Under 2024-2025 har tva program utgatt och ersatts av annan styrning. De ar:

e Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun och féreningsliv (KSN-
2024-03204)

e Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun (KSN-2024-00267)

Vid arets aktualitetsbedomning har 9 program inte foljts upp. Dessa ar:

e Avfallsplan

e Bostad for alla - Program for bostadsforsorjning

e Energiprogram 2050

e Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

e Landsbygdsprogram

e  Miljo- och klimatprogram

e Program for en aldrevanlig kommun

o Atgirdsprogram for kvavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet for perioden 2022-2027

e Vattentjanstplan

Oversiktsplanen, Biblioteksplanen, Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor och Innerstadsstrategin ar aktiverande styrdokument men ingdr inte i den
arliga programuppféljningen och listas foljaktligen inte bland program och
handlingsplaner.

Vattentjanstplan

Uppsala kommuns vattentjanstplan antogs i kommunfullmaktige i december 2023
som en foljd av ett nytt krav i vattentjanstlagen. Vattentjanstplanen innehaller en VA-
utbyggnadsplan och en del om hur den allmanna VA-anlaggningen ska skyddas vid
skyfall. Sedan vattentjanstplanen antogs ingar den i kommunens VA-plan tillsammans
med plan fér den allmanna VA-anldaggningen 2020 och plan for enskild vatten- och
avloppsforsorjning i Uppsala kommun.

Det finns ett behov av att revidera nuvarande vattentjanstplan sa att den foljer
kommunens process for framtagande av ny 6versiktsplan och for att utgéra underlag
till oversiktsplan gallande VA-forsorjningen (enskild- och allman-

och brandvattenforsorjning). | samband med det ar det lampligt att se Gver och tain
VA-planens 6vriga styrdokument i vattentjanstplanen for att fa en battre samlad
styrning i VA-planeringsfragor. Vattentjanstplanen foreslas aven omfatta kommunens
planering av brandvattenforsorjning.

Planer som foreslas revideras och tas in i vattentjanstplan:

e Plan for den allmdnna VA-anldggningen 2020 (Uppsala Vatten AB)
e Plan for enskild vatten och avloppsforsorjning i Uppsala kommun (Miljé- och
halsoskyddsnamnden)
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Tillkommande styrning:

e Brandvatten (Kommunstyrelsen)
| samband med revideringen foreslas dven nuvarande handlingsplan ses over.
Handlingsplan Gottsundaomradet 2021-2030

| arbetet med Mal och budget 2026-28 har behov av revidering av styrning identifierats
avseende Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030. Handlingsplanen &r under
revidering i enlighet med beslut i programuppfoljningsarende 2024, men arbete i
enlighet med handlingsplanens Gvergripande mal fortgar. Kopplat till handlingsplanen
har flera viktiga verksamheter och insatser kunnat startas upp inom arbetsmarknads-,
social- och kulturnamndens respektive ansvarsomraden. Detta berér exempelvis
satsningar pa ett utvecklat Utbildnings- och jobbcenter, socialarbetare i skolan och
fritidsklubben Treklangen. | samband med drets mal- och budgetprocess har behov av
att skapa langsiktiga forutsattningar for dessa verksamheters fortsatta utveckling och
bidrag till Gottsundaomradets utveckling lyfts, i linje med handlingsplanens mal.

Darfor foreslas den pagaende revideringen kompletteras med ett uppdrag till
kommunstyrelsen att se éver hur budgetmedel for dessa satsningar kan bli
nivapaverkande for berérda namnders budget inom ramen for mal- och
budgetprocessen for Mal och budget 2027-2029. | 6vrigt kvarstar den
aktualitetsbeddmning, inklusive behov av revidering, som beslutades om i
programuppfoljning for 2024.



Oversikt 6ver maluppfyllelse och bedomning
av programmen som styrsignal

For bedomningen av aktualiteten for programmen anvands foljande symboler och text

ifarg:

Mdluppfyllelse

®
O
O
Styrning

O
O
O

Namnder och bolagsstyrelser bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Namnder och bolagsstyrelser kommer att kunna bidra till
maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda jamfort med
plan.

Namnder och bolagsstyrelser kommer inte att kunna bidra till
maluppfyllelse.

Styrningen i program/handlingsplan ar andamalsenlig och behovet av
styrning inom omradet finns kvar. Programmet/handlingsplanen ar ratt
form av styrsignal. Inga eller mycket sma forandringar dr nédvandiga.

Styrningeni program/handlingsplan &r i stort andamalsenlig och
behovet av styrning inom omradet finns kvar, men styrningen bor
revideras.

Styrningen i program/handlingsplan &r inte andamalsenlig. Det finns
inte langre nagot behov av styrninginom omradet eller annan styrning
har ersatt programmets relevans/aktualitet. Programmet foreslas ses
Over, upphavas eller inte fornyas.

Tabell 1 Sammanfattning av maluppfyllelse och styrning for aktualitetsbedomda program

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Handlingsplan for full ‘ ‘

delaktighet for Da handlingsplanen Inom ramen for

personer med antogs sa sent under 2024 handlingsplanen planeras

funktionsnedséattning kan det varasa att alla for kommuninterna
namnder och bolag, som informationsinsatser for att
omfattas, inte hunnit fain sprida kunskap om

atgardernaisinarespektive  handlingsplanen samt
verksamhetsplaner for 2025.  lardomar och goda
Trots det har flera atgarder exempel. Arbete pagar for

rapporterats in och att ta fram en broschyr
forflyttning pabdrjats inom som kan anvandas som
de flesta atgarder. underlag for detta.
Maluppfyllelsen bedomsii Styrningeni

detta skede vara att namnder handlingsplanen bedéms
och bolagsstyrelser bidrartill ~ vara andamalsenlig och
maluppfyllelse enligt plan. ingen forandring foreslas.
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Maluppfyllelse Program som styrsignal

Handlingsplan for ‘ .
Granby, Kvarngardet Uppfdljningsrapporten Handlingsplanen

och Loten fran 2025 visar att flera har en bred ansats, med
viktiga verksamheter och inriktningar som stari
insatser pagar och samklang med andra

bedémningen ar att de bidrar  befintliga mal. Den langa
till att mildra segregationens  tidshorisonten ger

konsekvenser. stabilitet och uthallighet,
Maluppfyllelsen av samtidigt som vagen till att
handlingsplanen bedéms na malet, vilka atgarder
darmed som god. Flera av som behdvs, kan variera
insatserna har pagatt och oOver tid. Detta bedoms
vidareutvecklats under ett vara en val avvagd styrning
antal ar, vilket stodjer som ger fokus pa det
inriktningen i geografiska omradet och
handlingsplanen om ett samtidigt ger flexibilitet
langsiktigt perspektiv. och utrymme for att lara

Samtidigt visar statistiken att och omprova under hand.
stora utmaningar kvarstari

omradet. Ett fortsatt

intensivt arbete ar darfor

motiverat och nodvandigt.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Handlingsplan for

trafikbuller ‘ Gatu- och . Uppsala kommun
samhallsmiljondmnden ar haller pa att ta fram ett
samordnande ansvarig forslag pa miljoprogram
namnd for samtliga atgdrder  som kan komma omfatta
i handlingsplanen och mal och indikatorer
bedoms bidra till gallande omgivningsbuller.
maluppfyllelse enligt plan. Styrning av atgérder inom
Uppfoljning av en handlingsplan for
verksamhetsplan for 2025 trafikbuller bedoms
visar att majoriteten av fortsatt andamalsenlig
planerade atgarder ar eftersom det ar genom
paborjade och pagar enligt handlingsplanen som
plan. Uppsala kommun uppfyller

skyldigheter enligt
forordning om
omgivningsbuller.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Handlingsplan mot

valfardsbrott . Handlingsplanen ar ‘ Handlingsplanen har
tematiserad i tre bidragit till en tydlig
utvecklingsomraden - struktur, gemensam
kunskapshdjning, ldgesbild inriktning och forbattrad
och samverkan samt formaga att agera mot

upptdcka och forebygga. Den  valfardsbrott. Den ar
samlade bedomningen dratt  fortsatt aktuellt och
namnder och bolagsstyrelser ~ dandamalsenlig. |



bidrar till maluppfyllelse
enligt plan.
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revisionsgranskningen
konstateras att framtagna
atgarder ar tillrackliga, och
ingen av granskningens
intervjupersoner uppger
att det skulle behova
tillkomma ytterligare
atgarder som del av
handlingsplanen.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Idrottspolitiskt
program

D Programmets mal ar
aktuella och val forankrade i
kommunens arbete med
samhallsbyggnad, folkhalsa
och inkludering. Tydliga
framsteg har gjorts och
utvecklingeninom
programomradet sker i ratt
riktning. Utvecklingen i
samhallet leder till 6kade
krav att hantera olika fragor
med anknytning till ett
samlat fritidsbegrepp.
Namnder och bolagsstyrelser
kommer att kunna bidra till
maluppfyllelse, men behdver
gora mer eller annorlunda
jamfort med plan.

. Styrningenii

programmet ari grunden
andamalsenlig.
Programmet fungerar som
en viktig styrsignal for hela
kommunkoncernen, men
handlingsplanen behover i
framtiden revideras for att
sakerstalla att atgarderna
ar relevanta, genomforbara
och samordnade med
andra styrdokument.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Kulturpolitiskt
program for Uppsala
kommun

‘ Det finns inga

omfattande lagkrav for
kommuner att forhalla sig till
nar det galler att
tillhandahalla och stodja
kulturverksamhet, utover
bibliotekslagen. Programmet
utgor darfor ett viktigt stod
for styrning och utveckling
inom kulturomradet.
Programmet och
handlingsplanen ar verktygi
samarbete med andra parter
pa lokal, regional och
nationell niva och dess
malstruktur harmonierar val
med saval de nationella
kulturpolitiska malen som
beslutats av riksdagen, som

‘ Daenny

handlingsplan till det
kulturpolitiska
programmet antagits
under aret, gors ingen
bedomning kring
maluppfyllelsen utifran
handlingsplanen i detta
tidiga skede.
Revideringsarbetet for att
tafram den nya
handlingsplanen har
aktualiserat
programinnehallet, och
nya eller omformulerade
atgarder har tagits fram.
Dessa bedoms styra val
mot malen i programmet
kommande ar.
Beddmningen ar att
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med malen i den regionala programstyrningen ar

kulturplanen. andamalsenlig och att
innehallet i det
kulturpolitiska
programmet fortsatt ar
relevant.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Naringslivsprogram D
Utvecklingen inom ‘ Styrning av

omradet foretagsklimat visar ~ programmet behdver 6ka

fortsatt positiva tendenser, och tydligare omhandertas
men forandringstakten samt integreras i namnder
behover oka for att och bolags ordinarie
sakerstalla maluppfyllelse planering, uppfoljning och
inom planperioden. Det aterrapportering

forutsatter ett fortsatt och
systematiskt arbete med
bemotande, tillganglighet,
rattssakerhet och
samordning.

Malbilden om 2 000 nya
arbetstillfallen per ar
kvarstar, men kraver
forstarkta insatser avseende
foretagsservice,
ledtidsforkortning samt
framjande av investeringar
och rekrytering.
Beddmningen ar att
namnder och bolagsstyrelser
bidrar till maluppfyllelse,
men genomforandet behdver
intensifieras for att
sakerstalla maluppfyllelse
inom utsatt tid.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Program for elitidrott O
‘ Arbetet med Programmet och
programmet och handlingsplanen
handlingsplanen arinarbetat omhandertasinom flera
i det [6pande arbetet med olika forvaltningar och
narliggande program och bolag och behovet av ett
handlingsplaner, som specifikt program bedoms
naringslivsprogram samt som lag. Det bedoms inte
idrottspolitiskt program. langre finnas ett behov av
Den dimension av styrning ett eget program och
for elitidrott som inte handlingsplaninom
omhandertas i narliggande omradet, da atgarderna ar
program ar omhandertagnailopande
evenemangsdelen, vilken verksamhet.

kommer omhéandertasii



utveckling av styrning av
evenemangsverksamheten.

Utvecklingen av styrningen
pa evenemangsomradet
gor att behovet av sarskild
programstyrning pa
elitidrottsomradet
minskar. (KSN-2024-02534,
Plan fér implementering av
malbilden for evenemang,

s.3)
Maluppfyllelse Program som styrsignal
Program for D
krisberedskap och Maluppfyllelsen och ‘ Uppsala kommuns

civilt styrningen i programmetoch  program for krisberedskap

2024-2027

handlingsplanen ar
andamalsenlig och ingen
forandring foreslas.
Kommunen som helhet har

gjort tydliga och omfattande

framsteg for att starka sin
krisberedskap och férmaga
att uppratthalla
samhallsviktig verksamhet.

och civilt forsvar har
bidragit till en tydlig
struktur, gemensam
inriktning och forbattrad
formaga att hantera
samhallsstorningar. Det
strategiska ramverket ar
fortsatt aktuellt och
andamalsenligt. Dock

Det finns ett brett konstateras i uppfoljningen
engagemang, strukturerad att arbetet med
planering och praktiskt genomfdrande och

genomforande. Samtidigt
kvarstar vissa
utvecklingsomraden och
risker som kraver fortsatt
arbete. Det finns en tydlig
struktur och en gemensam
riktning for arbetet med
krisberedskap och civilt
forsvari kommunen.
Namnderna och bolagen
arbetar i huvudsak enligt
kommunens direktiv och
tidplan. Dock ar
implementeringen ojamn,
vissa delar aterstar och
metodstodet ar inte fullt ut
pa plats. Arbetet ar
langsiktigt och har nu en
stabil grund.
Maluppfyllelsen bedoms
darfor som delvis uppfylld,
med en positiv
utvecklingstrend och goda
forutsattningar att na full
maluppfyllelse inom
programperioden.

maluppfyllelse &r ojamnt
mellan namnder och bolag
samt att vissa
utvecklingsomraden kraver
okad takt och tydligare
prioritering.
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Maluppfyllelse Program som styrsignal

Program for D

mobilitet och trafik . Nar det galler Majoriteten av
programmet arbetar atgardernai
namnder och styrelseri Handlingsplanen for
enlighet med programmets mobilitet och trafik
mal. Programmets bedoms vara genomforda
tillstdndsmal sager att alla eller inaktuella. Endast 21
resor och transporter ska atgarder (37 %) aterstar
vara hallbara ar 2050, utifran ~ som antingen ar under
en beskrivning av vad arbete eller annuinte

hallbarhet ar. Bedémningen  pabdrjade. Ett antagande
ar att malet &r ndbart utifrdan  av forslag till trafiknatsplan
beskrivningen. kommer aven att andra
Behov har dock identifierats  forutsattningarna for ett
av attrevidera programmeti  flertal dtgarder. Det finns
relation till den normerande  behov av att revidera den

styrningen som finnsi tillhorande

kommunens Parkerings- handlingsplanen, i syfte att
policy (KSN-2013-0338). sakerstalla att foreslagna
Dessa bagge styrdokument ~ atgarder pa ett

bor ses over i relation till andamalsenligt satt
varandra, samt utifran understodjer uppfyllelsen
inriktningen att vagleda av saval programmets som
kommunens arbete med handlingsplanens mal.

mobilitet och parkering, sa
att det bidrar till en positiv
klimatomstallning,
inkluderande och attraktiva
livsmiljoer, samt en jamlik
anvandning av kommunens

ytor.
Program for
trygghet, sdkerhet D Programmet har inga D Uppfoljningen visar
och atgarder utan beskriver mer  att fragan till viss del
brottsforebyggande  Overgripande vilket arbete hanteras enligt de mal som
som ska utforas och vad programmet pekar ut som
malet med arbetet ar. Utifrdan  prioriterade men att det
detta formar namnder och saknas en tydlig och
bolagsstyrelser egna enhetlig riktning pa arbetet
atgarder for att arbeta med pa grund av att styrningen
maluppfyllelsen. skeriflera parallella
Namnder och bolagsstyrelser processeridag.
kommer att kunna bidra till KraveniLag (2023:196) har
maluppfyllelse, men behdver idagslagetinte
gora mer eller annorlunda omhandertagitsien
jamfort med plan. enhetlig styrning och

darfor kommeren
handlingsplan kopplad till
programmet att tas fram.
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Maluppfyllelse Program som styrsignal

Program motvald i
nara relationer,
hedersrelaterat vald
och fortryck, samt
prostitution och
manniskohandel for
sexuella andamal

‘ Uppfoljningen visar
att fragan hanteras enligt de
mal och delmal som
programmet pekar ut som
prioriterade. For att
underlatta for namnder och
bolagsstyrelser pagar
arbetet med att ytterligare
konkretisera delmalenien
handlingsplan. Syftet med
handlingsplanen ar att
tydliggora och konkretisera
namnders och
bolagsstyrelsers ansvar och
darmed underlatta att
koppla aktiviteter till
foreslagna atgarder.
Handlingsplanen ar ute pa
intern- och extern remiss
under hosten 2025 och
forvantas beslutas av
kommunstyrelsen till
arsskiftet 25/26.

‘ Behovet av styrning
inom omradet kvarstar.
Programmet kommer att
kompletteras med en
handlingsplan dar arbetet
pagar och forvantas vara
klart under 2025.

Behovet av fortsatt
implementeringsarbete
kvarstar och ansvaret for
detta behover tydliggoras
over kommunens berdrda
forvaltningar.

Maluppfyllelse Program som styrsignal

Vattenprogram

. Namnder och

bolagsstyrelser bidrar till
maluppfyllelse enligt plan
och det sker framfor allt
genom genomfdrandet av de
atgarder som beslutasi
Handlingsplan for
vattenprogrammet.
Handlingsplanens slutar ar
2026 och manga av
atgarderna har genomforts
eller planeras slutforas under
2026. Planen behover darfor
under aret revideras och
kompletteras med nya
relevanta atgarder utifran ny
kunskap om vilka behov som
bor prioriteras.

‘ Vattenprogrammets
styrning ar andamalsenlig
och kompletterar den
lagstiftning for
vattenfragor som finns
inom flera lagrum genom
att tydliggodra Uppsala
kommuns malsattningar
och ambitioner som gar
utover lagens krav.
Styrningenii
Vattenprogrammet ar
andamalsenlig ochingen
forandring foreslas. Arbetet
med en revidering av
handlingsplanen kommer
behdva paborjas under
2026 da handlingsplanens
giltighetstid gar ut under
2026.



Karin Eduards

Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:

2025-10-14

Aktualitetsbedomning av handlingsplan for
full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Bakgrund

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning reviderades
och antogs i december 2024. Den ar ett resultat av ett tatt samarbete mellan
omsorgsnamnden och Funktionsratt Uppsala och har utvecklats i relation till den
nationella funktionshinderpolitiken, Agenda 20230 samt FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Uppfoljningsunderlag

Bedomningen grundar sig till del pa inrapportering via Hypergene samt i det arbete
som syns i den kommundvergripande samverkan som skerinom ramen for
genomforandet av handlingsplanens atgarder.

Bedomning
Maluppfyllelse

Da handlingsplanen antogs sa sent under 2024 kan det vara sa att alla namnder och
bolag, som omfattas, inte hunnit fa in dtgardernai sina respektive verksamhetsplaner.
Trots det har flera atgarder rapporterats in och forflyttning pabérjats inom de flesta
atgarder. Maluppfyllelsen bedéms i detta skede vara att namnder och bolagsstyrelser
bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Styrning

Inom ramen for handlingsplanen planeras for kommuninterna informationsinsatser for
att sprida kunskap om handlingsplanen samt lardomar och goda exempel. Arbete
pagar for att ta fram en broschyr som kan anvandas som underlag for detta.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i handlingsplanen ar andamalsenlig och ingen
forandring foreslas.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-10-08

Handlaggare:
Ida Wiking, Linda Ahlford

Aktualitetsbedomning av Handlingsplan for
Granby, Kvarngardet och Loten 2024-2030

Bakgrund

Sedan 2020 har kommunen haft handlingsplaner for Granby, Kvarngardet och Loten.
Den forsta handlingsplanen ”Handlingsplan for tryggare Granby och Kvarngardet”
gallde under 2020-2023 och kommunstyrelsen fattade under 2024 beslut om en
fortsatt handlingsplan, "Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten 2024-2030”
(KSN-2023-02884). Ansatsen blev da bredare och foljer samma modell fér styrning och
arbetssatt som motsvarande handlingsplan for Gottsundaomradet.

Den gemensamma inriktningen for handlingsplanen tar sikte pa att de som bor i
omradet ska kunna och vilja bo kvar, trivas och kadnna sig trygga i sitt bostadsomrade.
Handlingsplanen ska verka for att starka manniskors livsvillkor i form av utbildning,
arbete, fritid, halsa och delaktighet. Handlingsplanen innehaller sedan fem
temaomraden som tydliggor viktiga fokus och ar samverkansplattformar dar
gemensam uppfoljning, analys och kunskap byggs upp. For att handlingsplanen ska
kunna forverkligas behovs nara samarbete med boende, foreningar, naringsliv,
omradets fastighetsagare och andra myndigheter som verkar i omradet.

Uppfoljningsunderlag

Arbetet inom handlingsplanen f6ljs upp genom mer omfattande
uppfoljningsrapporter. En uppféljningsrapport for nuvarande handlingsplan (KSN-
2025-00116) togs fram och presenterades for kommunstyrelsen i februari 2025 och
samlade data och information fran ett antal olika datakallor. Dels presenterades siffror
fran SCB:s registerdata, som exempelvis disponibel inkomst, ekonomiskt bistand och
behérighet till gymnasiet. Flera enkatundersokningar utgjorde ocksa underlag:
kommunens trygghetsundersokning, Liv och halsa ung samt fastighetsagarnas
undersokningar.

Handlingsplanen innehaller inga politiskt beslutade atgarder utan aktiviteter
identifieras och genomfors [6pande och fordandras utifrdn behov, utmaningar och
prioriteringar. Framdriften i handlingsplanens insatser tar sin utgangspunkt i
information som samlas [6pande genom de uppbyggda och regelbundna
samverkansforum som finns kopplade till handlingsplanen. Handlingsplanens fem
prioriterade teman (hallbara livsmiljoer, trygghet, barn och ungas uppvaxtvillkor, jobb
och foretagande samt delaktighet) ar utgdngspunkt for att identifiera behov, gora
analyser och darmed uppféljning. Pagdende insatser inom handlingsplanen samlas
och visualiseras arligen i ett antal arbetspaket. | varje arbetspaket ingar ett antal
insatser som bidrar till en forflyttning av utvecklingen i omradet.



Bedomning
Maluppfyllelse
Namnder och bolagsstyrelser bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Uppfoljningsrapporten fran 2025 visar att flera viktiga verksamheter och insatser pagar
och beddémningen ar att de bidrar till att mildra segregationens konsekvenser.
Maluppfyllelsen av handlingsplanen bedéms darmed som god. Flera av insatserna har
pagatt och vidareutvecklats under ett antal ar, vilket stodjer inriktningen i
handlingsplanen om ett langsiktigt perspektiv. Samtidigt visar statistiken att stora
utmaningar kvarstar i omradet. Ett fortsatt intensivt arbete ar darfor motiverat och
nodvandigt.

Handlingsplanen har ett operativt forhallningssatt och genomférande. Flera olika
samverkansforum finns etablerade, dar olika verksamheter och professioner mots
vilket mojliggor informationsutbyte, utvecklingstankar och synergier i pagaende
arbete. Det 4r omradesgrupp med lokalt verksamma aktorer fran alla
samhallssektorer, kommunintern samordningsgrupp for forvaltningar och bolag samt
foreningsliv och platssamverkansférening med fastighetsagare i omradet. | omradet
genomfors dven uppskattade sa kallade temafrukostar dar handlingsplanens teman
fordjupas med kunskapspafyllnad om pagaende arbete och dar alla verksammaii
omradet ar malgrupp. Manga av de insatser som utvecklats i omradet har skett i
samverkan mellan olika aktorer dar handlingsplanen mojliggjort nya typer av
samarbeten.

Styrning

Handlingsplanen har en bred ansats, med inriktningar som stari samklang med andra
befintliga mal. Den langa tidshorisonten ger stabilitet och uthallighet, samtidigt som
vagen till att na malet, vilka atgarder som behovs, kan variera 6ver tid. Detta bedéms
vara en val avvagd styrning som ger fokus pa det geografiska omradet Granby,
Kvarngdrdet och L6ten, och samtidigt ger flexibilitet och utrymme for att lara och
omprova under hand.

Aktiviteter identifieras och genomférs |[6pande och foréndras utifran behov,
utmaningar och prioriteringar. Att identifiera och lyfta upp insatser och atgarderi
behov av politiska beslut ar en del av arbetet och gors l[6pande. De atgarder och
insatser som kommunen vidtar i omradet samordnas sa att eventuella malkonflikter
identifieras i tidiga skeden.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet/handlingsplanen ar andamalsenlig och
ingen forandring foreslas.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-09-29

Handlaggare:
Ida Gottberg

Aktualitetsbedomning av Handlingsplan for
trafikbuller

Bakgrund

Handlingsplan for trafikbuller ar upprattad av Uppsala kommuni enlighet med
forordning (2004:675) om omgivningsbuller. Handlingsplan for trafikbuller fortydligar
genomférande och uppfdljning av de langsiktiga malen avseende buller som aterfinnsi
oversiktsplan 2016 och i kommunens fokusmal. Det huvudsakliga syftet med
handlingsplanen ar att minska kommuninvanarnas exponering for buller.
Handlingsplanen galler for perioden 2024-2028 och beslutades i kommunfullmaktige
den 9 september 2024.

Forordningen om omgivningsbuller anger (3 §) att kommuner med mer an 100 000
invanare ska vart femte ar kartlagt omgivningsbullretinom kommunen och tagit fram
strategiska bullerkartor som visar bullersituationen under det narmast féregaende
kalenderaret. Vidare anger férordningen (8 a §) att upprattade bullerkartor ska foljas av
ett forslag till atgardsprogram och faststélla det. Programmet ska vara faststallt senast
tva ar efter det att bullerkartorna senast ska ha tagits fram. Handlingsplan for
trafikbuller motsvarar atgardsprogram for omgivningsbuller enligt forordningen och
baseras pa Uppsala kommuns bullerkartlaggning 2022.

Handlingsplanen ar relevant for globala malet 11 i Agenda 2030; Gora stader och
bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och hallbara. Handlingsplanen
bidrar sarskilt till foljande delmal:

e 11.6Till2030 minska stadernas negativa miljopaverkan per person, bland
annat genom att agna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt hantering
av kommunalt och annat avfall.

e 11.7 Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sakra, inkluderande och
tillgangliga gronomraden och offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och
barn, dldre personer och personer med funktionsnedsattning.

Uppfoljningsunderlag

Gatu- och samhallsmiljonamnden ar samordnande ansvarig namnd for samtliga
atgarder i handlingsplanen. Uppféljningsunderlag &r namndens verksamhetsplan och
budget for 2025, uppfoljning av verksamhetsplan (augusti) och kontinuerliga
avstamningar mellan programansvarig pa stadsbyggnadsforvaltningen och berérda
medarbetare som genomfor atgarder.
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Bedomning
Maluppfyllelse

Gatu- och samhallsmiljonamnden bedéms bidra till maluppfyllelse enligt plan.
Uppfdljning av verksamhetsplan for 2025 visar att majoriteten av planerade atgarder ar
pabdrjade och pagar enligt plan. Nagra atgarder var ej paborjade i samband med
augustiuppfoljningen, men bedoms paborjas enligt plan under hosten 2025. Nagra
exempel pa paborjade atgarder:

o Bullerskarm vid Jensens forskola och skola vid Dag Hammarskjolds vag har
upphandlats, planerad byggstart i november 2025.

e Bullermatningar har genomforts vid tre bullerskdarmar under 2025, enligt
atgarden att folja upp ljudniva vid uppforda skarmar for skolgdrdar.

e Utredning av tystare ljudnivaer i tre naturomraden (Ekebydalen, Stadsskogen,
Gottsundagipen) har genomforts.

Styrning

Uppsala kommun haller pa att ta fram ett forslag pa miljoprogram som kan komma
omfatta mal och indikatorer gallande omgivningsbuller. Styrning av atgarder inom en
handlingsplan for trafikbuller bedoms fortsatt andamalsenlig eftersom det &r genom
handlingsplanen som Uppsala kommun uppfyller skyldigheter enligt forordning om
omgivningsbuller.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i handlingsplanen ar andamalsenlig och ingen
forandring foreslas.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:

Rapport

Handlaggare:
Andreas Falk

2025-10-14

Aktualitetsbedomning av Handlingsplan mot
valfardsbrott

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2022 att uppdra till kommunledningskontoret
att ta fram forslagtill handlingsplan mot valfardsbrott forbeslut i kommunstyrelsen
under varen 2023. Handlingsplanen antogs av kommunstyrelsen 13 december 2023.

Valfardsbrottslighet innebar ett angrepp mot Uppsala kommuns och samhallets
gemensamma skyddsnat. Det drabbar framst de individer som ar i storst behov av
samhallets insatser, som exempelvis barn, dldre, personer med funktionsnedsattning
eller personer som har en sjukdom som gor att de ar forhindrade att arbeta.

Det 6verordnande syftet och malet med Handlingsplan mot vélfardsbrott ar att
kommunens ekonomiska medel ska anvandas till det de ar avsedda att anvandas till.
Genom handlingsplanen skapas forutsattningar for ett rattssakert, proportionerligt och
likformigt arbete mot valfardsbrott i hela kommunkoncernen.

Handlingsplanen foreslas galler under perioden 2024-2026 och rikta sig till samtliga
namnder och bolagsstyrelserinom Uppsala kommun.

Uppfoljningsunderlag

Underlaget som ligger till grund for bedomningen ar namnder och bolagsstyrelsers
aterkommande aterrapportering inom ramen for Nétverket mot vdlférdsbrott som
sammantrader fyra ganger om aret samt en serie workshops som bedrivits med
samtliga namnder under 2025 inom ramen fér Samordningsuppdrag vdilférdsbrott som
beslutades av stadsdirektor i december 2024.

Aven deldrsrapportering inom namnder och bolagsstyrelsers verksamhets- eller
affarsplan utgor underlag. De uppdrag inom Mal och budget som ligger till grund for
bedomningen ar uppdrag 31, utveckla kommunens férmdga att forebygga och
bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet, och uppdrag 32, férhindra att vdlfdrden
missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av kommunen.

Utover ovanstaende genomférde KPMG pa uppdrag av Uppsala kommuns revisorer
granskningen Granskning av kommunens férebyggande arbete mot valfdrdsbrott som
publicerades 13 februari 2025. Slutsatserna i granskningen har ingatt som
uppfoljningsunderlag.

Det &ri viss man otydligt vilket arbete ndmnder och bolagsstyrelser gor specifikt
kopplat till handlingsplanen da det inte alltid framgdr av rapporteringen i Hypergene.
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Bedomning
Maluppfyllelse

Handlingsplanen ar tematiserad i tre utvecklingsomraden - kunskapshdjning, légesbild
och samverkan samt upptdcka och forebygga. Varje utvecklingsomrade har konkreta
atgarder knutna till sig som ska utveckla och starka kommunens arbete mot
valfardsbrott. Dessa atgarder ar formulerade sa att de ska vara relevanta och kunna
implementeras av samtliga namnder och bolagsstyrelser anpassat till respektive
verksamhet. Totalt finns det 19 atgérder i handlingsplanen.

Den samlade bedomningen ar att namnder och bolagsstyrelser bidrar till
maluppfyllelse enligt plan.

Utvecklingsomrdde 1 Kunskapshdjning. Kunskapen om vilfdrdbrottslighetens paverkan
pad den egna verksamheten ska éka.

Kommunen som helhet har gjort tydliga och omfattande framsteg for att hoja
kunskapen om vélfardbrottslighetens paverkan pa den egna verksamheten.
Omfattande kompetenshdjande insatser har genomforts under 2024 och 2025 for
samtliga ndmnder och bolag. Dessa har dels bestatt i workshops och foreldasningar
arrangerade av kommunstyrelsen, dels av egeninitierade initiativ fran namnderna och
bolagsstyrelserna.

Kvarstaende utvecklingsbehov ar att vissa namnder och bolag ar i behov av specifika,
fordjupande, utbildningsinsatser. Detta arbete kommer fortga under handlingsplanens
giltighetstid.

Utvecklingsomrdde 2 Légesbild och samverkan. Uppsala kommun férbéttrar légesbilden
och stdrker samverkan for att motverka viilférdsbrottslighet.

Kommunens lagesbild och samverkan har markant forbattrats under 2024 och 2025.
Arbetsmarknadsnamnden, dldrenamnden, omsorgsnamnden och
upphandlingsstaben har sedan 2024 statistik 6ver bland annat felaktiga utbetalningar.
Under hosten 2025 har statistik sammanstallts for samtliga namnden. Kommunen har
mycket god kontakt med myndigheter som har lokal representation i Uppsala
kommun for att bidra till lagesbilden. Vidare har saval den kommuninterna samverkan
likval som den externa samverkan utvecklats i snabb takt.

Utvecklingsomrade 3 Upptdcka och férebygga Uppsala kommun ékar férmdgan att
forebygga och agera mot vilférdsbrottslighet.

Utvecklingsomrade 3 ar det omrade som innehaller flest atgérder, nio. Merparten av
atgarderna med start under 2024 har paborjats, dock i olika omfattning inom olika
namnder och bolag. Fokus under handlingsplanens forsta ar har framfor allt varit pa
atgarder kopplat till kunskapshdjning och samverkan.

Vissa av atgarderna, sa som utveckla avtalsférfarande och upphandlingar av system fér
att motverka att oseriosa aktorer ges tillgdng till marknaden samt tydliggora och vid
behov skdrpa konsekvenser vid bristande efterlevnad inom avtal, kontrakt och
overenskommelser, exempelvis méjligheterna till uppsagning och vitesforeldgganden
med slutar 2026 ar redan genomforda.
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Styrning

Uppsala kommuns handlingsplan mot valfardsbrott har bidragit till en tydlig struktur,
gemensam inriktning och férbattrad formaga att agera mot valfardsbrott.
Handlingsplanen ar fortsatt aktuellt och andamalsenlig. | revisionsgranskningen
konstateras att framtagna atgarder ar tillrackliga, och ingen av granskningens
intervjupersoner uppger att det skulle behova tillkomma ytterligare atgarder som del
av handlingsplanen.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i handlingsplanen dr andamalsenlig och ingen
forandring foreslas.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-10-14 KSN-2025-01478

Handlaggare:
ViliYrjana

Aktualitetsbedomning av Idrottspolitiskt
program

Bakgrund

Uppsala kommuns idrottspolitiska program antogs 2025 och syftar till att skapa
jamlika och jamstallda forutsattningar for idrott och fysisk aktivitet for alla invanare,
oavsett alder, kon, bakgrund eller andra livsbetingelser. Programmet utgar fran
Agenda 2030, sarskilt mal 3 (God hélsa och valbefinnande), mal 5 (Uppna jamstalldhet),
mal 10 (Minskad ojamlikhet) och mal 11 (Hallbara stader och samhallen).

Idrottspolitiska programmet och tillhérande handlingsplan ar uppdelade i fyra
malomraden:

1. aktivhela livet,

2. moderna féreningar engagerar

3. jamstalldhet for en framgdngsrik idrott
4. inkluderande idrott

Sedan programmets antagande har regeringen infort fritidskortet i syfte att sanka barn
och ungas kostnader for deltagande i idrott- och fritidsaktiviteter. Fritidskortet har
potential att 6ka deltagandet i organiserad idrott och fysisk aktivitet, sarskilt bland
grupper som tidigare haft begransad tillgang. Det innebar ocksa ett 6kat behov av
samordning mellan kommunens verksamheter och foreningslivet for att sakerstalla att
utbudet ar tillgangligt, jamlikt och hallbart.

Uppfoljningsunderlag

Beddmningen baseras pa:
e Rapportering fran namndernas verksamhetsplaner och bolagens affarsplaner,
e  Statistik fran Folkhadlsomyndigheten och SCB om fysisk aktivitet

o Dialoger med foreningslivet och civilsamhallet samt egen uppfoljning av
lokalbokning och foreningsbidrag

Av kommunens namnder har tre uttryckligen taggat det idrottspolitiska programmet i
sina verksamhetsplaner, med totalt 42 dtgarder. Detta visar pa en god férankring av
programmets mali den kommunala styrningen, dven om det finns behov av ytterligare
insatser for att na full maluppfyllelse.

Det saknas dock matmetoder for att fullt ut bedoma jamlik tillgang till fysisk aktivitet,
sarskilt kopplat till geografisk narhet, socioekonomiska skillnader och
funktionsvariation.
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Bedomning

Maluppfyllelse

Nédmnder och bolagsstyrelser kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver
gora mer eller annorlunda jémfért med plan.

Programmets mal ar aktuella och val forankrade i kommunens arbete med
samhallsbyggnad, folkhalsa och inkludering. Tydliga framsteg har gjorts och
utvecklingen inom programomradet sker i ratt riktning.

Foljande exempel pa den positiva utvecklingen som namnder och bolagsstyrelser
bidrar till maluppfyllelse enligt plan &r;

o Utvecklade forutsattningar for tillgangliga, attraktiva och aktiva park- och
friluftsmiljoer sa att de nar fler malgrupper

e Utvecklad dialog med foreningar vid tidfordelning av tider i kommunala
anlaggningar for 6kad samordning och forstaelse

e Okat féreningsengagemang och fler aktiviteter riktat till de som star langst
ifran kultur, idrott-, och fritidsféreningar

e Merjamlika forutsattningar, oavsett alder, for flickor och kvinnor, pojkar
och man samt hbtgi-personer att ta del av kommunens idrotts-, kultur- och
fritidsutbud

e Nyamoijligheter for dldre 60+ och personer med funktionsnedsattningar
mojlighet till en stimulerande fritid med fysisk aktivitet

Styrning

Styrningen i programmet ar i grunden andamalsenlig. Programmet fungerar som en
viktig styrsignal for hela kommunkoncernen, men handlingsplanen behover i
framtiden revideras for att sdkerstélla att atgérderna ar relevanta, genomforbara och
samordnade med andra styrdokument. Styrning inom omradet finns dven i
oversiktsplanen, kulturpolitiskt program, program for full delaktighet, program for
aldrevanlig kommun och mal och budget.

Utvecklingen i samhallet leder till 6kade krav att hantera olika fragor med anknytning
till ett samlat fritidsbegrepp. Manga val som manniskor gor i vardagen paverkas av
preferenser och intressen kopplade till fritiden. Det har under de senaste aren blivit
viktigare for kommunens namnder och bolag att arbeta strategiskt och strukturerat
med uppsalabornas fria tid dels genom gronomraden, ny- och ombyggnationer av
idrottsanlaggningar samt planering av skolgdrdar och kommande allaktivitetshus, dels
genom att behovet av fritidsaktiviteter 6kar i helhet och synnerligen i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Behovet av ett styrande program kvarstar.
Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet ar andamalsenlig. Programmet &r
andamalsenligt och trots att bedomning gors att handlingsplanen kommer behdva
revideras framgent foreslas ingen forandring i samband med denna uppf6ljning.
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Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-10-06

Handlaggare:
Eva Olsson

Aktualitetsbedomning av kulturpolitiskt
program for Uppsala kommun

Bakgrund

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun antogs i februari 2020. Programmet styr
och tydliggér mal och inriktning for Uppsala kommuns kulturpolitik och synliggor
kommunens ambitionsniva inom kulturomradet. Handlingsplanen till det
kulturpolitiska programmet fortydligar och sakrar programmets implementering,
genomforande av malsattningar och dtgarder samt uppfoljning av dessa.

Uppsala kommuns kulturpolitiska program syftar till att varna kulturens egenvarde
samt till att kultur far en tydlig och starkare rolli samhallet, och har tre malomraden:

o allas mojlighet att vara kulturellt delaktiga,
e konstpolitik for ett vitalt och blomstrande samhille,
e kulturplanering for en attraktiv, véxande och hallbar kommun.

Det forsta omradet om kulturell delaktighet avser mojligheten for kommunens
invanare att utdva och uppleva kultur. Det andra omradet, konstpolitik, har de olika
konstomradena och deras utveckling i fokus. Det tredje omradet, kulturplanering,
handlar om samspelet mellan kultur, plats och identitet och har kulturens roll i
samhallsutvecklingen i fokus.

Det kulturpolitiska programmet har flera kopplingar till Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. Delmal 4.7 i Agenda 2030 tar upp vikten av kulturell
mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling, vilket aterspeglas i det
kulturpolitiska programmets malomraden ett och tre. Vidare handlar delmal 10.2 i
Agenda 2030 om att minska ojamlikheten och att alla manniskor ska bli inkluderade i
det sociala, ekonomiska och politiska livet, vilket kan kopplas till programmets
malomrade ett. Slutligen har mdlomrade tre i det kulturpolitiska programmet en tydlig
koppling till delmal 11.4 i Agenda 2030 som handlar om att skydda och trygga
kulturmiljoer, liksom till delmal 11.7 om tillgang till sékra, inkluderande och tillgéngliga
offentliga platser.

Ny handlingsplan antagen varen 2025

| samband med uppfdljningen av program och planer ar 2022, beslutade
kommunfullmaktige att uppdra till kulturndmnden att revidera och ta fram en ny
handlingsplan till det kulturpolitiska programmet, efter den som gallde for dren 2020~
2023. Revideringsarbetet skedde under 2024, genom workshops och avstamningar
med berorda forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen, samt genom remiss till
namnder och bolagsstyrelser.



Ny handlingsplan till kulturpolitiskt program for aren 2025-2028 antogs sa av
kommunstyrelsen i april 2025. Nagra av atgarderna i handlingsplanen har redan
integrerats i kulturnamndens verksamhetsplan for ar 2025 och arbete har pabérjats,
och under hosten pagdr arbete med att resterande atgarder ska planeras in och kunna
omhandertas av berérda parter under perioden 2026-2028.

Bedomning

Det finns inga omfattande lagkrav for kommuner att forhalla sig till nar det galler att
tillhandahalla och stodja kulturverksamhet f6r kommuninvanarna, utéver
bibliotekslagen. Det kulturpolitiska programmet utgor darfor ett viktigt stod for
styrning och utveckling inom kulturomradet fér Uppsala kommun. Programmet och
handlingsplanen visar pa kommunens ambitioner och inriktning, samt blir ett verktyg i
samarbete med andra parter pa lokal, regional och nationell niva. Programmets
malstruktur med tre malomraden, harmonierar val med savéal de nationella
kulturpolitiska malen som beslutats av riksdagen, som med malen i den regionala
kulturplanen, som sakrar statliga och regionala medel till vissa kulturinstitutioneri
kommunen.

Da en ny handlingsplan till det kulturpolitiska programmet antagits under aret, gors
ingen bedomning kring maluppfyllelsen utifran handlingsplanen i detta tidiga skede.

Tidigare programuppfdljningar har visat att arbetet for att uppfylla maleni
programmet gar framat, men att mer finns att gora. Revideringsarbetet for att ta fram
den nya handlingsplanen har aktualiserat programinnehallet, och nya eller
omformulerade atgarder har tagits fram. Dessa bedoms styra val mot malen i
programmet kommande ar. Bedomningen ar att programstyrningen dr andamalsenlig
och attinnehallet i det kulturpolitiska programmet fortsatt ar relevant.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet ar andamalsenlig och ingen forandring
foreslas.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-10-03

Handlaggare:
Charlotte Skott

Aktualitetsbedomning av naringslivsprogram
samt handlingsplan for naringslivsprogram
2024-2027

Bakgrund

Naringslivsprogrammet och dess tillhorande handlingsplan riktas till samtliga
namnder och styrelser i Uppsala kommunkoncern. Naringslivsprogrammet utgor
grunden for att forstarka kommunens insatser inom néaringslivsfragor och
genomforandet av atgarder tillsammans med néringslivet och andra berérda
organisationer.

Handlingsplanen galler 2024-2027 och beskriver vilka atgarder som ska prioriteras for
att bidra till naringslivsprogrammets maluppfyllelse “Uppsala -ett innovativt och
attraktivt kunskapssamhalle som driver utveckling”. Den langsiktiga effekten av
arbetet ar fortsatt hallbar tillvaxt i naringslivet i omsattning, antal foretag och antal
jobb. For att uppna effekten kravs fortsatt god samverkan internt inom
kommunkoncernen samt med externa parter.

Uppfoljningsunderlag

Uppfdljningen baseras pa atgarder som rapporterats in i verksamhets- och affarsplaner
samt statistik och undersokning i Hypergene och Stratsys.

Bedomning
Maluppfyllelse

1. N@mnder och bolagsstyrelser bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Uppsala ror sig i ratt riktning - men forandringstakten behover 6ka

Utvecklingen inom omradet foretagsklimat visar fortsatt positiva tendenser, men
forandringstakten behover 6ka for att sékerstalla maluppfyllelse inom planperioden.

NGjd-Kund-Index (NKI) uppgar ar 2024 till 76. Utfallet indikerar en stabil forbattring,
men utvecklingskurvan ar nagot flackare an den malbana som faststallts mot 80 till ar
2028. Det finns saledes en risk att malet inte uppnas om tempot i genomférandet inte
intensifieras.

Malbilden for NKI (77/78/79/80) ligger fast, men forutsatter ett fortsatt och systematiskt
arbete med bemdétande, tillganglighet, rattssakerhet och samordning.
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Antalet nya arbetstillféllen ligger for ndrvarande under malbilden pa 2 000 per ar.
Utfallet for 2024 uppgar till 689 och bedoms preliminart till 717 for 2025. Den
langsiktiga trenden bedoms dock varai linje med malbana och forvantas starkas vid en
forbattrad konjunkturutveckling.

Malbilden om 2 000 nya arbetstillfallen per ar kvarstar, men kraver forstarkta insatser
avseende foretagsservice, ledtidsforkortning samt framjande av investeringar och
rekrytering.

Vidare visar Svenskt Naringslivs medlemsundersokning en mer kritisk bild av det lokala
foretagsklimatet. Detta understryker behovet av fortsatt dialog med naringslivet samt
tydligare uppfoljning av vidtagna atgarder.

Samlad bedémning: Malen kvarstar oférandrade, men genomférandet behdver
intensifieras for att sakerstalla maluppfyllelse inom utsatt tid.

Styrning

Styrning av programmet behdver 6ka samt rapporteringen hos namnder och bolag
genom beslutad ordinarie rapportering via Hypergene och Stratsys.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet samt handlingsplanen &r andamalsenlig
och ingen forandring foreslas. Programmet ar andamalsenligt och trots att bedémning
gors att handlingsplanen kommer behdva revideras framgent foreslas ingen forandring
i samband med denna uppféljning.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:

Rapport 2025-10-06

Handlaggare:
Jonas Ekebacke

Aktualitetsbedomning av program for
elitidrott och handlingsplan for program for
elitidrott

Bakgrund

Programmet och handlingsplanen for elitidrott togs fram av idrott- och
fritidsnamnden. Programmet beslutades av kommunfullmaktige 2020-06-08.
Handlingsplanen faststalldes av kommunstyrelsen 2020-05-27. Handlingsplanen galler
till och med 2025.

Ansvaret for programmet och handlingsplanen har i dialog mellan idrott- och
fritidsnamnden och Destination Uppsala 6verlatits till kommunstyrelsen, avdelningen
naringsliv och destination. De huvudsakliga skalen till overlatelsen ar att
handlingsplanens atgarder i stor utstrackning berorde resurser knutna till
kommunledningskontoret samt att det fanns en tydlig koppling till det ekonomiska
och affarsmassiga varden som elitidrotten genererar.

Uppfoljningsunderlag

Uppfoljningen ar baserad pa gemensamt arbete inom kommunkoncernens
forvaltningar och bolag, samt de resultat som evenemangsutredningen kommit fram
till.

Bedomning
Maluppfyllelse

1. N@mnder och bolagsstyrelser bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Arbetet med programmet och handlingsplanen ar inarbetat i det lopande arbetet med
narliggande program och handlingsplaner, som naringslivsprogram med
handlingsplan for naringsliv samt idrottspolitiskt program med tillhorande
handlingsplan.

Elitidrott &r med den utgangspunkten att betrakta som en evenemangsverksamhet
som genom malbilden for evenemang och dvrig styrning ska ges goda forutsattningar
och stod pa samma satt som annan evenemangsverksamhet. Utvecklingen av
styrningen pa evenemangsomradet gor att behovet av sarskild programstyrning pa
elitidrottsomradet minskar. (KSN-2024-02534, Plan férimplementering av malbilden
for evenemang, s. 3.)
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Darfor bedoms det inte langre finnas ett behov av ett eget program och handlingsplan
inom omradet, da atgarderna ar omhandertagna i [6pande verksamhet.

Styrning

Programmet och handlingsplanen omhandertas inom flera olika forvaltningar och
bolag och behovet av ett specifikt program bedéms som lag.

Forslag till beslut

Upphéva programmet/handlingsplanen. Styrningen eller mal och atgarder i
program/handlingsplan &r inte langre aktuell eller finns nagon annanstans exempelvis i
Mal och budget, lagar eller andra styrdokument.



Forvaltning eller namnd

Datum: Diarienummer:
2025-10-17

Aktualitetsbedomning av program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027

Bakgrund

Kommunen har, i enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), ett
formellt ansvar att forebygga, hantera och aterhamta sig fran kriser. Kommunen har
aven ett uppdrag att aktivt bidra till totalforsvaret. Detta ansvar galler hela den
kommunala organisationen och forutsatter ett systematiskt, samordnat och uthalligt
arbete over forvaltnings- och bolagsgranser.

Programmet for krisberedskap och civilt forsvar som faststalls av kommunfullmaktige
utgor ett vergripande styrdokument som anger inriktning, mal och prioriteringar for
kommunens arbete inom omradet. Programmet syftar till att skapa en gemensam
strategisk grund for hur verksamheterna ska bygga upp och vidmakthalla formaga att
hantera allvarliga samhallsstorningar och ytterst krig. Det pekar aven ut behovet av
starkt samverkan - saval internt inom kommunorganisationen som med externa
aktorer - med malet att varna liv, hélsa, trygghet och samhallsviktiga funktioner.

Omvarldslaget har forandrats avsevart under senare ar. Det forsamrade sakerhetslaget
i ndromradet och Sveriges medlemskap i Nato fran och med mars 2024 har gett
upphov till nya krav pa samhéllets och darmed kommunens beredskap. Detta
omfattar bland annat 6kat arbete med planering och formagehojning inom omraden
som dricksvattenforsorjning, energiforsorjning, livsmedelsdistribution, transporter och
ledningsformaga. Kommunen behdver sakerstalla att den egna verksamheten kan
uppratthalla samhallsviktiga funktioner dven under hojd beredskap och ytterst i krig.

Samtidigt paverkas beredskapsarbetet dven av andra pagaende och parallella
omvarldsutmaningar. Klimatforandringar med 6kad forekomst av extremvader,
storningar i globala forsorjningskedjor samt en anstréangd energisituation kraver att
kommunens verksamheter planerar for robusthet, redundans och flexibilitet. Det
innebar behov av att kunna identifiera sarbarheter samt att infora atgarder som
mojliggor fortsatt drift dven vid avbrott eller storningar.

Sedan Sverige gick med i Nato 2024 har staten tagit ett tydligare grepp om hur
samhallet ska fungera vid kriser och i krig. Det beror bade pa ett nationellt behov inom
Sverige att forstarka och utveckla pa kravstallningar fran Nato géllande att
medlemsldnder ska kunna samarbeta, std emot hot och ha ett fungerande totalforsvar.
Strukturella reformer, forandrad lagstiftning och okade statliga anslag till
kommunerna skapar nya forutsattningar for att bygga upp och starka den civila
beredskapen. Detta kraver ett fortsatt nara samspel mellan kommunledning,
forvaltningar, bolag och 6vriga aktorer i krisberedskapssystemet. Tjanstepersoner pa
alla nivaer har darfor ett ansvar for att arbeta med att integrera beredskapsperspektiv i
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den dagliga verksamheten, sakerstalla tillgang till nddvandiga resurser och rutiner
samt bidra till en gemensam medvetenhet om risker och vikten av att vara val
forberedd.

For att mota bade dagens och framtidens krav behdver kommunen arbeta proaktivt
och langsiktigt - i fredstid, under hojd beredskap och ytterst vid vapnad konflikt.
Programmet for krisberedskap och civilt forsvar ar ett verktyg for att styra detta arbete,
skapa samsyn i organisationen och sakerstalla att kommunens ansvar enligt LEH och
totalforsvarsplaneringen omsatts i praktiken.

Uppfoljningsunderlag

Underlaget som ligger till grund for bedomningen ar namnder och bolagsstyrelsers
atgardsrapportering i Hypergene kopplat till Mal och budgets uppdrag 46 Utveckla
kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stdrka samhdillets
motstdndskraft.

Bedomning
Maluppfyllelse

M@l 1. Uppsala kommun stdrker sin formdga att upprdtthdlla samhdllsviktig verksamhet
vid samhadllsstorningar och under hojd beredskap.

Kommunen som helhet har gjort tydliga och omfattande framsteg for att starka sin
krisberedskap och férmaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet. Det finns ett
brett engagemang, strukturerad planering och praktiskt genomférande. Samtidigt
kvarstar vissa utvecklingsomraden och risker som kraver fortsatt arbete.

Kvarstaende utvecklingsbehov ar att vissa forvaltningar och bolag fortfarande ari
planeringsfas i kontiniutetsplaneringen och anger att arbetet ska starta forst 2025. For
de som éri fas finns behov av férdjupad kontinuitetshantering for situationer som
inomhusvistelse och evakuering samt utmaningar gallande langvariga el- och
vattenavbrott.

Malet bedoms saledes ha god maluppfyllelse, men det finns behov av fortsatt
utveckling och uppféljning under 2025 och 2026. Namnder och bolagsstyrelser
kommer att kunna bidra till maluppfyllelsen, men behéver i vissa fall intensifiera sitt
arbete for att hallajamna steg med de kommungemensamma direktiv och tidplaner
som finns.

Mdl 2. Uppsala kommuns ndmnder och bolagsstyrelser arbetar med krisberedskap och
civilt férsvar utifrén en gemensam systematik och integrerade arbetsprocesser.

Det finns en tydlig struktur och en gemensam riktning for arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar i kommunen. Namnderna och bolagen arbetar i huvudsak enligt
kommunens direktiv och tidplan. Dock arimplementeringen ojamn, vissa delar
aterstar och metodstodet ar inte fullt ut pa plats. Arbetet ar langsiktigt och har nu en
stabil grund.

Maluppfyllelsen bedoms darfor som delvis uppfylld, med en positiv utvecklingstrend
och goda forutsattningar att na full maluppfyllelse inom programperioden.



Styrning

Uppsala kommuns program for krisberedskap och civilt forsvar har bidragit till en
tydlig struktur, gemensam inriktning och forbattrad formaga att hantera
samhallsstorningar. Det strategiska ramverket ar fortsatt aktuellt och andamalsenligt.
Dock konstateras i uppfoljningen att arbetet med genomforande och maluppfyllelse ar
ojamnt mellan namnder och bolag samt att vissa utvecklingsomraden kraver 6kad takt
och tydligare prioritering.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet dr andamalsenlig och ingen forandring
foreslas.
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Aktualitetsbedomning av program for
mobilitet och trafik med tillhorande
handlingsplan

Redovisande dokument: Rapport
Berord verksamhet: Uppsala kommunkoncern

Handlaggare: Ola Kahlstrom och Martina Linsved
Datum: 29 sep 2025
Diarienummer: KSN-2025-01478

Bakgrund

Programmet ska visa vagen for hallbarhetsarbetet inom mobilitet och trafik med
planeringshorisonten 2050. Ar 2050 ska alla resor och transporter vara hllbara, dar val
av trafikslag kan variera beroende pa resans eller transportens forutsattningar. Over tid
kan ocksa teknologisk utveckling paverka val av hallbart trafikslag.

Programomradet relaterar till flera Agenda 2030 mal, mal 9 som ror hallbar industri,
innovationer och infrastruktur och mal 11 om hallbara stéader och samhéllen.

Handlingsplanen har en tiodrig planeringshorisont och konkretiserar arbetet med
programmet.

| arbetet med revidering av 6versiktsplanen finns ett uppdrag att prova om
programmet kan inarbetas i oversiktsplanen. Det formella revideringsarbetet paborjas
under 2026. | ett tillaggsdirektiv fran kommunstyrelsen i juni 2023 gavs uppdrag att ta
fram en trafiknatsplan 6ver den 6vergripande transportinfrastrukturen. Planen
beraknas antas i slutet av 2025. | planen visas var i huvudtrafiknatet olika fardslag ska
prioriteras, genom riktlinjer hur detta ska ske och hur malkonflikter bor hanteras.

Uppfoljningsunderlag

Uppsala kommun mater tillsammans med Region Uppsala manatligen invanarnas
resvanor genom kollektivtrafikbarometern.

Uppfdljning av status pa atgarder fran handlingsplan fér mobilitet och trafik
genomford under september 2025.

Bedomning

Maluppfyllelse

Nar det galler programmet arbetar namnder och styrelser i enlighet med programmets
mal. Programmets tillstandsmal sdger att alla resor och transporter ska vara hallbara
ar 2050, utifran en beskrivning av vad hallbarhet &r. Bedomningen ar att malet ar
nabart utifran beskrivningen. Tillstdndsmalet har konkretiserats i ett etappmal i
handlingsplanen for mobilitet och trafik. Malet ar utformat som ett fardmedelsmal,
vilket &r relevant, men i arbetet med programmet fanns ocksa en ambition att fanga ett
kvantifierbart mal som ocksa visar hur effektivt manniskor kan resa och gods
transporteras i Uppsala, det syftet fangas inte i fardmedelsmalet.
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Majoriteten av atgarderna i Handlingsplanen for mobilitet och trafik bedoms vara
genomforda eller inaktuella. Endast 21 atgarder (37 %) aterstar som antingen ar under
arbete eller annu inte paborjade. Ett antagande av forslag till trafiknatsplan kommer
aven att andra forutsattningarna for ett flertal atgarder.

Programmets genomforande ar kopplat till 6versiktsplanens genomférande, som i stor
utstrackning styr graden av maluppfyllelse for resor och transporter. | dversiktsplanens
planeringsstrategi bedoms Gversiktsplanen med nagra kompletteringar framst rérande
de sydostra stadsdelarna vara aktuell. Det ar ocksa ett bedomningsunderlag for
mojligheten att na programmets tillstandsmal till 2050.

| 6vrigt handlar programmets maluppfyllelse om att alla resor och transporter ska vara
hallbara 2050 och om fordonsflottans fossilfrihet.

Andelen fossilfria fordon fortsatter att 6ka och ligger, enligt trafikanalys, for 2024 pa 19
procent, drygt en procentenhet 6ver riksgenomsnittet, och en 6kning fran 17 procent
for 2023. En bedomning ar att andelen fossilfria fordon ar omkring 30 procent ar 2030
och att flottan till 2050 i allt vasentligt ar fossilfri.

Arbetet med en trafiknatsplan fortskrider enligt plan, och berdknas antas i slutet av
2025. Planen ska visa hur den befintliga 6vergripande transportinfrastrukturen
behdver styras och utformas for att bidra till 6vergripande kommunala mali enlighet
med bland annat 6versiktsplanen. Planen tar stallning till ett huvudtrafiknat for
motorfordon med huvudgator och trafikleder, ett nat for kollektivtrafik med
kollektivtrafikgator i tre prioriteringsnivaer samt lokalisering av bytespunkter. Planen
tar ocksa stallning till ett nat for huvudcykelvagar. Den kommer att resultera i flera
uppdrag for senare planeringssteg hos framfor allt stadsbyggnadsforvaltningen.

Trafiknatsplanen ger déarmed i vasentliga delar nya forutsattningar for genomférandet
av handlingsplanen for trafik och mobilitet eftersom flera dtgarder kopplar till
stallningstagandena i trafiknatsplanen. Daribland aterfinns att ”ta fram ett prioriterat
nat for motorfordonstrafik”, och att ”reglera gator i innerstaden for att minska
genomfartstrafik med motorfordon”.

Under kapitel maluppfyllelse redogdrs ocksa fér en ambition att komplettera och/eller
revidera fardmedelsmalet med ett mal som tydligare visar hur effektivt det ar att resa
eller transportera varor i Uppsala.

Av dessa skal foreslas en revidering av relevanta delar i handlingsplanen och dess
atgarder for att battre spegla de nya férutsattningar trafiknatsplanen ger.

Forslag till beslut

Program for mobilitet och trafik bedéms fortsatt vara relevant och andamalsenligt i sin
nuvarande utformning. Daremot foreligger behov av att revidera den tillhdrande
handlingsplanen, i syfte att sékerstalla att foreslagna atgarder pa ett andamalsenligt
satt understodijer uppfyllelsen av saval programmets som handlingsplanens mal.

Behov har dock identifierats av att revidera programmet i relation till den normerande
styrningen som finns i kommunens Parkerings-policy (KSN-2013-0338). Dessa bagge
styrdokument bor ses Gver i relation till varandra, samt utifran inriktningen att vagleda
kommunens arbete med mobilitet och parkering, sd att det bidrar till en positiv
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klimatomstallning, inkluderande och attraktiva livsmiljoer, samt en jamlik anvandning
avkommunens ytor

Programansvariga foreslar:

1. Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att revidera program och
handlingsplan for mobilitet och trafik

Ekonomiska konsekvenser

De resurser som kravs for en revidering av handlingsplanen hanteras i ordinarie
verksamhetsplanering.

Kons- och barnkonsekvenser

En forbattrad maluppfyllelse och ett 6kat hallbart resande bedoms starka
jamstalldheten inom transportsystemet. Genom att tillhandahalla tryggare, mer
tillgangliga och jamlika transportlosningar skapas battre forutsattningar for kvinnor att
resa sjalvstandigt, ta del av samhallsservice och delta i arbetsliv och fritidsaktiviteter pa
lika villkor.

For barn innebar forbattrad maluppfyllelse och 6kat hallbart resande att tillgangen till
sakra, trygga och tillgangliga resvagar forbattras. Detta framjar barns sjalvstandighet,
rorelsefrinet och mojlighet att pa ett sakert satt ta sig till skola, fritidsaktiviteter och
andra viktiga malpunkter i vardagen.
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-10-08 KSN-2025-01478

Handlaggare:
Johanna Thorpe

Aktualitetsbedomning av Program for
trygghet, sakerhet och brottsforebyggande

Bakgrund

Program for trygghet, sakerhet och brottsfoérebyggande beslutades av
Kommunfullmaktige 2021. Sedan dess har en lag tillkommit som kompletterar
kommunens styrning pa omradet, Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Programmet anger en 6vergripande inriktning for
kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, det finns ingen
tillhorande handlingsplan.

Programmet bestar i sin tur av sex utvecklingsomraden:

1. Barnochunga

2. Uppsala kommun mot brott

3. Trygghetiden offentliga miljon

4. Starkt omradesarbete och trygghetssamverkan med civilsamhalle, invanare
och naringsliv

Saker verksamhet och demokrati

6. Tillsammans med naringslivet mot brott och otrygghet

3

Uppfoljningsunderlag

Underlaget som ligger till grund for bedomningen ar namnder och bolagsstyrelsers
delarsrapportering inom respektives verksamhets- eller affarsplan. De uppdraginom
Mal och budget som ligger till grund for bedomningen ar uppdrag 31, utveckla
kommunens férmdga att forebygga och bekémpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet,
uppdrag 32, férhindra att vilfdrden missbrukas genom att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen samt uppdrag 33, férebygg och bryt segregationen och stdrk den sociala
sammanhdllningen. | bedémningen har dven rapportering pa atgarderi
handlingsplanen mot vilfdrdsbrott och samverkansoéverenskommelsen mellan kommun
och polis beaktats.

Det &r i viss man otydligt vilket arbete ndmnder och bolagsstyrelser gor specifikt
kopplat till programmet da det inte framgar av rapporteringen i Hypergene. Att
programmet saknar en handlingsplan forsvarar uppfoljningen ytterligare.
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Bedomning
Maluppfyllelse

Namnder och bolagsstyrelser kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover
gora mer eller annorlunda jamfort med plan.

Namnder och bolagsstyrelser arbetar mot malen inom respektive utvecklingsomrade.
Programmet har inga atgarder utan beskriver mer 6vergripande vilket arbete som ska
utforas och vad malet med arbetet ar. Utifran detta formar namnder och
bolagsstyrelser egna atgarder for att arbeta med maluppfyllelsen. Uppféljningen visar
att fragan till viss del hanteras enligt de mal som programmet pekar ut som
prioriterade men att det saknas en tydlig och enhetlig riktning pa arbetet pa grund av
att styrningen sker i flera parallella processer idag.

Styrning

Forutom de krav som stalls pa namnder och bolagsstyrelsers brottsforebyggande
arbete genom programmet styrs kommunens arbete genom Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Lagstiftningen stéller krav pa att
kommunen ska bedriva ett kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete och
sakerstaller organisatoriska forutsattningar for det brottsforebyggande arbetet.
Kommunen ska, enligt lagen, ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten samt ta fram en
plan som beskriver vilka atgarder kommunen ska vidta for att forebygga brott mot
bakgrund av lagesbilden.

Kravenilagen haridagslaget inte omhandertagits i en enhetlig styrning utan skett i
parallella processer.

Forslag till beslut

Revidera programmet och ta fram en tillhorande handlingsplan. Mal, dtgarder eller de
politiska ambitionerna behover dndras for att starka styrningen och maluppfyllelsen.

| samband med att lagesbilden uppdateras under 2026 foreslas att den atgardsplan
som tas fram i samband med uppdateringen utvecklas till en handlingsplan for
brottsforebyggande arbete och kopplas samman med programmet for att samla
styrningen och anpassa till styrmodellen. Handlingsplanen ska tydliggora de olika
namndernas ansvar och underlatta att koppla aktiviteter till de atgarder som foreslas.
Handlingsplanen kommer att kompletteras med indikatorer som foljs upp arligen.
Revidering av programmet foreslas goras som ett nasta steg nar handlingsplanen
beslutats. Da foreslas programmets utvecklingsomraden och mal ses ver for att
programmet battre ska stamma dverens med den lagesbild over brottsligheten i
Uppsala som rader.
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Forvaltning eller namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2025-09-22

Handlaggare:
Sofia Venemalm

Aktualitetshedomning av program mot vald i
nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal

Bakgrund

Uppsala kommuns program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortyck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal fortydligar
Uppsala kommuns samlade vilja gallande det strategiska arbetet med att upptacka,
synliggora och atgarda vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck och
prostitution och manniskohandel for sexuella andamal. Uppsala kommun har en
nollvision mot vald i nédra relationer och programvisionen ar att ingen i Uppsala ska
utsattas for vald i nara relation och att alla ska ha kroppsligt sjalvbestammande.

Under programperioden har lagstiftningen skarpts inom sakomradet, exempelvis inom
bade hedersrelaterat vald och fér barn som bevittnat vald i nara relation. Vidare har
socialtjanstens ansvar for valdsutévare fortydligats och skyddade boenden &r numera
tillstandspliktiga vilket innebér att det kravs ett tillstand fran Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) for att kunna bedriva den typen av boenden. Nya socialtjanstlagen har
storre fokus pa férebyggande insatser och en tillgéngligare socialtjanst med individens
behov i centrum. Detta sammantaget paverkar socialtjanstens arbete med bade
valdsutsatta och valdsutdvare.

Ar 2022 reviderades programmet med tilldgget prostitution och manniskohandel
for sexuella andamal. Inom ramen for arendet féreslogs ett namnbyte fran
”Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer” till "Program mot
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal.” Prostitution och ménniskohandel for
sexuella andamal ar att betrakta som en del av mans vald mot kvinnor dar det
konstaterades att det malgruppsperspektivet saknades i det befintliga programmet
vilket foranledde en revidering med det tillagget.

Sedan 2023 har ansvaret for det strategiska arbetet mot vald i nara relationer gjort
en organisatorisk flytt fran socialndmnden till kommunstyrelsen. Syftet var att
strategiskt samla arbetet med jamstalldhet och manskliga rattigheter dar vald i
ndra relationer, det sjatte jamstalldhetspolitiska malet, ingar. Socialndmnden
ansvarar fortsatt for de insatser som lagen kraver inom omradet, sa som stod,
skydd och behandling.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och ménniskohandel for



sexuella andamal pagar enligt plan och berdknas vara fardig for beslut till arsskiftet
2025/2026.

Program- och handlingsplan relaterar bland annat till delmal 3,5, 10 och 16 i
Agenda 2030.

Uppfoljningsunderlag

Programmet géller for alla namnder och bolagsstyrelser. De mal och delmal som
anger prioriteringar inom omradet kopplas i nulaget till respektive namnds
verksamhetsplan. Fokus for uppféljningen har varit de atgarder i verksamhets- och
affarsplaner som har kopplats till programmet. Den handlingsplan som ar under
framtagande kommer peka ut namnder och bolags ansvar fér omradet genom
foreslagna atgarder och indikatorer.

Bedomning
Maluppfyllelse

Programmet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal beslutades av
kommunfullmaktige under hosten 2015 och ar aktuell tills vidare. Forandringar i
programmet har hanterats genom aktualitetsbedomningar och programmet
reviderade senast ar 2022.

Uppfdljningen visar att fragan hanteras enligt de mal och delmal som programmet
pekar ut som prioriterade. For att underlatta for namnder och bolagsstyrelser
pagar arbetet med att ytterligare konkretisera delmalen i en handlingsplan.

Syftet med handlingsplanen ar att tydliggdra och konkretisera namnders och
bolagsstyrelsers ansvar och darmed underlatta att koppla aktiviteter till foreslagna
atgarder. Handlingsplanen ar ute pa intern- och extern remiss under hosten 2025
och férvantas beslutas av kommunstyrelsen till arsskiftet 25/26.

Styrning

Behovet av styrning inom omradet kvarstar. Programmet kommer att kompletteras
med en handlingsplan dér arbetet pagdr och forvantas vara klart under 2025.

Fortfarande ar kunskapen om vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal ojamn.
Fragan prioriteras ocksa olika inom olika namnder och bolagsstyrelser. Behovet av
fortsatt implementeringsarbete kvarstar och ansvaret for detta behéver tydliggoras
over kommunens berorda forvaltningar.

Programmet beddms vidare och med en tillhorande handlingsplan fortsatt utgora
en bra grund och styrning pa omradet.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i programmet dr andamalsenlig och ingen forandring
foreslas.
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Ansvarig namnd
Programrapport

Handlaggare:
Johanna Andersson
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Datum: Diarienummer:
2025-09-26

Aktualitetsbedomning av Vattenprogram och
Handlingsplan for vattenprogrammet

Bakgrund

Vattenprogrammet antogs av Kommunfullmaktige 2021-03-01 och till det hor
Handlingsplan for vattenprogrammet (2024-2026) som ar det aktiverande
styrdokumentet. Den aktuella handlingsplanen ar en reviderad version som antogs av
kommunstyrelsen 2024-02-07.

Det har under de senaste aren varit ett vaxande fokus pa ytvattenkvaliteten i Fyrisan
liksom grundvattenkvalitet och kvantitet i stadens dricksvattentakt. Detta utifran den
vaxande stadens behov av att hantera eventuell paverkan och bidra till kommunens
mojligheter att na upp till vattenforekomsternas miljokvalitetsnormer.

Kommunens forbattringsarbete inom vattenférvaltning och vattenhushallning ar
langsiktigt och styrningen samlas och samordnas inom Vattenprogrammet och
tillhorande handlingsplan. Programmets malomraden ar 6vergripande och det finns
fortsatt goda forutsattningar att fanga de atgarder som behdvs utifran dagens och
framtidens behov inom dessa. De omvarldsforandringar och forandrade
forutsattningar som har skett sedan programmet antogs bedoms inte foranleda
andringar i Vattenprogrammet.

Sedan programmet antogs har en VA-plan samt Vattentjanstplan 2024 med tillhérande
Handlingsplan for vattentjanstplan tagits fram av Uppsala Vatten och Uppsala
kommun i samarbete. Vattentjanstplan samt flera av VA-planens delar ar politiskt
antagna. Dessa dokument ingdr inte i Vattenprogrammet men &r viktiga parallella
styrdokument som samspelar for styrningen av vattenrelaterade fragor inom
kommunen.

Bland de storre insatser som det har pagatt arbete inom sedan senaste
aktualitetsforklaringen namns ett urval nedan.

Under 2024 startades det en kraftsamling kring att minska belastningen fran fosfor i
Fyrisan. Arbetet engagerade flera delar av kommunen och lade grunden for ett
systematiskt forbattringsarbete som kommer behdva genomféras under manga ar
framdver. Det langsiktiga malet ar att uppna god status avseende naringsédmnen och
utover det att mojliggora fler badplatser i Fyrisan fram till 2030. Det har ocksa tagits
fram atgardsunderlag for Jumkilsan och Bjorklingean samt genomforts atgarder i
jordbrukslandskapet med stod av kommunens atgardssamordnare.

Inom dagvatten pagar bland annat framtagande av riktlinjer for dagvatten pa allman
platsmark respektive kvartersmark samt planering och projektering av flera storre
dagvattendammar. Systemhandling for en av dagvattendammarna
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(Kungsangdammen 2) i dagvattenplan &r klar och arbete pagar med ytterligare tva. En
handledning for markavvattning har fardigstallts och implementerats framst i Uppsala
Vattens arbete kopplat till detaljplaner. Uppsala Vatten har aven reviderat sin tekniska
handbok med forslag pa nya reningstekniker. Under hosten kommer en utvérdering
goras av materialval i dagvattenanlaggningar for att 6ka reningen ytterligare och
minska fororeningslackaget.

Ett annat projekt som startats upp under 2025 och ar av stor betydelse for
vattenkvaliteten ar revideringen av vattenskyddsomradet fér Uppsala- och
Vattholmaasarna. Inom grundvatten har det ocksa hallits en kunskapsbyggande
motesserie med lansstyrelsen for att skapa en gemensam bild av vilka arbetssatt och
metoder som ar mojliga och rimliga att tillampa vid planering. Det har ocksa utifran
dialogen samt lansstyrelsens granskning av pagdende planer pabdrjats ett arbete kring
kumulativa effekter pa kvantitativ status, det vill séga om den naturliga infiltrationen
pa sikt riskerar att bli for liten om stérre omraden pa dsen bebyggs och hardgors.

For att minska risken for paverkan fran fororeningar har ocksa framtagandet av en
handlingsplan for tillsyn riktad mot férorenade omraden pabdrjats och tillsyn av
batupplaggningsplatser ar slutford.

Fragan om férekomsten av PFAS-féroreningar i framfor allt grundvattnet men ocksa
ytvatten har de senaste dren vaxt och samordning av kompetenser och ansvar (tillsyn,
dricksvattenproduktion, arbete med markféroreningar mm) inom olika delar av
kommunen har vaxlats upp under aret. En inventering och riskklassning av PFAS-
fororenade omraden har paborjats, utdver detta planeras ocksa innovativa satt att
rena Fyrisans skum.

Arbete med framtagande av brandvattenplan och slackvattenplan liksom utvecklingen
av Vattenportalen som ett handlaggarstod har under aret fortgatt.

Under 2025 stod ocksa Uppsala vard for den nationella konferensen Vatten, avlopp och
kretslopp 2025. Konferensen hélls pa Fyrishov och anordnades av organisationen VA-
guiden tillsammans med kommunen och Uppsala Vatten och Avfall AB. Flera
medarbetare holl flera olika foredrag och vi hade daven en valbesokt monter.
Konferensen halls varje ar och riktar sig till tjianstepersoner, konsulter,
teknikleverantorer och branschexperter.

Inom Agenda 2030 ar Vattenprogrammet relevant utifran framfor allt tre av de globala
malen.

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Uppfoljningsunderlag

Maluppfyllelse av program och handlingsplan baseras pa inrapportering av
verksamhetsplanering samt avstamning med delansvariga for respektive tgard i
handlingsplanen.



Bedomning
Maluppfyllelse

Namnder och bolagsstyrelser bidrar till maluppfyllelse enligt plan och det sker framfor
allt genom genomférandet av de atgarder som beslutas i Handlingsplan for
vattenprogrammet. Handlingsplanens slutar ar 2026 och manga av dtgarderna har
genomforts eller planeras slutféras under 2026. Planen behdver darfér under aret
revideras och kompletteras med nya relevanta atgarder utifran ny kunskap om vilka
behov som bor prioriteras.

Styrning

Vattenprogrammets styrning ar andamalsenlig och kompletterar den lagstiftning for
vattenfragor som finns inom flera lagrum genom att tydliggora Uppsala kommuns
malsattningar och ambitioner som gar utdver lagens krav. Under aret kommer det
foreslas att vattenprogrammet som helhet ska uppga i kommande Miljoprogram.
Hypotesen ar att vattenprogrammets malomraden kan inarbetas och sorteras
tillsammans med andra kategorier/sakomraden men att programmets malomraden
innehallsmassigt kan besta.

Forslag till beslut

Maluppfyllelsen och styrningen i Vattenprogrammet ar andamalsenlig och ingen
forandring foreslas. Arbetet med en revidering av handlingsplanen kommer behéva
pabdrjas under 2026 da handlingsplanens giltighetstid gar ut under 2026.
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Uppfoljning av program och planer 2025
KSN-2025-01478

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attuppdra till kommunstyrelsen att revidera Program for trygghet, sakerhet
och brottsforebyggande samt ta fram tillhérande handlingsplan,

2. attuppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala vatten och avfall
samt miljo- och halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan och
angransande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan, samt

3. attuppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsnamnden att revidera
idrottspolitiska programmet for att omhanderta de aspekter i Program for
elitidrott som inte utgdr evenemangsstyrning,

4. attuppdra tillkommunstyrelsen att revidera Program mobilitet och trafik
samt tillhdrande handlingsplan samt Parkeringspolicy.

Sammanfattning

Uppsala kommun genomfor arligen en samlad uppféljning och aktualitetsbedomning
av program och kommungemensamma handlingsplaner (fortsattningsvis anvands i
huvudsak det 6vergripande begreppet program for bada dokumenttyper).
Undantaget2023 har uppfoljningen genomforts varje ar sedan 2017.

Syftet med programuppféljningen ar att bedoma behovet av styrningen i respektive
program och att ge kommunfullmaktige ett bra underlag for att kunna minska
styrsignaler. Darfor ar utgdngspunkten i uppfoljningen att program som inte ar
underrevidering ska aktualitetsbedomas, alltsa en beddmning av huruvida behovet av
programstyrningen fortfarande existerar. Uppfoljningen ska ocksa bedoma om
styrningen i program ar tydlig, bidrar till farre malkonflikter och minskad styrtrangsel i
forhallande till lagstiftning, grunduppdrag, bolagsordning, fokusmal eller uppdrag i Mal
och budget. Detta gors enligt modell for programhantering.

Uppfdljningen av program och planer har fér 2025 genomforts i samband med
ordinarie verksamhetsuppféljning per augusti. Den baseras pa aterrapportering fran
namnder och bolagsstyrelser, men i vissa fall dven pa maluppfyllelse i relation till
programmets indikatorer dar sadana finns. Maluppfyllelsen ligger till grund fér
aktualitetsbedomningar av programmen, det vill sdga beskrivningar av programmens

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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status och eventuella behov av férandringar. Aktualitetsbedémningarna aterfinns i sin
helhet i den samlade uppfoljningsrapporten i bilaga 1.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 20 oktober 2025
e Bilaga 1, rapport Uppfoljning av program och handlingsplaner 2025
e Bilaga 2, sammanstallning beslutade program

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller liggande forslag.

Sarskilt yttrande

Ehsan Nasari (C) lamnar ett sarskilt yttrande:

Uppsala kommun har en rik uppsdttning styrdokument som verkar pd olika nivder,
omrdden och inte sdllan éverlappar varandra. Aven om alla de omrdden som
dokumenten behandlar dr viktiga och fértjéinar uppmdrksamhet och dtgdrder risker en
for stor mdngd styrdokument snarare att férvirra dn att precisera. Det blir
svdroverskadligt. Att antalet program minskat ndgot ér ddrfér positivt, men en dn storre
uppstramning i hur kommunen arbetar med program och planer skulle vara mdjlig.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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