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Oversyn av riktlinjer, regelverk och intern
kontroll inom kulturnamndens verksamheter

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

1. attuppdra at forvaltningen att genomfora en riskanalys med anledning av de
brister, risker och utvecklingsomraden som aktualiserats genom en
visselblasningsutredning, dar analysen ska utgora underlag for
kulturnamndens fortsatta riskhanteringsarbete, revidering av namndens
riskregister och kommande internkontrollplan,

2. attuppdra at forvaltningen att genomfora en oversyn av styrdokument,
riktlinjer, rutiner och ansvarsfordelning inom de omraden som omfattas av
granskningen samt identifiera behov av forandringar och forstarkta
kontrollatgarder,

3. attuppdra at forvaltningen att aterkomma till kulturnéamnden med
riskanalysen, resultatet av 6versynen samt forslag till atgarder, senast
december 2026

Arendet

Under varen 2026 genomférdes en granskning av ett kulturprojekt inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen efter en visselblasningsanmalan till Uppsala kommun.
Visselblasningsutredningen aktualiserade fragor om styrning, upphandling,
dokumentation, uppféljning och intern kontroll inom kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen.

Mot denna bakgrund foreslas kulturnamnden ge forvaltningen i uppdrag att
genomfdra en riskanalys samt en dversyn av styrning, rutiner och intern kontroll inom
de omraden som aktualiserats. Uppdraget omfattar dven en kartlaggning av relevanta
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styrdokument och en omvarldsbevakning av andra kommuners arbete inom
motsvarande omraden.

Resultatet ska redovisas for kulturnamnden och utgora underlag fér namndens
fortsatta riskhanteringsarbete, revidering av namndens riskregister samt kommande
internkontrollplan.

Beredning
Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Vid beredningen av arendet har forvaltningen beaktat de fragor om styrning,
uppfoljning, dokumentation, upphandling och intern kontroll som aktualiserats
genom den granskning som publicerats. Utgdngspunkten har varit kulturnamndens
ansvar att sakerstalla en andamalsenlig styrning och tillracklig intern kontroll samt att
identifiera eventuella behov av utvecklade arbetssatt, kontrollatgarder och
verksamhetsstod.

Foredragning

Under varen 2026 genomférdes en granskning av ett kulturprojekt inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen efter en visselblasningsanmalan till Uppsala kommun.
Visselblasningsutredningen aktualiserade fragor om styrning, upphandling,
dokumentation, uppféljning och intern kontroll inom kulturnamndens
verksamhetsomrade. Mot denna bakgrund bedémer forvaltningen att det finns behov
av att analysera om nuvarande styrning, arbetssatt och kontrollsystem ger ett
tillrackligt stod for verksamheten.

Pa uppdrag av stadsdirektoren har férvaltningen sedan tidigare pabdrjat en bredare
organisationsoversyn med anledning av de iakttagelser som framkommit genom
visselblasningsutredningen. Oversynen omfattar verksamheten i ett vidare perspektiv
an det uppdrag som foreslas i detta drende. Mot bakgrund av den granskning som
darefter publicerats bedomer forvaltningen att det finns behov av att ytterligare
tydliggora och forstarka arbetet med styrning, riskhantering och intern kontroll inom
de omraden som aktualiserats. Kulturndmndens uppdrag enligt detta drende ska
darfor ses om ett komplement till den pagaende organisationsoversynen.

Forvaltningen foreslas darfor fa i uppdrag av kulturnéamnden genomfdra en riskanalys
av de riskomraden som aktualiserats. Analysen ska omfatta styrning,
ansvarsforhallanden, bidragshantering, upphandling, dokumentation och uppféljning
samt identifiera behov av eventuella utvecklade kontrolldtgarder. Riskanalysen ska
utgdra underlag for kulturnamndens fortsatta riskhantering, revidering av namndens
riskregister och kommande internkontrollplan.

Forvaltningen foreslas dven genomfora en dversyn av relevanta styrdokument,
riktlinjer, rutiner och stéd inom de omraden som omfattas av uppdraget. Syftet ar att
bedéma om den befintliga styrningen ar tydlig, andamalsenlig och ger tillrackligt stod
for verksamheten. Arbetet ska aven omfatta hur relevant styrning kan omsattas till ett
mer verksamhetsnara stod for chefer och medarbetare.

Oversynen ska bland annat omfatta frdgor om riskhantering och intern kontroll, roller
och ansvar, inkdp och upphandling, dokumentation och sparbarhet, hantering av jav
och intressekonflikter samt projektstyrning och uppfoljning. Fragor som rér inkop och
upphandling av konstnarliga tjanster, konstnarliga gestaltningar och offentlig konst
skaingd i arbetet, men dversynen ska inte begransas till dessa omraden.



Som en del av uppdraget ska forvaltningen dven genomfora en omvarldsbevakning av
hur andra kommuner arbetar med motsvarande fragor. Resultatet ska anvandas som
underlag for bedomning av eventuella behov av forandrade arbetssatt, fortydligad
styrning och utvecklade kontrollatgarder.

Forvaltningen ska aterkomma till kulturnamnden med resultatet av riskanalysen och
oversynen samt eventuella forslag till atgarder.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med kartlaggning, riskanalys, omvarldsbevakning och framtagande av forslag
till atgarder genomfors inom ramen for forvaltningens befintliga verksamhet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 7 oktober 2026.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Jan Eriksson
Tillforordnad forvaltningsdirektor
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