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Forslag till beslut

Miljo- och hilsoskyddsndmnden beslutar
1. att folja de rekommendationer som ldmnas i utredningen

2. att kontinuerligt utvirdera vilka delar av ndmndens verksamhet som kan utféras
av externa utforare och

3. att 6verldmna utredningen till kommunledningskontoret.
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Sammanfattning

Kommunfullm#ktiges beslut om inriktning, verksamhet och ekonomi 2012-2015 anger
konkurrensutsittning av kommunal verksambhet, dér s& dr mojligt, som ett inriktningsmal.
Syftet med konkurrensutsittning av hela eller delar av kommunens verksamhet &r att oka
kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten i verksamheten. Kommunledningskontoret har
begirt in en plan for konkurrensutsattning fran samtliga uppdragsndmnder.

Samtliga uppgifter som gors vid miljé- och hilsoskyddsndmnden (ndmnden) har
inventerats och sammanstillts i denna utredning. Utredningens slutsats 4r att ndmndens
myndighetsutdvning och strategiskt viktiga ledningsfunktioner inte dr ldmpade for
konkurrensutsittning. Ménga funktioner och uppgifter vid nimnden som inte 4r
myndighetsutévning utfors i dag helt eller delvis av andra aktorer. Ndmnden ska

kontinuerligt utvirdera vilka delar av namndens verksamhet som kan utf6ras av externa
utférare.

Postadress: Uppsala kommun, Miljo- och hilsoskyddsndmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 40 00 (vixel) « Fax: 018-727 43 14
E-post: miljokontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Bakgrund

I Uppsala kommuns dvergripande styrdokument; Inriktning, verksamhet och ekonomi
2012-2015 (IVE 2012 - 2015), anges konkurrensutsittning av kommunal verksamhet
som ett av kommunfullmiktiges inriktningsmal. I kapitel 6.1 (punkt 4) star det att "For att
tka kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten skall all kommunal verksamhet, ddr s& dr
mojligt, konkurrensutsiittas”. I "Fokusplan 20117 anges ett effektmal for att mita detta
som “Alla namnder ska ha antagit en konkurrensutsittningsplan”.

Kommunledningskontoret har begiért in en plan for konkurrensutsittning fran samtliga
uppdragsndmnder. Milj6- och hilsoskyddsndgmnden (ndmnden) har arbetat fram
forutsdttningarna for en saédan genom en process som har omfattat workshops,
faktainsamlande samt kontakt med andra kontor, kommuner, myndigheter och Sveriges
kommuner och landsting.

Hiinsyn har tagits tll det regelverk som finns f6r utmanarriitt. Enligt kommunens
regelverk for utmanarrétt (KSN-2007-0130) kan all kommunal verksamhet utmanas,
utom myndighetsutdvning, strategiska ledningsfunktioner elier kommunala bolag.
Verksamheter som enligt lag och forordning méste utféras av kommunen kan inte heller
utmanas.

Syfte med en konkurrensutséattning

Syftet med konkurrensutsittning av hela eller delar av en verksambhet dr att 6ka krea-
tiviteten, kvaliteten och effektiviteten i verksamheten. Konkurrensutsittning ska genom-
féras nir uppgifterna kan utforas med likvirdig eller bittre kvalitet och till motsvarande
eller [dgre kostnad av en annan aktor.

Arbetet med att utreda forutsittningar for konkurrensutsittning bidrar till att tydligare mal
och uppdrag sitts for verksamheten, vilket har en gynnsam effekt pa hela organisationen,
dven om miljo- och hilsoskyddsndmnden (ndmnden) inte viljer att ga vidare med
konkurrensutsittning.

Olika former av konkurrensutsittning

Grundtanken med en konkurrensutsittning ar att den mest limpade producenten/utféraren
far uppdraget att utfora en viss tjanst. Att konkurrensutsitta delar av nimndens verksam-
het innebdr inte per automatik att tjanster ska upphandlas. I de fall ddr nimnden/kontoret
redan har en fungerande organisation/produktion/leveranttr kan denna vara med och
konkurrera om tjinsten som ska utforas. Det kan d& mycket vil visa sig att den befintliga
organisationen 4r den bésta. Fordelen med att dnd& ha konkurrensutsatt den delen &r att
ndamnden har fatt ett kvantitativt och kvalitativt métt pa att den for tillfillet mest kost-
nadseffektiva leverantdren anviénds.

Namndens utredning

Samtliga roller och arbetsuppgifter som finns pa miljokontoret har inventerats och sedan
har en bedémning gjorts vilka delar som dr méjliga och lampliga att konkurrensutsitta.
Kriterierna for att uppgifter ska kunna och ocksé var ldmpliga att konkurrensutsitta dr att
de inte 4r myndighetsutdvning, strategiskt viktiga ledningsfunktioner eller utfors i sddan



liten omfattning att det inte finns ndgon vinst (miitt i kvalitet eller ekonomi) med att
konkurrensutsitta dem.

Myndighetsutévning

En definition av begreppet myndighetsutovning finns i den gamla forvaltningslagens

3 § (AFL 1971:290): “utévning av befogenhet att for enskild bestimma om forman,
rittighet, skyldighet, disciplindr bestraffning eller annat jamférbart forhillande”. En
liknande definition finns 1 kap 3.3 SOU 2004:23 (Fran verksforordning till Myndighets-
forordning): "Med myndighetsutovning avses beslut eller andra dtgérder som ytterst dr
uttryck for samhillets maktbefogenheter i forhéllande till medborgarna. Besluten kan
gilla rittigheter, skyldigheter, forméner eller annat jaimforbart och séledes vara sivil
gynnande som forpliktande for den enskilde.”

Enligt 12 kap. 4 § regeringsformen (RF) kan forvaltningsuppgifter 6verlimnas ét
kommuner, men dven at andra juridiska personer och enskilda individer. Om uppgiften
innefattar myndighetsutdvning far verldmnandet endast goras med stod av lag. Detta
aterupprepas i kommunallagens 16 § som séger att ”...varden av en angelidgenhet som
innefattar myndighetsutovning far dock enligt 12 kap 4§ RF 6verlimnas endast om det
finns stod for det i lag”.

Kérmnverksamheten inom nimndens ansvarsomraden dar myndighetsutdvning, tex. tillsyn,
kontroll, inspektioner, provtagning, forréttningar, upprittande av skrivelser och beslut
som foljer av lagstiftning inom ndmndens omrade, samt viss radgivning, och kan inte
konkurrensutsittas. Enligt ett JO-beslut (Jo-beslut 3777-2008) ér det inte mojligt att skilja
ut enskilda delar ur ett myndighetsdrende och ldgga detta pa en annan aktér, till exempel
provtagning, utredningar mm inom en inspektion. Ett drende anses vara myndighetsutév-
ning fran det inkommer till myndigheten (eller initieras av myndigheten) till dess att
beslutet expedieras och i forlangningen om beslutet 6verklagas. Detta inbegriper sddant
som att granska handlingar och begéra kompletteringar. JO menar att om en myndighet
lagger ut myndighetsutovningen pa andra aktorer dventyras riittsikerheten eftersom
forvaltningslagens bestimmelser och offentlighetsprincipen sitts ur spel.

Enligt JO har en kommun mojlighet att anlita uppdragstagare som knyts till myndigheten
pd ett sddant sitt att de kan anses delta i dess verksamhet. En sddan uppdragstagare forut-
sétts std under myndighetens arbetsledning. Bestimmelserna i sekretesslagen blir ddrmed
direkt tillampliga pa uppdragstagaren. Férvaltningslagens regelsystem giller for upp-
dragstagarens arbete och de handlingar som denne upprittar anses didrmed vara allménna
pé liknande sdtt som om en vanlig anstilld upprittat handlingarna. Aven andra grund-
ldggande regler, t.ex. bestimmelser om tjanstefelsansvar och skadestdndsansvar blir
direkt tillampliga i forhallande till sadan uppdragstagare eller ndgon annan som pa
liknande grunder deltar 1 myndighetens verksamhet.

Remisser och yttranden fran myndigheten till andra forvaltningar inom kommunen eller
andra myndigheter tex. Naturvardsverket, Folkhilsoinstitutet eller Livsmedelsverket 4r
ocksd att betrakta som myndighetsutdvning eftersom dessa instanser vint sig till just
ndmnden for ett yttrande. Skyldigheten att yttra sig ligger pd ndamnden sjélv. Eventuellt
skulle en utredning som ligger till grund for yttrandet kunna ldggas ut pa entreprenér eller
konsult.



Till detta kommer arbetsuppgifter som #r viktiga for att nAmnden ska kunna utféra sin
kérnverksamhet. Dessa definieras som strategiskt viktiga ledningsfunktioner.

Strategiskt viktiga ledningsfunktioner

Det finns ingen enhetlig definition av vad som kan betecknas som strategiskt viktiga
ledningsfunktioner inom organisationer utan detta dr upp till varje organisation att sjilva
inventera, utvidrdera och bedéma. Ndmnden bedomer att foljande delar #r strategiskt
viktiga for kontorets ledning.

¢ chef for miljokontoret

e avdelningschefer

¢ ckonomichef

e verksamhetsutvecklare

¢ arbetsmiljdombud

e nimndsekreterare

Dessa funktioner ar centrala for att styra, leda och folja upp ndmndens arbete effektivt.
Varje funktion innehar dock en mingd olika arbetsuppgifter som i dagsliget de facto
redan utfors av annan aktor, tex. kdps stora delar av det personaladministrativa arbetet in
fran kommunens léneservice. Denna del kan komma att utokas s att cheferna far mer
renodlade arbetsuppgifter och dr i sa fall en del av nimndens arbete for ait effektivisera
verksamheten.

Avdelningschefernas viktigaste roll &r att leda och fordela arbetet samt f6lja upp att upp-
gifterna utfors inom de ramar som 4r satta. I denna uppgift ingar medarbetar-, mal-, och
uppfoéljningssamtal med medarbetarna samt arbetsplatstriffar. Myndighetens viktigaste
resurs dr kompetenta medarbetare, att leda dessa och vara ett dagligt stod 1 arbetet r inte
ldmpat f6r konkurrensutsittning.

Ekonomichefen ansvarar for budget- och bokslutsprocessen och foljer upp verksamheten
enligt ndmndens plan.

Det centrala i verksamhetsutvecklarens arbetsuppgifter 4r att utveckla verksamheten och
leda kvalitetsledningsarbetet. Arbetet krdver nidrvaro och férstaelse for de processer och
arbetsuppgifter som gors pa kontoret, det dr viktigt att ha en funktion som kan hélla i alla
tradar och som har en nira relation till verksamheten.

Nimndsekreteraren anses vara strategiskt viktig dd ndmndprocessen kriver en hog grad
av flexibilitet och snabb anpassning till nya forutsittningar och villkor. Det #r viktigt att
namndsekreterare jobbar nira organisationen. Namnden anser att mojligheten att arbeta
flexibelt minskar genom en att anlita en extern aktdr som nidmndsekreterare.

()vriga uppgifter

Manga tjanster/funktioner pa miljokontoret som inte dr myndighetsutévning utfors i dag
helt eller delvis av andra aktorer. En stor del av tjdnsterna utfors av ndgon annan aktor
inom kommunen, framst av Teknik & service eller av annan aktér med ramavtal. Tra-
ditionell upphandling dir flera anbud ska begiras &r inte ett forsta handsval for ndmnden,
framst beroende pé att avtalen &r relativt sma.



Exempel pa uppgifter som i nuldget utfors inom kommunens organisation
e Viss fakturering, posthantering
e [T-support
¢ Information
® Vissa HR-funktioner
¢ Receptionistfunktion, inklusive hantering av stora kopieringsuppdrag
e Kontorstekniker

Exempel pa uppgifter som i nuliiget utfors av externa entreprendrer
e Laboratorieanalyser
¢ Luftmitningar
e Foretagshilsovard
e Inkop av kldder och kladtvitt
¢ Bestillning av resor

Namndens olika verksamheter

Kontorsovergripande verksamhet

Servicetelefon
Nagra avdelningar har en servicetelefon dppen méndag till torsdag mellan 9-11 dit
foretagare och allménhet kan stélla fragor och fé hjilp i drenden.

Kommentar: Denna funktion kan i en framtid ldiggas utanfor ndmndens verksamhet om
man samtidigt utvecklar webbsidor, formuliir och informationsblad diir all information
finns. De som ringer till servicetelefonen har dock héga krav pé att fd korrekt och
omfattande information som det i dagsléget kréivs en utbildad person for att hantera.

Rekommendation: kontoret fortscitter ait forvalta denna tjcinst.

Arbete med rutiner, information och blanketter 4r en viktig insats for att férenkla och
effektivisera drendehanteringen.

Kommentar: detta arbete krdiver att man dr vél insatt i direndehanteringen for att det ska

bli effektivt.

Rekommendation: kontoret fortséitter att arbeta med att effektivisera dessa processer.

Den kommunala lantméterimyndigheten

Foljande delar av den kommunala lantmaterimyndighetens (KLM) processer dr uppdrag
och skulle kunna utféras av annan aktor:

- Fastighetsforteckningar

- Kovalitetssékring av plankartans grundkarta

- Virdeintyg

- Grénsvisning

- Fastighetsrittsliga uppdrag inom detaljplaneprojekt



- Ovriga fastighetsrittsliga uppdrag

Fastighetsforteckningar

Fastighetsforteckningar gors av KLM som ett uppdrag fran kontoret fér samhiills-
utveckling (KSU). Inom ett plandrende gors en forteckning 6ver vilka fastighetsiigare och
rittighetshavare som berdrs av planen (sakigare).

Kommentar: Konkurrensutsdittning dr en fraga for KSU som dr den organisation som gér
planer.

Kvalitetssiikring av plankartans grundkarta
Infor planldaggning gors en kontroll av fastighetsgrianser och rittigheters ldge péa primér-
kartan vilken ska ligga till grund for plankartan. Detta gors av KLLM pa uppdrag av KSU.

Kommentar: Konkurrensutsdittning dr en fraga for KSU som dr den organisation som gér
planer.

Viirdeintyg

Nir en fastighet bildas saknas taxcringsvirde for den nybildade fastigheten. For att en ny
fastighetsidgare ska kunna fa lagfart pa sin fastighet krédvs ett intyg som visar fastighetens
virde. KLM kan gora virdeintyg i samband med nybildning av en fastighet.

Kommentar: Arbetet utfors som en del av myndighetens service. Det mijligt for fastig-
hetsdgare att vanda sig till privat aktor. Vi upplyser fastighetsdgare om den mojligheten i
Jforsta hand. Omfattningen dr relativt liten 10 -20 drenden per ar, i genomsnitt 1-2h per
drende.

Rekommendation: KLM erbjuder tjiiinsten men i forsta hand héinvisar kunden att vinda
sig till annan leverantor.

Grinsvisning
Om en fastighetsigare eller réttighetsdgare dr osdker pa fastighetsgriansens ldge och om
det enkelt gér att hirleda grinsens ritta lige, kan KLLM gora en visning av griinsen.

Kommentar: Arbetet utfors som en del av myndighetens service. Det dr méjligt fir
fastighetsdgare att vinda sig till privat aktor. Samtidigr dr granser KLMs specialitet sd
KLM dr genom sin kompetens bdst ldmpad att géra denna typ av uppdrag. Ibland édr
gransen inte mdjlig att visa, da kan drendet ga over till en fastighetsbestimning varvid
det dr en fordel om KLM har kapacitet for denna process. Relativt fa drenden hanteras
per ar.

Rekommendation: KLM fortsdtter erbjuda tjiinsten men avbéjer vid kapacitetsbrist.
Fastighetsrittsliga uppdrag inom detaljplaneprojekt

I detaljplaneprojekt deltar en lantmitare, som bidrar med fastighetsrittslig kompetens, i
syfte att bl.a. sikra att planen blir genomforbar,



Kommentar: Detta dr en av anledningarna till konununen viljer att ha ett kommunalt
lantmdteri. Samtidigt dr det viktigt for KLM att ha denna arbetsuppgift av rekryterings-
skal. Det dr ett av de frimsta skéllen till att lantmditare viljer att arbeta pd ett kommunalt
lantmditeri.

Rekommendation: KLM fortsdrter art erbjuda tidinsten.

Ovriga fastighetsrittsliga uppdrag
Under denna punkt faller 6vriga uppdrag, exempelvis kan det vara arkivutredning om
vilka fastigheter som har del 1 en samfillighet.

Kommentar: Arbetet utfors som en del av myndighetens service. Omfattningen dr mycket
liten, ett fatal timmar per dr. Rekommendation: KLM foriséitter att erbjuda tjéinsten.

Livsmedelskontroll

Enligt 14§ livsmedelslagen 2006:804 fir en kommun triffa avtal med en annan kommun
om att kontrolluppgifter som kommunen har (enligt samma lag) ska skotas helt eller del-
vis av den andra kommunen. En kommun far ocksd komma 6verens med en annan kom-
mun om att anstéllda i den kommunen besluta pa kommunens viignar i ett visst drende
eller en grupp av drenden. Av livsmedelslagen framgéar det ddremot inte att kontroll-
uppgifter skulle kunna 6verldmnas till juridiska personer och enskilda individer.

Enligt artikel 5 EG 882/2004 Europaparlamentets och radets férordning om offentlig
kontroll mm kan sérskilda uppgifter i den offentliga kontrollen delegeras till ett eller flera
kontrollorgan, men atgiarder som avses i artikel 54 (det vill siiga sanktioner) fér inte dele-
geras. I artikel 5 EG 882/2004 kan man ocksa 14sa de kriterier som giller vid en eventuell
delegation av vissa uppgifter i den offentliga kontrollen. Kontrollorganet ska bland annat
ha tillridcklig sakkunskap, utrustning samt tillrackligt antal for 4ndamalet vl kvalificerad
personal. Kontrollorganet ska dessutom vara opartiskt och ackrediterat enligt europeisk
standard. En eventuell delegation av kontrolluppgifter till ett kontrollorgan ska meddelas
till kommissionen. Av ovanstaende artikel framgar det att ett sadant beslut ligger pa
medlemsstatsniva.

Att sirskilja pé olika steg i ett kontrolldrende och lata ett privat foretag ta 6ver exempel-
vis inspektionen kan vara problematiskt ur praktisk och juridisk synpunkt. For att ett
overlimnande ska kunna ske maste uppgiften vara mycket avgransad och far bara omfatta
myndighetsutdvning som har stod 1 lag,

De uppgifter som livsmedelskontrollen utfor &r:

Inspektioner, revisioner, provtagning och utredningar

Inspektioner och revisioner gors bade som férebyggande kontroll men dven som en del av
utredningar i klagomal. Provtagningar kan gtras som en del av inspektion, revision eller

utredning men ocksd som en kartldggning.

Kommentar: Detta dr grunden fir all livsmedelskontroll och utgdr myndighetsutovning.



Registreringar och godkinnandeprévningar

Att hantera registreringar som &r ett enkelt handlaggningsforfarande dr i dagslaget
delegerat till administrativ personal. Godkdnnandeprovningar dr en mer komplicerad
process som innebdr en inspektion eller revision i verksamheten.

Kommentar: In ny e-tjdinst for registrering av livsmedelsanliiggning har tagits i bruk
under 2012. Godkénnandeprévning utgdr myndighetsutivning.

Tillsyn enligt miljobalken

Tillsynen syftar till att kontrollera att miljobalken efterlevs. Tillsyn sker av lokaler,
verksamheter och andra atgédrder som faller under miljobalkens tillimpningsomréade.
Verksamheten omfattar forutom tillsyn ocksé miljodvervakning och arbete med strategier
av betydelse for en héllbar utveckling. Inkommande #renden utgor en stor del av verk-
samheten. Arenden utgors av provningar, anmélningsiarenden, klagomal och remisser.

Kommentar: Arbetet dr uteslutande myndighetsutévning.
Arbete med deltagande i det kommunala planarbetet.

Kommentar: detta dr en strategiskt viktig funktion dédr ndmnden kan vara med och
paverka det kommunala planarbetet.

Tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om receptfria liikemedel

Den framsta arbetsuppgiften ar att handlédgga ansékningar om serveringstillstand samt att
utfora tillsyn. Aven anmilningar om f6rsdljning av folkdl, tobak samt vissa receptfria
likemedel och tillsyn inom dessa omraden utfors.

Kommentar: Arbetet dr uteslutande myndighetsutovning. Ndmnden for serveringstillstand
och lotterier hade under 2003 anlitat ett konsultforetag for att géra utredningar och fick
problem vid ett dverklagande. Enligt domen i Linsrdéitten i Uppsalas mal nr 869-03 hade
namnden i det fallet dverlatit huvudansvaret for handldggningen av dterkallande av
serveringstillstand till ett konsultféretag. Nimnden hade ddrmed dverldtit en forvalt-
ningsuppgift som innefattar myndighetsutivning tll foretager. Eit sadant overlidmnande
saknade lagstdd och beslutet i drendet upphdvdes dérfor i léinsrditten.

Stédjande funktioner

For att myndighetens operativa verksamhet ska fungera snabbt och effektivt behovs
stodjande funktioner. I flera andra kommuner ar det handldggarna sjilva som skoter all
drendehantering fran postoppning och fordelning via utredningar och beslut. Ndamnden
har sedan linge ett administrativt stod ddr medarbetare handhar posthantering och
registrering av drenden samt expediering av dessa. Det avlastar handldggarna, som istéllet
kan dgna sig at myndighetsutdvning och sikerstiller att de administrativa momenten
utfors pa ett likartat sétt for alla drenden.

Andra stddjande funktioner som idag utfors av kontorets inspektdrer och handldggare:
¢ Postdppning, registrering av handlingar och expediering
¢ Handhavande av tjdnstebilar och — cyklar (byta dick, lamna in till tvitt och
service)



¢ Informationsmaterial (korrekturldsning, webbsidor, blanketter, informationsblad,
pressmeddelanden och annan text)

e Kopiering av handlingar, hantering av utskick

e Systemforvaltning och systemutveckling

HR- funktioner (semesterlistor, rekrytering, anstillnings- och 16nebeslut)

Kompetensutvecklingsplaner

Enklare underhall (byta lampor, gardiner)

Internkontroll

Projektledning, processledning

e © o o

Andra stédjande funktioner finns inom chefsstod dér 16necenter inom kommunen anlitas
for flera uppgifter.

Slutsats

Kirnverksamheten inom nimndens ansvarsomraden dr myndighetsutévning och kan inte
konkurrensutsittas. Det finns enkla arbetsuppgifter som handldggare och inspektérer gor
som Inte dr direkt myndighetsutévning, tex att konstruera och underhdlla beslutsmallar
och informationsblad. Detta dr dock intimt forknippat med kompetensen som
inspektorerna har. Det bedoms inte tidseffektivt att viinda sig till nigon extern utdvare
som ska skriva informationsmaterial och beslutsmallar. Arbetet kridver specialkunskap
inom respektive dmnesomrades lagstiftning. Det ingar dessutom i varje handlidggare och
inspektors kunskap att kunna kommunicera och informera allménhet och medborgare
som dr i kontakt med myndigheten och dérfor dr det en lamplig uppgift att dven forfatta
informationsmaterial inom det egna omradet.

Funktioner som vaktmistare, kontorsservice, handhavande av tjinstebilar och cyklar och
kopiering utfors idag av en annan kommunal utférare (Teknik och service) 4n nimnden.
Avtalen vad giller I6neservice kan utokas till att omfatta mer HR-funktioner dn idag. Att
ldgga ut postoppning och registrering av drenden utanfor kontoret bedéms som
svirhanterligt. I 6vrigt finner ndmnden att arbetet pa kontoret ir vil organiserat. De
stodjande funktioner som idag finns &r vl balanserade mot det behov som namnden har.

For att sikerstilla kvaliteten i uppdraget behdver ndmnden bade komptenta handlidggare
och en servicefunktion kring dessa. Det dr viktigt att mita fér- och nackdelar med att
arbetsuppgifter ska utforas av egna medarbetare eller av en extern leverantér. Detta gors
genom att kontinuerligt utvirdera vilka delar av ndmndens verksamhet som kan utféras
av externa utférare.

Némnden strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och att arbeta for Uppsala
kommuns arbetsgivarmirke. Samtidigt ska myndigheten vara en organisation med bade
bred och djup kompetens for att pa basta satt utfora sitt uppdrag. Namnden ska tjina
kommunens medborgare med vil underbyggda och korrekta beslut, vilgrundade rad och
snabb handldggning. Handldggningen av drenden ska miitas bade kvantitativt och
kvalitativt.
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§ 103
Arende nr. 2012-5289

Utredning av forutsattningar for konkurrensutsittning av verksamhet
vid miljo- och hadlsoskyddsniamnden

I drendet ligger forslag till beslut daterat 2012-5289.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden beslutar enligt forslaget.

BESLUT:
Miljo- och halsoskyddsndamnden beslutar
1. att f6lja de rekommendationer som ldmnas i utredningen

2. att kontinuerligt utvardera vilka delar av nimndens verksamhet som kan
utforas av externa utforare och

3. att 6verldmna utredningen till kommunledningskontoret

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges beslut om inriktning, verksamhet och ekonomi 2012-2015
anger konkurrensutséttning av kommunal verksambhet, dér s& dr mojligt, som ett
inriktningsmal. Syftet med konkurrensutséttning av hela eller delar av kommunens
verksamhet 4r att 6ka kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.
Kommunledningskontoret har begrt in en plan for konkurrensutséttning fran
samtliga uppdragsndmnder.

Samtliga uppgifter som gors vid miljs- och hilsoskyddsnimnden (ndmnden) har
inventerats och sammanstillts i denna utredning. Utredningens slutsats dr att
nidmndens myndighetsutévning och strategiskt viktiga ledningsfunktioner inte #r
ldmpade for konkurrensutsattning. Ménga funktioner och uppgifter vid nimnden
som inte &r myndighetsutévning utfors i dag helt eller delvis av andra aktérer.
Namnden ska kontinuerligt utvirdera vilka delar av nimndens verksamhet som kan
utfdras av externa utforare.

Bilaga: Miljskontorets utlatande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Rafael Waters (S) Kathrine Laurell (M) tj f Helena
Kjellson M) from § 98 E
Bengt Neiss (KD) tj f Helena
Busch Christensen (KD)
Fred Eriksson (S) tj f Larus
Jénsson (S)
Mari Rosenkvist (MP) tj f Laila
Holmstrom (MP)
Ovriga Anna Axelsson Ida Sterner Therese Wesstrom
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g
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