Lekmannarevisorerna i
Uppsalahem Aktiebolag
556137-3589
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Uppsalahem
Aktiebolag

Organisationsnummer 556137-3589
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar for
att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
bolagsstimman faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér beddmning och prévning,.

Under dret har vi genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har omfattat bolagets
interna kontroll samt styrelse och VD:s styrning, uppfoljning, kontroll och atgarder for att uppna
bolagets mdl avseende verksamhet och ekonomi sd som de ar uttryckta i faststdllda direktiv.
Vidare har en uppfoljning skett av de effekter som COVID-19 haft pé bolagets verksamhet och
ekonomi samt vilka atgarder som styrelse och VD vidtagit med anledning av dessa. Gransk-
ningen har genomforts via dokumentanalys samt sammantriaffande med foretradare for bolagets
styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund 1l Dahlstrom
Lelkmannarevisor Lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i Uppsalahem
Elmer AB
556862-0453
Uppsala den | mars 2023

Till arsstimman i Uppsalahem
Elmer AB

Organisationsnummer 556862-0453
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Uppsalahem
Elmer ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och

av bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.

Uppsala dag som ovan
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Hans Edlund Dahlstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Kretia
i Uppsala Kvarngirdet AB
556831-8348
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstdimman 1 Kretia i Uppsala
Kvarngérdet AB
Organisationsnummer 55683 1-8348
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullméktige 1 Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia i Uppsala
Kvarngirdet ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan

Lekmannarevisor




Lekmannarevisorerna i Kretia 2
Fastighets AB
556938-3929
Uppsala den 1 mars 2023

Till drsstimman i Kretia 2
Fastighets AB
Organisationsnummer 556938-3929
Till fullméktige i Uppsala kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Vi, av fullmaktige i Uppsala kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kretia 2
Fastighets ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgar-
direktiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Vi ansvarar
for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och
av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Uppsala dag som ovan
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Haﬁls Edlund
Lekmannarevisor




Grundlaggande
granskning 2022 -
lekmannarevisionen

Uppsalahem AB

Februari 2023

Richard Moéll Vahul

Jesper Haggman
Jens Westin
Amanda Guerra



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens
uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner foér styrning,
uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och
kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den
Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens och VD:s férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedoma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4, 8:29 och féljsamhet till mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys (Budget, affarsplan, delarsrapport, arsredovisning,
protokoll, internkontrollplan med riskanalys, uppfoljning av internkontrollplan, agardirektiv, bolagsstyrningsrapport). | tid
avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. | 6vrigt se “syfte och revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade
bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt vitt (ej tillampligt). Under
aret har aven méten hallits mellan lekmannarevisorerna och bolaget som en del i den grundlaggande granskningen.
Samordning och dialog med bolagets auktoriserade revisor har aven skett inom ramen fér 2022 ars grundlaggande
granskning. Bolaget har getts mdjlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for
sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets

verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade for bolagets

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har styrelsen uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
styrelsen?

4. Rapportering och
atgarder

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av
bolagsstyrelsen 2021-12-09 § 112.

Affarsplan for 2022-2024 och budget 2022 antogs av
bolagsstyrelsen 2021-12-09 § 112.

Bolaget har upprattat mal, indikatorer och uppdrag utifran
fullmaktiges inriktningsmal. Bolaget har genom antagandet
av affarsplanen aven formulerat bolagsspecifika
utvecklingsprojekt.

Bolaget har indikatorer utifran fullmaktiges inriktningsmal 1

om att kommunen ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi.

Bolaget har nedanstaende finansiella agardirektiv fér 2022:
° Resultat fore finansnetto 390 mnkr
° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 25%
° Investeringar 740 mnkr

Indikatorer med nulage och malvarde fér 2022, 2023 samt
2024 finns upprattade i affarsplan, vilket skapar
forutsattningar for utvardering av maluppfyllelse.

Instruktion for rapportering finns i Riktlinje fér nédmndernas
och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och
uppfélining samt interna kontroll samt bolagets affarsplan.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och

atgarder interna kontrollen?

b) Har styrelsen uppréattat en plan fér den

ekonomi enligt direktiv?

c) Sker rapportering av verksamhet och

d) Sker rapportering av den interna
kontrollen enligt direktiv?

e) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Internkontrollplan for 2022 antogs av bolagsstyrelsen
2021-12-09 § 112.

Bolaget foljer upp affarsplan och budget i samband med

kommunens gemensamma uppfoéljning per april,

delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet. Styrelsen

erhaller dven en manatlig ekonomisk uppfdljning.

Ytterligare uppfdljningar gors under aret avseende bla:
. Finansrapport

Statusrapport lokaluthyrning

Status hyresférhandlingar

Statusrapport fran VD

Informationssakerhetsrapport

Internkontrollplanen for 2022 har foljts upp i samband med
delarsrapport per april, delarsrapport per sista augusti, samt
slutlig avrapportering i samband med arsredovisningen.
Uppfoéljning av internkontrollplanen fér 2022 ar bilaga till
arsrapporten. Uppfdljningen visar inte pa nagon stérre
anmarkning for ar 2022. Totalt tva mindre anmarkningar
framgar av uppféljningen.

Av rapportering vid exempelvis delarsbokslut framgar
daremot att bolagets resultat paverkas av prisékningar inom
byggsektorn, bolagets valda periodisering av kostnader och
hog sjukfranvaro internt samt hos externa entreprendrer
vilket paverkat framdriften i projekt. Av helarsuppféljning
framgar vidare att bolaget kontinuerligt arbetar med att
sakerstalla att interna processer efterlevs, med fokus pa
inkdpsprocessen har pagatt under aret. Daremot har
vidtagna atgarder inte varit tillrackliga for att mota bolagets
resultatkrav. Detta da bolaget paverkats av flera externa
faktorer utanfor bolagets omedelbara kontroll. Bolaget
beddmer sig ha ett gott utgangslage for att moéta de
ekonomiska utmaningar som finns pa marknaden.

Februari 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB
PwC

Beddmning

Gron

Gul

Ev. noteringar

Utifran fullmaktiges inriktningsmal goérs bedémning av
maluppfyllelse enligt nedanstaende.

° 4 helt uppfyllda.

° 4 i hoég grad uppfyllda.

° 1 delvis uppfylld.

| arsuppfoljning for 2022 beddéms bolaget uppfylla 9 av 10
agardirektiv. Det aterstaende direktivet avseende att
bolaget ska skapa férutsattningar for att kommunen i olika
konjunkturldgen ska kunna genomfdra sin bostadspolitik
uppfylls i hég grad.

Bolaget bedomer fullmaktiges inriktningsmal 1 om en
jamstalld och hallbar ekonomi som helt uppfylit. Bolaget
redovisar nedanstaende utfall av finansiella &gardirektiv for
2022:

° Resultat fére finansnetto 378 mnkr

° Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 24

° Investeringar 237 mnkr

Bolaget uppfyller inte nagot av de finansiella &gardirektiven
for helaret 2022. Vi noterar att avvikelserna mot de
finansiella agardirektiven ar mindre vad galler resultat fore
finansnetto och nettoomsattning, samt att investeringarna
understiger riktvardet. Bolagets resultatkrav for aret pa 390
mnkr understigs med 12 mnkr, motsvarande 3,1%. Det
ekonomiska resultatet paverkas i hdg grad av
prisutvecklingen inom manga av bolagets
verksamhetsomraden, dar sarskilt prislaget inom
byggsektorn samt elprismarknaden noteras. Bolaget har till
stor del rérliga elavtal (ca 80%) vilket medfért stora och
Okande kostnader under aret. Vid rapportering patalar
bolaget att man inte prioriterar kortsiktiga I6sningar som
potentiellt ar kostnadsdrivande pa lang sikt for att moéta
Okade kostnader for exempelvis el.

Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2022.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-e

Styrelsen kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillracklig under ar 2022.

Grundlaggande granskning - Uppsalahem AB Februari 2023
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