% UPPKOS%!IQ SOCIALFORVALTNINGEN

Handl&ggare Datum Diarienummer
Eikman Johan 2017-10-12 SCN-2017-0339
Jeremiasen Ola

Socialnamnden

Angaende asylsokande ensamkommande barn o6ver 18 ar

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att bevilja Uppsala stadsmission bidrag om 5,075 mnkr for projekt Fadderhem i Uppsala
under perioden 1 november 2017 — 30 juni 2018 samt

att anta riktlinje for bistandsbeslut enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen enligt bilaga 1.

Bakgrund

Den 1 juli i ar borjade ett nytt ersattningssystem att galla for kommuners mottagande av
ensamkommande barn och unga. Enligt det nya systemet kommer kommunerna i normalfallet
inte att fa nagon ersattning for asylsokande ensamkommande efter att de fyllt 18 ar. Staten
ansvarar for mottagandet av vuxna under asyltiden. De som har fyllt 18 ar forvantas darmed
flytta till Migrationsverkets anldggningsboenden.

Regeringen och Vansterpartiet har enats om ett tillfalligt kommunbidrag for att méjliggora for
kommunen att lata ensamkommande barn och unga i asylprocessen, som fortfarande vantar pa
ett slutgiltigt beslut i sitt arende, bo kvar i den kommun dér de vistas.

Medel fordelas proportionellt till vistelsekommunerna utifran hur manga inskriva asylsokande
ensamkommande barn som vantar pa ett slutligt avgorande i sitt asylarende i respektive
kommun per den 30 juni 2017. Fordelning av medel baserar sig pa antalet asylsokande
ensamkommande barn som antingen fyller 18 ar mellan 1 juli 2017 och 30 juni 2018 eller &r
mellan 18 och 20 ar och har ett placeringsbeslut enligt socialtjanstlagen. Fordelningen sker
utifran hur manga asylsokande ensamkommande barn som bor i Uppsala kommun och inte
utifran hur manga som har anvisats till Uppsala kommun.

Uppsala kommun erhaller fran staten 14 mnkr for 2017 och 7 mnkr for 2018 enligt
fordelningen. Enligt Migrationsverket ar det 170 ensamkommande barn som ska fylla 18 ar
under perioden och ar inskrivna hos Migrationsverket. Bidraget kommer att betalas ut till
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kommunerna under december 2017, efter att riksdagen beslutat om regeringens forslag till
hostandringsbudget.

Fordelningen av Uppsala kommuns medel beslutas av kommunfullmaktige.

Den 19 juli fattades ett ordférandebeslut for socialndmnden om att asylsdkande
ensamkommande barn som vantar pa att fa ett slutligt besked fran Migrationsverket, som
fyller 18 ar eller far sin dlder uppskriven och som fore 18-arsdagen anvisats till kommunen
ska beredas mojlighet att bo kvar i kommunen. Beslutet férlangdes den 15 september fram till
28 september. Pa namndsammantradet i september fattades beslut om anta en tillfallig
riktlinje fram till 25 oktober gallande bistand enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen gallande
malgruppen.

Forvaltningen fick pa namndens augustisammantrade i uppdrag att utreda mojligheten till
alternativa boendeldsningar inom ideell sektor.

Arendet

Uppsala stadsmission har kommit in med en ansfkan om foreningsbidrag for projekt
Fadderhem i Uppsala, som ar en tillfallig insats for ensamkommande unga som blir 18 ar och
fortfarande befinner sig i asylprocessen. Ansokan galler for perioden 1 november 2017 till 30
juni 2018.

Det framgar av anstkan att malgruppen for verksamheten &r ensamkommande barn som bor i
Uppsala kommun och blir 18 ar under pagaende asylprocess. De ansokta medlen ska
anvandas till att hitta alternativa boendelsningar om de valjer att stanna kvar i Uppsala som
egenbosatta. Fokus kommer att ligga pa framtagande, planering, rekrytering av ideella privata
boendealternativ och andra tillfalliga boendeldsningar och darefter stéd och uppféljning av
dessa boendeplatser.

Malet med verksamheten &r att erbjuda boendetrygghet for de unga vuxna som &nnu inte fatt
beslut i asylprocessen nar de fyllt 18 ar och som har bott och rotat sig i Uppsala. Den unge ska
darmed kunna ga kvar i sin skola och klara av sina studier. Den unge ska om sa 6nskas fa
mojlighet att stanna kvar i sitt natverk. Stadsmissionen kommer att bidra till att den unge ska
forsta asylprocessen och att den unge ska vara valinformerad om de olika alternativ som finns
beroende pa beslut i asylprocessen. De personer som erbjuder privata boendeplatser for
malgruppen ska fa ett sammanhang med professionellt stod och information gallande
asylprocessen.

Stadsmissionen kommer ha medarbetare som arbetar med rad, information och psykosocialt
stod till malgruppen och privatpersoner kring asylprocessen och infor beslut. Ett pedagogiskt
forberedelsearbete infor beslut i asylprocessen genom information, lankning till ordinarie
stodverksamhet inom kommun och civilsamhélle samt egen radgivning kommer ske.

Uppsala stadsmission foreslas erhalla ett verksamhetsbidrag for att bedriva beskrivna
verksamhet. Kommunjuristerna anser att malgruppen inte ar en kommunal angeldgenhet och



att foreningsbidrag darmed inte ar en mojlig 16sning. Forvaltningen bedémer att
foreningsbidrag ar den 16sning som &r béast lampad for att kunna forverkliga statens
intentioner med att alla ensamkommande barn som bott i Uppsala kommun under asyltiden,
oavsett placerande kommun, ska fa mojlighet att stanna kvar under asylprocessen.

Tillfallig riktlinje enligt 4 kap 2 8 SoL

Under november och december medan Uppsala stadsmission bygger upp verksamheten och
rekryterar fadderfamiljen behdvs en tillfallig riktlinje for att mojliggora att ensamkommande
unga vuxna bor kvar i sitt nuvarande boende under évergangsfasen.

Riktlinjen galler asylsokande ensamkommande barn och ungdomar som blir 18 ar och som
anvisats till och bor i Uppsala kommun och vantar pa slutligt beslut om uppehallstillstand fran
Migrationsverket.

Ekonomiska konsekvenser
Socialndamnden forvantas fa 13,5 mnkr av de 14 mnkr kommunen far i tillfalligt bidrag fran
staten under 2017.

Fram till oktober manad &r det 33 asylsékande ensamkommande barn som fyllt eller skrivits
upp i alder till 18 ar.

Fram till och med oktober har namnden anvant 4 mnkr till malgruppen. Skulle alla
ensamkommande unga bo kvar i kommunens verksamhet under 6vergangsperioden till
projekt Fadderhem i Uppsala till och med december beréknas kostnaden bli 8,4 mnkr.
Kostnaden finansieras av statens tillfalliga kommunbidrag. Planen &r dock att under november
och december genomfdra flyttar till andra boendel6sningar.

Uppsala stadsmission har ansokt om cirka 5,1 mnkr for verksamheten Fadderhem i Uppsala
vilken strécker sig till och med 30 juni 2018. Kostnaden finanseras av statens tillféalliga
kommunbidrag.

Skulle 6verflytten till andra boendel6sningar inte ske forran i slutet pa december skulle
kostnaden totalt bli 8,4 mnkr plus 5,1 mnkr vilket innebér att hela det tillfalliga bidraget pa
13,5 mnkr kommer att anvandas.

Socialforvaltningen

Kaisa Bjornstrom
Direktor
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Riktlinje for bistandsbeslut enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen

Malgrupp

Asylsokande ensamkommande barn och ungdomar som fyller eller far sin alder uppskriven
till 18 ar och som fore 18-arsdagen anvisats till och bor i Uppsala kommun samt vantar pa
slutligt beslut om uppehallstillstand, fran Migrationsverket.

Syfte
Att malgruppen ska beredas mojlighet att fa bo kvar med stod av Uppsala kommun

Giltighetstid
25 oktober 2017 till och med 31 december 2017.

Delegation

Socialndmnden delegerar till enhetschef inom avdelningen fér ensamkommande att fatta
beslut om bistand enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen i enlighet med dessa riktlinjer.

Riktlinje

Bistand med stod av denna riktlinje kan beviljas for malgruppen under forutséttning att inte
andra alternativa bostadslésningar kan erbjudas t ex av civilsamhéllet/frivilligsektorn.
Bistandet kan ges i tva veckorsperioder.

Bistandet kan besta av stédboende, familjenem eller HVB.

Avgransning
Riktlinjen innebér en individuell prévning i varje arende, dar den enskilde inte kan garanteras
ett specifikt boende eller period.
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VS Uppsala

SOCIALNAMNDEN

Ansdkan om socialndmndens bidrag till foreningar 2018

Sdkande férening/organisation

Féreningens/organisationens namn Organisationsnummer
Uppsala Stadsmission 802464-0065
Besoksadress

Kungsingstorg 2

Eventuell c/o adress

Postadress (om annan &n besoksadress) Postnummer och ort

753 19 Uppsala
E-postadress till foreningen Telefon
info@uppsalastadsmission.se 018-564021
Webbadress

www.uppsalastadsmission.se

Antal medlemmar bosatta i Uppsala kommun per sista december féregadende ar

Totalt varav kvinnor varav man varav annat

28 8 12 + 8 organ

Antal anstéllda féregdende och innevarande ar, samt tjanstgoringsgrad

Totalt varav kvinnor varav méan varav annat

54/66 34/39 20/27

Ungefarligt antal volontéarer/frivilliganstéllda i verksamheten

Totalt varav kvinnor varav méan varav annat

95 60% 40%

Ansdkan bidrag

Bankgiro/plusgirokonto Foreningen anséker om totalt

63 34 82-5 6 450 000 kr
Ansokan avser

D 1ar |:| 3ar Ar 1 : kr Ar2 kr Ar3 kr
Kontaktperson

Kontaktperson Telefon dagtid

Margaretha S Paras 018-56 40 15

E-postadress
margaretha.s.paras@uppsalastadsmission.se

Styrelsen och revisor

Antal styrelseledaméter (inklusive suppleanter)

Totalt varav kvinnor varav mén varav annat

9 5 4

Ordférande E-postadress Telefon
Thomas Sonesson thomas@montree.se 0708133190
Sekreterare E-postadress Telefon
Karin Thornberg Arvidsson karin.t.arvidsson@uppsalastadsmission.se 018564043
Kassor E-postadress Telefon
Karin Thornberg Arvidsson

Revisor E-postadress Telefon
Oskar Wall oskar.wall@se.ey.com 018194265
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Beskriv eventuellt andra s6kta och beviljade bidrag (fran till exempel landstinget, annan kommunal

namnd, projektbidrag etc.).

Bidrag f&s under innevarande ar (kr) fran annan kommunal namnd

Bidrag for (typ av verksamhet)

Bidrag fas under innevarande ar (kr) fran annan part

Bidrag for (typ av verksamhet)

Bidrag soks for nastkommande ar (kr) fran annan kommunal namnd

Bidrag for (typ av verksamhet)

Bidrag soks for nastkommande ar (kr) fran annan part

Bidrag for (typ av verksamhet)
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Beskriv den verksamhet for vilken organisationen séker verksamhetsbidrag 6§

Se bifogad beskrivning i bilaga.




Planerade kostnader fér verksamheten under perioden
Ekonomisk planering/preliminar budget for verksamheten under perioden med information om eventuella
medfinansiarer. Ange typ av kostnad, (ex. personalkostnad, lokalhyra, el, resekostnader, telefon-
abonnemang, administration etc.) budgeterad kostnad, skt bidragssumma samt eventuell finansiering

fran annan part.

4(4)

Typ av kostnad Budgeterad kostnad Varav sokta Varav eventuell
bidrag hos finansiering fran
socialndmnden annan

Personalkostnader 1 600 000

Erséttning for boende 2100 000

Kopta tjanster 100 000

Lokalkostnader 170 000

Resekostnader 80 000

Forbrukningsmaterial 125 000

Inkop inventarier 125 000

Informationsmaterial 200 000

Administrationskostnader 175 000

Ovriga kostnader 400 000

Summa 5075000

Summa: _ NaN 0

Underskrift

Att uppgifterna i ansékan jamte bil

resultat- och balansrakning och reyisionsberattelse for det ar féreningen beviljats bidrag.

or &r korrekta intygas. Féreningen férbinder sig att Iamna verksamhetsberattelse,

{)%TImB iD ?hderWW ﬁ\/

Namnfértydligande

ThonAy  Sovgsionv

7 I
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Bilaga till ansokan om Foreningsbidrag

"Fadderhem i Uppsala” - tillfallig insats for ensamkommande unga som blir
18 ar och dr under asylprocess, perioden 1 juli 2017 - 30 juni 2018

Frén 1 juli 2017 ersatter inte langre Migrationsverket kommunerna for dem som &r Gver 18 &r. Enligt uppgifter
fran Migrationsverket har Uppsala kommun totalt under perioden 1 juli 2017 - 30 juni 2018 ansvar for ca 110
ungdomar som é&r eller blir aktuella att fylla 18 8r. Inom kommunen finns ytterligare ca 60 ungdomar som &r
placerade av annan kommun och som blir 18 &r under perioden. Alltsd kan maximalt 170 ungdomar bli
aktuella.

Efter 18-8rsdagen har inte langre den unge ndgon godman eller specifik handl&dggare inom socialtjansten. Hen
kan heller inte bo kvar i kommunens boenden fér malgruppen. Enligt lagstiftning &r det Migrationsverkets
ansvar och d& handlar det om en plats p& ndgon av deras anldggningsboenden.

Regeringen och Vasterpartiet har enats om ett tillfalligt kommunbidrag foér att méjliggéra fér kommunerna att
I&ta de ensamkommande unga i asylprocessen, som fortfarande vantar pa ett slutgiltigt beslut i sitt drende, bo
kvar i den kommun som de vistas i. I syfte att gd kvar i skola och beh8lla sitt ndtverk. Den som fyller 18 &r
kan valja att flytta till Migrationsverkets anlaggning eller vélja att férsdka ordna eget boende och bo kvar i
Uppsala kommun som egenbosatt (EBO), till dess att beslut fattas.

For att finna boendeméjligheter vénder sig Uppsala kommun nu till civilsamhéllet med férfrégan om
samordning, rekrytering av frivilliga boendealternativ och stdd. Olika kommuner beslutar olika.

I Uppsala har férfrégan om att finna alternativa boendeldsningar och ge stéd gatt till olika sociala
organisationer och kyrkor. Uppsala Stadsmission har pga erfarenheter i arbetet med ensamkommande sett att
vi vill starta ett Fadderhemsprojekt pa liknande satt som mellan staden och stadsmissionen i Stockholm.

Projektperiod: 1 November 2017 - 30 juni 2018

Forutsattningar:

Overgdngsperiod mellan Uppsala kommuns ansvar fér malgruppen och Uppsala Stadsmission, under
november/december 2017, blir nédvéndig eftersom antalet unga d& &r en stérre grupp som blir aktuella
samtidigt. Rekrytering av personal ska ske parallellt med att f& fram boendealternativ.

Uppsala Stadsmission och samarbetsorganisationer kommer inte kunna garantera boendeldsningar for alla som
blir aktuella under perioden.

Viktig férutsattning &r att den unge av kommunen fatt korrekt information om de alternativ som finns i valet
mellan att flytta till Migrationsverkets anldaggning eller vélja EBO och dess olika konsekvenser vid beslut.

Projektet &r svart att exakt planera t ex kring hur m8nga unga som véljer detta alternativ och nér beslut
l&mnas av Migrationsverket, hur m&nga vérdfamiljer och boendelésningar som vi far fram osv. Dérav &ven
svarigheter att uppskatta kostnaderna.

Syftet &r att stodja dessa ungdomar att hitta boendeldsningar, fa rétt information och stéd under resterande
del av asylprocessen.

Projektets mal:

- Trygghet for den unga vuxna som &nnu inte fatt beslut i asylprocessen och som fyller 18, att kunna bo kvar i
Uppsala, s8 att hen kan g& kvar i skola och stanna kvar i sitt ndtverk. Att alla som énskar ska fa ett lokalt
boendealternativ.

Uppsala Stadsmission Kungsangstorg 2, 753 19 Uppsala, tel. 018-56 40 21
info@uppsalastadsmission.se | www.uppsalastadsmission.se | pg 90 02 82-5, bg 900-28 25



(////m
ftadrmirsron

- Den unge ska vara inférstddd med asylprocessen och ha korrekt information om de alternativ som finns
beroende p& beslut

- De som erbjuder boendeplatser ska fa korrekt information om asylprocessen.

- Den unge och fadderfamiljen ska f& stéd i grupp och vid behov individuellt kring asylprocess, den psykosociala
situationen och information om vart man vander sig vid tex sjukdom.

- Samarbetspartners som férsamlingar och andra idéburna organisationer kontaktas for att séka volontérer och
tillfalliga boendelésningar samt rekrytering hos allmanheten av volontarer och boendeldsningar.

Verksamhetens innehall:
- Rekrytering av medarbetare och lokal fér kontor och samlingar.

- Skapa engagemang inom civilsamhaéllet s& att volontérer och boendealternativ hittas. Sarskilt samarbete har
hittills inletts med Svenska kyrkan och Uppsala Missionsforsamling. Fler organisationer som arbetar aktivt med
att finna tillfalliga boendeldsningar blir vasentligt fér att verksamheten ska lyckas.

- Rekrytera fadderhem via organisationer och kyrkor samt privatpersoner och finna alternativa l6sningar.
Alternativa I6sningar kan vara i lokaler med b8de tillfdlliga och mer l8ngsiktiga I6sningar. Enskild ska inkomma
med belastningsutdrag. Symbolisk ekonomisk erséttning utgdr fér uppdraget.

- Ta fram rutiner vad som galler for ett fadderhem och alternativa boendeldsningar.

- Ta fram forhaliningssétt och rutiner nar den unge far sina beslut vid PUT, vid férsta, andra eller tredje
avslaget.

- Informera fadderhem och andra engagerade vuxna, volontdrer om asylprocessen.
- Information och psykosocialt stdd till den unge under processen infér och i samband med beslut
- Genomgang av forvéntningar pd den som flyttar till ett fadderhem eller annat alternativ.

- Arbeta med 6vergangar till EBO och i samband med beslut med och mellan den unge, véardfamiljen, och
berérda myndigheter.

- Dokumentera kring vem som bor var och vilka dtgérder som gérs samt kring asylprocess, atervandar- och
etableringsprocess

- Kvalitetssakring kring boende, stdd och information.
- Erbjuda utbildning i TMO traumamedveten omsorg till de vuxna som méter malgruppen i boendena.

- Stodjande handledning till vardfamiljerna och personalgruppen.

Organisation

Referensgrupp utses med representanter frdn Uppsala kommun, Samarbetsorganisationer, Uppsala
Stadsmission. Ett av referensgruppens uppgifter &r att félja projektets utveckling och komma med forslag till
justeringar och I6sningar under projekttiden.

Ledning och styrning, Uppsala Stadsmission.

Risker

Naturligtvis stéller vi oss bakom forslaget att dessa ungdomar kan bo kvar i Uppsala under asylprocessen. Som
organisation vill vi gdra vart basta att genomfdra projektet. Vi vill dock medvetandegéra oss sjélva och
Socialnamnden att vi ser svarigheter och risker att nd ett bra resultat inom uppdraget. Ofta faktorer som vi inte

kan paverka. Det &r ju en typ av verksamhet som inte har prévats tidigare.

- Svérigheter att f3 tag pd vardfamiljer och boendeplatser.

Uppsala Stadsmission Kungsangstorg 2, 753 19 Uppsala, tel. 018-56 40 21
info@uppsalastadsmission.se | www.uppsalastadsmission.se | pg 90 02 82-5, bg 900-28 25
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- Tar tid med rekrytering av personal och volontérer

- Ungdomar sétter orealistisk press pd att vi ska hitta boenden

- Ungdomarna mar s& pass daligt att vardfamiljer inte orkar

- Att det blir alltfsr manga ungdomar att hantera i férhallande till bemanning och ekonomi
- Att ungdomarna efter utvisningsbeslut "gar under jord”.

- Uppsala Stadsmission kan f& “badwill”.

Kalkyl for nio manader - kommentarer

Personalkostnader:

Projektledare

Coach/socialarbetere/Végledare i férsta steget, kan behdva utdkas de 5 sista manaderna om antalet boende blir
ménga.

Volontdrsamordnare

Jurist/utbildare

Administration/ekonomi mm

Del i interna tjanster

Totalt motsvarande 4 arsarbetare.

Erséttning fér boende
Symbolisk ersattning till vdrdfamiljer och till andra alternativa boendelésningar hos samarbetspartners.

Kopta tjdnster
Tolkar, psykolog vid viss tillféllen

Lokaler
Verksamhetslokal och kontor

Resekostnader
Resor utom och inom kommunen till boenden och transporter samt utredningsbesok.

Ink6p av inventarier
Datorer, telefon, inredning i verksamhetslokal

Férbrukningsmaterial
Forsékringar, abonnemang, sékerhetsutrustning, hygien, livsmedel, vissa aktiviteter.

Information
Hemsida, sociala medier, annonser, videoklipp, trycksaker informationsmaterial mm

Ovriga kostnader
Reserv for oférutsedda kostnader

Budgeten &r preliminar och kan behéva justeras i férhdllande till férandringar i verksamhetens omfattning
under projektperioden.

sala den 9 oktober 2017
Margaretha S Paras
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info@uppsalastadsmission.se | www.uppsalastadsmission.se | pg 90 02 82-5, bg 900-28 25



Stadgar for ideella foreningen

Uppsala Stadsmission
Antagna vid foreningsmote 2011-12-16, dndring av § 7 har antagits vid ordinarie
foreningsmote 2012-06-11 och extra foreningsmote 2012-09-26.

§ 1 Andamal

Uppsala Stadsmission &r en ideell forening som har till &ndamal att utifran en kristen grundsyn frdmja och
bedriva social verksamhet f6r méanniskor i utsatta livssituationer som exempelvis hemldshet, arbetslshet,
missbruk och sjukdom. Diakonalt stéd och omsorg ges till behévande i sérskilt utsatta grupper som
ensamma och dldre samt till barn och ungdomars vard, fostran och utbildning.

§ 2 Medlemskap
Till medlem antas kristen forsamling, enskilda personer eller annan organisation som vill stédja Uppsala

Stadsmissions dndamal.
Medlem ska betala den arsavgift som faststélls av det ordinarie foreningsmétet.

Medlemskapet upphor efter skriftlig anmélan till styrelsen. Styrelsen kan utesluta medlem som inte fullgor
medlemskapets ataganden eller vars kvarstidende skulle innebéra skada for verksamheten.

§ 3 Styrelse och ledning for verksamheten
Uppsala Stadsmissions verksamhet leds av en styrelse som svarar fér Uppsala Stadsmissions organisation
och for forvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen arbetar utifran en av arsmotet faststélld

arbetsordning.

Styrelsen ska bestd av minst sex och hdgst tio ordinarie ledamdter. Tre ledaméter tillsitts av styrelsen tor
Diakonistiftelsen Samariterhemmet och 6vriga av Uppsala Stadsmissions féreningsméte pa forslag av dess
valberedning. Styrelsen viljer inom sig vice ordférande samt inom eller utom sig sekreterare. Styrelsen &r
beslutfor nar minst hilften av ledaméterna ér ndrvarande. Om f6reningens direktor inte 4r vald ledamot i
styrelsen dr hon/han dnda skyldig att, med yttrande- och forslagsritt, ndrvara vid styrelsens sammantriden.

Styrelsen har sitt sdte i Uppsala.

Styrelsen utser foreningens direktor och 6vriga erforderliga befattningshavare, i den méan detta inte
delegerats i den ordning som framgar nedan.

Styrelsen meddelar foreskrifter for direktor och 6vriga ndimnda befattningshavares verksamhet.

Direktor, som ska vara medlem i Svenska kyrkan, leder den l6pande forvaltningen av féreningens
angeldgenheter enligt for tjansten géllande befattningsbeskrivning och verkstiller styrelsens beslut.

Styrelsen tillsdtter, om den sa finner ldampligt, utskott med uppgift att handldgga vissa drenden samt att
overvaka eller forvalta vissa grenar av foreningens verksamhet. Styrelsen kan till utskott eller direktor
delegera ritt att fatta beslut.

§ 4 Firmateckning
Styrelsen, eller den styrelsen i sitt stille forordnar, foretrader Uppsala Stadsmission och tecknar dess firma.

§ 5 Rikenskapsar
Foreningens rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 6 Revision
Styrelsens forvaltning ska granskas av en auktoriserad eller godkind revisor utsedd av féreningsmétet.



§ 7 Foreningsmote
Uppsala Stadsmissions hogsta beslutande organ dr dess foreningsméten, varav ett ska vara ordinarie
foreningsméte (arsméte).

Foreningen ska hélla ordinarie féreningsméte (arsmdte) senast i juni manad pa dag som styrelsen
bestimmer. Extra féreningsmoéte ska hallas enligt § 9.

Medlemmarna ska kallas till ordinarie och extra féreningsméte minst tva veckor i forvdg. Vid féreningsméte
har varje medlem som &r enskild person en rost, varje féorsamling eller annan organisation har 5 roster.
Omrostning vid foreningsmate sker 6ppet. Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har motets
ordf6rande utslagsrost.

§ 8 Ordinarie foreningsmdéte (arsmdate)
Vid ordinarie féreningsméte ska foljande drenden forekomma:
1. Métets Gppnande
Faststéllande av rostlingd
Val av ordf6érande for métet
Val av sekreterare for motet
Val av en justeringsman for méotet
Godkéannande av kallelse till foreningsmotet
Godkéinnande av dagordning
Foredragning av verksamhetsberittelse
Framldggande av resultat- och balansrikning
. Revisorernas beréttelse
. Beslut om faststéllande av resultat- och balansridkning
. Beslut om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen betrdffande toregéende rikenskapsar
. Faststéllande av arbetsordning for styrelsen
. Val av ordférande och styrelseledaméter
. Val av valberedning
. Val av revisor
17. Beslut om faststédllande av medlemsavgift
18. Behandling av forslag fran medlem
19. Ovriga fragor
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Medlem far inkomma med forslag att behandlas vid ordinarie foreningsméte. Sadant forslag ska vara
styrelsen tillhanda f6re mars manads utgéng.

§ 9 Extra foreningsmote

Extra foreningsméte hélls da styrelsen anser att det behdvs eller da 10 procent av medlemmarna begér det.
Séadan begdran sker skriftligen och ska innehélla skélen for begdran. Vid extra foreningsméte far endast den
fraga tas upp som motiverat till kallelse till féreningsmotet, om inte samtliga medlemmar enhalligt beslutar
annat.

§ 10 Valberedning
Val av ordftrande for styrelsen och 6vriga styrelseledaméter som forrittas vid foreningsmote, ska
forberedas av en valberedning.

§ 11 Stadgeiindring

For dndring av stadgarna krivs beslut vid tva pa varandra foljande féreningsmoten, varav ett ska vara
ordinarie arsmote. Vid bada tillfillena ska beslutet fattas med minst tva tredjedelars majoritet av ndrvarande
rostberdttigade medlemmar.

§ 12 Féreningens uppldsning

Beslut om fGreningens uppgaende i annan fSrening, fusion, eller féreningens upphorande, likvidation, fattas
vid tvd pa varandra toljande féreningsméten, varav ett ska vara ordinarie arsméte, efter forslag av styrelsen.
Forslag om fusion eller likvidation ska godkédnnas av minst tva tredjedelar av vid styrelsemétet nidrvarande
styrelseledaméter. P& foreningsmotena géller tva tredjedels majoritet.

Upploses foreningen ska, sedan skulderna betalats, dess kvarvarande tillgangar tillfalla annan ideell forening
eller stiftelse med likartat &ndamal som Uppsala Stadsmission.



Ideella foreningen PROTOKOLL

Uppsala Stacdsmission Sammantriadesdatum
Foreningsmote/Arsméte 2017-05-18
Tid: kl. 16.00 - 17.00
Plats: Kungsangstorg 2, nb, Uppsala
Nédrvarande:

Martin Nilsson, ombud for
Gamla Uppsala forsamling
Rolf Nordblom, ombud for Danmark Funbo forsamling

Jan-Erik Wikstrém, medlem och ombud for Helga Trefaldighets

forsamling

Magnus Akerman, ombud for Uppsala Domkyrkoférsamling
Carin Ablad Lundstrém, ombud for Lagunda forsamling
Lovisa Mdller, ombud for Vaksala forsamling

Asa Samuelsson, ombud for Vaksala forsamling

Anna Ludvigsson, ombud fér Vaksala forsamling
Thomas Sonesson

Anki NMorrstrém

Erland Olsson

Christer Segerstrom

Mary Nilsson

Jan-Erik Wikstrom

Per Uhlen

Ingeborg Térnqvist

Ulrika Mostrém ,&gren

Lennart Lindgren

Margaretha S Paras

Karin Thornberg Arvidsson

Maggie Hemstrom

135

Efter en stunds mingel med tilltugg dppnar ordférande for Uppsala MOtets Oppnande

Stadsmission Thomas Sonesson motet och hélsar alla valkomna.
Direktor Lennart Lindgren inleder med en betraktelse. Darefter
presenterar verksamhetschef Margaretha Svensson Paras bredden i
verksamheten i det akuta sociala och det mer djupgdende och
behandlande.

Mikaelgdrdens och Soppmassans verksamheter presenterades av
Carola Matilainen och Elina Skantz. Dirk Kehr presenterade projektet
"Arbetsintegrerad dppenvardsbehandling” pa Hantverksslussen.

28
Enligt stadgan har medlemsorganisation fem rdster och enskilda Rostlangd
medlemmar en rdst. Alla narvarande ar medlemmar eller ombud for

medlemsorganisation.

Arsmotet beslutar faststalla rostlangden enligt ovan namngivna som
narvarande.
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Akenskapsaret 2016.
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I beslutet deltog inte ledamoter i styrelsen,

138
Ordférande féredrog forslag till styrelsens arbetsordning.

Arsmétet beslutar faststilla arbetsordningen enligt utsant forslag,

Val av ordférande
for motet

VVal av sekraterare
i0r motat

Val av justerare

Godkinnandea av
lallelsan

Godkinnande av
dagordning

Framliggania
Rasuliat- och
balansrdkning
(Bilaga A)

berattelsa
(Bilaga A)

Faststdllandea
valans- och
rasultatrdkning
(Bilaga A)

Ansvarsfrinat

Arbetsordning
(Bilaga B)



Val avordidrande
och

styralseledamoter

—_

Ovriga ladaméter:

Annica Anderbrant, omval
Gunnar Hedberg, omval

U' ka Mostrém Agren, nyval

mnn Chr 15tm Morrstréom, omval
Erland Olssor

Yal av ravisor

medlamsavgift
19§
£ 4 Z R ¢ - P e el
Ingz forslag fran mediam fanns att behandla Forslag fran
medlem
208§
rcdfdrande for aramotat Ja. Er i Wikstrom ut ryck:e avsiutningsvis et t Avslutning
varmt tack till alla medarbetare samt konstatarads det stora behove
av att insamlade medel beHuy oka inom Upp sala Stadsmission,
Ujpaaa cag som ovan
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Karin Thornberg Arvidsson
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Styrelsen avger f6ljande arsredovisning for rakenskapsaret 2016.
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Forvaltningsberiittelse

Allmiant om verksamheten

Uppsala Stadsmission ir en ideell forening som har till indamal att utifrdn en kristen grundsyn frimja
och bedriva social verksamhet for manniskor i utsatta livssituationer som hemléshet, arbetsloshet,
missbruk och sjukdom. Diakonalt stéd och omsorg ges till behdvande i sdrskilt utsatta grupper som
ensamma och dldre samt till barn och ungdomars vérd, fostran och utbildning.

Andamalet frimjas genom olika sociala verksamheter i syfte att lindra, torebygga, paverka, férindra
och engagera minniskor. Uppsala Stadsmission vénder sig till médnniskor som befinner sig i social
utsatthet som hemldshet, kriminalitet, psykisk ohilsa, alkohol- och drogberoende, kvinnor som lever i
destruktiva relationer samt nyanlinda, flyktingar och EU-migranter. Verksamheter viinder sig dven till
dem som ér langt ifran arbetsmarknaden.

Foreningen har ett nira samarbete med Diakonistiftelsen Samariterhemmet i form av ledning.
ekonomi och vissa gemensamma rutiner. Samarbetet regleras genom ett avtal.

Féreningen dr medlem i den nationella organisationen RiksfSreningen Sveriges Stadsmissioner, dir
ett omfattande arbete pagar kring gemensamt varumirkesskydd, styrdokument och idépolitik. Lokalt
samarbetar foreningen med savil offentlig sektor som med andra idéburna organisationer samt foretag
som dr verksamma i Uppsala med omnejd. Som insamlande organisation med 90-konto finns
medlemskap i Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRIT). Vad giller arbetsgivarfragor tfinns
medlemskap i Arbetsgivaralliansen.

Avtal har tecknats med Uppsala kommun om HVB-boende fér ensamkommande barn.
[nsamlade medel kommer frimst genom stiftelser och fonder, foretag, férsamlingar och allminheten.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Uppsala Stadsmissions 10-arsjubileum uppmérksammades i september med seminarium i
Mikaelskyrkan med tillbaka- och framéatblickar kring de sociala behoven. Medverkade gjorde
forskare, polis och politiker.

Under FNs dag om utrotning av fattigdom den 17 oktober ordnades en medborgardialog mellan
giister, politiker och tjiinstepersoner fran kommunen om bland annat hemléshet.

Under hosten genomftdrdes en enkitundersokning bland gister/deltagare tor att fa svar pd deras
upplattning om insatserna inom verksamheterna och dess etfekter.

Uppsala Stadsmission har under dret utfort sitt uppdrag genom foljande verksamheter:
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Sociala verksamheter

Mikaelsgarden &r en dppen verksamhet som erbjuder basstdd, hjélp till sjavhjalp, gemenskap i livets
alla skeden. Man tar emot 80-100 bestkare varje vardag, personer som befinner sig i utsatta
situationer som hemldshet, beroendeproblematik, fysisk och psykisk ohélsa. Bes6karna dr mellan 20
och 80 ar och 25% #r kvinnor. Allt fler yngre behdver verksamheten, Dagligen serveras i genomsnitt
63 luncher, 10 personer duschar och byter klider, 20 personer far individuell vigledning/lotsning till
myndigheter och sjukvard.

Under aret har 3 personer fatt stdd i kontakter med myndigheter som lett till bostadssociala kontrakt, 3
fatt stéd 1 kontakter med kommunens skuldradgivning. Medarbetarna deltar i myndigheters inbjudan
till nétverkstriffar kring enskilda giister. Under dret har 26 akuta hembesdk gjorts antingen pga vidjan
frin kommunen eller genom den enskildes 6nskan. Medarbetarna har féreldst 1 skolor, kyrkor och
myndigheter och tagit emot studiebesdk.

Soppmiissan har i bdrjan av aret hallits i Samariterhemmets kyrka varje torsdag fram till maj manad.
Under sommaren har Gatumissa erbjudits i Mikaelsparken. Under hosten flyttades verksamheten till
Mikaelsgdrden och Mikaelskyrkan pga en vattenskada i Samariterhemmet. Soppméssa/gatumissa har
genomforts 48 torsdagar med mellan 80-100 deltagare. Soppméssan har arrangerats i samarbete med
Svenska kyrkan i Uppsala och Lagunda férsamlingar. Mikaelskyrkan har dven anvénts f6r mindre
arupper och olika evenemang samt hyrts ut varje sdndag till en EFS-férening.

Crossroads dr en dagverksamhet for utsatta EU-migranter och tredjelandsmedborgare samt deras
barn. I augusti flyttade verksamheten till nya storre lokaler. Verksamheten erbjuder hjélp till
sjilvhjélp i form av basbehov som méltider, matutdelning, dusch, tvitt, rena kldder,
samhéllsinformation, viss undervisning och pedagogisk handledning for barnen samt stéd i kontakter
med myndigheter och sjukvard. 80 personer besoker regelbundet Crossroads. Majoriteten dr i dlderm
25-40 4r, dven barn deltar. Crossroads har haft dppet under vardagar med mellan 20-100 besék per
dag. Medarbetare ér aktiva i Nitverket f6r EU-migranter samt i kommunens arbetsgrupp for utsatta
EU-migranter tillsammans med Socialtjinsten, Polisen och féreningen Livets Ord. Uppsokande
verksamhet har dgt rum pa eftermiddagar i hela Uppsala i syfte att inbjuda till Crossroad och vid akuta
behov gbra insatser.

Griinden &r en Oppen verksamhet som framst vénder sig till dldre och daglediga med psykisk och
fysisk ohilsa. $5% av besdkarna ar kvinnor, Verksamheten ar 6ppen vardagar och har haft mellan 12
och 23 deltagare/dag. Gruppaktiviteter erbjuds dagligen och prova-pa-aktiviteter. Inspirationstréftar
for 65+, fodelsedagsfirande och gemenskap pa julafton har erbjudits. Dagsutflykter under varen och
lager pa Strémsborg har genomfdrts.

Kvinnobyran riktar sig till kvinnor som varit utsatta f6r ndgon form av vald samt stod for
ensamstédende mammor. Stddet ar individuellt, genom kuratorssamtal och terapi och i grupp,
dirutdver kan anonymt boende erbjudas. Malgruppen har behov av bearbetning av valdsutsatthet,
konflikter géllande umgénge/vérdnad, stéd 1 kontakt med myndigheter, aterskapande av nitverk samt
stod 1 sitt forildraskap. Behov av stdd gillande bostad och ekonomi &r dven vanliga fragor fran
malgruppen. Under aret deltog 84 kvinnor och 17 barn i verksamheten. Medarbetama deltar i
nitverksméten och informerar om verksamheten péa vardeentraler och kommunala enheter som Nexus.
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Arbetstriining och socialt féretagande

Arbetstriiningsplatser har erbjudits personer som varit arbetslésa eller sjukskrivna under lang tid.
Overenskommelse finns med Arbetsmarknadsnidmnden kring socialt féretagande och arbetstriining
samt tva olika ramavtal med Arbetstérmedlingen. Placering har skett av handlidggare inom  Uppsala
kommun respektive Arbetsférmedlingen. Totalt har 103 personer fatt arbetstraning. Av dessa har 6
personer fatt anstéllning hos Uppsala Stadsmission. 3 personer har vélfardsanstéllning av Uppsala
Kommun men arbetar inom Uppsala Stadsmission. Arbetstrining har erbjudits pd Hantverksslussen,
Second hand med lager och enstaka platser pa Mikaelsgdaden och Griinden samt genom samarbete
med Diakonistiftelsen Samariterhemmet med enstaka platser pa Katedralkaféet och
Samariterhemmets kok. [ flera arbetsenheter tas dven praktikanter och personer med samhillsyjénst
emot.

Hantverksslussen erbjuder en arbetsinriktad rehabilitering t6r méanniskor som dr langt fran
arbetsmarknaden pa grund av olika funktionsnedséttningar, Frimst psykosociala problem men dven
missbruk fSrekommer. Verksamheten erbjuder en strukturerad arbetsmiljé och kreativa
arbetsuppdrag. Finsnickeri, remake och bokbinderi dr huvudinriktningar, dock har remake upphdrt
under aret. Totalt har 32 deltagare haft arbetstrining, varav 3 personer gatt vidare till anstillningar.
Andra mitbara efekter &r nér en arbetstrinande kan 6ka antalet timmar och utvecklar sin
arbetsférmaga, vilket majoriteten gér. Extern forsdljning har dkat.

Secondhand har tva butiker, en pd Fyrisvallsviigen och en i Gottsunda, samt en gavomottagning med
lager pd Seminariegatan. Satsning sker pd begagnat och dterbruk samtidigt som férutsittningar skapas
f6r arbetstrinande att komma narmare arbetsmarknaden. Stddet sker med néra handledning,
motivation och malfokusering. For gdvogivare och kunder dr det betydande miljdarbetet viktigt.
Verksamheten har under aret dubblerat intdkterna pga den nya butiken i Gottsunda. Skiinkta gavor har
6kat genom bland annat stérre insamlingskampanjer. Under aret har 32 personer arbetstranat. Av
dessa har 4 personer gatt vidare till anstéllning.

Ebbastegen dr for andra dret del i ett arbetsmarknadsprojekt i samarbete med Arbetstérmedlingen och
TRIS (Tjejers Ritt i Samhéillet). Malgruppen dr nyanlinda kvinnor. Huvudsyttet med projektet dr att
hjilpa kvinnorna att komma néirmare arbetsmarknaden 6r att pd sikt bli sjalvstandiga och
sjalvtorsdrjande. Metoden har utvecklats och dokumenterats. I Uppsala Stadsmissions del av projektet
har 24 kvinnor deltagit. Av dessa har 63% gatt vidare till utbildning och 17% har fatt arbete. For
dvriga har sirskilda hinder framkommit och de har kommit vidare till andra utredningar. En valbesokt
konferens genomfordes i augusti under temat: Nyckel for en lyckad integration. Projektet avslutades
vid arsskiftet.

Projektet EU-migranter som resurs vill gbra det majligt t6r utsatta EU-migranter att komma i
arbete. Projektet drivs av RiksfOreningen Sveriges Stadsmissioner pa fyra orter i landet, finansieras av
Svenska Postkodlotteriet och dr kopplat till Crossroads i Uppsala. Frimst har EU-migranter som
tigger pa gatorna fitt enskild vigledning, viss utbildning bade i sprak och i t ex stidkurser. Genom
cv-skrivande, kontakter med Arbetsformedling och SFT arbetade man {6r att deltagarna skulle fa dkad
sjdlvkiinsla och komma narmare arbetsmarknaden. 4 gjorde praktik, 6 tick kortare anstallningar,

7 gjorde torsiljningsinsatser pd stan. [ december genomftordes ctt vilbesokt seminarium. Boken "Att
vinda muggen" publicerades i slutet av dret med metoder och fakta. Projektet avslutades planenligt
vid arsskiftet. Metoden har utvecklats och dokumenterats.
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Flyktingarbete och Integration

HVYB-boende [6r ensamkommande barn och ungdomar under asylfasen, Stadsmissionens EKB,
startade i mitten ay januari enligt avtal med Socialndmnden i Uppsala kommun. Boendet har haft
mojlighel tSr 135 platser tor dldrarna 14-18 ar, [ genomsnitt har boendet hatt 336,5
placeringsdygn/ménad. Uppdraget var att ge de unga trygghet i boendet, stdd och vigledning att
planera innehall i sin vardag och fritid och introducera dem i det svenska samhillet. Saviil
forberedelse till skolan som en rad aktiviteter har erbjudits.

Ett projekt riktat mot vuxna under asylprocessen med inriktning pa samhillsinformation och
kulturaktiviteter har genomforts med bland annat medel via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner
fran MUCF, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor. Vi nadde totalt 93 personer som
bodde pd flyktingtrlageningar och var med i vira gruppaktiviteter,

Kommunikation - insamling - volontirsamordning

Strategiskt opinionsarbete har genomfdrts med bas i de olika verksamheternas erfarenheter, ca 30
reportage/artiklar dar Uppsala Stadsmission har synts i Kyrkans tidning, ETC, UNT, 24UNT, DN,

SVD, Uppsalatidningen, P+ Uppland, SVT Uppsala med tlera. 4 debattartiklar blev publicerade, varav

en skrevs av nagra medlemmar i Uppsala Stadsmissions rad. Dirutdver har Uppsala Stadsmission
synts genom 31 pluggannonser i varierande storlek i UNT,

Nytt under dret var annonsering i sociala medier, vilket ledde till 6ver 2 000 gillamarkeringar.

Insamling
Portionskampen blev arets julkampanj, som var viral med fokus pd kampanjsida och sociala medier
samt kampanjfilm och flera foretagsfilmer med féreningens partners.

Rekrytering av nya givare har genomfdrts (322 personer) och dven en telemarketingkampanj tor att fa
fler autogavogivare (120 nya). Medverkan har dven skett i Goda testamentet, som en av 44
organisationer,

Féretag har bidragit med monitdra gavor, skédnkta varor i natura, tjdnster mm. En bil och tva cyklar
har skinkts for transporter av livsmedel. Medverkan har skett vid flera foretagsevent, "Handla fér
andra™ har genomforts i fem butiker, dér privatpersoner kan kdpa ndgot som man direkt skénker i
stadsmissionens gréna ldda.

Matdverskottet har utvecklats till en omfattande logistisk verksamhet med hdmtning av butikers
matdverskott, som distribuerats ut till sdvil egna som ndgra av féreningens samarbetspartners
verksamheter.

Volontirer dr en central del av verksamheten. Nya rutiner och utbildningar har genomf{érts. 32 nya
volontérer fick utbildning och introduktion. En utviirdering har genomforts dir 93% tyckte att de fatt
tillriickligt med introduktion for sitt uppdrag. Rekrytering sker via hemsida, Volontirbyran och vid
evenemang. Férutom enskilda bidrar dven foretag med att personal kan volontera vid sirskilda
tilltillen.
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Resultat och stillning

Féreningens intikter har under aret uppeatt till 37 614 tkr, att jimfora med 23 723 tkr féregdende ar.
Arets intdkter utgdrs till storsta delen av bidrag, 20 384 (9 996) tkr. Okningen av bidrag forklaras av
bidraget till det under ar 2016 nystartade EKB-boendet. Nettoomséttningen har under aret ékat fran
S 718 thr till 9 637 tkr, frimst pd grund av att forsiljningen pa second hand har dubblerats da en ny
butik i Gottsunda har startats. Gavorna har under aret varit 7 543 (7 974) tkr. Bland gavorna ingar
gavor fran allmédnheten med 2 349 (2 956) tkr och bidrag fran Diakonistiftelsen Samariterhemmet
med 1 116 (1 727) tkr. Fran PostkodLotteriet, via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner, har under
aret erhallits 1 573 (1 087) tkr. Kostnaderna bestar till storsta delen av personalkostnader,

235481 (16 023) tkr.  Arets resultat uppgdr till 1 596 (389) tkr, vilket 8kar foreningens egna kapital.

Eget kapital

2016 2013
[ngaende balans 2403 I 816
Arets resultat 1 5396 389
Utgaende balans 4001 2 403
Flerarsjimforelse
Uppsala Stadsmissions ekonomiska utveckling i sammandrag:
2016 2013 2014 2013
Verksamhetsintékter, tkr 37614 23723 20130 15903
Resultat efter tinansiella poster, tkr 1596 589 866 0
Balansomslutning, tkr 7372 6002 4159 2951
Medelantal anstillda, st 54 33 30 26
Soliditet, % 35 40 44 32

Soliditet = Utgdende eget kapital / Utgdende balansomslutning

Medlemmar

Som medlem i Uppsala Stadsmission kan antas kristen fdrsamling, enskilda personer eller andra
organisationer som vill stédja Uppsala Stadsmissions dndamal. Féreningen har 28 (26) medlemmar.
De forsamlingar eller organisationer som under ar 2016 har varit medlemmar i féreningen ir:

Danmark-Funbo férsamling

Diakonistiftelsen Samariterhemmet

Gamla Uppsala férsamling

Gottsunda torsamling

Flelga Trefaldighets forsamling

Lagunda térsamling

Uppsala Domkyrkoférsamling

Vaksala torsamling



UPPSALA STADSMISSION 8
802464-0065

Férvaltning

Styrelsen ska enligt Uppsala Stadsmissions stadgar bestd av minst sex och hégst tio ordinarie
ledaméter. Tre ledaméter tillsédtts av Diakonistittelsen Samariterhemmet och 6vriga av Uppsala
Stadsmissions foreningsmdéte. De kompetensonraden som under aret varit representerade r diakoni,
fastighet. juridik, media, néringsliv, socialt arbete och teologi. Styrelsens ledaméter erhaller ingen
ekonomisk ersdttning fér sitt uppdrag. Styrelsens forvaltning granskas av en auktoriserad revisor
utsedd av arsmétet. Styrelsen har under ar 2016 haft sammantraden vid atta tillfillen. Den ordinarie
stimman genomfordes den 9 juni. Samtliga medlemmar i styrelsen omvaldes for ett ar till.

Stvrelsen har vid bokslutet fljande sammanséitning:

Ordftrande
Thomas Sonesson (invald ar 2013, nirvarande vid 8 styrelsemdten)

Styvrelseledamoter

Annica Anderbrant (invald &r 2013, ndrvarande vid 6 styrelseméten)
Gunnar Hedberg (invald ar 2013, ndrvarande vid 3 styrelsemoten)
Mary Nilsson (invald ar 2014, ndrvarande vid 4 styrelseméten)
Ann-Christin Norrstrom (invald ar 2015, ndrvarande vid S styrelsemdten)
Erland Olsson (invald ar 2013, ndrvarande vid 7 styrelseméten)
Christer Segerstrom (invald ar 2012, ndrvarande vid 6 styrelsemdten)
Elisabeth Stenberg (invald ar 2012, nirvarande vid 6 styrelsemdéten)

Till valberedning valdes Lennart Lindgren, Carin Ablad Lundstrém och Lennart Hammar.

Uppsala Stadsmission har sitt sdte och sin verksamhet i Uppsala. Direktor dr Lennart Lindgren, tillika
direktor for Diakonistiftelsen Samariterhemmet. Arbetet leds av verksamhetschef Margaretha S Paras.
Under dret har en ny tjinst inréttats som controller,

Ovrig information
Féreningen har 90-konto (pg 90 02 §2-3, bg 900-2825) som gavogivarkonton, vilket innebir att
foreningen granskas av Svensk [nsamlingskontroll.

Foreningen dr medlem i Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRID), och foljer dirmed ocksa
deras kvalitetskod. Koden har tillkonunit for att stirka det etiska insamlingsarbetet, transparensen och
dppenheten. En rapport 1 enlighet med FRIIs kvalitetskod har upprittats och godkéints av revisorerna
under ar 2016.

Uppsala Stadsmissions hemsida finns pd www.uppsalastadsmission.se.
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Resultatrikning
Verksamhetsintikter

Medlemsavgifier
Gavor

Bidrag
Nettoomsatining
Ovriga intikter
Summa

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader
Summa

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa

Arets resultat

Not 2016
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Balansrikning
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Summa Anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa Omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

L 2016-12-31

126
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7 L 707
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2015-12-31
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265
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa Eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Skuld erhallna ¢j utnyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat

Justeringar for poster som inte
Ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Erlagd rinta
Betald loneskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore foridndringar av verksamhetskapital

FORANDRINGART
VERKSAMHETSKAPITAL

Férdndring av varulager

Férandring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSYVERKSAMHETEN
Forviry av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not
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Noter

Not 1 Redovisnings- och véirderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Bokfdringsnimndens
allmiinna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och FRIIs Styrande
riktlinjer for arsredovisning. Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade i jimférelse med foregaende ar.

RESULTATRAKNING
Verksamhetsintikter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller kommer att erhalla fér egen
rakning redovisas som intikt. Intikter viirderas, om inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vérdet av
det som erhallits eller kommer att erhdllas. Nedan beskrivs, t6r respektive intakispost, nér
intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i foreningen. Medlemsavgifter redovisas
g g [ g g
vid inbetalning fran medlemmen och intiksredovisas dver den tidsperiod som avses.

En transaktion i vilken fSreningen tar emot en tillgang eller en tjdnst som har ett vérde utan att ge
tillbaka motsvarande viirde i utbyte dr en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjinsten
erhélls dartor att féreningen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag. Ar
det inget bidrag ar det en gava.

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intdkt nér de erhdlls. Vad géller gdvor i form av insamlade
klider och liknande som foreningen avser att silja vidare redovisas intikten vid forsdljningen. Gavor
i form av insamlade kldder och liknande tillgdngar med lagt viirde som foreningen avser att skdnka
vidare eller sillja redovisas inte som intékt eller varulager per balansdagen. En gdva som intaktstorts
redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gdvan t6rbrukas direkt eller inte.
Gavor som inte forbrukats redovisas som omsiittningstillgangar. Gavor virderas enligt huvudregeln
till verkligt viirde.

Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att erhdlla bidraget har uppftyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren tor att erhélla bidraget upptylls. Bidrag som erhdllits for att
tdcka vissa kostnader redovisas samma rikenskapsédr som den kostnad bidraget dr avsett att ticka.
Erhallna bidrag virderas till det verkliga vérdet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer
att fa.

Intakt vid forsiilljning av varor och tjdnster redovisas normalt vid Srséljningstilltillet,

Verksamhetskostnader

Med dindamalskostnader avses sadana kostnader som har direkt samband med att upptylla Uppsala
Stadsmissions dndamal enligt stadgarna. Hil rdknas kostnader for foreningens verksamheter som

sl
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hyra, personal och drift. Kostnader for administration och opinionsbildande verksamhet som uppstar
som en direkt f6ljd av en aktivitet inom dndamalet rilknas som dndamalskostnader.

Insamlingskostnader bestdr av kostmader som [Oreningen haft [or att samla in medel fran
(=4 =

privatpersoner, fretag och organisationer, Hit riknas kostnader f6r annonsering,

insamlingskampanjer och personal som arbetar med insamling.

Som administrationskostnader klassificeras de kostnader som krivs for att administrera
féreningen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for dndamalet och givaren. Till dessa hor
hyra, administrativa system och revision samt personalkostnader,

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften eller
leasinginkomsten redovisas linjért Sver leasingperioden.

Ersiittningar till anstillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av lSner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt
med att de anstéllda utfér fénster. Alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgifisbestimda och
redovisas som en kostnad det dr pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Foreningens inskrinkra skatskyldighet regleras 17 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). I den
man freningen bednver niringsverksamhet ir huvudregeln att niringsverksamheten ér
skattepliktig. Niringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning
till det allminnyttiga andamalet eller ar hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett
skattepliktig ndringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ir tillimplig.

Foreningen dr befriad fran inkomstskatt 1 sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

BALANSRAKNING

Tillgangar, skulder och avséttningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Finansiclla tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella tillgangar till anskaffningsvirde med tilligg tor
direkta transaktionsutgifter, Efter det forsta redovisningstilltallet virderas kortfristiga placeringar
enligt ligsta virdets princip, d v s till det ldgsta av anskaftningsvirdet och nettofdrsiljningsvérdet pa
balansdagen.

Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som beriiknas inflyta,

Varulager

Handelsvaror virderas, med tilldmpning av forst-in [Orst-ut-principen, till det ligsta av
anskafthingsvirdet och nettottrséljningsvirdet pa balansdagen. Varulagret for secondhand-butikerna
avslutades under dret, da varorna inte kan anses ha nagot anskatfningsvarde. Déremot har ett
varulager tor Hantverksslussen inforts. Varulagret bestar av ink6pla rdvaror, som ir av mer
betydande viirde samt av skéinkta ravaror, som anses vara av ett mer betydande vdrde efter att viss
forddling dr gjord.
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Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvérdet och skrivs av linjdrt dver den

beddmda nyttjandeperioden. Datorer ses som forbrukningsinventarier och skrivs av samma ar som
inképet. Ovriga inventaricer skrivs av under fem ar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar féreningens in- och utbetalningar
uppdelade pd [6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transakiioner som medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassiticeras kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker.

Not2 . Gavor

Gavor som redovisats i resultatriikningen

2016 2015
Insamlade medel
Allménheten 2349 2936
Diakonistiftelsen Samariterhemmet 1116 1727
Foretag 1602 1 651
Riksfreningen Sveriges Stadsmissioner/PostkodLotteriet 1573 1 087
Forsamlingar och kollekter 703 522
Summa 7 543 7973

Gavor som inte redovisats i resultatriikningen

Det ér svart att vérdera vissa gavor. Det géller tex. kldder som skénkts vidare och ideellt arbete. For
att dnda ge en férenklad bild av dessa gavor har en lagt beriknad uppskattning av viirdet gjorts.

Under dr 2016 har avtal tecknats med ett antal livsmedelsbutiker om att Uppsala Stadsmission ska fa
deras Overskott av mat. Matdverskottet har sedan formedlats till stadsmissionens olika verksamheter.
Dessa naturagdvor uppskattas till ett vérde av 1,1 Mkr.

Foreningen har under dret erhallit gdvor i form av mat, hygienartiklar och kldder till Mikaelsgdrden.
Till Crossroads har bland annat mat och hygienartiklar skiinkts. Soppmissan och Gatumissan har fatt
soppa, brod och frukt. Hantverksslussen har bla. fatt gavor i form av transport av virke. Kvinnobyrian
har bl a tatt heminredning, De gavor som inte bokforts 1 resultatrikningen under aret har uppskattats
till totalt 1 750 tkr (644 tkr). Foreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser.
Totalt har 95 (120) personer gjort insatser under kortare eller ldngre period.

Not3 Bidrag

2016 2015
Insamlade medel
Fxterna stiftelser och fonder 1 446 1 440
Summa 1446 I 440
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2016
Offentliga bidrag
Kommunen 12 815
Arbetsmarknadsbidrag 3226
Staten 2897
Summa 18 938
Summa bidrag 20 384

Totalt insamlade medel bestar av f6ljande:

iy

Gavor som redovisats 1 resultatrikningen
Gévor som inte redovisats i resultatrikningen
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Bidrag som redovisats som intikt 46
Summa insamlade medel 10 739

Not4 Leasing
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Féreningen leasar kontors- och verksamhetslokaler samt kontorsutrustning. Framtida leasingavgifter

forfaller enligt t6ljande:

2016
[nom ert ar 4689
1-5 ar 3312
Summa 8001
Under aret kostnadsforda leasingavgifter. 5100

Féreninge hyr ut tre ligenheter; varay tva till kvinnor som har behov av ett skyddat boende. Dessutom
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hyrs Mikaelskyrkan ut pa séndagar till en férsamling. Framtida leasingintdkter torfaller enligt

foljande:

2016
[nom ett ar 90
Summa 90
Under aret intiiktsforda leasingintiikter 375
Not5 Personal mm.
Medelantalet anstiillda fordelar sig enligt féljande

2016
Kvinnor i 34
Miin 20
Summa 34
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[ medelantalet anstillda ingdr inte anstillda som uppburit erséittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stéd av BENAR 2006:11,

Antalet styrelseledamoter pa balansdagen S S
varav kvinnor 4 4
Direktor och andra ledande befattningshavare pa balansdagen 1 1
varav kvinnor 1 l
Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

2016 2015
Loner och andra ersiittningar
Styrelse och direktor 0 0
Ovriga anstillda 14 706 8 658
Summa 14706 8 688
varav erhallna bidrag och ersittningar for personal 3226 2303
Sociala kostnader
Sociala kostnader och pensionskostnader 6 892 4424
varayv pensionskostnader 1126 833

Foreningen har inga 6vriga utfistelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande
stillning.

Ideellt arbete

Styrelsens ledaméter far ingen ekonomisk ersittning for sitt uppdrag och inga pensionskostnader
utgar for styrelseledamater.,

Beslut har tagits av stittelsens styrelse att direktor skall vara anstilld och avionas av
Diakonistiftelsen Samariterhemmet motsvarande 100 % tjinstgbringsgrad inom ramen tdr sin tjanst
samt att godkidnna att direktor arbetar som hdgste tjansteman f6r Uppsala Stadsmission motsvarande
25 % av sin arbetstid utan erséttning tran Uppsala Stadsmission.

Under aret har 93(120) personer arbetat ideellt for féreningen. Virdet av dessa ideella insatser har
inte redovisats i resultatrikningen.

Not 6  Materiella anliggningstillgangar

2016 201
Ingdende anskaffingsvirde 0
[nkép 169
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 169
Ingaende avskrivningar 0
Arets avskriviningar -34
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34
Utgiende viirde 135
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Not 7  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2016 2013
Upplupna lénebidrag 498 309
Ovriga poster 1209 1336
Summa 1707 1645
Not8 Likvida medel

2016 2015
Foljande delkomponenter ingdr 1 likvida medel
Kassamedel 74 83
Banktillgodohavande 3 483 2914
Summa 3562 2997
Not9 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2016 2015
Upplupna léner 205 156
Semesterloner 953 810
Ovriga poster 583 62
Summa 1741 1028

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Allménna Arvsfonden har beviljat ett tredrigt Pilotprojekt for Arbetsinriktad Oppenvardsbehandling
med start 2017. Projektet ska utarbeta och infora en helhetsmodell som binder samman
dppenvardsbehandling och arbetsinriktad rehabilitering i en och samma verksamhet, ndmligen i
Hantverksslussens verksamhet.

[nsamling tran livsmedelsbutiker av deras matdverskott till de sociala verksamhetera har i borjan av
aret tagit ytterlicare ett steg. Enskilda personer har efter var ekonomiska provning méjlighet att
regelbundet kunna fa en matkasse. Férnirvarande dr 43 personer "medlemmar™ i matkassen.

Grindens verksamhet avslutas den 31 mars i Uppsala Stadsmissions regi. Efter sommaren 6ppnas en
ny verksamhet for dldre i samma lokaler. Den kommer att drivas av Diakonistiftelsen

Samariterhemmet.

Lo ledningsgrupp som leds av cheflen f6r Uppsala Stadsmission med totalt 5 personer har utsetts,
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Not 11 Framtida utveckling

Stravan efter forbattrad langsiktighet i avtal med kommun och andra myndigheter samt stabilitet vad
giller finansiering i dvrigt 4r en fortsatt utmaning.

Standig uppmarksamhet pd sociala behov 1 var omvirld méste vara i fokus f6r analys och beddmning
vad Uppsala Stadsmission kan gora. Vi se i dagslidget oroande tendenser, dér klyftorna ekonomiskt
och socialt tenderar att 6ka. Sarskild inriktning att bidra till insatser bland ungdomar kommer att

undersokas.

Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner har av PRV fatt varumérkesskydd for Stadsmissionen. Vid

arsmotet 2017 planeras £6r beslut om féreningens gemensamma grundvirderingar, styrdokument,

policy f6r samarbetet och idépolitik att antas.
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Uppsala Stadsmission org.nr 802464-0065

Rapport om arsredevisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala
Stadsmission for rdkenskapsaret 2016.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nddvandig fér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens féormaga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, ndr sd &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfdr gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgdrder som &r lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar 4r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen, Véara slutsatser baseras pad de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden gora att
en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
o
i )
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Uppsala Stadsmission for
ar 2016.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i forhllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit nagon
atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot fareningen.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och &vertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet.

/
Uppsala den| 7/L,« 2017
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