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Weronica Ohrt, Ida Sverkersson-Skogman

Delarsbokslut och verksamhetsrapportering
per augusti 2026

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. att godkanna verksamhetsuppfoljning och deldrsbokslut per augusti 2026
samt helarsprognos fér 2026,

2. attoverlamna verksamhetsuppféljning och delarsbokslut per augusti 2026
samt helarsprognos 2026 till kommunstyrelsen, samt

3. attlagga utredningen for dtgard 62 (tidigare atgard 64), Utred mojligheten att
starta ytterligare en aterbruksverksamhet, i bilaga 4, till handlingarna.

Arendet

| deldrsrapporten per augusti gors en uppfoljning av verksamhetens arbete med
fokusmal, namndmal, uppdrag och atgarder for perioden januari-augusti samt en
ekonomisk uppfoljning fér samma period med en prognos for helaret.

Namnden beddms bidra till att kommunens fyra fokusmal i hog grad uppfylls.
Namndens arbete for att genomfora tilldelade uppdrag pagdr utan avvikelser. Inte
heller i nagon av atgarderna syns nagon avvikelse. Arbetet med Plan f6r 1000 fler
Uppsalabor i egen forsorjning loper enligt plan och tva atgarder i planen ar fardiga.

Beredning

Arendet har beretts av férvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

| delarsrapporten per augusti gors en uppfoljning av verksamhetens arbete med
fokusmal, namndmal, uppdrag och atgarder for perioden januari-augusti och en
ekonomisk uppfoljning fér samma period. Vid delarsuppfoljningen gors dven en
helarsprognos. Prognosen ska ge kommunledningen en bild av det férvantade
ekonomiska utfallet och maluppfyllelsen for aret.

Namnden beddms bidra till att kommunens fyra fokusmal i hog grad uppfylls.
Namndens arbete for att genomfora tilldelade uppdrag och beslutade atgarder pagar
enligt plan. Av totalt 19 uppdrag bedéms ett vara fardigt under 2026, tre under 2027
och 15 under 2028. Det koncerngemensamma namnd- och bolagsmalet bedoms vara
fardigt under 2028 och de tva antagna namndmalen bedoms vara fardiga 2026 vid
mandatperiodens slut.

Av totalt 140 atgarder ar 34 atgarder fardiga, 101 atgarder pabdrjade och fem atgarder
vantar. Tva atgarder i Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning ar fardiga och
Ovriga atgarder ar pabodrjade och [6per enligt plan.

Ekonomiredovisning kommer till namnden.

Sammanfattning av arbetet med ndmndmdl 2.1. Ndmndens verksamheter ska prestera
béttre dn jdmférbara kommuner, och ndmndmdl 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av
ekonomiskt bistdnd ska minska

Namnden har antagit ett mal om att antalet vuxna bistdndsmottagare inte ska
overstiga en procent, som andel av Uppsalas befolkning. Malet ska nds innan
mandatperiodens slut. For att nd malet har ndmnden i oktober 2023 antagit Plan for
1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning. Andelen vuxna bistandsmottagare i Uppsala
motsvarar 1,02 procent och i riket 1,04 procent per juli 2026. Sedan senaste
delarsredovisningen har Uppsala gatt om Lund, vilket innebér att Uppsala nu har en
lagre andel bistandsmottagare an sex av atta jamforelsekommuner. Berdknat som ett
genomsnitt for de senaste tolv manaderna var andelen bistandsmottagare i Uppsala
1,1 procent och i riket 1,05 procent.

Konsekvenser ur perspektiven for barn, funktionsritt, jémstdlldhet eller klimat

Beslut om att godkanna delarsbokslutet och verksamhetsuppféljningen for augusti
2026 har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstalldhet, funktionsratt
eller klimat. Namndens arbete bedoms samtidigt bidra till att minska andelen barn i
Uppsala som lever i familjer i behov av ekonomiskt bistand samt bidra till 6kad
ekonomisk jamstalldhet genom bland annat prioriteringar av kvinnor till
arbetsmarknadsanstallningar. Namnden planerar att inga ett I0P (idéburet offentligt
partnerskap) med Funktionsratt Uppsala och driver flera satsningar som ar specifikt
riktade mot personer med funktionsnedsattning. Namnden bidrar till
klimatomstallningen genom Aterbruket som framjar en cirkular ekonomi och genom
att aterbruka mobler vid flytt till nya lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Foreliggande forslag till beslut innebar inte ndgra ekonomiska konsekvenser for
namnden.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-09-09

e Bilaga 1, Verksamhetsuppfoljning per augusti 2026

e Bilaga 2, Bokslut och helarsprognos augusti 2026 (kommer till ndmnd)

¢ Bilaga 3, AMN nyckeltal (kommer till ndmnd)

e Bilaga 4, Utredning om mojligheten att starta ytterligare en
aterbruksverksamhet

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor
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Arbetsmarknadsforvaltningen
Tjansteskrivelse till arbetsmarknadsnamnden

Handlaggare:
Weronica Ohrt

Bilaga 1. Verksamhetsuppfoljning per
augusti 2026

| delarsrapporten per augusti gors uppfoljning av verksamhetens arbete med
fokusmal, ndmndmal, uppdrag och dtgarder for perioden januari-augusti och en
ekonomisk uppfoljning for samma period.

Vid delarsuppfoljningen gors dven en helarsprognos. Prognosen ska ge
kommunledningen en bild av det férvantade ekonomiska utfallet och maluppfyllnaden
for aret. Kommunledningen far darmed en majlighet att agera i de fall utvecklingen
forvantas avvika fran beslutade ramar eller mal.

Namndens uppdrag

Utifran Mal och budget 2026 med plan for 2027 - 2028 har namnden tilldelats 19
uppdrag. Utover de 19 uppdragen i Mal och budget finns ett gemensamt
arbetsgivarmal for alla ndmnder, N.1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsofrémjande arbetsmiljé samt ett tillkommande uppdrag om namndernas kris och
beredskapsarbete efter beslut fran kommunstyrelsen.

Dessutom har arbetsmarknadsnamnden tva politiska ndmndmal som [6per Gver hela
mandatperioden:

Namndmal 2.1. Ndmndens verksamheter ska prestera béttre dn jdmférbara kommuner.
Uppsalas utveckling sdtts i relation till jimférbara kommuner.

Namndmal 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska. I slutet
av mandatperioden ska andelen vuxna bistdndsmottagare inte dverstiga en procent av
befolkningen.

| det fall kommunfullmaktiges uppdrag riktar sig till vissa namnder star de ansvariga
namnderna inom parentes. Den ndmnd som star forst har det samordnande
uppdraget. Arbetsmarknadsnamnden har det samordnande ansvaret for uppdrag 14:
Oka andelen Uppsalabor som dr sjélvforsorjande.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsnamnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se

www.uppsala.se
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Statusbedomning av uppdrag

Verksamhetsuppféljningen innehaller en statusbedémning av de uppdrag som har
tilldelats nAmnden samt en bedémning av status pa de namndmal som namnden sjalv
har beslutat om.

Ej paborjad Uppdraget ar inte paborijat, trots att det borde vara pabdrjat.

Paborjad Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan.
Vantar Uppdraget ar inte paborjat, men det dr i enlighet med plan.
Fardig Uppdraget ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.
Stoppad Uppdraget kommer inte att genomforas.
Forsenad Uppdraget ar paborjat, men flyter inte pd enligt plan.

o

Namndens atgarder

Bedomningen av namndernas atgarder ar en viktig utgangspunkt for bedémningen av
uppdrag och namndmal men dven for kommundovergripande planer och program.
Namnden ska vid deldrsbokslutet bedoma status pa atgarder. Statusen for atgarder
satts pa samma satt som for uppdrag.

Sammanfattning av status pa uppdrag, namndmal och
atgarder

Namndens arbete for att genomfora tilldelade uppdrag och beslutade atgarder ar
paborjat och samtliga uppdrag &ar paborjade och pagar enligt plan. Av totalt 19
uppdrag bedoms ett vara fardigt under 2026, tre under 2027 och 15 under 2028. Det
koncerngemensamma namndmalet bedoms vara fardigt under 2028 och namndens
tva egna ndmndmal bedoms vara fardiga 2026 vid mandatperiodens slut. Det
tillkommande uppdraget fran kommunstyrelsen pagar enligt plan. Av totalt 140
atgarder ar 34 atgarder fardiga, 101 atgarder pabdrjade och 5 atgarder vantar. Tva
atgdrderi Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning ar fardiga och 6vriga atgarder
ar paborjade och 6per enligt plan. Totalt bedoms arbetsmarknadsnamnden bidra till
att de fyra fokusmalen i hog grad uppfylls.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2026

e Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omrdden och grupper med lgt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala
kommun.

e Namndmal 2.1. Ndmndens verksamheter ska prestera béttre én jémférbara
kommuner.
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Namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2027

Uppdrag 3. Sdkerstdlla tillrdckliga kunskaper i det svenska sprdket for anstdllda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Uppdrag 12. Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande,
effektiv och réttsséker service och myndighetsutdvning med hég kvalitet.
Uppdrag 39. Forbdittra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2028

Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa
forutsdttningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 2. Fortsdtta arbetet med att sékerstdlla en hdllbar och robust
bemanning.

Uppdrag 4. Fortsdtta att stdrka likvdrdigheten och hoja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och néra vérd med
fokus pd forebyggande och hdlsofrdmjande insatser.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgangliggédra lokalerna for andra verksamheter ndr de inte nyttjas.
Namndmal 1.1. Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrémjande arbetsliv.
Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjélvférsériande.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska viilja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvdrlden.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
fordndrat klimat.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formdga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 31. Férhindra att viilfdrden missbrukas genom att motverka alla
former av valfdrdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter
och hos de leverantérer som anlitas av kommunen.

Uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stéirk den sociala
sammanhdllningen.

Uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgéinglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hdlsa och social gemenskap.
Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stdrka samhdllets motstandskraft.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att malet i hog grad uppfylls.

Namnden har en ekonomi i balans och arbetar strukturerat med att ta tillvara idéer
for utveckling av verksamheten fran saval medarbetare och 6vriga
samarbetspartners som via kontinuerlig omvarldsbevakning. Arbetet syftar bade
till att na ett effektivare resursutnyttjande och en 6kad kvalitet i verksamheterna
till forman for de invanare som behéver namndens tjanster.

Namnden arbetar med att stérka sin langsiktiga formaga genom 6kad IT- och Al-
mognad, battre datastyrning och kompetensutveckling. Samtidigt genomfors flera
effektiviseringsinsatser gallande digitalisering och forbattrade processer inom
verksamheterna. Arbetet sker samtidigt som nya lagkrav medfér okad
administration.

Namnden foljer lopande upp bemanningsbehov, utvecklar samverkan mellan
verksamheter och ser 6ver administrativa processer for att skapa effektivare
arbetssatt och en hallbar arbetsmiljo. Ndmnden arbetar systematiskt med
arbetsmiljon och foljer den kommundovergripande styrningen pa omradet.

Vuxenutbildningen fortsatter att samordna utbildningsutbudet med kommunens
kompetensforsorjningsbehov genom etablerade samarbeten med andra
forvaltningar. Fokus har legat pa att utveckla vagen in till utbildning, starka stodet
till elever med olika forutsattningar samt 6ka genomstromningen inom sfi och
yrkesutbildningar.

Sammantaget pagar ett omfattande arbete med att utveckla verksamheterna och
ett effektivt resursutnyttjande till forman fér dem namnden ar till for. Att namnden
lyckats minska andelen invanare som har behov av ekonomiskt bistand ar ett
exempel pa att anstréngningarna har gett resultat och att malet kan beskrivas som
i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
kdrnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.
(Alta namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att starka den l[angsiktiga formagan inom
digitalisering, IT, Al och informationsforvaltning i syfte att minska administrativ
belastning, frigora tid och skapa forutsattningar for ett mer effektivt
resursutnyttjande. Under aret har en forvaltningsévergripande enhet for
digitalisering och kvalitet etablerats och en systematik for forvaltningens
digitaliseringsarbete har utvecklats. Systematiken omfattar bland annat styrande
principer for digitalisering, paketerade inom “En smartare forvaltning”, en
digitaliseringsportfolj och en visualisering av forvaltningens digitaliseringsresa.
Arbetssatt for att sakerstalla effekt och nytta samt en process for nyanskaffning och
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nyutveckling inom digitaliseringsomradet har ocksa tagits fram.
Informationsforvaltning ar en del av detta arbete och utgor en grundforutsattning
for en hallbar digitalisering.

Forvaltningen har dven pabdrjat arbetet med att ta fram en langsiktig plan for att
under de kommande tre aren starka férvaltningens IT- och Al-mognad, inklusive en
fardplan for god datastyrning. Under hosten genomfors en utbildningssatsning
med fokus pa effekt och nytta i praktisk vardag for att 6ka kompetensen inom
omradet.

Inom verksamheterna pagdr samtidigt arbete med att identifiera och minska
tidskravande administrativa moment genom digitalisering och utveckling av
processer. Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand har genomfort flera
digitala forbattringar. Inom vuxenutbildningen pagar en genomlysning av
processerna med fokus pa digitala l6sningar och tydligare processer kring bland
annat myndighetsutovning och sakerstallande av ekonomiska underlag. Ett
utvecklingsarbete av den administrativa processen pagar dven for att personer
med arbetsmarknadsanstallningar ska kunna skota sina arenden mer sjalvstandigt.

Samtidigt innebar nya och foreslagna lagar och regelverk att nya administrativa
uppgifter tillkommer, bland annat kopplat till aktivitetskravet,
skolsdkerhetsatgarder och kvalificering till socialforsékringsférmaner.

Atgird 1. Sakerstill att all digitalisering som forvaltningen driver ska vara
genomtankt med en plan for hur det leder till avsedd effekt samt frigora resurser i
verksamheten. Forvaltningen ska dven se 6ver befintliga digitala losningar och
system for att 6ka anvandningen och nyttan.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 9

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen arbetar med att 6ka anvandningen och nyttan av digitaliseringen
genom att vidareutveckla befintliga robotar, testa Al-agenter och 6ka
anvandningen av befintliga Al-assistenter. Arbetet omfattar aven att hoja
sakerheten for den information som hanteras.

Forvaltningen har tagit fram en digitaliseringsportfolj och en visualisering av
digitaliseringsresan som visar genomférda, pagaende och planerade satsningar
inom digitalisering och informationsforvaltning.

Forvaltningen arbetar aven i ett projekt med att digitalisera utbildningsmoment
som i dag genomfors genom fysiska utbildningstillfallen. Utbildningarna ska finnas
pa plats innan projektets slut 2027.

Det digitala systemet for ansokan om kommunala foreningsbidrag har utvarderats
av forvaltningen. Inforandet 2025 har fungerat val, men systemet svarar inte helt
mot férvaltningens behov, vilket innebar utmaningar och visst dubbelarbete i
handldaggningen. Férvaltningen har darfor drivit pa for att
kommunledningskontoret ska erbjuda stod for inférande, manualer for
handhavande samt [6pande support och utveckling av systemet.
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Atgard 2. Stark forutsattningarna for digital delaktighet, bland annati hemmet,
for personer med funktionsnedsattning utifran principen om digitalt forst.

Koppling till styrdokument: Atgérd 7.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedséattning och Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningens satsning pa webbplatsen for arbetsmarknadsanstéllda underlattar
for arbetsmarknadsanstallda med funktionsnedsattning genom att 6ka saval
sjalvstandigheten som tillgangligheten. Pa webbplatsen finns den information som
den anstallde behover. Se dven rapportering under atgard 17 och 18.

Elever som laser inom Komvux som anpassad utbildning far inom ramen for sin
utbildning mojlighet att utveckla sin digitala kompetens.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sdkerstilla en hallbar
och robust bemanning. (KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN,
AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Arbetet fortgar enligt plan och flera atgarder har genomforts for att starka
forvaltningens formaga till hallbar kompetensforsorjning och effektiv
resursanvandning. Bemanningen foljs [dpande upp inom ramen for forvaltningens
resultatdialoger och samverkan mellan verksamheter har utvecklats genom att
resurser och kompetens delas vid behov. Flera 6versyner av administrativa
processer har genomforts eller pagar vilket bedoms skapa mer sammanhallna och
effektiva arbetssatt.

Vuxenutbildningen fortsatter att samordna utbildningsutbudet med kommunens
kompetensforsorjningsbehov genom etablerade samarbeten med andra
forvaltningar. Insatser genomfors inom bland annat vard och omsorg, barn och
fritid, restaurang och livsmedel samt IT och fastighet. Dialogbaserade former for
samverkan har visat sig mer andamalsenliga an riktade informationskampanjer och
samarbeten utvecklas [6pande utifran verksamheternas behov.

Atgird 3. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas.

Atgérden ar paborjad.

Samarbeten mellan verksamheter for att tillvarata de resurser som finns pa basta
satt har utvecklats och medarbetare lanas ut 6ver avdelningsgranser nar behov
uppstar.

Forvaltningen ser dven over administrativa resurser och lokal- och
sdkerhetsuppdrag for att skapa mer effektiva arbetssatt. Oversynen av
[6neadministrationen for arbetsmarknadsanstallda har resulterat i att ansvaret
samlas inom Arbetsmarknadsavdelningen for att skapa en mer sammanhallen och
effektiv process. Inom vuxenutbildningen infors samtidigt funktionsspecifika team
for administratorer, elevhalsa samt studie- och yrkesvagledning som ett led i
oversynen for effektivare resursutnyttjande.
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Atgird 4. Informationskampanjer riktade interntinom kommunen ska bidra till
att andra forvaltningar i storre utstrackning vander sig till vuxenutbildningen for
sin kompetensforsorjning och vid behov av skraddarsydda utbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och Agenda
2030, mal4 och 8

Atgérden &r paborjad.

Verksamheten bedémer att méten kring specifika fragor och diskussioner utifran
behov varit framgangsrika och effektiva satt att arbeta. Vuxenutbildningen
erbjuder efter behov bland annat kompetensh6jning genom enstaka kurser, till
exempel yrkessvenska. Strategisk kompetenshdjning tar tid och behover planeras
[angsiktigt och genomfdrs bast genom dialoger. Vuxenutbildningen har sedan en
l[ang tid ett val fungerande samarbete med Vard och omsorgsforvaltningen. Under
varen och sommaren har forvaltningen diskuterat hur informationen kan spridas
ytterligare inom framst vard- och omsorgsférvaltningen och arbetet med detta
fortsatter under hosten. Forvaltningen for dialog med Gemensam service som ar
intresserade av ett strategiskt samarbete gallande bland annat validering inom
restaurang och livsmedel.

Atgird 5. Samordna namndens utbildningsutbud med kommunkoncernens behov
av bemanning och kompetensforsorjning.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4 och 8

Atgérden ar pdborjad.

Arbetsmarknadsnamndens vuxenutbildning har en flexibel organisation for att
mota behov och efterfragan fran andra forvaltningar. Det finns ett upparbetat
samarbete mellan Komvux och vard- och omsorgsférvaltningen gallande
kompetensutveckling av personal, dar vissa utbildningsomgangar har genomforts
och andra har bestéllarna tackat nej till. Utbildningsforvaltningen efterfragar
kompetensutveckling for personal inom barn- och fritidsutbildningen. Dessa
samarbeten omfattar bade kurser, yrkesutbildning, valideringsutbildning och
uppdragsutbildning. Barn- och fritid startar en utbildning med inriktning mot LSS
(stodassistent inom funktionshinder) under 2026 och erbjuder sedan tidigare
inriktning mot elevassistent och barnskotarutbildning.

Utbildning och jobbcenter utbildar kockar och maltidsbitraden for exempelvis
maltidsservice. Branschen fokuserar generellt mer pa arbetsuppgifter och har inte
bara fokus pa svenska spraket. Eleverna, som till 75-90 procent ar utrikesfodda
kvinnor, far jobb inom maltidsservice men dven som matlagningspersonal inom
forskola.

Komvux utbildar bland annat mot IT-support och mot fastighetsbranschen, vilket
efterfragas inom kommunkoncernen, men fa avdelningar/enheter tar emot elever
pa praktik (arbetsplatsforlagt larande, APL), som &r en obligatorisk del av
utbildningen. Bristen pa APL-platser ar en fortsatt utmaning.
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Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstallda med behov av det inom forskola, vard
och omsorg samt service. (ALN, OSN, AMN, UBN, KS)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom kartlaggning av elevers
forutsattningar, kompensatoriska stodinsatser och samverkan med andra
forvaltningar kring sprakutvecklande insatser for personal som har behov av det.
Den flexibla organisationen skapar mojligheter att méta behov fran andra
verksamheter, och genom deltagande i natverk for sprakutvecklande arbetsplatser
samt planerade insatser i yrkessvenska, starks stodet dven i arbetslivsnara
sammanhang. Samtidigt pdverkas resultaten av elevernas varierande
forutsattningar och av att vissa elever studerar i en hogre takt an vad deras
kunskapsniva och forutsattningar medger.

Det finns ocksa strukturella utmaningar som pdverkar studieresultaten. En sadan
utmaning ar regelverk kopplade till studiemedel, dar elever i vissa fall véljer eller
behover ldsa i en studietakt som ar hogre @n vad deras kunskapsniva och
forutsattningar medger. Det kan leda till att elever inte ges tillracklig tid for att
tillgodogora sig utbildningen och utveckla de kunskaper som kravs.

Det finns dven en problematik kring att betyg inte alltid fullt ut motsvarar elevernas
faktiska kunskapsniva, vilket kan vara en indikation pa att ytterligare studietid eller
stodinsatser hade behovts. Verksamheten erbjuder darfor olika kompensatoriska
stodinsatser, men elever valjer ibland att avsta fran dessa eller fran en forlangd
studietid, vilket begransar mojligheterna att sakerstalla maluppfyllelse.

Atgird 6. | samarbete med UBF och VoF tillhandah3lla kompenserande insatser i
det svenska spraket for personal inom forskola och vard och omsorg.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4 och 8 och Plan fér 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Atgérden ar paborjad.

Komvux har en flexibel organisation for att mota behov och efterfrdgan fran andra
forvaltningar. Dialog fors pa flera olika nivaer kring hur vuxenutbildningen kan
erbjuda kompenserande insatser i det svenska spraket. Komvux har representation
i natverket for sprakutvecklande arbetsplatser. Kurs i yrkessvenska for personal
inom vard- och omsorgsforvaltningen ges under hosten 2026.

Utbildningsforvaltningen har valt att satsa pa egen kompetensutveckling géllande
sprakstarkande insatser. Efter ett ESF-projekt som arbetsmarknadsforvaltningen
och utbildningsforvaltning genomforde tillsammans for nagra ar sedan sa valde
utbildningsforvaltningen att ta ett eget grepp om det sprakutvecklande arbetet.

Atgard 7. Sikerstilla att elever som genomgar yrkesutbildningar inom Komvux
har nédvindiga kunskaper i det svenska spraket.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgérden ar paborjad.
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Att sakerstalla att elever som slutfor utbildning inom Komvux uppnar en tillracklig
sprakniva ar ett kontinuerligt och prioriterat utvecklingsomrade. En férstarkning
av detta arbete ska ske genom satsningen En vdg in som bland annat innehaller en
mer omfattande kartlaggning av elevernas forutsattningar fore antagning.
Kartlaggningen ska bland annat visa vilken studieform som passar eleven bast
vilket skapar battre mojligheter att erbjuda ratt stod fran borjan och okar elevernas
chanser till att slutfora sina studier.

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet. (UBN,
KTN, AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Arbetet med att starka likvardigheten och forbattra kunskapsresultaten har fortsatt
genom flera utvecklingsinsatser inom vuxenutbildningen. Fokus har legat pa att
utveckla vagen in till utbildning, starka stodet till elever med olika forutsattningar
samt 6ka genomstromningen inom sfi och yrkesutbildningar. Ett utvecklingsarbete
pagar for att forbattra kartlaggning och antagningsprocesser, inledningsvis inom
vard- och omsorgsutbildningen, med malet att skapa battre forutsattningar for
studerande att lyckas i sina utbildningar.

Arbetet med elevstdd har forstarkts genom kartlaggningar, workshops och
elevenkater som bidragit till 6kad kunskap om hur stédinsatser anvands och
upplevs. Samtidigt utvecklas formerna for uppfoljning och analys av
stodinsatsernas effekter. Sarskilda insatser genomfors ocksa for studerande med
kort utbildningsbakgrund genom bland annat utokad modersmalshandledning,
preparandutbildningar, yrkes-sfi och flexibla studieformer.

For att oka genomstromningen och starka kopplingen till arbetsmarknaden
erbjuds sfi i flera olika former som kan kombineras med arbete, praktik eller
foraldraledighet. Utvecklingen av yrkes-sfi fortsatter och samverkan med
arbetsmarknadsverksamheten har starkts. Kompetensen att méta elever med
funktionsnedsattning utvecklas genom specialpedagogiskt stdd, hjalpmedel och
systematisk kompetensutveckling for medarbetare.

Samverkan mellan berérda namnder och verksamheter har ocksa stérkts, bade
inom ordinarie arbete och projekt. Sammantaget bedoms genomforda och
pagdende insatser bidra till 6kad likvardighet, forbattrade mojligheter att fullfolja
utbildning samt starkt maluppfyllelse for olika elevgrupper.

Atgird 8. Genomlysa och utveckla och forbattra kartldggning och vigen in till
Komvux med fokus pa vagen in till yrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4

Atgérden ar paborjad.

En genomlysning av vagen in till vuxenutbildningen pagar, med fokus pa
uppbyggnad av ny struktur under hésten 2026 for vard och omsorgsutbildningen.
Detta omfattar dven preparandutbildning pa sfi-niva, for att den studerande efter
en sadan kurs ska kunna vara battre forberedd och ha battre forutsattningar att
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klara vardutbildning. Start av den nya strukturen planeras under senare delen av
hosten 2026 for att vara i gang fran januari 2027. Utvecklingsarbetet kommer sedan
att fortsatta och pa sikt gélla alla yrkesutbildningar.

Atgird 9. Fortsitta med genomlysning av hur all typ av elevstod anvinds och hur
uppfoljning och analys av utfallet av stod och anpassningar kan utvecklas.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgérden &r paborjad.

En kartlaggning av nulaget for stod och kompensatoriska insatser for elever har
genomfdrts. Med utgdngspunkt i resultaten fran kartlaggningen kommer en
arbetsgrupp att fortsatta utveckla och effektivisera stodet for eleverna.

| den enkat som genomférdes under varen 2026 inom yrkesutbildningar i egen regi
framkom det att alla elever visste om elevhalsoteamet och vagen till stod. Likasa
upplevde elever att de fick stod av larare i klassrummet och med extra
anpassningar. Utveckling vidare ar att mer systematiskt utvardera genomfort stod
och effekterna av detta.

Atgird 10. Oka genomstromningen i SFl och arbetsmarknadsanknytningen samt
stark mojligheten att kombinera SFI med arbete eller praktik.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och Agenda
2030, mal 4,8 och 16

Atgérden ar pdborjad.

Samtliga inriktningar inom sfi erbjuder flexibla studieformer som ett satt att
starka mojligheten att kombinera sfimed arbete eller praktik: dag, kvall, lordagar.
Ytterligare exempel ar anvandandet av en sarskild utvecklingsmetodik for att
utveckla undervisningen, sfi for synskadade samt sfi for foraldralediga. Yrkes-sfi
utvecklas genom att kombinera sfi med bransch- och arbetsmarknadskunskap.
Samarbete sker med Arbetsmarknadsavdelningen och avdelning Socialtjanst -
ekonomiskt bistand i samband med aktivitetskravet.

Atgard 11. Forstirka utbildningsinsatserna gentemot individer med mycket l3g
utbildningsbakgrund for att de battre ska kunna tillgodogora sig SFI-
undervisningen.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4, 8, 10 och 16

Atgérden ar paborjad.

Vuxenutbildningen kommer att utoka antalet timmar pa studievag 1 som ar
malgruppen med kortast studiebakgrund. | och med skérpta nationella regler inom
sfi sa behover malgruppen starkas for att ges battre forutsattningar att klara sina
studier inom angivna tidsramar. Utvecklingen av yrkes-sfi och studiehandledning
pa modersmal ar ocksa en del av de forstarkta insatserna som genomfors.

SfiBas med utbildning for personer med sarskilt lag utbildningsbakgrund erbjuder
aven D-kurs (hogsta nivan pa sfi) i Gottsunda.
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Atgird 12. Skapa arbetssitt och erbjud kompetensutveckling som sékrar att
larare och andra medarbetare i skolmiljon kan stotta elever med
funktionsnedsittning i att delta i undervisning och na sina mal.

Koppling till styrdokument: Atgérd 5.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgérden &r paborjad.

Det finns flera speciallarare och specialpedagoger inom vuxenutbildningen som
erbjuder stod och kompetensutveckling till kollegor och till elever utifran behov.
Vuxenutbildningen erbjuder saval fysiska som digitala hjalpmedel.

Atgird 13. Stirk samordningen mellan UBN, SCN, OSN och AMN vad giller barn,
unga och vuxna med bristande skolgang, sa att de kan delta i utbildning och klara
satta mal oavsett anpassad eller vanlig skolgang.

Koppling till styrdokument: Atgérd 5.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedséattning och Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgérden ar paborjad.

Barnrattsutbildning for avdelningen Socialtjanst - ekonomiskt bistand har
genomforts under april och maj. | samband med utbildningen kommunicerades
aven budskapet om vikten av barns deltagande i forskolan. Ett méte for
informationsutbyte med socialforvaltningen har genomforts. Information om
socialforvaltningens insatser utan behovsprovning har darefter formedlats vidare
till verksamhetens barnrattsambassadorer.

Projektet Samsa startar i host, dar Regionen ar projektagare men Komvux som
anpassad utbildning ar pakopplad. Projektet kommer att utveckla och erbjuda
insatser for malgruppen personer fran 16 ar som av olika skal har hamnat utanfor
arbetsmarknaden och/eller studier. | malgruppen ingar till exempel
arbetslosa/langtidsarbetslosa, individer med funktionsnedsattningar och/ eller
psykisk ohalsa samt individer som avbrutit studier eller riskerar studieavbrott. |
detta arbete ingar dven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) inom
utbildningsforvaltningen, som genom projektet blir en samverkanspart till
vuxenutbildningen i Uppsala.

Utbildnings- och jobbcenter vuxenutbildning fortsatter med sina kontakter med
anpassad utbildning pa gymnasieskolan. Arbetet for att starka och skapa nya
bryggor frdn gymnasial niva fortsatter under aret.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nédra vard med fokus pa forebyggande och
hilsofrimjande insatser. (OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN,
AMN, PBN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Omstéllningsarbetet till en effektiv och nara vard fortsatter enligt plan.
Malsattningen ar att utifran individens behov ga fran isolerade till samordnade
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insatser. Ett lansovergripande utvecklingsarbete har pagatt sedan 2024 och det
handlar om att forbattra, tydliggdra och anpassa samverkansprocesserna.

Namndens verksamheter, framfor allt avdelningen socialtjanst-ekonomiskt
bistand, har en fungerande och effektiv samverkan med varden. Dialogen sker
framst via SIP-moten (samordnad individuell plan) och flerpartsmoéte.
Flerpartsmote ar ett mote dar klienten, utifran det behov som foreligger, kan traffa
representanter fran Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och/eller Region
Uppsala.

Namnden representeras i arbetet med intern samverkan kring psykisk halsa och
suicidprevention. En forvaltningsgemensam rutin for det suicidpreventiva arbetet
har tagits fram i syfte att medarbetare inom forvaltningen ska kanna till hur man
ska agera i situationer dar en klient eller elev uttrycker suicidtankar.

Atgird 14. Utveckla brukarrevisioner som en del av brukarinflytandet, som med
stod av brukare, medarbetare samt representanter fran Funktionsratt kan bidra
med viktiga perspektiv.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.5 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar paborjad.

Under hosten planerar Arbetsmarknadsavdelningen att genomféra brukardialoger
med Jag gér politik med individer som omfattas av aktivitetskravet. Genom
synpunktshaneringen har synpunkter som kommit in omhandertagits och bidragit
till utveckling av verksamheten.

Inom vuxenutbildningen genomfors regelbundet kursutvarderingar samt
studeranderad eller asiktsméten, dar synpunkter fangas upp. Utover detta
planeras for en arlig enkat som ska ga ut till samtliga elever, med start under
hosten 2026. Asiktsmdten anvands frimst inom sfi och dr en malgruppsanpassad
utvardering med modersmalsstdd. Resultaten tas tillvara bade inom
utbildningarna och inom Komvux ledning och har lett till vissa utvecklingsatgarder
sa som exempelvis justeringar i schemat, forbattringar av lokalerna och att erbjuda
undervisning pa l6rdagar. Inom Komvux som anpassad utbildning anvands
studeranderad for att samla in elevernas synpunkter. Samhallsorienteringen
utvarderas i samarbete med Uppsala universitet. Den senaste modulen
Brottsférebyggande fordldrastod ar under utvardering.

Inom avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand ar utvecklingsarbetet fardigt
och det finns en plan for hur avdelningen tar sig an brukarundersokningen
framover.

Atgird 15. Sikra att medarbetare har kompetens att beméta individer oavsett
funktionsnedsittning samt hantera fragor som beror dem genom prioriterade
satsningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.
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Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har upprattat en ambassadorsgrupp
som jobbar med sarskild inriktning for att medvetandegora fragan och agera
kunskapshoéjande.

Arbetsmarknadsavdelningen har utsett tva kontaktpersoner med sarskild
kompetens inom omradet som ska sakerstalla en hog och likvardig kunskapsniva
avseende olika funktionsnedsattningar samt matchning mot aktiviteter. De ska
fungera som ett stod och framja erfarenhetsutbyte och kollegialt larande mellan
medarbetare.

Inom Komvux sker ett larande pa vardagsbasis inom arbetslag, tillsammans med
Elevhalsoteam och mellan olika kompetenser, da utmaningar och dilemman
diskuteras. | utveckling av utbildningar &r bemotandefragor och enskilda larares
utmaningar amnen som tas upp och som olika professioner hjalps at att l6sa.

Atgird 16. Utveckla samverkan med myndigheter, civilsamhillet samt Region
Uppsala kring samsjuklighet for att minska konsekvenserna av organisatoriska
mellanrum mellan huvudmannen for dessa individer.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 3 och 10

Atgarden ar fardig.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand samverkar med berérda myndigheter
inom ramen for SIP for att halla ihop individens planering och kontakter. Hittills
under 2026 har 20 SIP-moten genomforts och 11 uppféljande SIP-md&ten. Dessutom
har fem flerpartsmoten och tio uppféljande flerpartsmoten genomforts. Personligt
ombud har ocksa varit pa studiebesok pa ledningsgruppen for information och
narmare samverkan. Avdelningen har ocksa samverkat med Funktionsratt Uppsala
for 6kad kunskap inom omradet.

Atgird 17. Sakra arbetssitt som mojliggor att undersokningar som fangar
bemotande kan anvandas for att géra anpassningar som moter behov hos
personer med funktionsnedsattning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgarden &r fardig.

Arbetsmarknadsavdelningen har tagit fram en vagledning for kommunikation av
beslut. Vagledningen ska bidra till att invanare far en battre forstaelse for beslut,
bedomningar och nasta steg i sin process genom en tydligare och mer tillganglig
kommunikation fran Arbetsmarknadsavdelningens medarbetare. Nar beslut
kommuniceras pa ett satt som ar latt att forsta 6kar mojligheterna till delaktighet,
samtidigt som risken for missforstand minskar. Pa sa satt bidrar vagledningen
ocksa till en mer likvardig och rattssaker handlaggning.

Den nya webbsidan for personer med arbetsmarknadsanstallning sékerstaller att
informationen nar malgruppen, anvands i verksamheten och inkluderas i ordinarie
rutiner. Information om webbsidan ska formedlas vid uppstartsméten med
deltagare. Innehallet har utformats pa latt svenska for att ge
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arbetsmarknadsanstallda goda forutsattningar att ta del av information och soka
svar om sina rattigheter och skyldigheter kopplade till anstallningen.

Den planerade ambassaddrsgruppen pa avdelning Socialtjanst-ekonomiskt
bistand kommer bland annat att verka for en 6kad forstdelse for hur olika
funktionsnedsattningar kan paverka individens férutsattningar och hur dessa kan
beaktas i arendeprocessen samt vikten av samverkan med berorda aktorer. En
uppféljning inom ramen for reguljara kvalitetsuppfoljningar kommer att
genomforas for att se om det skett nagon forbattring i handlaggningen rérande
malgruppen.

Inom vuxenutbildningen har kursutvarderingar och asiktsméten anvants for
verksamhetsutveckling. Inom Komvux som anpassad utbildning arbetar
forvaltningen for att mojliggora for eleverna att paverka sin utbildning. Aven pa
Larcentrum och 6vriga delar inom Komvux &r det fokus pa elevinflytande generellt
for alla elever. Fran hosten 2026 tillkommer en elevenkat som ska gd ut till samtliga
komvuxelever, dar insamlade data ska anvandas for verksamhetsutveckling.

Atgird 18. Sakra att det finns rutiner som stodjer att beslut och information
kommuniceras sa att den som berors forstar hur beslutsprocessen gar till samt
innebdrden av beslutet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar paborjad.

Arbetsmarknadsforvaltningen har starkt information, kommunikation och
tillganglighet for invanare, klienter och samverkande aktérer. Informationsbrev och
vagledningar har tagits fram med anledning av reformer som aktivitetskravet och
bidragstaket, samtidigt som all klientkommunikation har setts ver och anpassats
enligt principerna for klarsprak.

En vagledning for kommunikation av beslut inom Arbetsmarknadsavdelningen har
utarbetats for att 6ka forstaelsen for beslut, bedomningar och nasta steg i
processen. Arbetet bidrar till 6kad delaktighet, farre missforstand samt en mer
likvardig och rattssaker handlaggning.

Arbetsmarknadsavdelningen har ocksa fardigstallt en ny webbsida for personer
med arbetsmarknadsanstallning. Informationen &r skriven pa latt svenska och ska
integreras i verksamhetens rutiner. Vid uppstartsmoten ges information om den
nya webbsidan for personer med arbetsmarknadsanstallning vilket ger battre
mojligheter att ta del av rattigheter och skyldigheter.

Projektet Vdgvisaren ger stod till utrikesfodda i kontakter med myndigheter samt
hjalp att forsta blanketter och annan information, vilket starker deras mojligheter
att ta del av samhallets stod och service.

Foreningar som beviljats bidrag har bjudits in att presentera sina verksamheter for
arbetsutskott eller namnd, vilket har 6kat transparensen och forstaelsen mellan
foreningar och beslutsfattare. Informationsméten har aven genomforts for aktorer
som anstaller ungdomar genom feriejobb med l6nestod.

Inom vuxenutbildningen pagar ett utvecklingsarbete for att sdkerstalla korrekt
informationshantering.
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Atgird 19. Utveckla nya och stod befintliga, fungerande arbetssitt for
samordning och mdjlig samhandlaggning av personer med funktionsnedsattning
och deras familjer sa att insatser och atgirder kan ges pa ett samlat satt.

Koppling till styrdokument: Atgérd 8.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 3 och 10

Atgérden &r fardig.

Arbetet omhandertas inom ramen for ordinarie arbete. Avdelning Socialtjanst -
ekonomiskt bistand har en etablerad samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen vad géller nya drenden for att sakra att bade det ekonomiska
perspektivet och omsorgsperspektivet omhandertas.

Etablerad samverkan med vard- och omsorgsforvaltningens mottagningsenhet
sakerstaller korrekt handlaggning av nyanlanda med omsorgsbehov inklusive
personer pa institutionsboende och personer som omfattas av
massflyktsdirektivet. Ansvarsfordelningen har tydliggjorts och ett
samverkansdokument ska faststallas under hésten 2026. Aven
overférmyndarforvaltningen ska involveras i samverkan for att pdskynda processen
kring férordnande av god man nar behov foreligger.

Personliga ombud har besokt avdelningens ledningsgrupp for att fa mer inblick i
hur verksamheten fungerar for att pa ett bra satt kunna stédja personer inom
socialpsykiatrin som har behov av ekonomiskt bistand.

Atgird 20. Sakerstilla att arbeten inom omstillningen till en nira vard, nya
socialtjanstlagen samt samsjuklighetsarbetet ligger i linje med varandra med
sarskilt fokus pa hilsoframjande och forebyggande arbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026 och
Agenda 2030, mal 3 och 10

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen foljer utvecklingen av samsjuklighetsreformen och utreder hur den
kommer att paverka ndmnden nar den trader i kraft 1 januari 2028.

Samtidigt arbetar forvaltningen med att omsatta den nya socialtjanstlagen i
verksamheten, med fokus pa lagens intentioner om bland annat forebyggande och
halsoframjande arbete. Arbetet samordnas och diskuteras dven med 6vriga
kommuner i lanet och Region Uppsala inom ramen fér HSVO (Halsa, stéd, vard och
omsorg), dar fokus ar att skapa en gemensam riktning i omstallningen till en mer
nara, forebyggande och samordnad vard och socialtjanst.

Atgird 21. Genom analyser av avvikelser och trender stirka
samverkansprocesser, exempelvis in- och utskrivning och vard i hemmet.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden &r fardig.
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Atgarden har ingen koppling till arbetsmarknadsnizmndens ansvarsomréden.
Arbetet knyts till det gemensamma utvecklingsarbetet mellan Uppsala kommun
och Region Uppsala rérande vard i hemmet.

Atgird 22. Utveckla arbetssitt utifran pilot av ramverk for uppfoljning av
omstillningen till en nara halsa, stod, vard och omsorg och indikatorer for
uppfoljning.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar fardig.

Atgarden har ingen koppling till arbetsmarknadsnimndens ansvarsomréden.
Arbetet knyts till det gemensamma utvecklingsarbetet mellan Uppsala kommun
och Region Uppsala rérande vard i hemmet.

Atgird 23. Medverka i linsgemensamt strategiskt nitverk och genomfora lokala
aktiviteter for att starka SIP-arbetet. Utvardera effekterna av det strategiska
natverket och de lokala aktiviteterna.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen medverkar i lansgemensamma och regionala samverkansstrukturer
kring SIP. Forvaltningen ingar i samverkan HSVO pa strategisk niva och vid behov
deltar omradeschef och/eller enhetschef i HSVO eller lansgemensamma natverk.

Forvaltningens SIP-samordnare deltar [6pande i SIP-forum, en mer informell
sammansattning av SIP-samordnare som leds av samverkansstrateg fran HSVO.
Under aret har bland annat den nya ViS-riktlinjen (Vard i samverkan) behandlats.
Forvaltningen har samlat in och sammanstallt synpunkter pa riktlinjen, bland
annat kring behov av fortydliganden och férandringar.

SIP-forum samordnar dven SIP-dagen, som genomférs drligen och vid behov tvad
ganger per ar. Syftet ar att 6ka kunskapen om SIP och bidra till en gemensam bild
av arbetssatt och ansvar i SIP-arbetet. Arbetet bidrar till att starka samverkan och
skapa mer enhetliga arbetssatt kring SIP. Nagon sarskild lokal effektutvardering av
natverket och aktiviteterna har annu inte genomforts.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokalerna for andra
verksamheter nir de inte nyttjas. (KS, UBN, IFN, ALN, OSN,
AMN, SFAB, UKAF, UHEM)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningen arbetar for att 6ka samnyttjandet av lokaler genom samverkan,
utvecklad planering och uppféljning av lokalernas anvandning.
Beldggningsmatningar och analys av lokalbehov genomférs for att skapa underlag
for ett mer effektivt lokalutnyttjande, samtidigt som arbetet med samordning av
lokalfragor har starkts.
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Atgird 24. Alla verksamheter ska sikerstilla att forvaltningens lokaler nyttjas
effektivt dven over avdelningsgranserna.

Atgérden ar pdborjad.

Forvaltningen deltar i relevanta arbetsgrupper och har under varen utvecklat ett
gemensamt arbetssatt for schemalaggning av lokalerna pa Utbildnings- och
jobbcenter Boldanderna. Forvaltningen genomfér belaggningsmatningar for att
identifiera hur lokalerna anvands och skapa underlag for ett mer effektivt
lokalutnyttjande. Behovet av lokaler har 6kat, bland annat till foljd av
aktivitetskravet. En samordnare har utsetts med ansvar for att samordna och
utveckla férvaltningens arbete med lokalfragor.

Foreningar har informerats om mojligheten att boka lokaler via boknings- och
bidragssystemet Interbook Go och vid behov erbjudits vagledning i systemet.
Majoriteten av de foreningar som erhaller bidrag fran namnden ar redan
registrerade for att boka och hyra lokaler.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun. (KS, VLN, ALN, OSN,
UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB, UKK)

Uppdraget ar paborjad och bedoms vara fardigt 2026.

Forvaltningen har under aret genomfort riktade insatser for att starka
forutsattningarna for ett 6kat valdeltagande i omraden med lagre valdeltagande.
Fokus har varit att 6ka kunskapen om demokrati och val samt att starka
delaktigheten bland prioriterade malgrupper.

Eftersom valet annu inte har genomforts finns det i nulaget inget underlag for att
bedoma i vilken utstrackning insatserna har paverkat det faktiska valdeltagandet.
En analys av effekterna och maluppfyllelsen kan goras forst efter valet.

Atgard 25. Inom ramen for projektet Tillsammans for demokrati bidrar namnden
med insatser sarskilt riktade till ndmndens malgrupper.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgérden ar paborjad.

Inom satsningen Tillsammans fér demokrati har motesplatsen Ung Aura 6ppnats.
Dar har unga vuxna fatt information om demokrati och val samt mojlighet att stalla
fragor, i syfte att 6ka kunskapen om demokratiska processer och mojligheterna att
paverka.

Forvaltningen har ocksa bidragit till projektet genom att medverka i
genomforandet av Valfestivalen for att na forstagangsvaljare. Unga vuxna har fatt
mojlighet att paverka festivalens innehall genom att lyfta fragor till politiker. Lokala
aktiviteter har dven genomforts i Gottsunda och Granby for att 6ka kunskapen om
valet, skapa dialog och na grupper med lagre valdeltagande. Genom aktiviteten
Prova pa att résta samt information pa gymnasieskolor och fritidsgardar har unga
vuxna fatt kunskap om demokrati, delaktighet och vikten av att rosta.
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Inom sfi har praktiska 6vningar i valsituationer genomforts for att starka
deltagarnas kunskap om och mojlighet att deltai val.

Atgérd 26. Namnden informerar genom sina verksamheter olika malgrupper om
demokrati och rostritt samt stottar KS i att na ut till de foreningar som namnden
ger bidrag till.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgarden ar fardig.

Mycket demokratiarbete sker i den dagliga undervisningen inom Komvux, bade
genom samhallsinformation och praktiskt genom yttrandefrihet i klassrummet,
klassrad och asiktsmoten. Infor valet kommer Motesplats NyFiket i Gréanby att vara
oppet for informationsspridning samt for att ge besokare méjlighet att 6va pa att
rosta.

Forvaltningen sprider vidare information fran Tillsammans for demokrati till de
foreningar som férvaltningen har kontakt med. Aven projektet Végvisaren har
uppmuntrat till valdeltagande, bade i m6ten med individer och grupper,
exempelvis via SIU (Samarbetsorganisationen for invandrarforeningar i Uppsala)
och Nyby Vision.

Atgard 27. Namnden stiller sina verksamhetslokaler till forfogande infor valet
2026.

Atgarden &r fardig.
Utbildnings- och jobbcenter Rabyvagen ar fortidsrostningslokal i valet 2026.
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N 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande
arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Namndmalet ar paborjat och planeras vara fardigt 2028.

Namnden arbetar langsiktigt for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo. Arbetsmiljon foljs regelbundet upp enligt kommunens styrning och
utgor underlag for férebyggande och hélsoframjande insatser. Under aret har
sarskilt fokus lagts pa att starka medarbetarnas trygghet och sdkerhet samt att
forbattra forutsattningarna for att identifiera, rapportera och forebygga risker och
incidenter i verksamheten. Arbetet bedrivs [6pande pa bade forvaltnings- och
verksamhetsniva.

Utover arbetet med att fortsatta 6ka antalet anmalningar i KIA (Kommunens
Informationssystem om Arbetsmiljo) med syfte att minska morkertalet kring
handelser som inte rapporteras in, har ett flertal atgarder genomforts for att 6ka
medarbetarnas sakerhet och trygghet. Exempelvis har utbildningar genomforts,
arbete med sa kallade inrymningskort i klassrum pabdrjats och visst
filmningsforbud och kameradvervakning genomforts.

Atgird 28. Sakerstill en trygg arbetsmiljo fri fran hot och vald for forvaltningens
medarbetare.

Atgérden &r paborjad.

Inom avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand pagar ett
kameraovervakningsprojekt och i maj infordes ett filmningsforbud i verksamhetens
reception. Receptionen pa Falhagsleden bemannas alltid av vaktare som arbetar
trygghetsskapande.

Pa Utbildnings- och jobbcenter ses nuvarande rutin for agerande vid utlost
trygghetslarm 6ver och nytt arbetssatt for hantering av trygghetslarmen kommer
att trada i kraft frdn och med arsskiftet. Utbildning i pagdende dodligt vald (PDV)
for medarbetare finns tillganglig sedan mitten pa augusti.

Inom vuxenutbildningen pagar ett arbete med inrymningskort till alla klassrum pa
UJC Boldanderna. Samtliga medarbetare inom Arbetsmarknadsavdelningen ska
genomga en utbildning kopplat till sdkerhet i motet med bestkare/deltagare.

Samordning av sdkerhetsfragor inom forvaltningen har starkts och en
sakerhetssamordnare ar rekryterad och borjar sin tjanst i november 2026.
Forvaltningen foljer och arbetar [6pande med rapporterade incidenter i KIA for att
forebygga och hantera uppkomna situationer.
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Indikatorer fokusmal 1. Uppsala ska sidkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Fokusmal 1. Uppsala ska sé@kra en stark ekonomi och varna valfarden

delarl delar2 Uppdrag/

Indikator 2024 2025 2026 2026 Mal Atgé rd
Andel (%) inkomna synpunkter i
form av klagomal och
forbattringsforslag fran invanare
som har hanterats {(mottagen, Vérde Vérde -

o : T1% 90% Oka Uppdrag 1
bedémd, &terkopplad och saknas saknas

avslutad).*

K&lla: DF-respons

Sjukfranvaro bland anstallda,
namndniva,
andel (%) 4,43% 4,05%
TR ST Minska Uppdrag2
Kvinnor 4,08% 3,81%
Mén 5,35% 4,46%
Antal medarbetare per chef
Kl Hypergens 13,8 12,7 14,85 13,82
Behall  Uppdrag 2
Kvinnor 14,6 13,22 15,8 14,12
Man 11,9 11,5 13,1 13,08
Andel visstidsanstallda
13,4% 12,70% 11,63% 12,82%
il Evpergerm Minska  Uppdrag 2
kvinnor 14,8% 13,50% 12,4% 13,28%
Mén 9,7% 10,80% 9,5% 11,61%
Personalomséatming
ménadsanstillda, extern Virde
respektive intern avgang (ack) 13,8% 24,90% saknas
Katla: Hypergiane Minska  Uppdrag 2
) Varde
Kvinnor 15,3% 16,20% saknas
. Varde
Mén 10,8% 8,60% saknas
Medarbetarundersokningen a2 o1 Virde
Kalla: Medarbetarundersokning saknas Oka Uppdrag 2
. Varde
Kvinnor a3 81 saknas
Mén 79 82 Varde
saknas
Andel ansvar inom AMF dar den
Arliga uppfiliningen av Virde Virde ..
Uppdrag 2
Systematiskt ArbetsmiljGarbete 96,5% saknas saknas Oka Ppdrag
{SAM) ar genomford***
Antal anmélningar | Kommunens
Incidenthanteringssystem och
Arbetsmiljorapporteringssystem
(KIA) 197 236 61 110
Oka Uppdrag 2
Kon gj angett 101 135 36 54
Kvinnor 49 58 16 28
Mén 47 43 9 25

*Siffror uppdelat per kén finns ej
**Redovisas i samband med arsbokslut
***Redovisas i samband med arsbokslut . Siffror uppdelat per kén finns gj

Tabell 1. Indikatorer fokusmal 1.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att malet i hog grad uppfylls.

Arbetsmarknadsnamnden genomfor och utvecklar insatser inom samtliga sina
ansvarsomraden: arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och
vuxenutbildning, vilket sammantaget bidrar till en positiv maluppfyllelse. Att
andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand fortsatter att minska visar att
insatserna ger 6nskad effekt. Ndmnden bedomer att den kommer att na sitt
uppsatta namndmal om att inte fler an en procent av Uppsalas invanare ska vara i
behov av ekonomiskt bistand. De senast tillgangliga siffrorna fran Socialstyrelsen
avser juli manad 2026 och da uppbar 1,02 procent vuxna Uppsalabor ekonomiskt
bistand.

Arbetsmarknadsinsatser, projekt och andra satsningar riktas i hog utstrackning
mot grupper som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden och darmed riskerar att
hamna i langvarigt bidragsberoende. Ndimnden har dven 6ppna verksamheter som
ar tillgangliga for alla Uppsalabor. Antalet arbetsmarknadsanstallningar har 6kat
till en hogre niva an foregaende ar och prioriteringen av utrikes fédda kvinnor med
barn har fatt genomslag da fler kvinnor an man pabdrjat en
arbetsmarknadsanstallning. Riktade satsningar for att 0ka antalet personer som
studerar, sarskilt pa yrkesutbildningar inom bristyrken, genomfors bade genom
intern samverkan och tillsammans med externa aktorer. Sprakstarkande och
motivationshéjande insatser samt en forstarkt studie- och yrkesvagledning ska ge
individer battre forutsattningar att borja och slutfora sina studier. Namnden har
aven arbetat framgangsrikt med att nd grupper som vanligtvis ar sarskilt svdra att
na, till exempel unga som varken arbetar eller studerar och personer med psykisk
funktionsnedsattning.

Namnden utvecklar pa olika satt sitt arbete med arbetsgivare och naringslivet.
Sarskilt betydelsefullt ar den forstarkta samverkan med naringslivet genom
natverket En god investering, utvecklingen av mer langsiktiga strukturer for
foretagssamverkan samt arbetet med sociala sysselsattningskrav i upphandlingar.
Genom dessa insatser skapas fler kontaktytor mellan arbetsgivare och
arbetssokande, samtidigt som fler vagar in pa arbetsmarknaden etableras for
personer som star langre fran arbete. Dromarbetsstaden som jobb- och
utbildningsmassa har visat sig vara en viktig och uppskattad métesplats for
arbetssokande och arbetsgivare som bidrar till att starka kopplingen mellan
utbildning och arbetsmarknad samt 6ka kannedomen om yrkesutbildningar.
Konceptet kommer att utvecklas ytterligare under kommande ar. Arbetet med
sysselsattningskrav i upphandlingar har varit sarskilt framgangsrikt da arets mal
redan har 6vertraffats.

Implementeringen av aktivitetskravet innebar en utokning av insatsutbudet for att
mota delvis nya malgrupper. Inledningsvis kravs stora resurser men namndens
bedomning ar att aktivitetskravet pa sikt kommer att bidra till att fler Uppsalabor
kommer i egen forsorjning.

For att ytterligare 6ka maluppfyllelsen fokuserar namnden framat pa att bland
annat minska koerna till arbetsmarknadsanstallningar, utveckla och fordjupa
samverkan med naringslivet, sakerstalla att samverkansmodeller och lyckade
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resultat fran projekt tillvaratas i ordinarie verksamhet, arbeta for att forbattra
matchningen och utveckla fler motivations- och kompetenshojande insatser for
personer i behov av det.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker service och
myndighetsutovning med hog kvalitet. (Alla namnder och
bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Forvaltningen ser att en val fungerande samverkan med naringslivet ar en viktig
forutsattning for att skapa fler véagar till arbete, praktik och utbildning. Under aret
har arbetet darfor fokuserat pa att utveckla mer samordnade och l[angsiktigt
hallbara former for foretagskontakter samt att starka forutsattningarna for en
rattssaker och effektiv foretagsservice. Forvaltningen bidrar ocksa till kommunens
arbete med att anvanda upphandling och digitalisering som verktyg for att starka
samverkan med naringslivet och skapa samhallsnytta.

Atgird 29. Inom ramen for nitverket En god investering utveckla och
systematisera namndens samarbete med naringslivet, civilsamhallet och
kommunens naringslivsenhet for fler arbetstillfallen, APL och praktikplatser samt
en mer inkluderande arbetsmarknad.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och Agenda
2030, méal 8,11 och 16

Atgérden ar pdborjad.

Affarsnatverket En god investering bestar i dagslaget av 59 medlemsorganisationer.
Forvaltningen har under aret vidareutvecklat och systematiserat arbetet sa att En
god investering inte langre enbart fungerar som ett medlemsnatverk utan ocksa
som arbetsmarknadsnamndens samlade plattform for naringslivssamverkan. Inom
ramen for arbetet samordnar forvaltningen kontakter med naringsliv och
civilsamhalle kopplade till bland annat praktikplatser, arbetsplatsforlagt larande
(APL), rekrytering, studiebesok, branschrad, matchningsaktiviteter och andra
insatser for en mer inkluderande arbetsmarknad.

For att skapa langsiktighet och tydlighet har ansvar och roller fortydligats. Arbetet
leds strategiskt genom en styrgrupp med direktor och avdelningschefer, medan en
utvecklingssamordnare ansvarar for den strategiska samordningen och
relationerna med arbetsgivare. Darutover finns en operativ samordnare och en
forvaltningsintern arbetsgrupp med representanter fran bade
Arbetsmarknadsavdelningen och vuxenutbildningen som sakerstaller ett
gemensamt och verksamhetsnara arbete.

Arbetet bedrivs utifran en gemensam arsplanering med aktiviteter for
medlemsvard, kommunikation och samverkan. Medlemmarna erbjuds
aterkommande néatverkstraffar tva ganger per termin samtidigt som riktade
aktiviteter genomférs tillsammans med arbetsgivare, sasom matchnings- och
rekryteringstraffar, branschdialoger och andra insatser som starker
kompetensforsérjningen och skapar fler vagar till arbete, praktik och APL. Genom
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den samlade strukturen har forvaltningen starkt sin férmaga att koordinera
samarbetet med naringsliv, civilsamhalle och kommunens naringslivsenhet for att
bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad i Uppsala.

Atgird 30. Uppsala kommun ska ge en samordnad, rddgivande, rittssaker,
effektiv foretagsservice och ett gott bemotande i kontakterna med naringslivet.

Koppling till styrdokument: Atgard 4.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har anstallt en samordnare i syfte att utveckla arbetet av ett
gemensamt foretagsarbete som sakrar goda och hallbara relationer med
naringslivet.

Vuxenutbildningen bidrar till atgdrden genom néatverket En god investering men
ocksa i de naringslivskontakter som yrkesutbildningarna har genom APL.

Atgird 31. Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjénster och arbeta
med ett datadrivet beslutsfattande for att sakerstilla en enkel, rattssaker och
effektiv foretagsservice for hela naringslivet.

Koppling till styrdokument: Atgard 4.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden ar paborjad.

Infor hosten 2026 forbereder forvaltningen en upphandling av ett
kommungemensamt system for hantering av foretagskontakter. Systemet syftar till
att sakerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for naringslivet
genom forbattrad kontakt och service, 6kad kundnéjdhet samt en gemensam
riktning for hantering av kundrelationer och kundkontakter. Systemet forvantas
aven bidra till 6kad informationssakerhet samt mojliggora stordriftsfordelar och
kostnadsbesparingar.

Atgird 32. Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett
strategiskt verktyg for utveckling, och skapa maojligheter for foretag oavsett
storlek och bransch.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027
och Agenda 2030, mal 8

Atgérden &r paborjad.

Det systematiska arbetet tillsammans med upphandlingsavdelningen och
utbildningsforvaltningen fortsatter. Ett stort antal upphandlingar med
sysselsattningskrav i anbudsunderlaget ar genomférda. Under 2026 har hittills 13
individer fatt en sysselsattning i olika former genom sociala krav i upphandling. |
nuldget arbetar kommunen aktivt med sysselsattningskrav tillsammans med
leverantorer inom ramen for 36 avtal.

Atgird 33. Uppsala kommun ska kiannetecknas av dialog och tillginglighet nir det
galler upphandling.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027
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Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att sakerstalla en enkel och tillganglig ingang
till Uppsala kommun for att leverantorer ska kunna uppfylla sociala krav i
upphandling.

Under hosten paborjar forvaltningen en upphandling av yrkesutbildningar dar
leverantorsdialoger ska genomfoéras i syfte att inhamta information och féra en
dialog med mojliga leverantorer.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir
sjalvforsorjande. (AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN,
PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM,
UKK, UST)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 2028.

Under perioden har forvaltningen genomfort och utvecklat flera insatser inom
utbildning, arbetsmarknad och samverkan som tillsammans bedoms bidra till att
Oka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande genom arbete eller studier.
Sarskilt positivt ar att fler personer har fatt arbetsmarknadsanstéllningar, att
insatser for unga och prioriterade malgrupper har forstarkts samt att samverkan
mellan olika aktorer utvecklas. Antalet arbetsmarknadsanstallningar har 6kat
jamfort med féregdende ar. En bidragande anledning till 6kningen &r de
rekryteringstraffar som anordnades under varen. En utmaning ar att hantera den
stora volymokningen i antal arbetsmarknadsanstallningar samtidigt som kvaliteten
bibehalls.

Tillgangligheten till utbildning har starkts genom kvalls- och distanskurser i
samhallsorientering samt genom utvecklade studie- och yrkesvagledningsinsatser.
Tillsammans med de nya sprak- och motivationshdjande insatserna skapas battre
forutsattningar for personer som star langre fran arbetsmarknaden att fullfolja
studier och starka sin anstallningsbarhet. Det finns dock fortfarande behov av att
utveckla fler motiverande insatser.

Samverkan med andra forvaltningar, Region Uppsala, civilsamhallet och andra
aktorer har starkts. Arbetet med sociala sysselsattningskrav i upphandlingar har
varit sarskilt framgangsrikt da arets mal redan har 6vertréffats.

Insatserna riktas i hog grad mot grupper med risk for [angvarigt bistandsberoende,
sasom ensamstdende kvinnor med barn, utrikes fddda kvinnor, unga som varken
arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning eller psykisk
ohélsa. Att en majoritet av de som paborjat en arbetsmarknadsanstallning ar
kvinnor visar att prioriteringen av utrikes fodda kvinnor och ensamstdende kvinnor
med barn har fatt genomslag. Flertalet projekt och riktade satsningar har natt
grupper som tidigare har varit svara att na och detta bedéms starka mojligheterna
till framtida etablering i arbete eller studier.

Forvaltningen har etablerat flera nya insatser. Dessa ar i uppstartsfas och
effekterna aterstar att folja upp. Fortsattningsvis behover fokus ligga pa att hantera
den 6kade volymen av arbetsmarknadsanstallningar, sakerstalla att nya
samverkansmodeller leder till 6vergang till arbete samt att fortsatta utveckla
motiverande och kompetenshdjande insatser for de grupper som star langst fran



arbetsmarknaden. Implementeringen av aktivitetskravet tar resurser i ansprak och
stéller krav pa fler och delvis nya insatser, men bedoms pa sikt leda till att fler
individer kommer i egen forsorjning.

Sammantaget bedoms arbetet vara val inriktat mot uppdraget med en bredd av
atgérderinom olika omraden.

Atgird 34. Kompetenshdjande insatser, inklusive en samhillsorienterande
introduktion om arbetslivet i Sverige till de som dr i behov av det, ska ges under
arbetsmarknadsanstallningar.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden &r paborjad.

Avdelningen for vuxenutbildning har startat kvalls- och distanskurser i
samhallsorientering for att 6ka tillgangligheten for personer som arbetar.
Vuxenutbildningen erbjuder dven material fran Universitets- och hogskoleradet till
elever som vill ta del av innehallet i samhéllsorienteringskursen (SO), men som av
olika anledningar inte har ratt att delta i kursen.

| dialog med Arbetsférmedlingen har férvaltningen uppmarksammat att
mojligheterna att delta i kurser och andra insatser under en anstallning med
[6nestod ar starkt begransade, speciellt gallande nystartsjobben. | kontakten med
Arbetsformedlingen forsoker forvaltningen inkludera kompetensutvecklande
insatser i de l6nestodsformer som medger detta, framfor allt inom
introduktionsanstallningarna. Forvaltningen kommer aven att prioritera om
resurser for att starka de kompetenshdjande insatserna infor anstallning.

Atgard 35. Oka 6vergangen fran kommunal arbetsmarknadsanstillning till
studier eller reguljara arbetsmarknaden.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen planerar att infora en ny struktur dar medarbetare ska organiseras i
team med ansvar for arbetsmarknadsanstallningar inom en specifik forvaltning.
Genom att samma arbetsmarknadssekreterare ansvarar for kontakterna med en
och samma forvaltning skapas battre kontinuitet, fordjupade samarbeten och en
okad forstaelse for verksamheternas kompetensbehov. Detta starker mojligheterna
att matcha resursmedarbetare mot relevanta arbetsuppgifter och skapa tydligare
vagar till anstallning, antingen inom den aktuella forvaltningen eller hos andra
arbetsgivare inom samma bransch. Férandringen forvantas aven bidra till 6kad
branschkunskap hos medarbetarna, vilket ytterligare starker forutsattningarna for
hallbara 6vergéangar till reguljart arbete.

Forvaltningen har undersokt om det ar mojligt att erbjuda praktik till
arbetsmarknadsanstallda i slutet av en anstallning for att 6ka chansen till en
reguljar anstallning, men funnit att det inte gar att erbjuda praktik med bibehallen
on.

P3 uppdrag av ndamnden genomfor forvaltningen en utvardering av
arbetsmarknadsanstéllningar. Utvarderingen fokuserar bland annat pa hur manga
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deltagare som Overgar till egen forsorjning efter avslutad
arbetsmarknadsanstallning, hur matchningen mellan individens kompetens och
arbetsplatsen kvalitetssakras och hur insatserna skulle kunna forbattras.
Utvarderingen kommer att bli fardig och redovisas for namnden under hosten.

Atgérd 36. Fler individer med ekonomiskt bistand ska erbjudas en
arbetsmarknadsanstallning.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgérden ar paborjad.

Antal individer med en pagdende arbetsmarknadsanstallning har 6kat sedan
samma period forra aret. | juli 2025 hade 452 individer (280 kvinnor och 172 man)
en pagaende arbetsmarknadsanstallning. | juli 2026 hade antalet okat till 562
individer (323 kvinnor och 239 man). Kvinnor prioriteras fortsatt till
arbetsmarknadsanstallningar.

Under varen genomforde forvaltningen tre rekryteringstraffar vilket bidrog till att
antalet arbetsmarknadsanstallningar 6kade.

Dialogen med Uppsalahem om fonsterrenoveringar inom ramen for
arbetsmarknadsanstallningar har fortsatt och det finns nu en planering for
genomforande. Istallet for arbetsmarknadsanstallningar kommer reguljara
anstallningar att erbjudas hos Uppsalahems leverantor. Planerad start ar
november/december 2026.

Atgird 37. | samarbete med upphandlingsenheten sikerstilla att sociala
sysselsattningskrav stalls vid fler upphandlingar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning.

Atgarden ar fardig.

Arbetet med att stdrka anvandningen av sociala sysselsattningskrav i kommunens
upphandlingar fortskrider enligt plan. Forvaltningen samarbetar med
upphandlingsavdelningen och utbildningsforvaltningen genom manatliga moten i
syfte att dela erfarenheter och identifiera gemensamma utvecklingsomraden.

Forvaltningen har tillsatt en operativ samordnare och deltar [6pande i
kravstallningsprocessen tillsammans med upphandlingsavdelningen.
Gemensamma arbetssatt och rutiner for kravstallning och uppféljning har
utvecklats och kunskapsoverféringen mellan verksamheterna har starkts.
Forvaltningen har dessutom inlett en samverkan med Goteborgs stad for
erfarenhetsutbyte och fortsatt utveckling av arbetssatt och processer.

Arets mal att inkludera sociala krav i 15 upphandlingar har redan natts d& 17 aktiva
avtal nu omfattas av sociala krav.

Atgird 38. Prioritera ensamstiende kvinnor med barn och médrar med utlindsk
bakgrund vid tilldelning av arbetsmarknadsanstallning.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden ar paborjad.
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Malgrupperna ar prioriterade i alla led, dven vid anvisning till forvaltningens
praktiska verksamheter. Majoriteten av kvinnorna i malgrupperna har pabérjat
eller @ri processen att paborja en anstéllning, medan 6vriga ar i studier, arbete
eller en annan arbetsmarknadsinriktad process. Forvaltningen foljer upp arbetet
kontinuerligt for att starka malgruppernas etablering och sjalvforsorjning.

Antal kvinnor med en pagaende arbetsmarknadsanstéallning har 6kat sedan samma
period forra aret. | juli 2025 hade 280 kvinnor en pagaende
arbetsmarknadsanstallning och i juli 2026 hade antalet 6kat till 323, en 6kning med
43 kvinnor.

Atgard 39. Utveckla och ta tillvara pa lyckade arbetssitt och metoder som riktar
sig till unga som varken arbetar eller studerar for att fler unga ska kunna fa ett
arbete eller borja studera.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgérden ar paborjad.

Arbetet med att utveckla och ta tillvara framgdngsrika arbetssatt for unga som
varken arbetar eller studerar fortsatter inom flera verksamheter. Avdelning
Socialtjanst-ekonomiskt bistand arbetar aktivt med att erbjuda traffpunkter,
sysselsattningsplatser och samordnat stod tillsammans med bland annat vard- och
omsorgsforvaltningen, Forsakringskassan och Ung Intro. Genom nédra samverkan
och gemensam handlaggning starks stodet till unga som star langt fran
arbetsmarknaden.

Inom arbetsmarknadsomradet vidareutvecklar ESF-projektet /SA 2.0 etablerade
metoder som individuell coachning, drop-in-verksamhet och uppsokande arbete.
Projektet har breddat sitt stod genom informationsinsatser och starkt samverkan
med andra verksamheter for att mota ungas behov pa flera livsomraden.
Erfarenheterna visar att det individuella stodet och den samordnade hjalpen ger
god effekt for deltagarna.

En sarskilt lyckad satsning ar motesplatsen Ung Aura inom projektet Framtidskraft.
Verksamheten har under sommaren 2026 natt 6ver 130 unga vuxna, varav manga
tidigare har varit svara for kommunen att nd. Framgangsfaktorer har varit ungas
delaktighet i planering och genomforande, anvandning av lokala forebilder samt en
kombination av lagtroskelaktiviteter och mer riktade insatser kopplade till arbete
och studier. M6tesplatsen har skapat nya kontaktytor mellan malgruppen och
kommunen, starkt mojligheterna att informera om stodinsatser och bidragit till
okad motivation och delaktighet.

Vuxenutbildningen forstarker samtidigt den centrala vagledningen genom en
utokad studie- och yrkesvagledningsfunktion med uppsokande arbete baserat pa
erfarenheter fran ISA-projektet. Arbetet med att starka 6vergangar fran kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) till studier fortsatter ocksa.

Atgird 40. Utifran en nulidgesanalys och kartldggning av malgruppen forbereda
for implementeringen av det kommande aktivitetskravet.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgérden ar paborjad.
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En vagledning for socialsekreterarna i arbetet med aktivitetskravet ar framtagen.
Information till medarbetare bade inom férvaltningen och externt har tagits fram
och vidare utbildningar for medarbetare planeras under hosten.

Forvaltningen har sett 6ver insatsutbudet och pabdrjat ett arbete for att insatser
inom samtliga aktivitetsomraden ska kunna erbjudas och anpassas efter behov.
Storst behov av nya insatser for malgruppen bedéms vara inom omradet
motiverande insatser. Juridiska fragor om vilken samverkansform (bidrag, IOP eller
upphandling) som lampar sig bast for aktérer som tillhandahaller aktiviteter haller
pa att utredas. Ett forberedande upphandlingsunderlag har gatt ut under juni
manad. Dialog med foreningar och externa aktérer som berors och/eller 6nskar
tillhandahalla aktiviteter inom aktivitetskravet kommer att hallas i slutet av
september.

Exempel pa utvecklingsarbete for att tillhandahalla aktiviteter ar utdkad tid upp till
100 % for studievag 1 inom sfi och sprakstarkande insatser som kompletterar
ordinarie sfi, till exempel digital kunskap, vardagsmatematik och
arbetsmarknadskunskap. Studie-och yrkesvagledningen utvecklas ocksa for att
mota aktivitetskravet, bland annat genom gruppvagledning.

Atgérd 41. Genom satsningen Arbete 3t alla utveckla en verksamhet for att fler
unga med funktionsnedséattning ska fa och behalla ett arbete eller paborja
studier.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgérden ar paborjad.

Arbete dt alla har etablerats enligt plan. Under varen har forvaltningen utvecklat
uppdragets inriktning, malgrupp och arbetsformer i samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen (med representation fran daglig verksamhet och
socialpsykiatrins bistandshandlaggning). Férvaltningen har rekryterat tva
arbetsmarknadssekreterare som tilltrader i september. Darefter intensifieras
samverkan med berdrda aktorer for att skapa en sammanhallen stodstruktur for
malgruppen.

Efter introduktionsperioden kommer fokus att ligga pa samverkan med
Sysselsattningsformedlingen, bistandshandlaggare inom LSS samt Ung Intro.
Syftet ar att starka den gemensamma forstaelsen for uppdraget, tydliggora ansvar
och roller mellan verksamheterna samt skapa en val fungerande
samverkansstruktur kring deltagarna. Malsattningen ar att ta emot de forsta
deltagarna under hosten.

Atgird 42. stirka och utveckla samordningen av planering och insatser inom
kommunen och med andra relevanta externa aktorer utifran den enskilde
bistandsmottagarens behov for att med effektiva atgirder uppna en hallbar egen
forsorjning.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Atgérden dr paborjad.

Forvaltningen samverkar kontinuerligt med saval interna som externa aktérer for
att samordna insatser som stdrker bistdndsmottagares mojligheter till egen
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forsorjning. Under dret har exempelvis dialog forts med Socialférvaltningen och
Goteborgs stad kring projektet Fler fordldrar i arbete. Genomgangen visade att
projektets inriktning ligger i linje med de arbetssatt och insatser som redan bedrivs
inom forvaltningen.

Samverkan sker aven inom projekt Samstart som ar kopplat till IPS-verksamheten
(Individual Placement and Support), med representanter fran regionen och
psykiatrin. Dialog fors med verksamheten Jag gor politik pa vard- och
omsorgsforvaltningen och forvaltningen deltar i SIP-moten (samordnad individuell
plan) och flerpartsméten for att sékra samordning kring bistandsmottagare.

Forvaltningen bedémer att behovet av samordning och planering utifran den
enskildes behov kommer att 6ka i och med inforandet av aktivitetskravet.

Atgard 43. Oka antalet anstillda med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter genom normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och
anpassade anstallningsvillkor.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar fardig.

Forvaltningen anvander sig av kommunens kompetensbaserade
rekryteringsmodell vilket inkluderar alla oavsett funktionsnedsattning. Chefer
erbjuds kompetenshoéjande utbildningar och information om hur mangfald och
inkludering starker verksamheten.

Arbetet med att skapa inkluderande arbetsplatser och anpassade
anstallningsvillkor ingdr vidare i forvaltningens kdrnuppdrag och bedrivs
exempelvis genom arbetsmarknadsanstallningar med placeringar bade i den egna
praktiska verksamheten och hos andra forvaltningar i kommunen.

Atgird 44. Genom samverkan inom kommunkoncernen, samt med civilsamhillet
och néringslivet, tillskapa ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser for
personer med funktionsnedsattning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning (Samordnande: AMN)

Atgarden &r fardig.

Namnden har beviljat foreningsbidrag till arbetslivsrehabiliterande verksamhet
som ar sarskilt inriktad pa att mota personer med psykisk ohélsa eller psykisk
funktionsnedsattning. Efterfragan pa dessa platser har 6kat ndgot de senaste tva
aren. Namnden har idéburna offentliga partnerskap med Réda Korset, Nyby Vision
och Studieframjandet som &r vana vid att mota malgruppen. Med hjalp av
namndens finansiering har tva arbetstraningsplatser tillskapats inom
foreningslivet.

Forvaltningen kartldgger ytterligare behov av insatser for alla malgrupper, inklusive
personer med funktionsnedsattning, inom ramen for implementeringen av
aktivitetskravet.
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Atgird 45. Stirk samordning mellan UBN, AMN och OSN s3 att fler personer med
funktionsnedsattning kan etablera sig pa arbetsmarknaden eller genom fortsatta
studier da de slutar i anpassad gymnasieskola.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.3 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att stéarka samordningen mellan berérda
verksamheter for att underlatta 6vergangen fran anpassad gymnasieskola till
arbete eller fortsatta studier. Inom arbetsmarknadsomradet utvecklas en modell
for skolsamverkan dar fem ungdomar under hosten 2026 kommer att erbjudas
praktik- eller arbetstraningsplatser med flexibel omfattning utifran individuella
behov. Placeringarna genomfors med stod av arbetsmarknadssekreterare och kan
ske bade inom kommunala verksamheter och pa den reguljara arbetsmarknaden
efter godkdannande fran Arbetsformedlingen. Férberedelser och planering pagar i
samverkan med berdrda aktorer for att sakerstalla lampliga placeringar och ett
fungerande stod kring deltagarna.

Atgarden omhindertas dven inom projektet Samsa. Se rapportering under tgérd
13.

Atgird 46. Utveckla nya, och stod befintliga, fungerande modeller som okar
maéjligheterna for personer med funktionsnedsattning att narma sig
arbetsmarknaden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.4 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning (Samordnande: AMN)

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen utvecklar inom ramen for Arbete Gt alla en modell for samverkan
tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen och andra berdrda aktorer.
Fokus under aret har varit att skapa en gemensam forstaelse for malgruppen,
tydliggora ansvar och roller samt utveckla en sammanhallen stodstruktur som
starker deltagarnas mojligheter att narma sig arbete eller studier. Det fortsatta
arbetet inriktas pa att etablera fungerande samverkansformer med berérda
verksamheter och externa aktorer.

Erfarenheter och arbetssatt fran IPS-verksamheten implementeras l6pande i
verksamheten. Se rapportering under atgard 47 och 55.

Atgdrden omhindertas dven inom projektet Samsa. Se rapportering under tgérd
13.

Atgird 47. Tillvarata erfarenheter fran aktiviteter som sker inom projektet Stod
tillarbete och studier (IPS).

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026
Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen implementerar [0pande erfarenheter och arbetssatt fran projektet.
Genom projektet har den befintliga IPS-verksamheten kunnat forstarkas med fler
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medarbetare for att ytterligare utveckla arbetssatten. Efter projektet fortsatter
arbetet utifran implementerade arbetssatt och med fler medarbetare &n innan
projektet startade.

Atgird 48. Identifiera samverkansbehov utifran respektive parts
kompetensforsorjningsplaner.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar fardig.

Atgarden bedoms vara fardig da det pagar samverkan kring systematisk hantering
av kompetensforsorjning och bemanning inom forvaltningen.

Atgird 49. Utred forutsittningarna att tillsammans med naringsliv eller
civilsamhalle starta eller utveckla verksamhet for att battre tillvarata och
utveckla utrikes fodda kvinnors informella kompetenser som exempelvis
matlagning och somnad for att 6ka chanserna att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen har paborjat en kartlaggning dver befintliga eller planerade
aktiviteter for malgruppen i syfte att narmare underséka hur behovet ser ut. Vid
beslut om foreningsbidrag for 2027 kommer namnden att beakta verksamhet som
tillvaratar utrikesfédda kvinnors informella kompetenser.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ALN,
KTN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Under perioden har forvaltningen genomfort flera olika insatser for att 6ka
kannedomen om yrkesutbildningar och starka kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad. Genom nya informationssatsningar, riktade aktiviteter genom
samverkan mellan avdelningen socialtjanst-ekonomiskt bistand och
vuxenutbildningen samt utbildnings- och arbetsmarknadsmassan
Dromarbetsstaden har fler invanare fatt kunskap om yrkesutbildningar,
studievagar och moijligheter till arbete. Insatserna har bidragit till att synliggora
yrkesutbildning som en snabb vag till egen forsérjning. Utvarderingar visar att
Dromarbetsstaden ar en uppskattad arena for motet mellan utbildning och
arbetsliv och att det finns goda forutsattningar att ytterligare starka sambandet
mellan utbildningsval och arbetsmarknadens kompetensbehov. Sammantaget
bedoms aktiviteterna ha bidragit till 6kad motivation hos malgruppen, forbattrad
information och fler kontaktytor som stodjer uppdraget att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.
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Atgird 50. Malgruppsanpassade, uppsokande och strategiska
informationskampanjer ska syfta till att na fler personer samt 6ka antal nya
ansokningar/oka antal elever pa yrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen férsorjning

Atgérden ar pdborjad.

Forvaltningen genomfor flera nya informationssatsningar. Under hésten 2026 tar
forvaltningen fram en bok, "100 vagar till jobb", som ska innehalla berattelser om
olika personer och deras végar till arbete. Forvaltningen och Region Uppsala haller
tillsammans pa att ta fram informationsmaterialet “Bilden av komvux".
Forvaltningen anvander och sprider dven nationell kommunikation med lyckade
exempel pa hur yrkesutbildning snabbt leder ut i jobb.

Atgard 51. Vuxenutbildningen ska verka for att fler individer med forutsattningar
att klara studierna och som uppbéar ekonomiskt bistand ska ldasa yrkesinriktade
utbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgérden ar paborjad.

Varje termin genomfor vuxenutbildningen och avdelningen socialtjanst-
ekonomiskt bistand satsningen Testa komvux. Deltagarna far bland annat
information om ansokningsprocessen och studiefinansiering och far mojlighet att
besdka samtliga yrkesutbildningar. Under varen 2026 erbjods 30 platser och 15
personer deltog. Av dessa ar tre i studier och ytterligare en ansdkte till
yrkesutbildning men blev inte antagen da hen inte uppvisat betyg.

Varannan vecka genomférs informationstraffen "Jobb, yrke och framtid" dar 16
klienter inom socialtjanst-ekonomiskt bistand far information om
arbetsmarknaden, framtidsutsikter for olika yrken och studier. Sarskilt
yrkesutbildningar lyfts fram.

Forvaltningen genomfor ocksa motivationshdjande insatser som bland annat
fokuserar pa att foréandra attityder till studier.

Atgird 52. Undersok mojlighet och behov av att inrdtta Samordningsteam i
samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala for
personer med ohilsa och for personer med langvarigt ekonomiskt bistand i syfte
att fler ska ga vidare till arbete eller studier.

Atgérden &r paborjad.

Fragan kring samordningsteam har diskuterats i den lokala samverkansgruppen
(Lokus Uppsala) dar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala
ingdr. Uppsala kommun har undersokt internt vilket behov som finns av
samordningsteam (multiprofessionella team) med representanter fran parterna.
Vid nasta mote i september kommer parterna att fortsatta diskutera behovet av
samordningsteam.
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Atgérd 53. Genomfora en jobb- och utbildningsmissa.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgarden &r fardig.

Dromarbetsstaden genomfordes for fjarde aret med cirka 2500 besokare, 41
arbetsgivare pa jobbtorget och 20 utbildningsaktorer. Infor 2026 utvecklades
konceptet genom tidigarelaggning till mars, flytt till Uppsala konsert och kongress
(UKK), inforande av ett utbildningstorg samt ett program med miniférelasningar.

Utvarderingarna visar att Dromarbetsstaden fortsatt dr en uppskattad, efterfragad
och strategiskt viktig motesplats dar arbetsmarknad, utbildning och omstallning
mots. Saval besokare som utstallare uttrycker néjdhet, stor vilja att medverka igen
och ser ett tydligt varde av arenan. Det finns ddrmed goda forutsattningar att
utveckla eventet vidare.

En upphandling av ett jobb- och utbildningsevent som ska bygga vidare pd och
utveckla konceptet Dromarbetsstaden har upphandlats och en leverantor har
tilldelats avtal. Planen ar att eventet ska genomforas i mars 2027 pa UKK. Parallellt
med planeringen av eventet sker ett visionsarbete lett av leverantéren tillsammans
med naringsliv och politik for att skapa ett attraktivt event for framtiden.

Atgird 54. Stirka kommunens samverkan mellan foretag, grund- och
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar och universiteten for
att mota kompetensbehoven samt oka attraktiviteten for yrkesinriktade
utbildningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden ar paborjad.

Dromarbetsstaden med en utvecklad utbildningsmassa ar en mojlighet att visa
kopplingar mellan olika utbildningsvagar och arbetsmarknaden. Infor 2027
planerar férvaltningen att genomfora en utvecklad jobb- och utbildningsmassa
med tydligare samband mellan studier/utbildning och jobbmojligheter.

Forvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen inom ramen for planering-
och dimensioneringsuppdraget. Det ar kommuner och skolhuvudmans samverkan
for att anpassa utbudet och antalet platser i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen efter elevernas val och arbetsmarknadens faktiska behov.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvarlden. (Alla namnder och bolag)

Uppdraget dr paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Arbetsmarknadsnamnden medverkar aktivt i samarbeten och utvecklingsprojekt
med andra parter, vilket bidrar till gemensam utveckling. Tillsammans med
regionen bedriver forvaltningen exempelvis projekt for att utveckla nya
undervisningsmetoder for sfi, utveckla arbetssatt for att forbattra stodet till
personer med psykisk funktionsnedsattning och ge stod till unga for att de ska
kunna fortsatta sina studier eller ta steget tillbaka till utbildning eller arbetslivet.



Sida 34 (81)

Genom natverket En god investering samverkar namnden med naringslivet for att
forbattra kompetensforsorjningen och skapa vagar in pa arbetsmarknaden for
forvaltningens malgrupper. Namnden ar en central aktor i jobb- och
utbildningsmassor som Dromarbetsstaden och den nya utbildningsmassan pa
Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna.

Atgird 55. Genom att aktivt och strategiskt soka, driva och delta i samarbeten och
projekt med andra parter, t.ex. andra kommuner, regioner och larosaten,
utveckla nimndens verksamheter och bidra till 6kad maluppfyllelse.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har en etablerad struktur for att soka, driva och delta i projekt, som
ofta innebar samarbete med andra parter. Forvaltningen samverkar exempelvis
med Region Uppsala som haller ihop en lansgemensam struktur for att soka
gemensamma EU-projekt, regionala styrgrupper for respektive projekt samt ett
operativt samarbete och erfarenhetsutbyte mellan de pagdende delprojekten i
kommunerna.

Just nu genomfors foljande projekt tillsammans med andra parter:

Utdkade tidiga insatser i samverkan i Region Uppsala (TIS 2) syftar till att utveckla
nya undervisningsmetoder for sfi som hjdlper nyanldnda med lag utbildningsniva
att lara sig kommunicera pa svenska och samtidigt tillagna sig kunskaper om
arbetsmarknad och samhalle. Projektet bedrivs tillsammans med Region Uppsala
och ovriga kommuner i lanet. Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen och
Samordningsforbundet ar samarbetspartners.

Samordnat stod for arbete och studier syftar till att utveckla nuvarande arbetssatt
for metoderna Individual Placement and Support (IPS) och Supported Education,
som hjalper personer med psykisk funktionsnedsattning att fa och behalla ett
arbete eller att studera. Projektet bedrivs tillsammans med Region Uppsala,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

En Uppsalamodell av allaktivitetshus ar kopplat till allaktivitetshuset i Gottsunda
och syftar till att minska effekterna av barnfattigdom genom att ge fler barn
tillgang till en meningsfull och trygg fritid. Forvaltningen ar samarbetspart till
projektet som dgs av kultur-, idrotts-, och fritidsforvaltningen.

Insatser i samverkan Uppsala lén (ISA 2.0) ar riktat till unga mellan 13 och 29 ar som
behover stod for att fortsatta sina studier eller ta steget tillbaka till utbildning eller
arbetslivet. Projektet bedrivs tillsammans med Region Uppsala, 6vriga kommuner i
lanet och Samordningsforbundet.

Uppsala Yrkesmentor - Yrkeskraft erbjuder utrikesfédda kvinnor som gar en
yrkesutbildning en mentor som arbetar inom samma omrade som den utbildning
de gar, vars uppgift ar att stotta de studerande kvinnorna genom sin utbildning och
uti arbetslivet. Forvaltningen ar samarbetspart till projektet som dgs av den ideella
organisationen Belong.
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Atgird 56. Stirka Uppsalas fokusbranscher och kluster och frimja
gransoverskridande utveckling.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

Genom arbetet inom ramen for natverket En god investering skapar forvaltningen
kontakter med foretag inom olika branscher for att identifiera
utvecklingsmajligheter for en mer effektiv samverkan inom omraden som
kompetensforsorjning for foretag/branscher samt vagar in pa arbetsmarknaden for
namndens malgrupper. Vuxenutbildningen traffar [opande branschrad for att fora
dialog om arbetsplatsforlagt larande (APL) och utveckling av utbildningar.
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N 2.1. Namndens verksamheter ska prestera battre an
jamforbara kommuner.

Namnden ska prestera battre an andra jamforbara kommuner.

Arbetet med namndmalet pagdr och bedéms vara fardigt ar 2026 vid
mandatperiodens slut.

I juli 2026 hade Uppsala 1,02 procent vuxna bistandsmottagare jamfért med
rikssnittet pa 1,04 procent och hade alltsa en lagre andel an riket i juli. Flera av
jamforelsekommunerna har sett en uppgang i andelen med ekonomiskt bistand
medan Uppsala under lang tid haft en nedatgdende trend. Minskningen i Uppsala
har fortsatt under aret och sedan den senaste deldrsredovisningen har Uppsala
gatt om Lund. Det innebar att nu presterar endast Boras (0,91 procent i juli) och
Umea (0,78 procent i juli) battre an Uppsala.

Ekonomiskt bistand jamforelsekommuner

Ekonomiskt bistind, Andel vuxna bistindsmottagare av befolkning, Bada kiinen, Alder: 18-65+, 2025-26
141 -
|||‘ |“ | |

Bords Grebro Vasterds Umed

1e

155
1& 153
14 35
12
1.04 102 106
10 091
0E
0.6
0.4
0z
0o
Riket Lund

Uppzsls Linkoping Morrkaping Helsingborg

B Aupusti @ September M Okiober November M December M Japuari M Februrari M Marz BApril W Maj ®Juni W Juli

Kalla: Socialstyrelsens statistikdatabas
Tabell 2. Ekonomiskt bistand jamforelsekommuner, augusti 2025 - juli 2026. Kélla: Socialstyrelsen.
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N 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand
ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte dverstiga en
procent.

Arbetet med namndmalet pagdr och bedoms vara fardigt ar 2026 vid
mandatperiodens slut.

Uppsala ndrmar sig namndmalet om att andelen vuxna bistandsmottagare inte ska
overstiga en procent av befolkningen. Per juli manad dr andelen vuxna
bistandsmottagare i Uppsala 1,02 procent (kvinnor 1,06 procent och man 0,97
procent) jamfort med riket pa 1,04 procent.

Berdknat som ett medelvarde av de senaste tolv mdnaderna ar andelen
bistandsmottagare i Uppsala 1,11 procent (kvinnor 1,15 procent och man 1,07
procent). Vid samma period forra aret var andelen 1,21 procent (kvinnor 1,26 och
man 1,17). Rikets genomsnitt (som genomsnitt av de senaste tolv manaderna) vari
juli 2026 1,05 procent (kvinnor 1,07 och man 1,03). Aven antalet bistdndsmottagare
har minskat i Uppsala. Minskningen har skett inom samtliga orsakskoder
(arbetslos, sjukskriven, sociala skal).

Arbetet med Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning fortsatter. Tva
atgarder ar fardiga och resterande 19 atgarder l6per pa enligt plan utan avvikelse.
Atgarderna stricker sig dver namndens samtliga verksamhetsomraden och visar pa
flera positiva resultat. Samverkan med naringslivet har starkts genom bland annat
evenemanget Dromarbetsstaden och sociala krav i upphandlingar dar
malsattningen for dret redan ar nddd. Samtidigt har antalet
arbetsmarkandsanstallningar 6kat och malgrupper som tidigare har varit svara att
na har natts genom nya angreppssatt och projekt.

ppsala

. . o U
Ekonomiskt bistdnd, Uppsala, Antal vuxna &idhmin
bistandsmottagare, sidaksnen, Ader: 15-65+
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Andelen over tid fran 2022- &) kommin

Ekonomiskt bistand, Andel vuxna bistindsmottagare av befolkning, Bada
konen, Alder: 18-65+

150
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1.02
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—ikat Uppsala

Tabell 4. Ekonomiskt bistand, andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen, bada konen, alder: 18-65+. Kalla:
Socialstyrelsen.
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Tabell 5. Orsak ekonomiskt bistdnd 2020-2026, antal vuxna bistandsmottagare. Kalla: Socialstyrelsen.
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Sammanfattande uppfoljning av Plan for 1000 fler

Uppsalabor i egen forsorjning

Nedan foljer en sammanfattning av status och uppféljning av atgarderna i 1000 planen.

4 Informationskampanijer riktade interntinom Vuxenutbildningen erbjuder kompetensutveckling efter
kommunen ska bidra till att andra forvaltningari storre behov och arbetet med att utveckla nya strategiska
utstrackning vander sig till vuxenutbildningen for sin samarbeten fortsatter och dialog med Gemensam service
kompetensforsorjning och vid behov av skraddarsydda om bland annat validering inom restaurang och livsmedel
utbildningar. har inletts.

6 I samarbete med UBF och VoF tillhandahalla Komvux arbetar flexibelt for att mota behov av
kompenserande insatser i det svenska spraket for sprakstarkande insatser och deltar i natverk for
personal inom forskola och vard och omsorg. sprakutveckling. Under hésten 2026 erbjuds yrkessvenska

for personal inom vard och omsorg.

7 Sakerstalla att elever som genomgar yrkesutbildningar Genom satsningen En vdg in starks arbetet med en mer
inom Komvux har nédvandiga kunskaper i det svenska omfattande kartlaggning infor antagning for att kunna ge
spraket. ratt stod och forbattra elevernas forutsattningar att

slutfora sina studier.

10 | Okagenomstromningen i SFl och Sfi erbjuder flexibla studieformer och anpassade upplagg.
arbetsmarknadsanknytningen samt stark mojligheten Yrkes-sfi utvecklas genom att integrera sprakutbildning
att kombinera SFI med arbete eller praktik. med arbetsmarknadskunskap.

29 | Inomramen for natverket En god investering utveckla Natverket En god investering har 59 medlemmar och
och systematisera namndens samarbete med fungerar som arbetsmarknadsnamndens samlade
naringslivet, civilsamhallet och kommunens plattform for naringslivssamverkan dar kontakten med
naringslivsenhet for fler arbetstillfallen, APL och naringsliv och civilsamhélle samordnas. Genom den
praktikplatser samt en mer inkluderande samlade strukturen har forvaltningen starkt sin formaga
arbetsmarknad. att koordinera pagdende samarbeten.

34 | Kompetenshdjande insatser, inklusive en Vuxenutbildningen har 6kat tillgangligheten till
samhallsorienterande introduktion om arbetslivet i samhallsorientering genom kvalls- och distanskurser.
Sverige till de som ar i behov av det, ska ges under Forvaltningen starker de kompetenshdjande insatserna
arbetsmarknadsanstallningar. infor en arbetsmarknadsanstallning.

35 | Oka dvergdngen fran kommunal Team med ansvar for arbetsmarknadsanstallningar inom
arbetsmarknadsanstallning till studier eller reguljara en specifik forvaltning ska starka kontinuitet, samverkan
arbetsmarknaden. och matchning. En utvardering av

arbetsmarknadsanstallningar pagar.

36 | Flerindivider med ekonomiskt bistand ska erbjudas en Antalet personer med arbetsmarknadsanstallning har
arbetsmarknadsanstallning. okat jamfort med forra aret och kvinnor ar fortsatt

prioriterade. Okningen har bland annat majliggjorts
genom rekryteringstraffar.

37 | Isamarbete med upphandlingsenheten sakerstalla att Arbetet med sociala sysselsattningskrav i upphandlingar

sociala sysselsattningskrav stalls vid fler upphandlingar.

pagar enligt plan genom stérkt samverkan och
gemensamma arbetssitt. Arets mal har redan vertraffats

1Vissa atgarder kan ha bytt nummer pa grund av revideringen av verksamhetsplanen som
gjordes i april 2026. Revideringen gjordes utifrdn handlingsplansrevideringar och dtgarder som
utgick och tillkom till n@mndens verksamhetsplan.
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da sociala krav nu ingari 17 upphandlingar, jamfort med
malet pa 15.

38 | Prioritera ensamstaende kvinnor med barn och modrar Malgrupperna prioriteras genom hela processen for
med utlandsk bakgrund vid tilldelning av arbetsmarknadsanstallning och dven vid anvisning till
arbetsmarknadsanstallning. forvaltningens praktiska verksamheter. Antalet kvinnor

med arbetsmarknadsanstéllning har 6kat jamfort med
forra aret.

39 | Utveckla och tatillvara pa lyckade arbetssatt och Arbetet utvecklas genom samordnade stodinsatser,
metoder som riktar sig till unga som varken arbetar eller individuell coachning och samverkan mellan
studerar for att fler unga ska kunna fa ett arbete eller verksamheter. Projekt som ISA 2.0 och motesplatsen Ung
borja studera. Aura har natt manga unga och visat goda resultat. Studie-

och yrkesvagledningen starks for att underlatta
overgangen till studier och arbete.

40 | Utifran en nuldgesanalys och kartlaggning av Forvaltningen har tagit fram stéd och information for
malgruppen forbereda forimplementeringen av det arbetet med aktivitetskravet samt planerar ytterligare
kommande aktivitetskravet. utbildningsinsatser for medarbetare. Insatsutbudet

utvecklas for att battre mota malgruppens behov.
Samverkan med externa aktorer och studie- och
yrkesvagledningen utvecklas for att stodja
genomforandet av aktivitetskravet.

41 | Genom satsningen Arbete at alla utveckla en Arbete Gt alla utvecklas i ndra samverkan med vard- och
verksamhet for att fler unga med funktionsnedsattning omsorgsforvaltningen for att skapa en sammanhallen
ska fa och behalla ett arbete eller paborja studier. stodstruktur for malgruppen. Under hosten intensifieras

samverkan, med malsattningen att ta emot de forsta
deltagarna och sakerstalla ett val fungerande stod.

42 | starka och utveckla samordningen av planering och Forvaltningen samverkar med bade interna och externa
insatserinom kommunen och med andra relevanta aktorer for att samordna insatser, bland annat genom
externa aktorer utifrdn den enskilde flera projekt, natverk och SIP-méten (samordnad
bistdndsmottagarens behov for att med effektiva individuell plan). Behovet av samordning bedéms &ka i
atgarder uppnd en hallbar egen forsorjning samband med inférandet av aktivitetskravet.

50 | Malgruppsanpassade, uppsokande och strategiska Forvaltningen genomfor nya informationsinsatser for att
informationskampanjer ska syfta till att na fler personer Oka kunskapen om vagar till arbete och utbildning. Bland
samt 6ka antal nya ansokningar/6ka antal elever pa annat tas boken 100 vagar till jobb” och
yrkesutbildningar. informationsmaterialet ”Bilden av komvux” fram, och

goda exempel fran yrkesutbildningar sprids.

51 | Vuxenutbildningen ska verka for att fler individer med Vuxenutbildningen och avdelning Socialtjanst-
forutsattningar att klara studierna och som uppbar ekonomiskt bistand genomfor aterkommande insatser
ekonomiskt bistand ska lasa yrkesinriktade for att 6ka intresset for studier, bland annat genom Testa
utbildningar. komvux och informationstraffen Jobb, yrke och framtid.

Forvaltningen arbetar aven med motivationshdjande
insatser for att starka deltagarnas attityder till studier och
Oka overgangen till utbildning.

53 | Genomfora en jobb- och utbildningsméssa. Dromarbetsstaden genomfordes framgangsrikt med cirka

2500 besckare, och vidareutvecklades genom nytt
uppldgg, ny plats och fler inslag. Utvarderingarna visar att
evenemanget ar en uppskattad och viktig métesplats for
arbetsmarknad och utbildning. Ett nytt jobb- och
utbildningsevent planeras pa UKK i mars 2027 for att
vidareutveckla konceptet.
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55 | Genom att aktivt och strategiskt soka, driva och deltai Forvaltningen har en etablerad struktur for att driva
samarbeten och projekt med andra parter, t.ex. andra projekt i samverkan med andra aktoérer, bland annat
kommuner, regioner och larosaten, utveckla namndens genom regionala och EU-finansierade samarbeten.
verksamheter och bidra till 6kad maluppfyllelse. Pagaende projekt fokuserar pa att starka nyanlandas

etablering och sprakinlarning, utveckla stod till personer
med psykisk funktionsnedsattning for arbete och studier
samt framja ungas vag till utbildning.

70 | Arbeta uppsokande och utveckla arbetssatt for att na Arbetet har starkts genom 6kad samverkan mellan flera
och st6tta unga vuxna i riskzon for kriminalitet till att verksamheter och utvecklade uppsokande insatser.
hitta hallbara och langsiktiga vagar till egen forsorjning Genom kartlaggning, tidiga individanpassade
genom arbete eller studier. stodinsatser och forstarkt studie- och yrkesvagledning

okar mojligheterna att na och stétta malgruppen.

84 | Stdrk det strategiska omradesarbetet i samverkan med Forvaltningen har starkt samverkan med lokala aktorer i
civilsamhallet, det lokala naringslivet, Gottsunda och Granby for att oka tilliten till kommunen,
kommunstyrelsen och andra relevanta aktorer. forbattra tillgangen till samhallsinformation och

underlatta vagar till studier. Genom samarbete med
lokala aktorer har mojligheterna till gemensamma
insatser utvecklats.

90 | Undersok mojlighet till samverkan med Genom samverkan med kommunala verksamheter och
socialforvaltningens samhallsvéagledare och civilsamhallet har férvaltningen erbjudit sprakstarkande
kulturtolkar och forstark egna insatser i det insatser, familjestéd och samhallsinformation samt starkt
uppsokande arbetet gentemot utrikes fodda for att 6ka stodet till sfi-elever genom samarbete med
kdannedomen om arbetsmarknadsforvaltningens socialtjansten, samhallsvagledare och kulturtolkar.
utbildningar och insatser, samt for att mota sarskilda
behov hos utrikes foddda som idag tar del av
arbetsmarknadsforvaltningens utbildning och insatser.

Tabell 6. Redovisning av status for dtgarder i Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.
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Indikatorer fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb
Fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

delarl delar2
2024 2025 2026 2026 Mal Uppdrag/Atgérd

Vuxna bistandsmottagare (18+) med

ekonomiskt bistind, andel (%) av

befolkningen™ 1,24% 1,19% 1,17% 1,12% Minska .
Namndmal 2.1

M&L o f
Klla: Socialstyreisan /L ifacara 2026: 1% Mamndmal 2.2
Kvinnor 1,29% 1,23% 1,21% 1,16%
Man 1,20% 1,14% 1,12% 1,08%
Vuxna bistAndsmottagare (18+ ar)
med léngvarigt ekonomiskt bisténd, - . Minska
Varde Varde s
andel (%) av befolkningen™ 1,15% 1,05% saknas saknas Mal
2026:
Kalla: Kolads it N31876 /Lifecsra 1.15% Uppdrag 14
Virde Virde MAL MNémndmal 2.2
i 1.12%
Kvinnor 1,20% saknas saknas 2028:
. Varde Warde 1.08%
Mén 1,09% 0,98% saknas saknas
Arbetsliisa i befolkningen, 18-65 ar,
andel (%)™ Varde  Varde )
4,9% 5% saknas saknas M|ns'|j1% .
Katla: Koladi ic: ND3820 202‘: Uppdrag 14
) Varde Varde e
Kvinnor 4,5% 4,7% saknas saknas 4.8 Mal
" . oay Ve virde 202845
an v 4 saknas saknas
Invénare 16-24 ar som varken arbetar . Minska
eller studerar, andel (%)*** 41% Vérde Varde Varde MAL
' saknas saknas saknas X
Katla: Kolade id: N02797 32255‘
Kvinnor % Varde Virde Varde 27%  Uppdrag 14
saknas saknas saknas 2';';';_
. Vérde Varde .
5,4%
Man saknas saknas 2:5%
Invénare med l4g ekonomisk
standard, andel (%6)***
Varde Varde .
16 % saknas saknas Minska Uppdrag 14
Kalla: Kolada id: NGE078
Ensamstéende kvinnor med barn
med ekonomiskt bistAnd, antal**
351 329 336 an Minska  Uppdrag 14
Katla: Socialstyreisan
Ensamstiende kvinnor med barn
. “ ol ek i U 14
med ekonomiskt bistand, andel 14,8% 14,3% 14,7% 14,6% Minska ppdrag
Hushéll med barn med ekonomiskt
GEEEIHTEES 634 611 565 506 Minska ~Uppdrag 14
Katlar Socialstyratsan
Hushéll med barn med ekonomiskt
1 A L d
bistand, andel 26,8%  262%  24,7% 23,7% Minska Uppdrag 14
KElla: Socialstyreizan
Ungdomar med ekonomiskt bistand,
antal 322 202 275 291 Minska  Upparag 14
Katla: Lifecars
Kvinnor 140 131 136 133
Man 182 161 139 158
Ungdomar med ekonomiskt bistind,
e 9,4% 9,0% 8,7% 9,7% Minska Uppdrag 14
Katla: Lifecare
Kvinnor 7. 7% 7,6% 8,1% 8,4%
Man 11,4% 10,6% 9, 4% 11,2%
Vuxna bisténdsmottagare med orsak
a_rbeﬁtsLoshet Tff ekonomiskt Minska Uppdrag 14
[EEE I LT 1076 1069 1075 g8

K&lla: Socialstyreizan
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Kvinnor 565 551 560 5158
Mén 511 518 515 473

Vuxna bistandsmottagare med orsak
arbetslishet med ekonomiskt

bisténd, andel™* 39,3% 40,2% 41,4% 41,2%
' ' ' ' Minska YpPdragi4

K&tla: Socialstyraizen

Kvinnor 38,8% 39,2% 40,6% 40,3%

Mén 40,0% 41,3% 42,4% 42,3%

Vuxna bistandsmottagare med orsak 3
sjukskriven med ekonomiskt bistand, Minska  Uppdrag 14
antal™** 491 511 480 443

Kéila: Socialstyralzan
Kvinnor 319 320 292 267

Mén 172 19 188 176

Vuxna bistandsmottagare med orsak
sjukskriven med ekonomiskt bistand, )
andel™** 17,9% 19,2% 18,5% 18,5% Minska  Uppdrag 14

Kéila: Socialstyralzan
Kvinnor 21,9% 22,7% 21,2% 20,9%
Mén 13,4% 15,2% 13,5% 15,7%

Vuxna bisténdsmottagare med orsak
sociala skil med ekonomiskt bistand,

antal*** 713 525 600 570 Minska Uppdrag 14
Killa: Socialstyratsan

Kvinnor 326 293 281 287

Man 387 332 319 283

Vuxna bisténdsmottagare med or‘..;ak

sociala skal med ekonomiskt bistand, 26,1% 23.5% 23,1% 23.8% Minska Upnpdrag 14

andet™**

Kvinnor 22,4% 20,8% 20,4% 22 5%
Mén 30,3% 26,5% 26,2% 25,3%

Arbetssiikande som &r inskrivna pa
UJC-A och som haft minst en insats,

Virde Varde

per ménad, andel (%%) / antal saknas saknas 75% 75%

Oka Uppdrag 14
Katla: [ ifecars
Kvinnor 7% T7%
Méan T3% 73%
Arbetssokande som avslutas till
arbete eller studier fran
arbetsmarknadsanstallning, andel Virde Varde
(%) / antal saknas saknas 21%(8) 18% (34)

Oka Uppdrag 14
Killa: Lifecara
Kvinnor 17% (3) 15% (16)
Mén 24%(5)  21%(18)
Andel avslut till arbete eller studier,
per manad, andel (%) 2G% 22,9% 25,2% 253

" U 14
Kitls: L fecars Oka ppdrag
Kvinnor 25% 21,2% 23,9% 22,5%
Mén 33% 234% 26,6% 27,6%
Antal antagna till yrkesutbildningar -

e 27 M4

Katla: IST Analys Oka  Uppdrag14
Kvinnor 150 133
Mén 117 21
Antal antagna elever pa
kombinationsutbildningar (SFI/SVA Virde Virde Oka Uppdrag 14
grund + Yrkesutbildningar) saknas  saknas 34 5

Kalla: IST Analys
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20 1
14 4
nda betyg/ Kursdeltagare
i komvux som har avslutat med
godkinda betyg, | huvudmannens:
skolenheter, andel av de som Varde Varde Varde R
62,6 saknas saknas saknas Oka Uppdrag 14
OmvuX som |a:
yrkespaket, | huvudman Virde Virde Virde Virde
sko  antal™ saknas saknas saknas saknas -
Oka Uppdrag 14
Kills: Koleds id NT8E20
[vinnor
Man

**Rullande 12", dvs genomsnitt fér de senaste 12 manadema
**Redovizas i samband med arsbokslut

***Indikatorn har en efterslapning pa tva ar

**** Manadsstatistik for juni 2026

**+ Réttelse: | deldrsbokslut 1 2026 rapporterades fel siffror pa indikatorn "Ensamstdende kvinnor med barn med ekonomiskt bistind, andsl”. Den senaste redovisade siffran & manadsstatistik fér juni 2026,

Tabell 7. Indikatorer fokusmal 2.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att malet i hog grad uppfylls.

Namnden stodjer klimatomstallningen inom ramen for sitt uppdrag, framst genom
samarbetet med Uppsala Vatten for att utveckla systemen for aterbruk och stéarka
den cirkuldra ekonomin. Bland annat har upphd@mtning och sortering av dterbruk
effektiviserats vilket har resulterat i 6kad kapacitet att hamta och hantera
ateranvandbara produkter fran atervinningscentralerna. Forvaltningens arbete
med att frdmja aterbruk av mobler inom den egna verksamheten bidrar ocksa till
att minska de konsumtionsbaserade utslappen.

Namnden arbetar for att framja hallbara resor bland medarbetare genom att bland
annat tillhandahalla brandsakra skap for forvaring och laddning av cykelbatterier
pa flera av férvaltningens arbetsplatser. Vidare genomfor forvaltningen
energibesparande atgarder i de egna fastigheterna, sa som att installera
automatisk belysning.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat. (KS, AMN, GSN,
IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF,
SFAB, UPAB, UVA, UHEM)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningen deltar i det kommundovergripande arbetet med klimatanpassning
och har paborjat en dialog med kommunledningskontoret for att tydliggora
arbetsfordelningen mellan arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen i
genomforandet av kommundvergripande klimatatgarder.

Atgérd 57. Se over vilka atgirder som forvaltningen kan vidta for att bidra till
arbetet med klimatanpassning och anpassa forvaltningens verksamhet efter ett
forandrat klimat.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har paborjat en dialog med kommunledningskontoret om hur
forvaltningen kan bidra till att genomféra klimatatgarder som berdr hela
kommunen, sa som arbetet med klimatanpassning. Dialogen kommer att fortsatta
under hosten med malet att identifiera vilka atgarder som
arbetsmarknadsnamnden kan vidta och vilka atgarder som behdver samordnas av
kommunstyrelsen.

Namndens arbete med starkt beredskap for samhallsstérande kriser 6kar
organisationens formaga att hantera klimatrelaterade stérningar.
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Omrade: Transport

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

I mars genomforde kommunledningskontoret en kommunovergripande
resevaneundersokning i syfte att ge 6kad forstdelse for medarbetarnas resvanor
och vad som kan goras for att underlatta ett mer hallbart resande. Forvaltningen
invantar fortfarande svaren fran undersokningen och kommer déarefter att planera
aktiviteter for att framja medarbetarnas hallbara resande.

Klimatbudgetatgard 1.07/Atgird 58. Utveckla insatser for att fraimja anstilldas
hallbara resande i tjansten samt till och fran arbetet. (Alla namner och bolag)

Atgérden &r paborjad.

Utifran den kommundvergripande resvaneundersokningens resultat kommer
forvaltningen att planera aktiviteter for att framja medarbetarnas héllbara resande.
Resultatet forvantas vara klart i september 2026.

Omrade: Energi

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till kommunens energiomstallning genom att
sakerstalla resurseffektiva arbetssatt i den egna verksamheten. Genom att initiera
dialog med kommunledningskontoret driver forvaltningen pa for en gemensam
kommundvergripande strategi, bland annat kring minskad fossil plast i
avfallsfloden. | verksamheterna finns fungerande kallsortering och automatisk
belysning installeras [6pande for att sanka elférbrukningen. Dessutom sakerstalls
efterlevnaden av interna rutiner som minskar vatten- och resursforbrukningen.
Sammantaget bidrar detta till 6kad effektivitet och minskad miljopaverkan inom
namndens ansvarsomrade.

Klimatbudgetatgird 2.04/Atgird 59. Minska mingden fossil plast som gar till
energiatervinning (forbranning) genom att: - arbeta forebyggande for att minska
plastanvandningen. - stélla krav pa atervunnen, biobaserad och atervinningsbar
plast vid inkop. - sakerstalla utvecklad och korrekt sortering i den egna
verksamheten. (Alla namnder och bolag)

Atgérden ar paborjad.

Under varen deltog forvaltningen i ett méte med kommunledningskontoret och
andra berorda forvaltningar dar behov och former fér samverkan kopplat till
atgarder i klimatbudgeten diskuterades. Forvaltningen efterfragade da samordning
och stod fran kommunledningskontoret gallande bland annat forebyggande arbete
for att minska plastanvandningen och krav pa atervunnen, biobaserad eller
atervinningsbar plast i kommunens inkop. Forvaltningen kommer ha ett
uppfoljande mote med kommunledningskontoret i september.

Fungerande kallsorteringsmdéjligheter finns i alla namndens verksamheter.
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Klimatbudgetatgird 2.05/Atgird 60. Arbeta for att minska energianviandningen i
fastigheter och verksamheter genom forandringar i teknik och beteende.
Sakerstill att berord personal har kunskap om energibesparingsatgirder i sin
verksamhet genom att ta fram relevanta energisparutbildningar. (Alla namnder
och bolag)

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen har fortsatt dialog med fastighetsagarna om mojligheten till
energisparande tekniska l6sningar. Samtidigt installerar forvaltningen l6pande
automatisk belysning for att séanka elférbrukningen pa Utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna.

Klimatbudgetatgird 2.08/Atgird 61. Minska anvindningen av vatten och sarskilt
tappvarmvatten i kommunens fastigheter och verksamheter. (Alla namnder och
bolag)

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen sakerstaller att rutiner for tvatt av staddukar och tjanstefordon foljs i
syfte att minska vattenforbrukningen i dessa moment. | samband med renovering
av lokaler pa Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna installerades sensorstyrda
vattenkranar pa toaletterna, vilket bidrar till att spara vatten. En vattenekonomisk
hogtryckstvatt har dven monterats i tvatthallen dar.

Omrade: Konsumtion

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att minska konsumtionsbaserade utslapp
genom att tillampa aterbruk och cirkuldra arbetssatt i den egna verksamheten.

Forvaltningen har utvecklat systemen for mottagning och avsattning av
aterbruksmaterial och har nu kapacitet att hamta och salja alla ateranvandbara
produkter som lamnas till atervinningscentralerna.

Atgird 62. Utred majligheten att starta ytterligare en dterbruksverksamhet.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget och Agenda 2030, mal 11 och 12

Atgarden ar fardig.

Utredningen ar fardig och redovisas i bilaga 4. Utredningens slutsats ar att det i
nuldget inte finns forutsattningar eller behov av att starta ytterligare en butik som
liknar det nuvarande Aterbruket. Daremot planerar férvaltningen att starta en
verksamhet for upcycling av &teranviandbara produkter fran Aterbruket som, om
den startar, kommer kunna bidra till att utéka den cirkulara ekonomin och skapa
fler platser for arbetssokande.
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Klimatbudgetatgird 5.04/Atgird 63. Utveckla och implementera arbetssitt for att
oka det interna aterbruket inom kommunens verksamheter. (Alla namnder och
bolag)

Atgérden &r paborjad.

| samband med att avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand flyttade till nya
lokaler utvecklade férvaltningen arbetssatt for att aterbruka sa mycket av
moblemanget som mojligt. En stor del av moblerna kunde aterbrukas, vilket ar
positivt for klimatet och resursanvandningen. Samtidigt var processen
tidskravande och logistiskt utmanande.

Forvaltningen har vidare inventerat vilka mobler som finns pa lager sa att dessa ska
kunna dteranvédndas vid behov.

Atgird 64. stilla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning
uppat i avfallstrappan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan fér avfallsplan

Atgérden ar pdborjad.

Forvaltningen foljer kommungemensamma rutiner och bedomer i vilka
upphandlingar det kan vara aktuellt att stélla krav som bidrar till en forflyttning
uppati avfallstrappan.

Atgird 65. Utveckla systemen for mottagning och avsattning av
aterbruksmaterial som kommer in via atervinningscentralerna.

Koppling till styrdokument: Atgard 1.8 Handlingsplan for avfallsplan

Atgarden &r fardig.

Aterbruket har i nuldget kapacitet att himta och silja alla dteranvandbara
produkter som lamnas in till atervinningscentralerna. De senaste aren har
forvaltningen genomfort flera atgarder i syfte att starka kapaciteten, sasom att
utveckla nya system for att effektivisera inflodet av varor, 6ka antalet anstallda
som arbetar med att hamta varor, forbattra samarbetet med Uppsala Vatten och
skapa en battre rotation pa varor i butiken. Pa dtervinningscentralerna finns det ny
skyltning med tydligare instruktioner som syftar till att det ska bli l[attare att sortera
bland det material som [@mnas in.

Atgird 66. Sakerstilla killsorteringsmajligheter i kommunala verksamheter.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.8 Handlingsplan fér avfallsplan

Atgarden ar fardig.

Fungerande kallsorteringsmdéjligheter finns i alla namndens verksamheter.
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Omrade: Ovriga omraden

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar pa en overgripande niva till klimatomstallningen
genom att integrera hallbar utveckling i vuxenutbildningens undervisning vilket
starker kunskapen om klimatfragor hos olika malgrupper. Avdelning Socialtjanst-
ekonomiskt bistand framjar hallbara konsumtionsménster genom att informera
om att handla second hand. Via férvaltningens idéburna offentliga partnerskap
(IOP) med Studieframjandet och Fritidsbanken framjas en cirkular ekonomi.

Tillsammans visar dessa insatser hur namnden styr den egna verksamheten mot
okad hallbarhet och stodjer en bredare samhallsomstallning.

Atgird 67. Oka kunskapen och medvetenheten om héllbar utveckling inom
kommunens vuxenutbildningar.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget och Agenda 2030, mal 11 och 12

Atgarden &r fardig.

Hallbar utveckling ar en del i Komvux laroplan och nagot som all personal forhaller
sig till. Det ar framfor allt en aktuell fraga i vuxenutbildningens yrkesutbildningar.
Hallbar utveckling ingdr dven i samhallsorienteringen for nyanlanda.

Klimatbudgetatgird 6.03/Atgird 68. Undersoka pa vilka sitt klimatomstillningen
paverkar kompetensforsorjningsbehovet i kommunen samt utveckla arbetssatt
for att matcha kompetensforsorjning mot naringslivets roll i
klimatomstallningen. (KS, AMN)

Atgérden &r paborjad.

Genom sin samverkansstruktur med naringslivet och genom att analysera regional
data arbetar komvux med klimatomstallningens paverkan pa
kompetensforsorjningsbehovet.

Klimatbudgetatgird 6.05/Atgird 69. Stirka invanarnas mojligheter att engagera
sig for klimatomstallningen, genom kommunikation, kunskapsspridning och
dialog. (Alla namnder och bolag)

Atgarden &r fardig.

I ndmndens uppdrag ingar att 6ka kunskapen om klimatomstallningen genom
samhallsorienteringen for nyanlanda och Komvux laroplan.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistands arbete med att ge stod till individer
som uppbar forsorjningsstod omfattar att informera om mojligheten att handla
second hand. Exempelvis far klienter som beviljas bistand till hemutrustning
tillgéng till rabattkuponger till Aterbruket. Ytterligare ett exempel p& stéd som
samtidigt bidrar till en hallbar utveckling ar att nyanlanda ges information om
sopsortering i samband med bosattning.
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Inom ramen for namndens IOP med Studieframjandet Malardalen bedrivs
utldningsverksamheten Fritidsbanken dar Uppsalabor ges mojlighet att [dna
utrensad sport- och fritidsutrustning, vilket bidrar till 6kat aterbruk och
omstallningen till en cirkular ekonomi.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att malet i hog grad uppfylls.

Arbetsmarknadsnamnden har under dret bidragit till att starka jamlika livsvillkor
och den sociala sammanhallningen genom tidiga insatser, uppsokande arbete och
samverkan med kommunala verksamheter, Region Uppsala, civilsamhallet och
naringslivet. Insatserna har sarskilt riktats till barnfamiljer, utrikes fodda och
personer som star langt fran utbildning och arbetsmarknad.

Forvaltningen har deltagit i det strategiska omradesarbetet i Gottsunda och
Granby. Genom informationsinsatser, uppsdkande verksamhet och samverkan
med lokala aktorer har tillgangen till utbildning, samhallsinformation och stod
forbattrats for prioriterade malgrupper. Arbetet for att starka barns och ungas
uppvaxtvillkor har fortsatt genom bland annat feriejobb for ungdomar i hushall
med langvarigt ekonomiskt bistand samt genom projektet Férskola for alla, dar i
princip samtliga barn i den identifierade malgruppen deltar i forskola.
Forvaltningen har dven samverkat med andra aktorer for att 6ka mojligheterna for
barn och unga i ekonomiskt utsatta hushall att delta i fritids- och
sommarlovsaktiviteter.

For att starka delaktigheten i samhallslivet har samarbetet mellan familjecentraler,
svenska for invandrare (sfi) och 6vriga verksamheter inom Utbildnings- och
jobbcenter utvecklats ytterligare. Vid Liljefors torgs familjecentral har arbetet med
sfi for foraldralediga fortsatt, dar sprakutveckling kombineras med foraldrastod
och samhallsinformation. Genom projektet Sénkta trosklar till studier har det
uppstkande arbetet starkts for att na personer, framfér allt kvinnor som ar hemma
med barn, som riskerar att std [dngt fran arbetsmarknad och utbildning.

Namnden har ocksa arbetat for att framja psykisk hélsa och social gemenskap
genom tidiga arbetsmarknadsinsatser och samverkan med regionen, civilsamhallet
och andra aktorer. Genom projektet Samordnat stéd for arbete och studier har fler
individer med komplexa stodbehov kunnat lotsas vidare mot arbete eller studier.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (KS,
AMN, GSN, IFN, KYN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
UKAF, SFAB, UPAB, UVA; UHEM, UKK, UST, DUAB)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningen bedriver ett brett forebyggande arbete inom namndens
ansvarsomraden for att motverka ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Arbetet
omfattar tidiga och samordnade insatser for att minska riskfaktorer for
utanforskap samt att starka ungas mojligheter till studier, arbete och egen
forsorjning. Samverkan sker aven med andra forvaltningar, myndigheter och
civilsamhallet for att starka det forebyggande arbetet och 6ka forutsattningarna
for tidig upptackt och stod.
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Arbetet mot ungdomsbrottslighet bedrivs genom en kombination av projekt,
ordinarie verksamhet och samverkansstrukturer. Férvaltningen ser behov av att
utvardera och successivt integrera framgangsrika arbetssatt i den ordinarie
verksamheten.

Sammantaget har arbetet bidragit till starkt samverkan, 6kad formaga att
identifiera unga i riskzon och forbattrade mojligheter att lotsa malgruppen vidare
mot studier, arbete och langsiktig egen forsorjning.

Atgird 70. Arbeta uppsokande och utveckla arbetssitt for att nd och stotta unga
vuxna i riskzon for kriminalitet till att hitta hallbara och langsiktiga vagar till egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgérden ar paborjad.

Arbetet med att nd och stotta unga vuxna i riskzon for kriminalitet har utvecklats
genom bade starkt samverkan och uppsokande insatser. Samverkan har etablerats
mellan avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand, avhopparverksamheten inom
socialfoérvaltningen, Supportgruppen inom vard- och omsorgsférvaltningen (en
oppen verksamhet riktad till personer med psykisk ohalsa eller neuropsykiatriska
svarigheter som bland annat erbjuder stod direkt i vardagliga situationer) och
Frivarden.

Projektet ISA 2.0 har provat och utvecklat uppsokande arbetssatt for att na
malgruppen, bade genom narvaro pa fysiska och digitala arenor samt genom
samverkan med verksamheter som moter unga i riskzon. Projektet arbetar dven
med screening och kartlaggning av riskfaktorer inom den bredare gruppen unga
som varken arbetar eller studerar for att kunna identifiera individer med forhojd
risk och erbjuda tidiga, individanpassade insatser mot sysselsattning eller annat
stod.

Vuxenutbildningen har forstarkt arbetet genom att anstalla en studie- och
yrkesvagledare pa heltid med uppdrag att bland annat arbeta med malgruppen.

Atgérd 71. Utveckla samverkan med berérda foreningar for att tillvarata det
trygghetsskapande arbetet som sker inom civilsamhillet.

Atgérden ar pdborjad.

Utbildnings- och jobbcenter har tillsammans med Samarbetsorganisationen for
invandrarforeningar (SIU) deltagit i konferenser, méten och uppsokande arbete for
attinformera om kommunens insatser. En [6pande dialog med SIU och
malgruppen har bidragit till att anpassa information och insatser utifran aktuella
behov och forutsattningar.

For att starka det trygghetsskapande arbetet har namnden utokat stodet till
Foreningshuset Kontakten, vilket mojliggjort langre oppettider. Forvaltningen har
utvecklat samverkan mellan projekt Framtidskraft, Foreningshuset Kontakten och
Folkuniversitetets projekt Cirkelkraft. Genom att foreningarna har satts i kontakt
med varandra har forutsattningar skapats for 6kat foreningsengagemang bland
unga vuxna.
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Forvaltningens foreningsdialog har bidragit till att synliggora det
trygghetsskapande arbetet inom Platssamverkan Gottsunda och Platssamverkan
Granby-Kvarngardet samt skapat mojligheter for fler foreningar att identifiera
gemensamma samverkansomraden. Arbetet bidrar till 6kad lokal férankring,
starker det trygghetsskapande arbetet och sanker trosklarna till kommunens
stodinsatser.

Atgérd 72. Identifiera behov av stirkt samverkan kring normbrytande
beteende/kriminalitet med fokus pa barn och unga med risk for och/eller
begynnande kriminalitet, samhallsplacerade barn och barn med problematisk
skolfranvaro.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Arbetet med att identifiera behov av starkt samverkan kring normbrytande
beteende och kriminalitet bland barn och unga pagar genom bade
kunskapshdjande insatser och etablerade samverkansformer. Forvaltningen
representeras genom avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand i BOB-samrad
(barn och ungai organiserad brottslighet), vilket ar en nationell
samverkansstruktur for att motverka att unga dras in i kriminella gang. BOB-
samrad bidrar till samordning och informationsutbyte mellan berdrda aktorer. Ett
antal medarbetare har genomfort en utbildning om unga i kriminalitet for att
starka kunskapen och forbattra forutsattningarna att upptacka och mota
malgruppens behov.

Inom arbetsmarknadsomradet sker en kontinuerlig samverkan mellan
ferieverksamheten och Ungdomsjouren for att erbjuda feriejobb till ungdomar som
bedoms vara i behov av extra stod. Genom att Ungdomsjouren identifierar
malgruppen och att verksamheterna har en nara dialog under ferieperioderna kan
eventuella hinder hanteras tidigt och ungdomarna ges maojlighet till ett feriejobb
och starkt anknytning till arbetslivet.

Sammantaget bidrar insatserna till 6kad samverkan, starkt kompetens och
forbattrade majligheter att tidigt fanga upp och stétta barn och unga med risk for
normbrytande beteende eller kriminalitet. Detta skapar battre forutsattningar for
forebyggande arbete och samordnade insatser for malgruppen.

Atgird 73. Identifiera och genomfora insatser som starker stodet till unga 15-19
ar som riskerar att hamna utanfor skola och sysselsattning genom
folkhalsoinsatser, ungdomshalsa och samverkan med kommuner och arbetsliv.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026.

Atgérden ar paborjad.

Planeringen for feriejobb under host- och sportlov &r genomford. Malgruppen ar
ungdomar fran familjer med mycket langvarigt ekonomiskt bistand och
malsattningen ar att alla behoriga ungdomar ska erbjudas en plats.
Informationsspridning om mojlighet till SAO-jobb for grundskoleelever har getts till
barnrattssambassadorer och i barnrattsbloggen.
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Representanter fran avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadssekreterare inom Ung insats har haft mote for att starka
samverkan.

Hushall som berors av En aktiv sommar har identifierats och fatt skriftlig
information utskickad. Hushall som successivt kvalificerar sig informeras l6pande
av handlaggare. Handlaggningen av en aktiv sommar pagick hela augusti och en
sammanstallning kommer att goras i september.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen. (Alla namnder
och bolag)

Uppdraget ar paborjat och beraknas vara fardigt 2028.

Under aret har arbetet mot valfardsbrott starkts genom forbattrad samordning,
okad kunskap och utvecklade kontrollsystem. Detta ger en battre bild av laget och
utgor en grund for kommande uppféljningar. Samverkan med myndigheter och
interna verksamheter har fordjupats, vilket har starkt forutsattningarna att
upptacka och férebygga felaktiga utbetalningar och bidragsbrott. Nya rutiner och
forbattrad uppfoljning ger ett battre underlag for fortsatt utveckling. Aven arbetet
med foreningsbidrag har starkts genom 6kad kunskap, bland annat genom
dialoger med bidragssokande foreningar, och utvecklade kommungemensamma
arbetssatt. Under hosten starks formagan att folja upp ingangna avtal och externa
leverantdrer inom arbetsmarknad och vuxenutbildningen. | samband med
inforandet av aktivitetskravet, dar delar av verksamheten kommer att upphandlas
externt, blir detta sarskilt viktigt.

Sammantaget har férmagan att forebygga, kontrollera och félja upp valfardsbrott
forbattrats bade internt och i samverkan med externa aktorer genom bland annat
forbattrat informationsutbyte och gemensamma arbetssatt.

Atgird 74. Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring
valfardsbrott.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen arbetar 6vergripande med att sprida information och 6ka kunskapen
om valfardsbrott via bland annat arbetsplatstraffar.

Avdelningen socialtjanst - ekonomiskt bistand genomforde i maj 2026 en workshop
om felaktiga utbetalningar och misstankta brott for chefer och gruppledare.
Resultatet foljs upp under hosten. Avdelningen medverkar dven som pilotkommun
i samverkan med Utbetalningsmyndigheten.

Enheten for samverkan med foreningslivet har deltagit i kompetenshdjande
insatser om valfardsbrott och varit drivande i arbetet med att samla
bidragsgivande namnder for att identifiera risker och sarbarheter i hanteringen av
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foreningsbidrag. Enheten har dven informerat foreningar om krav pa ekonomisk
redovisning och om tillgangliga utbildningar i foreningsekonomi.

Avdelningen Utveckling och service har genomfort utbildning i upphandling for
medarbetare som kan komma att delta i upphandlingar.

Atgird 75. Utveckla operativ samverkan mot felaktiga utbetalningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden ar paborjad.

Regelbundna traffar med samverkanspartners inom kommunen fortsatter for att
oka antalet underrattelser och samverkan med externa aktorer har starkts.
Samverkan ar upprattad med bland annat Forsakringskassans granskningsenhet
och samarbete med Skatteverket fortsatter utifran ny sekretesslagstiftning och
informationsdelning. Forvaltningen har ocksa deltagit vid ett forsta méte med
kontaktperson for bidragsbrott och bedrageri inom Uppsalapolisen.
Forsakringskassan har bjudit in kommunen att medverka i ett webbinarium inom
ramen for en intern utbildningssatsning. Syftet ar att 6ka kunskapen om
kommunernas arbete och starka samarbetet, bland annat for att forbattra
informationsutbytet och 6ka antalet underréattelser. Forvaltningen ingar dven i en
referensgrupp for utbildningsmaterialet.

Atgird 76. Forbattra intern namnd- och bolagsévergripande samverkan inom
gemensamma problemomraden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden &r paborjad.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand har ett val utvecklat operativt
samarbete for kunskapshojande arbete samt for att skapa och uppratthalla en
strukturerad hantering av underréattelser som bygger pa sekretessbrytande
bestammelser.

Arbete fortsatter inom ramen for Natverket for att motverka valfardsbrott. Fortsatt
samverkan sker aven direkt mellan de mest aktiva avdelningarna inom
kommunens tidigare operativa grupp.

Med anledning av aktivitetskravet pagar ett intensivt arbete med upphandling av
insatser inom Arbetsmarknadsavdelningen och samverkan sker darfér med en
utsedd upphandlare fran upphandlingsenheten.

Vuxenutbildningen deltar i arbetet med handlingsplanerna fér Gottsunda och
Granby. Deltagandet ger avdelningen mojlighet att tillsammans med andra aktorer
identifiera och formulera gemensamma problemomraden.

Atgard 77. Utveckla berdkningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga
utbetalningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.5 Handlingsplan mot valfardsbrott
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Atgarden ar fardig.

Inom FUT-teamet (felaktiga utbetalningar) finns en rutin for att folja upp antalet
felaktiga utbetalningar och totalbeloppet for arenden som polisanmalts for
misstankt bidragsbrott. Forvaltningen foljer aven upp summan for arenden med
paborjade aterkrav och inkomna aterbetalningar. Rutinen ar etablerad och foljs
upp lopande.

Atgard 78. Tydliggora och vid behov skirpa konsekvenser vid bristande
efterlevnad inom avtal, kontrakt och 6verenskommelser, exempelvis
mojligheterna till uppsagning och vitesforelagganden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden ar pdborjad.

Arbetsmarknadsavdelningen har utvarderat och identifierat behov av forstarkning
inom upphandlingsomradet. Ytterligare personal kommer att anstallas for att
stodja vid kommande upphandlingar.

Vuxenutbildningen samverkar med kommunjuristen samt
Upphandlingsavdelningen for att om mojligt skarpa och fortydliga
avtalsskrivningar galande vitesforelagganden vid upphandlingar. Rektor for
upphandlad verksamhet har forstarkt sin narvaro i de externa verksamheterna och
gor regelbundna besok. Ny personal vid verksamhetsnara stod inom
vuxenutbildningen arbetar aven med forstarkta kontroller av den upphandlade
verksamheten.

Atgard 79. Utveckla stodet for att genomfora systematiska kontroller for att
upptacka fel och oegentligheter, exempelvis genom digitalisering.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand uppdaterade sina rutiner for dterkrav,
misstankta bidragsbrott och forebyggande av felaktiga utbetalningar i bérjan av
2026. Verksamheten arbetar nu med att implementera de nya rutinerna.

Enheten Samverkan med féreningslivet har en pagaende kontakt med andra
bidragsgivande namnder dar de delar med sig av sina rutiner. Enheten deltar aven i
kommunstyrelsens arbete med att ta fram kommungemensamma rutiner for
handlaggning, uppfoljning, kontroll och hantering av misstankta felaktigheter inom
foreningsbidrag. Under hosten kommer enheten att delta i en workshop
tillsammans med andra bidragsgivande namnder for att identifiera risker och
sarbarheter i kommunens handldaggning av foreningsbidrag.

Atgird 80. Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretriadare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.5 Handlingsplan mot valfardsbrott
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Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen genomfor i dagslaget de kontroller av nyanstallda som ar mojliga
inom ramen for gallande lagstiftning. Forvaltningen foljer lopande utvecklingen av
lagstiftningen samt de stod och riktlinjer som tillhandahalls av HR.

Enheten for samverkan med foreningslivet har utarbetade rutiner for
bakgrundskontroller av foretradare for de foreningar som valjs ut for fordjupad
kontroll utifran en motiverad bedomning. Enheten deltar dven i kommunstyrelsens
utvecklingsarbete inom omradet. Arbetet samordnas av avdelningen for trygghet
och hallbarhet.

Atgard 81. Utveckla arbetssitt for att omhinderta avvikelser med
valfardsbrottskoppling i exempelvis kontroller och uppfoljning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.6 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand, har nu val fungerande strukturer for
hantering av misstankta bidragsbrott. Det finns ett etablerat samarbete mellan
handlaggningen av felaktiga utbetalningar (FUT) och kvalitetsgranskningen inom
Verksamhetsnara stod.

Avdelning Arbetsmarknad och konsument &r i en process dar de utvecklar
riskanalyser kopplade till valfardsbrott. Som en del i arbetet rekryterar avdelningen
ytterligare en controller.

Avdelning Vuxenutbildning har tagit fram en handlingsplan med férebyggande
atgarder for att minska risken for avvikelser utifrdn genomférda riskanalyser. Inom
ramen for handlingsplanen genomfors aktiviteter for att utveckla
enhetsovergripande forum for administrativ personal. Syftet ar att kvalitetssakra
kompetensutvecklingen, 6ka forstaelsen for 6vergripande processer samt
tydliggora ansvar for arbetsuppgifter och kontroller. Avdelningen kommer dven att
ta fram rutiner for egenkontroll inom de administrativa och ekonomiska omradena
samt rutiner for kontroll av utbetalningar till externa utbildningsleverantorer.

Utdver det arbete som forvaltningen deltar i pa kommundvergripande niva
gallande bidragsgivning till foreningar, har forvaltningens enhet for samverkan
med foreningslivet tagit fram en egen rutin for fordjupad kontroll.

Atgird 82. Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga
vélfiardsbrott och otillaten paverkan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.7 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden ar paborjad.

Namndens internkontrollplan innehaller kontrollmoment for att bade forebygga
och upptacka valfardsbrott och otillaten paverkan. Viktiga forebyggande atgarder
ar att hoja medarbetarnas kompetens och vaksamhet inom omradet och att ha ett
Oppet samtalsklimat pa arbetsplatsen.
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For att upptacka valfardsbrott inom bidragsgivning till foreningslivet genomfors
slumpmassiga eller motiverade fordjupade kontroller av minst tre foreningar per
ar. For att ytterligare utveckla internkontrollarbetet finns behov av ett
verksamhetssystem som i hogre grad stodjer genomférandet av kontroller och
uppfoéljning.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand har genomfort en workshop for
ledningsgrupp och gruppledare under varen. Resultatet fran workshopen kommer
att tas vidare under hosten i syfte att implementera identifierade atgarder.

Fran och med augusti 2026 har Utbildnings- och jobbcenter vuxenutbildning
forstarkt enheten for verksamhetsnara stod. Enheten har fatt ett tydligt uppdrag
att samordna arbetet med interkontroll och ansvara for att nédvandiga rutiner och
egenkontroller dokumenteras och efterfoljs.

Atgird 83. Ta fram en samlad vigledning/rutin fér hur Uppsala kommun arbetar
mot otillaten paverkan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden &r fardig.

En rutin for Uppsala kommuns arbete mot otillaten paverkan fardigstalldes av
kommunledningskontoret 2024 och ar integrerad i Rutin for hantering av hot och
vald.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen. (KS, AMN, GSN, IFN, KTN,
OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST, UBAB)

Uppdraget ar paborjat och beraknas vara fardigt 2028.

Namndens samlade insatser bidrar till uppdragets maluppfyllelse genom att starka
forutsattningarna for inkludering, delaktighet och egen forsérjning. Arbetet praglas
av ett forebyggande perspektiv dar samverkan anvands for att na grupper som
[Oper storre risk for social och ekonomisk utsatthet. Sarskilt fokus har lagts pa att
starka barns och ungas uppvaxtvillkor, foraldrastodjande insatser och riktat stod
till hushall med ekonomiskt bistand. Genom att kombinera riktade insatser med
[angsiktigt utvecklingsarbete har namnden starkt méjligheterna for barn, unga och
vuxna att ta del av utbildning, arbetsmarknadsinsatser och samhallsservice.

Namnden bedomer att arbetet bidrar till att minska hinder for delaktighet och
skapa mer jamlika forutsattningar for kommuninvanare. En viktig framgdngsfaktor
ar den etablerade samverkan mellan kommunala verksamheter, civilsamhalle och
andra aktorer, som skapar battre maojligheter att identifiera behov, samordna stéd
och nd malgrupper som annars riskerar att inte ta del av samhallets insatser.
Eftersom segregationsutmaningarna ar komplexa krévs ett fortsatt langsiktigt och
samordnat arbete for att uppna langsiktiga effekter. Exempelvis kan bidragstaket
innebara en ny utmaning for barnfamiljer, nagot forvaltningen analyserar for att
identifiera behov och férbereda atgarder som kan mildra negativa konsekvenser.
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Atgard 84. Stirk det strategiska omradesarbetet i samverkan med civilsamhiillet,
det lokala néaringslivet, kommunstyrelsen och andra relevanta aktorer.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har deltagit i det strategiska omradesarbetet i Gottsunda och Granby
genom medverkan i arbetsgrupper samt samverkan med kommunala
verksamheter, civilsamhallet och andra relevanta aktorer. Insatser har genomforts
for att starka fortroendet for kommunen, 6ka tillgangen till samhallsinformation
och sanka trosklarna till studier, bland annat genom uppsokande och
trivselskapande aktiviteter.

Forvaltningen har etablerat samverkan med Platssamverkan Gottsunda och
Platssamverkan Granby-Kvarngardet. Genom foreningsdialoger och samordning
mellan forvaltningens projektverksamheter har kunskapen om lokala initiativ
starkts och mojligheterna till samverkan mellan kommunens verksamheter och
foreningslivet utvecklats.

Namndens bidrag till Samarbetsorganisationen for invandrarforeningar i Uppsala
(SIV) har bidragit till natverks- och forebildstraffar i Gottsunda samt samverkan
med vuxenutbildningen.

Atgird 85. Sakerstill att alla ungdomar 15-19 ar i hushall med langvarigt
ekonomiskt bistand erbjuds feriejobb.

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har en etablerad metod for att sdakerstalla att alla ungdomar 15-19
ar, i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand, erbjuds feriejobb. Malgruppen ar
framfor allt ungdomar i arskurs 2 och 3 pa gymnasiet, vilket ar en alder dar det &r
sarskilt relevant att fa arbetslivserfarenhet. Planeringen infor host- och sportlov
pagar, bland annat forbereds skriftlig information. Ansokningsperioden kommer
att oppna under andra halften av september.

Atgird 86. Aktivt arbeta for att dldre syskon gar i forskolan nar en foralder i
hushall med ekonomiskt bistand ar foraldraledig med yngre syskon.

Atgarden ar fardig.

Forvaltningen samverkar med forskollarare inom projektet Férskola for alla, dar
forskollarare har besokt och informerat vardnadshavare om forskolan pa flera
sprak. Medarbetare har dven fatt kontaktuppgifter och information att dela ut till
vardnadshavare.

Under varen identifierade avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand berérda
hushall och bedrev ett riktat arbete mot dessa. Uppféljning visar att alla barn i
malgruppen gar i forskola forutom ett barn som star i ko.
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Atgird 87. Sakerstill att alla barnfamiljer med ekonomiskt bistand nis av
informationen om “En aktiv sommar” infor sommaren 2026.

Atgérden ar pdborjad.

| april skickade avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand ut informationsmaterial
om En aktiv sommar till berérda hushall. Utskicken gjordes digitalt till hushall som
har tillgéng till e-tjdnsten och per post till dvriga hushall. Insatsen kommer att
foljas upp under hosten.

Atgard 88. Analysera konsekvenserna av inforandet av det sa kallade
"bidragstaket" och foresla atgarder for att lindra konsekvenserna ur ett
barnperspektiv.

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningens arbete med att utarbeta en strategi och atgarder for att lindra de
negativa konsekvenserna for barn pagar. | maj inledde avdelning Socialtjanst-
ekonomiskt bistand samtal med de klienter som kommer att beréras av
bidragstaket. Avdelningen har haft moten med bland annat Stadsmissionen,
Uppsalahem, Uppsala bostadsformedling och berérda forvaltningar inom
kommunen for att informera om vilka konsekvenser som bidragstaket kan komma
att fa.

Atgird 89. Stirka samverkan med relevanta aktorer i kommunen och
civilsamhallet for att barn inom hushall med ekonomiskt bistand ska ges en
meningsfull fritid.

Atgarden &r fardig.

Forvaltningens samverkan for att framja en meningsfull fritid for barn i hushall med
ekonomiskt bistand fungerar val och ar integrerad i verksamheten. Inom ramen for
samverkan sprider avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand relevant information
om malgruppen till berérda aktérer samt far information om aktuella
fritidsmojligheter som fors vidare till klienterna.

Aktorer som ingdr i samverkan ar bland annat kommunens Allaktivitetshus, 4H,
Fyrisgarden, Enebygarden, Fritid Uppsala, Barnombudet och Raddda Barnen.
Arbetet bedrivs [6pande genom mé&ten och mejlkontakt. Aktérerna genomfor
malgruppsanalyser och utvecklingsinsatser i syfte att starka och anpassa
fritidsutbudet utifran malgruppens behov.

Atgird 90. Undersok mojlighet till samverkan med socialforvaltningens
samhallsvagledare och kulturtolkar och forstark egna insatser i det uppsokande
arbetet gentemot utrikes fodda for att 6ka kinnedomen om
arbetsmarknadsforvaltningens utbildningar och insatser, samt for att mota
sarskilda behov hos utrikes fodda som idag tar del av
arbetsmarknadsforvaltningens utbildning och insatser.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
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Atgérden &r paborjad.

Inom projektet Sdnkta trésklar till studier har forvaltningen genom Métesplats
NyFiket samverkat med kommunala verksamheter och civilsamhallet utifran
besdkarnas behov. Insatserna omfattar bland annat familjestod, sprakstarkande
sagostunder och samhallsinformation. Genom omradesarbetet sker samverkan
med andra forvaltningar. Ett samarbete pabdrjades i varas da socialtjansten
besdkte sfi och la upp en plan for hosten. Inom sfi pagar nu foraldrautbildning dar
bade samhallsvédgledare och kulturtolkar dr delaktiga pa olika vis.

Atgird 91. Utred hur intride och omflyttning genom exempelvis tilltrideskrav
och reserverade bostédder kan framja en mer allsidig hushallsammansittning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2.1 Handlingsplan for bostadsférsérjningsplan

Atgérden &r paborjad.

Uppsalahems styrelse har beslutat att genomféra fyra pilotprojekt. Projekten
omfattar bland annat inkomstkrav vid nyuthyrning och tilltradeskrav baserade pa
hushallets maximala inkomst for ett antal lagenheter. Syftet ar att géra bostader
med lagre hyror mer tillgangliga for hushall med storst behov. Pilotprojekten
omfattar dven kundvardsinsatser for att motverka segregation och trangboddhet.
En av piloterna startades under varen och arbetet med Gvriga piloter planeras att
inledas efter sommaren. Forvaltningen deltar dven i dialoger utifran konsekvenser
for barnfamiljer med anledning av det sa kallade bidragstaket som trader i kraft
den 1januari 2027.

Atgard 92. Utveckla forutsittningar och samsyn for tillgéngliga, attraktiva och
aktiva park- och friluftsmiljoer sa att de nar fler malgrupper.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Atgérden ar paborjad.

Atgdrden samordnas av Gatu- och samhillsmiljdndmnden och
arbetsmarknadsnamnden deltar i relevanta delar utifrén behov.

Atgard 93. Infora rutiner som ger forutsattningar for att en konsekvensanalys for
personer med funktionsnedsattning ska goras och dokumenteras infor politiska
beslut.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgarden &r fardig.

En kommuncentral rutin och checklista har tagits fram gallande
konsekvensanalyser utifran perspektivet funktionsnedsattning. Férvaltningen har
gattigenom den samt 6vat pa att gora konsekvensanalyser. En konsekvensanalys
gallande personer med funktionsnedsattning ingar i féredragningsavsnittet i
beslutsarenden till namnden.
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Atgard 94. Utveckla lika forutsittningar, oavsett lder, for flickor och kvinnor,
pojkar och man samt hbtqi-personer att ta del av kommunens idrotts-, kultur- och
fritidsutbud.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Atgarden ar fardig.

Inom avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand finns etablerade
informationskanaler samt en ambassadorsgrupp for att sprida information om
fritidsaktiviteter for barn. Informationen férmedlas via barnrattssamordnaren och
sprids darefter vidare av socialsekreterarna till berérda barnfamiljer.

Avdelningen har aven en val fungerande samverkan med olika akt6rer inom
kommunen i fragor som ror barns fritidsaktiviteter. Syftet ar att sakerstalla att
malgruppen erbjuds ett tillgangligt, inkluderande och andamalsenligt utbud av
aktiviteter.

Atgird 95. Skapa forutsittningar for servicepunkterna att samla och skicka in
invanares synpunkter och forslag pa hur kommunen kan 6ka kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och forankrade medborgardialoger.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.3 Handlingsplan fér landsbygdsprogram 2025-2028

Atgirden véntar.

Forvaltningen omhandertar alla inkommande synpunkter som berér namndens
uppdrag genom ordinarie kanaler sasom synpunktshanteringen. Kommunstyrelsen
har samordningsansvar for atgarden och forvaltningen deltar vid behov i arbetet
for att skapa fler méjligheter och ingangar for invanare att skicka in forslag och
synpunkter.

Atgird 96. Skapa forutsattningar for servicepunkterna att erbjuda tillfallen dar
invanare kan tala med kommunrepresentanter via telefon eller digitala moten.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

Atgérden vantar.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for atgarden. Arbetsmarknadsnamnden
bidrar vid behov i arbetet med att skapa forutsattningar for servicepunkterna att
erbjudatillfallen dar invanare kan tala med representanter fran forvaltningens
verksamheter via telefon eller digitala moten.

Atgird 97. Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med
regelbundenhet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

Atgérden &r paborjad.
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Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for atgarden. Namnden deltar vid
behov i relevanta delar gallande arbetet med ett landsbygdsbokslut.

Atgard 98. Verka for att dldres engagemang, kompetens och erfarenheter kan
bidra till att starka kommunens verksamheter.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.1 Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Atgérden ar paborjad.

Namnden mojliggor inom avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistdnd och
vuxenutbildningen for dldre personer att bade arbeta langre och komma tillbaka
som visstids- eller timanstallda dven efter pensionen. Pa det sattet tillvaratas adldre
medarbetares kompetenser och erfarenheter och bidrar till att fortsatta utveckla
verksamheterna. Under perioden januari-juli 2026 varierar antalet anstallda 69 ar
eller dldre mellan sex och elva personer per manad.

Atgird 99. Utveckla arbetet med att forebygga bedrigeribrott riktade mot dldre.

Koppling till styrdokument: Atgérd 5.2 Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Atgérden ar pdborjad.

Under 2026 har Konsument Uppsala forelast for fyra grupper seniorer, om
bedragerier och faror vid nathandel. Samtliga ar som Seniorméassan arrangerats
har Konsument Uppsala medverkat och sa dven i ar den 26 augusti. Efter stora
satsningar pa malgruppen seniorer under dren 2023-2025 har det resulterat i att
manga av de seniorer som idag deltar i informationstraffar ar aterkommande och
har tagit del avinformationen vid tidigare tillfallen. Konsument Uppsala har
uppmarksammats av dldrenamnden och blev under 2025 inbjudna att informera
om sitt arbete och har ocksa haft dialog med dldreombudsmannen.

Uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att
utveckla familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och
samlokalisering. (KS, SCN, UBN, AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningens arbete har bidragit till att starka kommunens tidiga insatser genom
O0kad samverkan mellan familjecentraler, utbildningsverksamheter och andra
berdrda aktorer. De utvecklade arbetssatten har skapat battre forutsattningar for
att nd malgruppen med samordnad information, stéd och utbildning i ett tidigt
skede.

Genom att kombinera insatser inom flera verksamhetsomraden har
tillgangligheten till stod for foraldrar starkts samtidigt. Det uppsokande arbetet
bedoms ocksa ha bidragit till att sanka trosklarna till studier for personer som
annars riskerar att sta langt fran utbildning och arbetsmarknad.
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Sammantaget bedoms namndens arbete ha bidragit till uppdragets intentioner
genom att starka samverkan, tillgangligheten och tidiga forebyggande insatser for
malgruppen.

Atgard 100. Utveckla samarbetet mellan familjecentraler, sfi och andra delar av
Utbildnings- och jobbcenter utifran identifierade behov och tidigare erfarenheter
och lardomar.

Atgérden &r paborjad.

Arbetsmarknadsforvaltningen fortsatter utveckla samarbetet mellan
familjecentraler, sfi och 6vriga verksamheter inom Utbildnings- och jobbcenter for
att starka tidiga insatser och 6ka tillgangligheten till stod och utbildning.
Samverkan sker [0pande med familjecentraler och 6ppna forskolor i olika forum,
vilket bidrar till 6kat kunskapsutbyte, forbattrad informationsspridning och en mer
samordnad verksamhet kring malgruppen.

Sarskilt har samarbetet vid Liljefors torgs familjecentral starkts genom
utvecklingen av sfi for foraldralediga. Har samverkar bland annat barnmorskor,
socialtjanst och vuxenutbildning for att kombinera sprakutveckling med
foraldrastod och samhallsinformation. Foraldraskapsutbildningar erbjuds i
anslutning till verksamheten, vilket bidrar till att starka deltagarnas kunskap,
delaktighet och mojligheter att ta del av samhallets stod.

Det uppsokande arbetet har ocksa utvecklats genom projektet Sdnkta trosklar till
studier, som fatt fortsatt finansiering ytterligare ett ar. Projektet riktar sig framst till
kvinnor som ar hemma med barn och som riskerar att sta langt fran utbildning,
arbetsmarknad och samhallsliv. Genom narvaro i malgruppens naromrade,
relationsskapande arbete och information om utbildnings- och
utvecklingsmojligheter bidrar insatserna till 6kad inkludering och starkt vag in till
studier.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet. (KS, KTN, AMN, IFN,
SCN, ALN, OSN)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 2027.

Forvaltningen har medverkat i det kommundvergripande arbetet med att starka
forutsattningarna for en mer enhetlig och rattssaker hantering av féreningsbidrag.
Arbetet bidrar till forbattrade mojligheter att folja upp verksamheten samt
forebygga och hantera felaktigheter.

Effekterna av insatserna behover féljas upp over tid innan en samlad bedémning av
maluppfyllelsen kan goras.
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Atgard 101. Tillsammans med 6vriga bidragsgivande namnder stirka arbetet och
verka for en gemensam riktlinje och rutin for uppfoljning av foreningsbidrag
inklusive hantering av misstankar om felaktiga utbetalningar.

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har medverkat i kommunledningskontorets arbete med att utveckla
kommungemensamma rutiner for uppfoljning, kontroll och hantering av
misstankta felaktigheter inom féreningsbidrag. Arbetet har omfattat utveckling av
kommungemensamma rutiner for fordjupad kontroll samt upptackt och hantering
av avvikelser.

Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och social gemenskap. (Alla namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Namnden verkar for att klienter i behov av arbetsmarknadsinsatser ska fa en tidig
kontakt i syfte att framja deras mojligheter att bli sjalvforsorjande. Genom tidiga
insatser minskar risken for psykisk ohélsa och langvarigt utanforskap. En rad olika
aktiviteter och insatser som framjar psykisk halsa och social gemenskap pagar.

Namnden har en valfungerande samverkan med Region Uppsala och representeras
av bade tjanstepersoner och politiker. Ett fokusomrade ar att parterna ska
vidmakthalla ett forebyggande och halsoframjande arbete géllande hdlsosamma
val, jamlik halsa samt att forebygga psykisk ohalsa och suicid.

Funktionsrattsperspektivet ska starkas och darar Jag gér politiken verksamhet
som tar tillvara brukarnas roster. Namnden ar representerad pa politisk niva i Jag
gor politik och samverkan sker dven inom flera olika forum och satsningar dar
malgruppen ar personer med psykisk ohalsa och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF). Namnden ar dven representerad i Funktionsrattsradet
for Uppsala kommun dar representanter fran brukarféreningar ingar.

Namnden har tillsammans med andra namnder inom Uppsala kommun och i
dialog med Funktionsratt Uppsala tagit fram en 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Namnden kommer fatta beslut om partnerskapet i
september.

Genom projektet Samordnat stéd for arbete och studier har fler individer lotsats
vidare tack vare utokad samverkan med naringslivet och civilsamhallet.

Forvaltningen har sedan tidigare tagit fram en rutin for det suicidpreventiva
arbetet. Syftet med rutinen ar att medarbetare inom arbetsmarknadsforvaltningen
ska kanna till hur man ska agera i situationer dar en klient eller en elev uttrycker
suicidtankar.

Namnden representeras aven i den lokala samverkansgruppen (LOKUS) Uppsala
dar behov av gemensamma insatser for 6kad psykisk halsa diskuteras.
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Atgird 102. Skapa arbetssitt med stod av civilsamhillet kring kompetenshéjande
insatser som kan leda till att individer med funktionsnedsattning far en 6kad
kompetens och delaktighet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Namnden beviljar idag bidrag till foreningar som bedriver sa kallad
l[agtroskelverksamhet. Det ror sig om forrehabiliterande verksamhet for personer
med psykisk ohalsa och/eller psykisk funktionsnedsattning. Namnden planerar
aven ingd i ett forvaltningsovergripande IOP med Funktionsratt Uppsala, som
namnden beslutar om i september.

Atgird 103. Stirk arbetet med att inkludera individer med funktionsnedséttning
och/eller funktionsrattsorganisationer i framtagande och genomforande av
aktiviteter och funktioner som beror dem.

Koppling till styrdokument: Atgérd 8.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

| dialogen med Funktionsratt Uppsala och forvaltningens behovsinventering infor
aktivitetskravet, kan behov framkomma som kraver nya arbetssatt eller fler
insatser.

Samtidigt pagar planering redan inom bland annat Arbete dt alla, IPS, Samstart och
Jag gor politik. Dialog har etablerats med Jag gor politik kring arbetstraning,
offentligt skyddade anstallningar (OSA) och lonebidragsanstallningar (med fokus
pa kriterier, insatstid och samsjuklighet).

Inom Komvux som anpassad utbildning genomfors studeranderad. Deltagarnas
synpunkter anvands i verksamhetsutvecklingen dar det ar mojligt.

Forvaltningen sakerstaller att tillganglighet, delaktighet och icke-diskriminering
beaktas i projekt som finansieras av europeiska socialfonden (ESF) alternativt asyl-
och migrationsfonden.

Atgiard 104. Komplettera funktionsrittsradet med dialogforum for de namnder
och representanter fran funktionsrattsrorelsen som ingar, for att méjliggora
fordjupad dialog inom respektive namnds arbetsomrade.

Koppling till styrdokument: Atgard 1.4 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar paborjad.

Namnden planerar att fatta beslut om ett IOP med Funktionsratt Uppsala i
september. Som en del av samverkan inom ramen for IOP:et ska regelbundna
dialogforumen ske dar gemensamma utmaningar och behov av nya eller
vidareutvecklade insatser kan diskuteras. Dessa forum ska genomféras minst tva
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ganger per kalenderar. Vid behov kan dialogforum ske i samverkan mellan flera
forvaltningar och Funktionsratt Uppsala.

Atgird 105. Verka for att fler blir inkluderade i foreningslivet oavsett alder, kon
och funktion i syfte att framja hilsa och delaktighet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.2 Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Atgarden ar fardig.

Arbetsmarknadsnamnden ingar i ett IOP med Studieframjandet Malardalen om
deras verksamheter Foreningshuset kontakten och Fritidsbanken. Féreningshuset
kontakten stottar befintliga foreningar och erbjuder stod for den eller de som vill
starta en ny forening. Fritidsbanken sénker trésklarna och genom sin utlaning av
fritidsutrustning gor man det lattare att komma ut i naturen eller testa pa nya
aktiviteter. Fritidsbanken har dven utrustning for den med funktionsnedsattning.

Projektet Framtidskraft arbetar for att motverka ekonomisk utsatthet och starka
unga vuxna 18-29 dr i Gottsundaomrdadet. Kontakt har etablerats mellan
Framtidskraft och Foreningshuset Kontakten samt mellan Framtidskraft och
Folkuniversitetets projekt Cirkelkraft som alla arbetar for att 6ka manniskors
kunskap om och engagemang i foreningslivet.

Atgird 106. Utveckla och stirka samverkan kring personer som uppbir
forsorjningsstod och som ar i behov av hilsoframjande insatser fran Uppsala
kommun och Region Uppsala for att komma ut i egen forsorjning i form av arbete
eller studier.

Koppling till styrdokument: HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar pdborjad.

| och med aktivitetskravet som infordes 1 juli 2026 kravs lakarintyg om klienten inte
ar tillganglig for arbete eller annan anvisad aktivitet. Lakarintyget kommer aven
tydliggora for kommunen vilka individer som bland annat ar i behov av
halsoframjande insatser. Forvaltningen har sedan tidigare en valutvecklad
samverkan med Region Uppsala kring individer som uppbdr ekonomiskt bistand.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft. (Alla namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

Forvaltningen har en arbetsgrupp for beredskapsfragor som traffas tva ganger per
termin och diskuterar aktuella fragor. Beredskapssamordnaren ingar dven i ett
kommunovergripande natverk som leds av enheten for krisberedskap och civilt
forsvar. Natverket informerar om nyheter inom beredskapsomradet och framjar
erfarenhetsutbyte mellan forvaltningarna.
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Under oktober kommer ledningsgruppen for avdelning Socialtjanst-ekonomiskt
bistand att ga utbildning i stabsmetodik och delta i krisledningsévning. Ovriga
avdelningars ledningsgrupper har genomgatt motsvarande utbildningar.

Respektive avdelning har reviderat sina ledningsplaner infor och vid allvarlig
storning, men ett fortsatt arbete behover géras under 2026 da kommunen har
beslutat att samtliga forvaltningar ska ha en liknande stabsorganisation i samband
med uppkommen kris/storning.

Under aret har samtliga avdelningar paborjat ett arbete med
kontinuitetshantering. Forvaltningen har dialog med kommunledningskontoret
kring arbetet med kontinuitetshantering och vilket stéd forvaltningarna kan fa i
dessa fragor da manga verksamheter ar beroende av exempelvis IT-system som
hanteras pa kommunovergripande niva.

Inom sakerhetsomradet pagar ett intensivt arbete utifran den nya
skolsdkerhetslagen som tradde i kraft 1 juli 2025. Inom sakerhetsarbetet finns ett
nadra samarbete med bade kommunledningskontoret och utbildningsférvaltningen.
Forvaltningen deltar i arbetet med att upphandla en digital l6sning for larm och
kommunikation vid en allvarlig handelse.

Arbetet med sakerhet och beredskap ar ett kontinuerligt utvecklingsomrade som
[6pande foljs upp och anpassas utifran verksamheternas behov.

Atgird 107. Namnden foljer kommungemensam plan for arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar samt stirker kompetensen pa omradet.

Atgérden &r paborjad.

Kompetensutvecklingsinsatser genomfors utifran beslutad utbildnings- och
ovningsplan for krisberedskap och civilt forsvar. Forvaltningen har under varen
genomfort avdelningsspecifik respektive forvaltningsovergripande risk- och
sarbarhetsanalys och darigenom identifierat samhallsviktiga verksamheter som
ska bedrivas oavsett vilken kris/storning som intraffar.

Samtliga avdelningar inom férvaltningen har fatt utbildning i arbetet med
kontinuitetshantering och i dagslaget arbetar forvaltningen med att ta fram
kontinuitetsplaner. Ett utkast pa kontinuitetsplaner ska vara klart den 31 december
2026.

Sedan tidigare har ett sakerhetsarbete bedrivits med koppling till lokaler dar
forvaltningen bedriver verksamheter. Forvaltningen har nyligen rekryterat en
sakerhetssamordnare. Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand har anstéllt en
beredskapssamordnare som ska leda 6vningar och sakerstalla att rutiner och
planer halla uppdaterade.

Atgérd 108. Fortsitta arbetet med att stirka sidkerheten och beredskapen mot
valdsdad och liknande hindelser for medarbetare, elever och deltagare i
forvaltningens lokaler.

Atgérden &r paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har etablerade rutiner, arbetssatt och
sakerhetsdtgarder for att forebygga och hantera hot, vald och andra allvarliga
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handelser i verksamheten. Under varen har en tatare samverkan etablerats med
sakerhetsavdelningen och rutiner har tagits fram for hantering av sarskilda
arendetyper, bland annat for arenden med hogt hot- och valdskapital. Filmférbud
har inforts i receptionsmiljon som en ytterligare trygghets- och sékerhetsskapande
atgard.

Planering pagar for att bygga om receptionen pa Utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna i syfte att sakra skalskyddet och begransade 6ppettider for entrédérrar
infors. Det pagar aven ett arbete med inrymningskort till alla klassrum och gardiner
kommer att sattas upp for att hindra insyn i klassrum. De dorrar som inte gar att
[3sa pa grund av att de ar utrymningsvagar kommer att fa en sarskild dorrsakring.

For medarbetare finns det sedan mitten av augusti en utbildning i Larportalen som
syftar till att 6ka kunskapsnivan kring pagaende dodligt vald. En struktur for
mojlighet att skicka in synpunkter och behov kring sakerheten via supportportalen
ar under utveckling.

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Atgérden ar pdborjad.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar enligt de styrdokument som géller for omradet,
exempelvis Program for krisberedskap och civilt forsvar. | arbetet ingar att
uppdatera risk- och sarbarhetsanalyser, folja utbildnings- och évningsplan for
omradet samt fortsatta arbetet med att skapa kontinuitetsplaner. Detta starker
namndens och verksamheternas beredskap, ocksa infor eventuella allvarliga
storningar med anledning av kriget i Ukraina.
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Indikatorer fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

delar2
Indikator 2024 2025 2026
Antal ungdomar i hushall

M&l Uppdrag/Atgard

med langvarigt ekonomiskt

bistand som haft feriejobh 48 72 39 Varde saknas  (ka Uppdrag32
Kalla: Lifecare

Kvinnor 17 34 17 \arde saknas

Mén a1 38 22 Varde saknas

Tabell 8. Indikatorer fokusmal 4.
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N 4.1. NAamndmal for att omhénderta 6vriga program- och
handlingsplansatgirder.

Namndmalet ar paborjat och berdknas vara fardigt 2028.

Under detta namndmal redovisas atgarder fran handlingsplaner som inte har
placerats under nagot annat uppdrag i namndens verksamhetsplan.

Atgird 109. Folj upp att det ar tydligt for personer med funktionsnedséttning hur
synpunkter till kommunen kan lamnas och hur de hanteras. Folj upp att de som
lamnat synpunkter upplever att de fatt aterkoppling pa dessa.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar pdborjad.

| satsningen Jag gor politik som riktar sig till personer med psykisk ohalsa och/eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning finns vid varje manadsméte en staende
punkt for synpunkter fran malgruppen. Nar synpunkter kommer upp skickas de in
till kommunens synpunktssystem. Dock brister aterkopplingen i denna hantering
enligt erfarenhet frdn samordnare inom vard- och omsorgsforvaltningen. | manga
fall framgar endast att verksamheten har tagit emot synpunkten, medan det
saknas information om vilka atgarder som planeras eller hur synpunkten kommer
att hanteras.

| arbetsmarknadsforvaltningens insats Ung intro (for unga med psykisk
funktionsnedsattning som behdver extra stod for att komma narmare arbete eller
studier) informeras det i kartlaggningen vid insatsens start om hur man kan ga till
vaga for att [dmna synpunkter pd insatsen. Under hela insatstiden inhdmtas
synpunkter hos deltagaren och sékerstalls att arbetet sker enligt deltagarens
onskemal (under forutsattning att det leder till att deltagaren narmar sig arbete
eller studier).

Atgird 110. Mojliggor for personer med funktionsnedsittning att utdva sina
rattigheter genom att i hogre grad 6ppna upp for deltagande, pa individniva,
verksamhetsnira och politisk niva.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Jag gor politik genomférde den 28 maj 2026 en stordialog dar personer med egen
erfarenhet av psykisk ohalsa och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
motte politiska foretradare fran fyra kommunala namnder. Syftet var att skapa en
jamlik arena for dialog om samhallsutmaningar, behov och forbattringsforslag
inom kommunens verksamheter.

Infor dialogen genomfordes gruppsamtal som identifierade tva prioriterade
problemomraden, varav det forsta var Ensamhet och social isolering bland unga och
vuxna som lever med psykisk ohdlsa och/eller NPF. Det andra problemomradet var
Systemen upplevs splittrade och svdra att navigera. Har diskuterades



Sida 72 (81)

fragestallningen om hur skola, socialtjanst, arbetsmarknadsinsatser och omsorg
kan samverka tidigt och strukturerat kring gemensamma individer.

Dialogen byggde pa ett jambordigt kunskapsutbyte dér erfarenhetsbaserad
kunskap och politiska perspektiv kunde moétas. Malet var att utveckla mer
traffsakra och behovsanpassade l6sningar, starka malgruppens inflytande Gver
kommunala beslut samt minska den upplevda maktobalansen mellan brukare och
beslutsfattare. Forvaltningen planerar dven att ha kontakt med representanterfran
Jag gor politik i och med inforandet av aktivitetskravet.

Atgird 111. Arbeta systematiskt for att gora kommunens information tillgénglig
for personer med funktionsnedsattning genom bland annat alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) samt lattlast svenska.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar pdborjad.

Informationen pad uppsala.se ar anpassad till latt sprak och ar lattillganglig.
Samtliga informationsbrev och blanketter finns bade pa klarsprak och andra sprak.

Atgird 112 Fortydliga vad principen om universell utformning innebér och
tillampa den vid byggande, underhall och ombyggnation i kommunen.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar paborjad.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden deltar i
relevanta delar utifran behov.

Atgiard 113. Ta fram arbetssitt for att utvirdera kommunala miljoer som riktar sig
till allmanheten utifran tillganglighet for personer med funktionsnedséttning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.4 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden vantar.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden deltar i
relevanta delar utifran behov men 10P:et med Funktionsratt Uppsala (idéburet
offentligt partnerskap) kan vara ett satt att utveckla arbetssatt for att utvardera
tillgangligheten i kommunala miljoer.
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Atgard 114. Sikra arbetssitt som gor att kommunen nar ut till personer med
funktionsnedsattning som upplever ofrivillig ensamhet for att fanga upp behov
och méjliggora socialt deltagande, gemenskap eller annat som bidrar till 6kat
valmaende for malgruppen.

Koppling till styrdokument: Atgérd 9.2 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar pdborjad.

Forvaltningen har under aret deltagit i mote inom ramen for den statliga
satsningen Psykisk hélsa dar ofrivillig ensamhet har diskuterats. Forvaltningen
bistar vard- och omsorgsforvaltningen vid behov for att stodja personer i ofrivillig
ensamhet att na arbetsmarknaden. Genom exempelvis verksamhet som Ung intro
och satsningen Jag gér politik finns forutsattningar till ett forebyggande arbete for
att motverka ensamhet och isolering inom malgruppen.

Atgird 115. Utveckla samverkan kring information om kulturupplevelser for alla
sa att de blir mer tillgangliga.

Koppling till styrdokument: Atgérd 9.5 Handlingsplan for full delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Atgérden ar pdborjad.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand samverkar med kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen for att sprida information om kulturupplevelser for alla, i syfte
att oka tillgangligheten och kannedomen om utbudet. Avdelningen har dven tagit
initiativ till att etablera samverkan med Kulturskolan.

Atgérd 116. Utveckla en langsiktig plan for hur kommunen kan frimja och stotta
foreningar inom om idrotts- och fritidsomradet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Atgérden ar pdborjad.

En samverkan med kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen finns genom ett IOP
med Studieframjandet Malardalen. | 6vrigt deltar forvaltningen i relevanta delar
efter behov.

Atgird 117. Genomfor och implementera niarhetsanalys till idrott, fritid och
rekreation i planeringsverktyg for utveckling.

Koppling till styrdokument: Atgard 3.1 Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Atgarden vantar.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden deltar i
relevanta delar utifran behov.
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Atgard 118. Arbeta med att fa fler leverantérer att anvinda kommunens
varuservice.

Koppling till styrdokument: Atgérd 7.5 Handlingsplan fér mobilitet och trafik

Atgarden ar fardig.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsniamnden
samverkar vid behov i fragan utifran de direktiv som ges.

Atgérd 119. Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan
med akademi, naringsliv och det offentliga samt det innovationsstodjande
systemet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden ar paborjad.

En god investering fortsatter att utvecklas med medlemsnatverk samt koordinering
internt. Forvaltningen finns representerad i kommunens interna natverk for
universitetssamverkan.

Atgird 120. Utveckla metoder och former for att frimja kommuninvanarnas
inflytande, engagemang och medskapande i kulturlivet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgarden vantar.

Atgarden samordnas av kulturndmnden och arbetsmarknadsndmnden deltar i
relevanta delar utifran behov.

Atgard 121. Samverka med olika utbildningsaktérer i kommunen kring
konstnarliga och kulturellt orienterade utbildningar, gillande kunskap om behov,
mojligheter till nya utbildningar, fortbildning och praktikplatser.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.6 Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgérden vantar.

Skolverkets utbildningsguide redogor for att ansvaret for Konst- och
kulturutbildningar ligger hos Myndigheten for yrkeshdgskolan. Regionens
folkhogskola ger yrkeshogskoleutbildningar med estetisk inriktning i Uppsala men
det har inte skett nagon samverkan med namndens utbildningsformer. Skolverkets
statsbidrag for regionalt yrkesvux, som Komvux ansoker om for hela regionen
genom Resam (Uppsalakommuner i samverkan), har de regionala
planeringsunderlagen som utgangspunkt (Férordning (2016:937) om statsbidrag
for regional yrkesinriktad vuxenutbildning). Dar ingar inte estetiska utbildningar
bland de utbildningar som Komvux kan soka bidrag for och de ar darfor inte
aktuella att ta in i utbildningsutbudet.
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Atgard 122. Utveckla samverkan med lokala aktorer i arbetet med att forebygga
och bekampa vald i ndra relation, hedersrelaterat vald, samt kop av sexuella
tjanster.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden &r fardig.

Inom avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand finns utsedda valdsombud med
sarskilt ansvar for arenden som ror vald i nara relation och hedersrelaterat vald.
Valdsombuden traffas regelbundet for kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
och sprider kunskapen vidare i verksamheten.

Ett etablerat samarbete finns med stodverksamheten Nexus, som deltar vid
valdsombudsmaten och bidrar med aktuell lagesbild samt dialog kring
samverkansformer. Darutover sker samverkan med civilsamhallet och
stodverksamheter sdsom Kvinnobyran, Uppsala kvinnojour och Nationellt centrum
for kvinnofrid (NCK).

Atgard 123. Vidareutveckla kommunens myndighetsévergripande samverkan i
fragor som ror vald i nira relation och hedersrelaterat vald.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden &r fardig.

Genom lépande samverkan med Nexus och Nexus resurscentrum for
hedersrelaterat vald far handlaggare stod i enskilda drenden.

Atgird 124. Vidareutbilda kommunens befintliga vildsombud om vald i nira
relation och hedersrelaterat vald inom programomradets sarskilt sarbara
malgrupper.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden ar fardig.

Handlingsplanens arbetsgrupp har ansokt om medel for att starka kompetensen
hos kommunens valdsombud. Valdsombuden far kontinuerlig information om
relevanta utbildningar genom omvarldsbevakning.

I mars deltog samtliga valdsombud i en kommungemensam halvdagsutbildning
med fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald, sexuell exploatering och
sarskilt sarbara grupper. Nexus resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck har aven genomfort en riktad utbildning for valdsombuden. Vid behov
erbjuds handledning for att fordjupa kompetensen ytterligare. Dessa insatser
sakerstaller att vdldsombuden &r vidareutbildade i enlighet med atgarden.
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Atgérd 125. Ta fram och implementera rutiner for att sikerstilla att medarbetare
vet hur de ska agera vid misstanke och upptackt av utsatthet for vald i nara
relation och hedersrelaterat vald.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden &r fardig.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har implementerade rutiner genom en
vagledning som alla socialsekreterare ska folja. Vagledningen beskriver hur fragor
om vald ska stallas, hur drenden ska hanteras nar ndgon uppger utsatthet samt hur
och vart personer ska hanvisas for ratt stod. Vid osdkerhet lyfts drenden pa
arendedragning for vagledning. Valdsombuden far aterkommande utbildning och
fungerar som experter som sprider kunskap vidare.

Atgird 126. Ta fram och implementera rutiner for hur berérda verksamheter
systematiskt kan stélla fragor om utsatthet for vald i nara relation,
hedersrelaterat vald samt valdsutévande.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.4 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella &ndamal

Atgarden ar fardig.

Rutiner och vagledning ar implementerade. Rutinerna ar kommunicerade och
forankrade hos medarbetarna.

Atgird 127. Bidra i framtagandet av en gemensam atgardsplan for kommunens
brottsforebyggande arbete, dér vald i ndra relation och hedersrelaterat vald
ingar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.5 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden ar fardig.

| samband med framtagandet av handlingsplanen fér program mot vald i nara
relationer bildades en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
arbetsmarknadsforvaltningen, socialférvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen, Uppsalahem samt kommunledningskontoret. Arbetsgruppen
fortsatter arbetet i och med 6versynen av hur den gemensamma atgardsplanen for
det brottsférebyggande arbetet ska utformas, dar vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald ska inga.
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Atgard 128. Genomfora utbildningar till berérda medarbetare om valds- och
hedersutsatthet bland barn, unga och vuxna med funktionsnedsattningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.6 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden ar fardig.

Avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand har en vagledning for handlaggning av
arenden som ror valdsutsatta personer och personer med skyddade
personuppgifter. Vagledningen sdkerstaller en rattssaker hantering och omfattar
rutiner for att identifiera vald, erbjuda stodinsatser samt beakta skyddsbehov och
barns situation.

Valdsombuden erbjuds l6pande kompetensutveckling, bland annat genom
utbildningar om hedersrelaterat vald och vald i ungas parrelationer.

Atgard 129. Stirk kompetensen hos berérda medarbetare om prostitution och om
grupper som loper risk att borja salja och kopa sexuella tjanster.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgérden ar paborjad.

Det finns befintlig kompetens i verksamheten genom handlaggare som arbetar
sarskilt med vald i néra relation. De har samverkan med Ebba-mottagningen som
erbjuder stod till personer som utsatts for eller har erfarenhet av prostitution och
sexuell exploatering samt bidrar med kunskap och stod till yrkesverksamma som
moter malgruppen.

Atgird 130. Utveckla arbetet med att pa ett lattillgéngligt satt kommunicera vilka
interna och externa stodinsatser Uppsala kommun erbjuder valdsutsatta och
valdsutovare.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.4 Handlingsplan fér program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal

Atgarden ar fardig.

Information om interna och externa stodinsatser for bade valdsutsatta och
valdsutovare finns lattillganglig i receptionen for avdelning Socialtjanst-
ekonomiskt bistand. Valdsombuden hjalper till med att vagleda vidare till ratt
instans vid behov.

Atgird 131. Arbeta for att stirka tidiga insatser och forildraskapsstod genom att
utveckla tillganglighet, kvalitet och samlokalisering i det familjecentrerade
arbetssattet.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026
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Atgérden &r paborjad.

Vuxenutbildningen bidrar genom projektet Sénkta trosklar till studier vid Von Bahrs
forskola. Projektet arbetar uppsékande, stottande och inspirerande. Verksamheten
erbjuder samvaro i en kafélik miljo som ar beldgen i samma byggnad som en
forskola men som ar avskild fran forskolans verksamhet. Har mots mestadels
kvinnor dar en del redan har sina barn pa forskola och en del inte. Projektet
samverkar med flera delar inom kommunen: socialtjansten haller
foraldraskapsstod regelbundet och kultur- idrott- och fritidsforvaltningens
bibliotekarie har sagostunder varje vecka.

| Gottsunda och pa Liljeforstorg erbjuds sfi for foraldralediga och bada
verksamheterna samverkar med familjecentralerna de hor till. Férvaltningen deltar
i dialog infor eventuella nyetableringar av familjecentraler, nu senast i planeringen
av en utbyggd familjecentral i Stenhagen.

Atgird 132. Genomfora regelbundna besok i tjansteledning HSVO Uppsala fran
projekt, arbeten, intresseorganisationer och foreningar som arbetar med
funktionsrattsfragor i syfte att fanga upp samverkansbehov.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Strategisk referensgrupp Uppsala moéts en gang per termin och bidrar bland annat
med inspel infor framtagande av aktivitetslista for HSVO (halsa, stod, vard och
omsorg) Uppsala. Fragor som kommer fran intresseorganisationer och
funktionsrattsfragor lyfts via ordinarie deltagare i tjansteledning HSVO.

Atgird 133. Fortsatt arbete med referensgrupper och inflytandegrupper for att
framja delaktighet och inflytande tidigt i processerna.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Representanter fran Strategiska referensgruppen var inbjudna till 2026 ars
inspirationsdag. Den strategiska referensgruppen kommer att ha tva moten under
2026. Brukarrepresentanten i tjansteledning HSVO Uppsala deltar i
remisshantering av overgripande styrande dokument och liknande som lyfts vid
dessa motestillfallen.

Atgird 134. Folja upp effekter av riktlinjen géllande stirkt samverkan kring
hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i nira relation med fokus pa
samverkan genom Hedersresurscentrum.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026
Atgérden ar paborjad.

Fran och med januari 2025 finns Nexus resurscentrum mot hedersrelaterat vald i
Uppsala. Verksamheten drivs i samarbete med Lansstyrelsen Uppsala lan,
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Polismyndigheten, Region Uppsala och lanets kommuner. Syftet ar att erbjuda stod
fran socialtjanst, halsa- och sjukvard och polis till personeri alla dldrar som utsatts
for hedersrelaterat vald och fortryck i Uppsala lan. En lansévergripande riktlinje
har faststallts betraffande samverkan vid vald i nara relation.

Exempel pa pagdende arbete under 2026 ar att fa till en samverkansstruktur kring
samrad for valdsutsatta vuxna (region, polis och socialtjanst), en liknande modell
som finns for brottsutsatta barn (Barnahus).

Det ar fortsatt angelaget att folja upp effekten av riktlinjen samt att gora en analys
av avvikelser inom omradet for gemensamt larande och starkt samverkan.

Atgird 135. Medverka i nationella natverk for att bevaka och paverka nationellt
utvecklingsarbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026 (Lokalt
fokusomrade HSVO Uppsala - Nationellt arbete, hélsoframjande och férebyggande)

Atgérden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand deltar i Socialstyrelsens
kunskapshdéjande insatser kring pagaende reformer. Forvaltningen ar en av
plogkommunerna i utvecklingen av GIF (gemensam informationsforsorjning)
tillsammans med SKR och andra kommuner. SKR utvecklar ocksa ett
utbildningsmaterial till kommunerna inom hantering av valfardsbrott dar
forvaltningen har bistatt SKR med underlag.

Forvaltningen deltar dven i ett storstadsnatverk kopplat till inférandet av
aktivitetskrav. Detta natverk mojliggor utbyte mellan Sveriges stora

stader. Avdelningschef deltar i nationellt natverk kopplat till omradet ekonomiskt
bistand (via SKR). Natverket mojliggor utbyte och utvecklingsarbete Gver
kommungranserna.

Avdelningen deltar i Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).
Syftet med NUSO ar dels att undersoka nulaget och férsta hur socialtjanstens
arbete forandras over tid och folja resultat av omstallningen till ny socialtjanstlag
dels att 6ka kunskapen om vagen till och resultatet av insatser.

Atgard 136. Medverka i 6versyn av HSVO strukturen och omhinderta resultat pa
lokal niva. Skapa rutiner och battre forutsattningar for en god kommunikation
och forankring av beslut inom respektive huvudmannaorganisation.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Region Uppsalas revisorer har genom konsultbolaget Helseplan genomfort en
granskning av HSVO-strukturen. Den 6vergripande revisionsfragan har varit hur
ansvariga namnder i Region Uppsala och i ldnets kommuner sdkerstaller att HSVO-
arbetet bedrivs effektivt i enlighet med faststallda mal och strategier.
Forvaltningen har varit delaktig i att ldmna synpunkter pa genomfoérd granskning.
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Atgard 137. Medverka i nationella natverk for att bevaka och paverka nationellt
utvecklingsarbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026 (Lokalt
fokusomrade HSVO Uppsala - Nationellt arbete, nara vard)

Atgérden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand deltar i Socialstyrelsens
kunskapshdjande insatser kring pagaende reformer. Férvaltningen ar en av
plogkommunerna i utvecklingen av GIF (gemensam informationsforsorjning)
tillsammans med SKR och andra kommuner. SKR utvecklar ocksa ett
utbildningsmaterial till kommunerna inom hantering av valfardsbrott dar
forvaltningen har bistatt SKR med underlag.

Forvaltningen deltar aven i ett storstadsnatverk kopplat till inforandet av
aktivitetskrav. Detta natverk mojliggor utbyte mellan Sveriges stora

stader. Avdelningschef deltar i nationellt natverk kopplat till omradet ekonomiskt
bistand (via SKR). Natverket mojliggor utbyte och utvecklingsarbete 6ver
kommungranserna.

Avdelningen deltar i Nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).
Syftet med NUSO ér dels att undersoka nulaget och forsta hur socialtjanstens
arbete forandras dver tid och folja resultat av omstallningen till ny socialtjanstlag,
dels att oka kunskapen om vagen till och resultatet av insatser.

Atgird 138. Hitta samverkansaspekter i ny samarbetsstruktur som ersitter vard-
och omsorgscollege.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Region Uppsala har tillsatt en tjanst som arbetar med en ny samarbetsstruktur.
Kontakt med regionen sker bland annat inom ramen for Utokat Resam
(Uppsalakommuner i samverkan) som har méten i oktober och mars. Samarbetet i
de lokala yrkesraden och samordningen kring platser for arbetsforlagt larande
fungerar val.

Atgird 139. Utveckla processerna for de gemensamma digitala systemen:
Cosmic/Cosmic Link-Saker digital kommunikation (SDK)-Sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation (SVOD).

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen anvander inte Cosmic Link i dagslaget for hantering av SIP
(samordnad individuell plan) pa grund av sekretessbrister. Det finns en tillsatt
arbetsgrupp som arbetar vidare med fragan. Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt
bistand tar stallning till om Séker digital kommunikation ar lampligt och majligt nar
det foreligger behov av samverkan med relevanta aktorer.
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Atgird 140. Mojliggora och frimja delaktighet under hela processen for
utvecklingsarbete, bland annat genom strategiska referensgruppen, medverkan i
TL HSVO Uppsala fran Funktionsratt Uppsala kommun.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar fardig.

Funktionsratt Uppsala kommun finns representerad i tjansteledning HSVO Uppsala
och brukarrepresentanter finns med fran start i olika utvecklingsarbeten, till
exempel avseende vard i hemmet, risk och missbruk och rérande stod till anhériga.
Insatser och aktiviteter planeras och genomfors tillsammans med patient-, brukar-
och anhorigrepresentanter och perspektiv fran patienter, brukare och andra
invanare inkluderas i arbeten med kartlaggningar och rutiner.
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Bakgrund

Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att starta ytterligare
en aterbruksverksamhet. Uppdraget motsvaras av atgard 64 i Verksamhetsplan och
budget 2026-2028 och ar en del av namndens arbete med klimatbudgeten, omrade
energi. De forvantade effekterna av att starta ett nytt aterbruk ar dels att utoka den
cirkuldra ekonomin och 6ka aterbruket av varor, dels att minska behovet av
ekonomiskt bistand.

Namndens avtal med Uppsala Vatten

Arbetsmarknadsnamnden har ett avtal med Uppsala Vatten om hamtning av
ateranvandbara produkter pa atervinningscentralerna i Fyrislund, Libroback,
Gottsunda, Almunge, Lovstalot, Hovgarden, Storvreta, Bjorklinge och Granby. | avtalet
ingar hamtning, bortforsling och férsaljning av de produkter som samlas in. Avtalet
omfattar produkter inom kategorierna mobler, husgerad, leksaker och spel, fritid,
media och elektriska produkter.

Det aligger arbetsmarknadsnamnden att forsla bort material fran aterbruksrummen i
sadan utstrackning att rummen aldrig blir dverfulla. Om ett dterbruksrum blir fullt kan
Uppsala Vatten avropa akut tomning, vilket innebar att tomning ska ske senast nasta
dag. Om namnden inte kan hantera den volym som ska hamtas enligt avtalet kan
hamtning stoppas.

Kapacitet att himta och salja aterbruk

Aterbruket har i nuldget kapacitet att hdmta och silja alla dteranvindbara produkter
som lamnas in till atervinningscentralerna.

De senaste dren har flera dtgarder genomforts i syfte att stirka kapaciteten. Ar 2023
utdkades antalet lastbilar fran tva till tre. Samtidigt har Aterbruket utvecklat nya
system for att effektivisera inflodet av varor. Det omfattar fler anstallda som arbetar
med att hamta varor, ett mer systematiskt arbete med inflodet, ett forbattrat
samarbete med Uppsala Vatten och en béttre rotation pa varor i butiken genom att
produkter reas ut [0pande.



Den nya atervinningscentralen i Granby har annu inte bidragit till en pataglig mangd av
ateranvandbara produkter. | stallet bedomer Uppsala Vatten att den nya
atervinningscentralen har gjort att den totala mangden aterbruksmaterial fordelas
battre mellan centralerna, vilket har lett till en effektivare omsattning av
aterbruksmaterial och att Uppsala Vatten mer séllan behover stanga ett aterbruksrum
for att det ar fullt.

Uppsala Vatten har inte behévt géra avrop pa akut tomning eller stopp av hdmtning de
senaste aren.

Statistik

Aterbrukets statistik Sver mottagna volymer och forsaljningsintékter visar att bade
kapaciteten att hamta ateranvandbara produkter och forsaljningsvolymerna har 6kat
det senaste aret.

Statistiken 6ver mottagna volymer mellan 2022-2025 visar att volymerna minskade
mellan 2022-2023 och mellan 2023-2024. Mellan 2024-2025 6kade dock volymerna
kraftigt med 5 procent (cirka 36 ton). Det motsvarar en 6kning pa 1 procent eller cirka
3,8 ton jamfort med volymerna 2022.

Ar 2025 6kade antalet kunder med 14 procent och férsiljningen med 2 procent jamfort
med 2024.

Ny verksamhet for upcycling

Arbetsmarknadsforvaltningen undersoker mojligheten att starta en ny verksamhet dar
ateranvindbara produkter fran Aterbruket kan férfinas genom s& kallad ”upcycling”.
Det innebar att produkterna lagas och bearbetas sa att de far ett hogre varde. En sadan
verksamhet skulle skapa fler platser for arbetssokande, bidra till att némnden kan
tillhandahalla meningsfulla aktiviteter inom ramen for aktivitetskravet och samtidigt
utoka den cirkulara ekonomin.

Till skillnad frén att starta en ny butik liknande Aterbruket forutsatter en verksamhet
for upcycling inte ett 6kat inflode av dterbruksmaterial, da varor som ar trasiga eller for
slitna for att saljas i ordinarie butik kan anvandas i den nya verksamheten. | nulaget
undersoker forvaltningen mojliga lokaler och utformar inriktning och innehall.
Forhoppningen ar att verksamheten ska kunna starta 2027.

Slutsats

Eftersom forvaltningen med den nuvarande butiken har kapacitet att hamta och
hantera alla dteranvandbara produkter som [dmnas in till atervinningscentralerna
bedoms det i nulaget inte finnas forutsattningar for eller behov av att starta ytterligare
en butik som liknar det nuvarande Aterbruket. Daremot kommer den planerade
verksamheten fér upcycling av dteranvindbara produkter fran Aterbruket, om den
startar, dels kunna bidra till att utdka den cirkulara ekonomin, dels skapa fler platser
for arbetssokande och pa sa satt minska behovet av ekonomiskt bistand.
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