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Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna rapporten om portfoljbalanseringen enligt bilaga 1,

2. attgodkanna att projekt som redovisas i bilaga 2 ingar i projektportfoljen efter
balanseringen, samt

3. att godkadnna andringar respektive ny tillampning av portfoljmal enligt
bilagal.

Arendet

Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt ar ett verktyg for att styra samhallsbyggandet.
Portfoljen balanseras varje ar och da beslutas vilka projekt som fortsattningsvis ska
inga i den. Det gbrs med stod av prioriteringskriterier och portfoljmal som
kommunstyrelsen beslutar om. | samband med arets balansering foreslas en justering
av portfoljmalet for koncernekonomin och ett nytt portfoljmal for bostadsblandning i
homogena omraden.

Arets balansering innebir en stdrre justering dn vanligt pd grund av att efterfrdgan pa
bostader och pa mark och lokaler for verksamheter ar betydligt lagre an utbudet av
byggratter i portfoljen.

Genom arets balansering begransas inflodet av nya projekt samtidigt som vissa projekt
pausas eller avbryts. Kommunen prioriterar en bredd av projekt i hela kommunen i
enlighet med de kriterier som satts upp for portféljen. Prioriteringen i arets portfolj
gors delvis for att stodja utbyggnaden inom i fyrsparsavtalet och utvecklingen kring
sparvagsstrackorna. Det betyder att Rosendal, Ullerdker, Gottsunda/Valsatra, Ultuna
och Sydostra stadsdelarna prioriteras.

Utanfor staden prioriteras Storvreta framfor andra program och projekt.
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Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har berett drendet tillsammans med
kommunledningskontoret, Uppsalahem AB, Uppsala Parkerings AB, Uppsala Vatten
och Avfall AB.

Forslagen i arendet bedoms ge en positiv effekt ur ett naringslivsperspektiv genom att
portféljen blir mer forutsagbar men samtidigt drabbar balanseringen av portfoljen
enskilda projekt och aktorer negativt. Ur barn- och jamstalldhetsperspektiv bedoms
forslagen i drendet ge positiv effekt, da dessa beaktas i prioritering och balansering,

Foredragning

Projektportfoljen innehaller samhallsbyggnadsprojekt. Den ar ett verktyg for
kommunen att styra samhallsbyggandet, bade nar det galler inriktning och kvantitet.
Arbetet med projektportféljen ar ett instrument for genomférandet av kommunens
oversiktsplan och den utbyggnadsinriktning som finns i Planeringsstrategi for Uppsala
kommuns oversiktsplanering (kommunfullmaktige 7 november 2023, § 195).
Projektportfoljen anpassas bland annat successivt till avtalet med staten om
omfattande stadsutveckling i sodra delen av Uppsala stad.

Projektportfoljen utvecklas over tid. Nya projekt laggs in och avslutade projekt tas bort.
De projekt som redan finns i portféljen kan férandras under tidens gang, exempelvis
tidigarelaggas eller forskjutas framat i tid. Det ar styrningen av hur portfoljen behdver
forandras som kallas for "balansering” av portfoljen. Balanseringen av
projektportfoljen som helhet gors varje ar for en 15-arsperiod med foreslagna
projektstarter for innevarande ar, med utblick pa ndstkommande tva ar.

Arets balansering ar bland annat préglad av hur konjunkturen ser ut fér
bostadsbyggandet och hur det i sin tur paverkar de ekonomiska forutsattningarna for
kommunkoncernen i allmanhet och exploateringsverksamheten i synnerhet.

Trots konjunkturlaget och forandrad befolkningsprognos bedoms den langsiktiga
takten i samhallsbyggandet i Uppsala kommun ligga pa hoga nivaer jamfort med andra
kommuner. Den radande lagkonjunkturen och den nedskrivna befolkningsprognosen
betyder att det finns en 6verkapacitet i portfoljen sett till den produktionstakt som
byggaktérerna férvantas ha. Overkapaciteten bestar i huvudsak av bostader, medan
mark och lokaler for verksamheter pa kort sikt fortsatt har en underkapacitet.
Overkapaciteten forsvarar den ekonomiska situationen for kommunens mark- och
exploateringsverksamhet. Portfoljen behdver darfor balanseras sa att mangden och
blandningen av projekt méter den verkliga efterfragan pa marknaden.

Den forandring som den har balanseringen gor av vilka projekt som ingar i portfoljen ar
exceptionell pa grund av att kommunen behéver gora en stor minskning av antalet
projekt som ingdr i portfoljen. Redan vid nésta balansering av portféljen forvantas
justeringen av antalet projekt vara betydligt mindre. Viktigt att notera ar att Uppsala
aven efter balanseringen har en god beredskap for att tillhandahalla byggklara projekt.
Darutover finns fortsatt mojlighet for igangsattande av detaljplaner med ett mindre
antal bostader av strategisk betydelse, till exempel bostader i prioriterade tatorter eller
specialbostader dar genomforbarheten bedoms extra gynnsam.

Arets balansering innebér att:

¢ Inflodet av nya projekt ar [agt.
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e Projekt pausas eller avbryts, framst projekt som har svart att realiseras.

e Projekt forskjuts i tid utifran rddande bostadsefterfragan.

e Kommunen prioriterar projekt som ingar i fyrsparsavtalet eller ligger langs
med sparvagsstrackorna. Det betyder att Rosendal, Ulleraker,
Gottsunda/Valsatra, Ultuna och Syddstra stadsdelarna prioriteras. Utanfor
staden prioriteras Storvreta framfor andra program och projekt.

Tempot skruvas ner generellt i projektprogrammen. Inom fyrsparsavtalet foreslas en
lagre planeringstakt som foljer takten for kommande investeringar i den geografin. For
program i staden som inte ingar i fyrsparsavtalet foreslds tempot i planlaggningen
skruvas ner i niva med efterfragan pa marknaden. Utanfor staden foreslas Storvreta
prioriteras framfor andra program och projekt.

Anpassningar av vad som ska inga i portfoljen gors med stod av de prioriteringskriterier
och portféljmal som redan beslutats av kommunstyrelsen. Malet for koncernekonomin
foreslas justeras. Darutover foreslas ett portfoljmal for bostadsblandning i homogena
omraden.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna balanseringen av portfoljen &r av stor vikt for att fa en koncernekonomi
i balans samtidigt som kommunens ataganden i fyrsparsavtalet sékras. Det ar
darutover viktigt att portfoljbalanseringen foljs av anpassningar i respektive projekt for
att pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt takta exploateringskostnader med
troliga intakter i tid. Darutover behover det ske en 6versyn av nar utbyggnad och
markforsaljningar sker i tid, hur projekt som ar vilande bemannas och hur
verksamhetens debiteringsgrad ser ut.

For de projekt som pausas eller avbryts uppstar pa kort sikt en mindre ekonomisk
effekt, men pa sikt innebér det att kostnader inte binds upp i projekt som inte skulle
kunna realiseras pa grund av att det inte finns forutsattningar pa marknaden.

Portféljen skapar kortsiktigt inga 6verskott inom exploateringsverksamheten, givet
marknadsldget och den fas flera storre projekt befinner sigi. Pa langre sikt okar en
battre balanserad portfolj daremot mojligheterna till dverskott i takt med att
marknadslaget forbattras.

Nar det galler foljdinvesteringar i teknisk infrastruktur, till exempel anlaggningar for
vatten och avlopp, som inte finansieras av exploateringsersattning samordnas
investeringsplaner for respektive namnd och bolag med projektportfoljen i samband
med mal- och budgetprocessen. Det ger forutsattningar for samlade bedomningar
kring paverkan av kommunkoncernens ekonomi som helhet. Balanseringen innebar
ocksa att de ekonomiska riskerna med investeringar i infrastruktur minskar nar
byggandet koncentreras till farre geografiska omraden.

Genom att arbetet knyts till mal- och budgetprocessen underlattas samlade
bedomningar om hur exploateringsoverskott och foljdinvesteringar i social och teknisk
infrastruktur paverkar kommunkoncernens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 22 januari 2025
e Bilaga 1, Projektportféljen och forslag till reviderade portféljmal
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e Bilaga 2, Bostadsprojekt som ingdr i portfoljen efter balanseringen 2025

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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Sammanfattning

Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt ar ett verktyg for att styra samhallsbyggandet.
Portfoljen balanseras varje ar och da beslutas vilka projekt som fortsattningsvis ska
ingd i den. Det gors med stod av prioriteringskriterier och portféljmal som
kommunstyrelsen beslutar om. | samband med arets balansering foreslas en justering
av portfoljmalet for koncernekonomin och ett nytt portféljmal for bostadsblandning i
homogena omraden.

Arets balansering innebér en stérre justering an vanligt p& grund av att efterfrégan pa
bostader och pa mark och lokaler for verksamheter ar betydligt lagre an utbudet av
byggratteri portfoljen.

Genom drets balansering begréansas inflodet av nya projekt samtidigt som vissa projekt
pausas eller avbryts. Kommunen prioriterar en bredd av projekt i hela kommunen i
enlighet med de kriterier som satts upp for portfoljen. Prioriteringen i drets portfolj
gors delvis for att stodja utbyggnaden inom fyrsparsavtalet och utvecklingen kring
sparvagsstrackorna. Det betyder att Rosendal, Ullerdker, Gottsunda/Valsatra, Ultuna
och Sydostra stadsdelarna prioriteras. Utanfor staden prioriteras Storvreta framfor
andra program och projekt.

Introduktion

Portfdljen for samhallsbyggnadsprojekt

Stadsbyggnadsforvaltningen samordnar arbetet med den gemensamma
projektportfoljen for samhallsbyggnadsprojekt. Med samhallsbyggnadsprojekt menas
projekt vars mal ar att dastadkomma mer omfattande fysisk férandring dar kommunen
ar en part med stark majlighet att paverka.

Projektportfoljen utvecklas over tid. Nya projekt laggs in och avslutade projekt tas bort.
De projekt som redan finns i portféljen kan forandras under tidens gang, exempelvis
tidigarelaggas eller forskjutas framat i tid. Den har forandringen av portfoljen aren
konsekvens av hur den styrs. Projektportfoljen ar med andra ord ett verktyg for att
styra samhallsbyggandet i kommunen. Genom arbetet med projektportfoljen utformas
samhallsbyggnadsprojekten sa att de som helhet stammer 6verens med den politiska
vilja som finns i bland annat 6versiktsplan och kommunévergripande program. Det ar
styrningen av hur portféljen behover forandras som kallas for "balansering” av
portfoljen.

Projektportfoljen har framst fokus pa projekt och projektidéer som kraver planlaggning
samt &r av gemensamt intresse for flera styrelser och namnder. Projekten har ocksd en
paverkan pa kommunstyrelsens kassafléde och ekonomiska resultat. Ovriga mindre
projektidéer bedéms av varje namnd for sig, framst da plan- och byggnadsnamnden,
och gatu- och samhallsmiljonamnden. Det géller exempelvis for sma
detaljplaneprojekt och investeringar i allmanna anlaggningar som inte ger namnvard
inverkan pa det sammantagna byggandet eller krdver medverkan av andra namnder.
Bolagens investeringar omfattas inte heller av projektportfoljen utan styrs istallet
genom lokalforsorjningsplaner och den koncerngemensamma investeringsprocessen.
Vid sjélva balanseringen av projektportfoljen beaktas dock dven sadana dvriga
investeringar och projekt.
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Portfoljbalansering

Portfoljbalanseringen handlar om att uppdatera styrningen utifran ny kunskap och nya
forutsattningar. Till stod for balanseringsarbetet finns prioriteringskriterier och mal for
portfoljen och som ar godkanda av kommunstyrelsen. Portfoljbalanseringen leder
fram till ett underlag dar det framgar vilka projektidéer som ar rimliga att ta vidare
under kommande ar och om andra forandringar bor géras i portfoljen.

Balanseringen av projektportfoljen som helhet gors pa en 15-arshorisont, medan
foreslagna projektstarter gors under innevarande ar, med utblick pa ndstkommande
tva ar. Slutliga beslut om planlaggning, projektdirektiv med mera tas av respektive
berord namnd eller styrelse. Balanseringen rapporteras i kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnadsprojekten kan skapa behov av féljdinvesteringar som handlar om
att sakerstalla valvardsverksamheter (exempelvis forskolor), tekniska system
(exempelvis avlopp) och transportsystem (exempelvis vagar). Sddana
foljdinvesteringsprojekt samordnas med projektportféljen, men behandlas pa annat
satt, framst genom lokalférsorjningsplaner och investeringsplaner i koncernens
forvaltningar och bolag.

Utveckling av arbetssatt

Sedan 2024 har arbetet med projektportféljen knutits dnnu starkare till mal- och
budgetprocessens investeringsberedning for att underldtta samlade bedémningar om
hur exploateringsoverskott och foljdinvesteringar for en 10-15-arsperiod paverkar
kommunkoncernens ekonomi som helhet. Som framgar i drendet om atgarder for att
fa ekonomisk balans for mark- och exploateringsverksamheten (KSN-2024-03084)
pagar for narvarande en utveckling av hur portfljbalanseringen gors och hur den kan
hjalpa till att styra prioriteringen pa ett battre satt.

Vad som praglar arets balansering

Arets balansering ar bland annat praglad av hur konjunkturen ser ut fér
bostadsbyggandet och hur det i sin tur paverkar de ekonomiska forutsattningarna for
kommunkoncernen i allmanhet och exploateringsverksamheten i synnerhet.

| rendet om dtgarder for att fa ekonomisk balans for mark- och
exploateringsverksamheten (KSN-2024-03084) framgar att portféljen behover
balanseras sa att mangden och blandningen av projekt moter den verkliga efterfragan
pa marknaden. P4 sa satt gor kommunen det majligt att kunna minska kostnaderna for
projektverksamheten. Nulaget i portfoljen ar namligen att kommunen har startat fler
projekt an vad byggaktorerna har valt att genomfora.

Omvarldsforandringar

Vid sidan av kommunens omvarldsanalys for mal och budget har
stadsbyggnadsforvaltningen tagit fram en férnyad bedomning av hur
samhallsbyggandet kan komma att utvecklas givet befolkningsutveckling, narings- och
arbetslivsutveckling samt andra makroekonomiska faktorer.
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Befolkningsprognos 2024

Uppsalas befolkning vaxer och forvantas fortsatta att vaxa. Sett till ett nationellt
perspektiv har Uppsala en stark befolkningsutveckling. Enligt den uppdaterade
befolkningsprognosen kommer dock antalet invanare att véxa i lagre grad an vad som
tidigare forvantats.

Befolkningsprognosen 2024 visar att den totala folkmangden i Uppsala kommun
vantas uppga till cirka 318 000 invanare ar 2050, jamfort med prognosen fran 2023 som
visade 333 000. Till storsta del beror den ddmpade befolkningsokningen pa minskad
invandring och minskat barnafédande.

Att folkmangden vantas 6ka i langsammare takt an tidigare paverkar i sin tur hur
manga bostader som efterfragas. Det totala bostadsbehovet pa lang sikt bedoms
darfor vara lagre an analyser tidigare ar.
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folkmangdens max- och minimivarden i KP2017-KP2023, Uppsala kommun, ar 2003-2050.

Efterfragan pa bostader

Sedan forra arets analyser har rantan sjunkit och inflationen stabiliserats. Daremot
signalerar den uppdaterade befolkningsprognosen att kopkraften for bostader
kommer att aterhdmtas langsammare an vad som forvantats vid tidigare
portféljbalansering.

Stadsbyggnadsforvaltningens sammanvagda bedémning av produktionstakten landar
i ett genomsnittligt bostadsbyggande pa cirka 1 400 bostader per ar fram till 2040, givet
att forutsattningarna ar oférandrade under sa lang tid.

Analyserna pekar pa en fortsatt forhallandevis liten kopkraft for smahus, knappt 200
smahus per ar fram till 2040. For flerbostadshusen bedoms bade bostadsratter och
hyresratter ha passerat lagpunkten vad galler képkraften.

Utover de bostader som kraver en viss betalningsformaga hos den som bor i bostaden
tillkommer specialbostader (LSS-, vard- och studentbostader) utanfor ordinarie
bostadsmarknad. Efterfragan pa dessa ingar inte i kategorin kopkraftig efterfragan
utan bedéms separat. Det ror sig om ytterligare cirka 150 bostader per ar.
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Efterfragan pa mark och lokaler for naringslivet

Konjunktur- och rantelaget paverkar byggandet patagligt. Naringslivets efterfragan pa
verksamhetslokaler och mark for handel och service forvantas vara fortsatt
aterhallsam, vilket paverkar efterfragan pa byggbar mark.

Efterfragan pa kontorslokaler kan férvantas minska langvarigt pa grund av mer
distansarbete, Al-driven effektivisering och effektivare anvandning av lokalytor.

Nar det galler verksamhetsmark for industri och annan utrymmeskravande eller
miljostorande verksamhet kan den langsiktiga efterfragan komma att ga upp tack vare
aterindustrialisering.

Kungsangsverkets miljotillstand

Nytt miljotillstand ar sedan lange sokt for avloppsreningsverket i Kungsangen. Till fljd
av olika syn pa lagstiftningen hos tva myndigheter har handlaggningen dragit ut pa
tiden och drendet ligger sedan mer an ett ar tillbaka hos regeringen. Det miljotillstand
som géller for narvarande ar begransat av hur manga personer som far anslutas till
verket, och som en foljd av befolkningsokningen riskerar det att dverskridas inom kort.

Att fa ett nytt tillstand ar avgorande for Uppsalas utveckling eftersom Kungsangsverket
betjanar hela staden och ett flertal tatorter. Om upptagningsomradet under en period
star utan laglig hantering av avloppsvattnet fran befintlig och tillkommande
bebyggelse kommer inte nya detaljplaner att kunna antas.

| skrivande stund gors bedomningen att miljctillstandet inte dverskridits, men det ar av
stor vikt att det nya tillstandet beviljas. Under en eventuell mellantid finns VA-kapacitet
och tillstand endast for utbyggnader i Storvreta, Vattholma, Skyttorp och Bjorklinge
som kan ge mer an marginella tillskott till bostadsférsorjningen. Det ror sigom
sammanlagt knappt 2000 bostader. Till del finns fardiga detaljplaner i dessa tatorter,
men for merparten av bostaderna kravs i sa fall att pagaende planlaggningar

slutfors. Det ar dock inte sakert att de bostader som ryms inom VA-kapaciteten i norr
stammer 6verens med hur efterfragan pa bostader ser ut.

Portfoljmal

Senaste beslut om portfoljmal fattades av kommunstyrelsen 6 mars 2024 (§ 44). Malen
arformulerade under foljande rubriker.

e Jamn utveckling 6ver tid

e Volymer bostader och lokaler

e Lagen

o Aktorer

e Foljdinvesteringar

e Koncernekonomi

e Ovrig systempaverkan/kvaliteter

Samtliga mal utom Koncernekonomi foreslas ligga fast. Darutover foreslas aven ett mal
som ror bostadsbyggande laggas till, namligen Bostadsblandning. Det innebar att
malen framat foreslas forandras i féljande grad:

e Jamn utveckling over tid (ar kvar som det ar)
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e Volymer bostader och lokaler (ar kvar som det r)

e Lagen (arkvarsom det ar)

e  Aktorer (ar kvar som det ar)

e Bostadsblandning (nytt mal)

e Foljdinvesteringar (ar kvar som det ar)

e Koncernekonomi (dndras)

o Ovrig systempaverkan/kvaliteter (&r kvar som det ar)

Har foljer en redovisning av vart och ett av portféljmalen, inklusive forslaget till tillagg.

Jamn utveckling over tid

Malet foreslas vara kvar som det dr. Malet bottnar i att stora fluktuationeri
samhallsbyggandet &r svara att mota organisatoriskt saval som ekonomiskt.
Portfoljbalanseringen ska medverka till att byggande kan paga kontinuerligt och svara
upp mot efterfragan/behov av nya bostader och lokaler vid varje tidpunkt.
Tidshorisonten ska vara minst 10 ar. Nagot sarskilt kvantitativt mal for begransning av
fluktuationer foreslas dock inte.

Volymmal for bostader
Malet foreslas vara kvar som det &r. Malet har en langsiktig och en kortsiktig malniva.
Langsiktig malniva (15 ar):

Mojliggor for cirka 2 000 bostdder per ér i termer av firdiga detaljplaner och
pdgdende planarbeten.

Kortsiktig malniva (mal- och budgetperioden, 3 ar):
Planberedskap ska finnas for minst 9 000 bostdder =3 000 bostdder/dr.

Nedbrytning av ovanstdende mali olika andelsmal rorande bostadstyper och
upplatelseformer foljer de uppdaterade delmalen 1.2-1.4,i
bostadsforsorjningsprogrammet (Bostad for alla, utkast 2024) som forvantas beslutas
under 2025.

Volymmal for verksamheter

Malet foreslas vara kvar som det dr. Malet har en del som ror verksamhetsmark och
en del som ror verksamhetslokaler.

Verksamhetsmark:

Det ska finnas stédndig planberedskap om minst 45 hektar kvartersmark for
verksamheter i skilda ldgen. Pa sikt bor planberedskapen oka till bortdt 100 hektar
mark s att det finns utrymme for etablering av stérre anldiggningar med
exportindustri.

Verksamhetslokaler:

Mojliggor byggandet av verksamhetslokaler fér néringslivet som motsvarar mdlet
om 2 000 arbetstillféllen per Gr varav 70 procent i privat sektor plus minst 20
procent marginal, i termer av férdiga detaljplaner och pdgdende
detaljplanearbeten.
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Lagen

Malet foreslas vara kvar som det &r. Stadsutveckling, byggande och kommunala
investeringar inom stadsomradet behover i hog grad fokuseras till lagen utmed den
tankta sparvagen och inom upptagningsomradet fér den nya jarnvagsstationen, samt
till verksamhetsmark vid den nya trafikplatsen pa E4. Detta far dock inte innebara att
nodvandig utveckling avstannari andra delar av staden.

Utvecklingen i de prioriterade tatorterna bor atminstone fram till 2030 ske utan stora
troskelinvesteringar, utom dér sddana redan har beslutats. Stéandig planberedskap for
minst 400 bostader ska finnas i de prioriterade tatorterna sammantaget, samt
planberedskap i var och en.

Aktorsmalet

Malet foreslas vara kvar som det ar. Enligt malet stravar kommunen efter att kunna
styra en viss del av bostadsbyggandet genom att villkora anvandningen av kommunalt
agd mark:

Minst 50 procent av bostédderna i portféljen ska finnas pd mark som dgs av
Uppsala kommun eller dess bolag.

Bostadsblandning

Forslag till nytt mal. Blandning av upplatelseformer och bostadsstorlekar i skilda
stadsomraden och prioriterade tatorter ar en stravan som uttrycks i saval
oversiktsplanen, mal- och budget som bostadsforsorjningsprogrammet ”Bostad for
alla”. I grunden handlar det om att hushall med olika socioekonomi, dlder,
sammansattning och i olika skeden i livet ges mojlighet att bo i hela Uppsala. Det
forvantas stéarka barns livschanser och bidra till en 6kad sammanhallning inom
kommunen. Det innebar att ny bebyggelse behdver komplettera den bebyggelse som
redan finns i ett omrade, exempelvis genom upplatelseform, bostadsstorlek och
kostnad for att bo.

Kommunen har majlighet att paverka byggandet genom planbestammelser och
markanvisningar av kommunal mark. Pa privat mark handlar det mer om att féresla
och samverka for att dstadkomma en bostadsblandning.

For att kunna anvanda malen om bostadsblandning som portfoljmal bor de fortydligas
sd att de blir matbara i portfoljen. Den rumsliga nivan for blandningen foreslas
inledningsvis kunna ligga pa stadsdels- och tatortsniva.

Forslag till overgripande malformulering for bostadsblandning:

Projektportfoljen ska aktivt styra bostadsbyggandet mot ékad blandning av
exempelvis uppldtelseformer och bostadsstorlekar, mdtt dver bade enskilda
stadsdelar och tdtorter samt staden som helhet.

Det finns goda mojligheter att folja utvecklingen over tid och pa olika geografiska
nivaer. Den indikator som foreslas ar ett "entropiindex”, vilket mater blandning av
upplatelseform och bostadsstorlekar inom faktiska gdngavstand om 100, 500
respektive 1 000 meter fran varje enskild adress. Dessa slas sedan ihop for stadsdelar
och tatorter.
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Foljdinvesteringar

Malet foreslas vara kvar som det dr. Utbyggnaden ska i forsta hand ske sa att
kapaciteten i den tekniska och sociala infrastrukturen, bade befintlig och planerade
investeringar, nyttjas. Enskilda samhallsbyggnadsprojekt som initierar storre,
oplanerade investeringar i teknisk och social infrastruktur ska undvikas.

Malet for koncernekonomin

Malet foreslas dandras. Kommunen har under senare ar noga foljt de forhallanden som
galler for Uppsalas lokala marknad for byggande. Sedan malet togs har det blivit tydligt
att det behover anpassas till nuvarande och framtida forhallanden.

Nuvarande lydelse:

Overskott frdn férsdljining av kommunal mark fér bostéder ska bidra till
nédvéndiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet, till exempel évergripande
transportinfrastruktur, nya férskolor och skolor, idrottsanldggningar, platser fér
kultur. Det finansiella léget understryker vikten av detta. Férsoksvis féreslds att
overskotten ska motsvara minst 30 procent av finansieringen av nya férskolor och
skolor, det vill séiga sadant som direkt beror av befolkningsutvecklingen och som
dr férhdllandevis enkelt att bedéma investeringsnivder for.

Forslag till andrat mal for koncernekonomin:

Exploateringsverksamheten ska generera ett ekonomiskt 6verskott som bidrar till
finansiering av nédvdndiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet. Det handlar
om kapacitetshdjande investeringar i sGdan dvergripande och lokal teknisk och
social infrastruktur som normalt inte ér exploateringsfinansierad, men som foljer
av exploateringarna och dérmed sammanhdngande befolknings- och
arbetsplatsutveckling.

Ovrig systempaverkan/kvaliteter

Malet foreslas vara kvar som det &r. Restpost for andra sammantagna konsekvenser.
Kontroll avseende sociala, miljomassiga och naringslivsaspekter. Projekt med
verksamhetslokaler och infrastruktur kan vara rimliga att aktivera givet radande
konjunkturlage avseende bostadsbyggnadssektorn.

Styrning av portfoljen

Givet den senaste 15-arsperiodens hoga byggtakt och befolkningsutveckling har flera
storre projekt och planer startats. Uppsala har byggt upp en mycket god beredskap for
att méta en stark utveckling. Det finns en stor mangd samhallsbyggnadsprojekt i bade
antagna och pagaende detaljplaner i portfoljen. Med den radande lagkonjunkturen och
den nedskrivna befolkningsprognosen betyder det att det finns en viss 6verkapacitet i
portféljen sett till den produktionstakt som byggaktorerna forvantas ha.
Overkapaciteten bestar i huvudsak av bostader, medan mark och lokaler for
verksamheter pa kort sikt fortsatt har en underkapacitet.

Arets balansering fokuserar pd att anpassa storleken pa portfdljen till ridande
omvarldslage. Det ar ett satt att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for politisk
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styrning av det samhallsbyggande som det faktiskt finns en efterfrdgan for. Det innebar
framfor allt att se 6ver antalet projekt som kommunen aktivt arbetar med och
bostadsvolymerna kopplade till dem. Forslaget innebér att ett fatal absolut
nodvandiga projekt fors in i portfoljen och att vissa projekt som redan finns i portfoljen
pausas eller avbryts. En Gversikt av vilka projekt som ingar i portféljen efter
balanseringen aterfinns i bilaga 2.

Har foljer en ndrmare beskrivning av évervaganden som ligger till grund for
balanseringen.

Bostader

Utganglige

Det finns en stor mangd bostader i de projekt som finns i portfoljen idag. Nara

13 000 bostader finns i gdllande detaljplaner som tillater olika bostadstyper i olika
geografiska lagen i kommunen. Darutover finns cirka 18 000 bostader i pagaende
detaljplanearbeten som dven de ar spridda i olika geografiska lagen och med olika
bostadstyper.

Sedan forra arets portféljbalansering har de bostader som fardigstdillts med stor
overvikt legat pa privat mark. Samtidigt har de storre volymer som kommitini
portfoljen legat pa mark dgd av Uppsala kommunkoncern. Det innebér att andelen
bostader i portfoljen som ligger pa koncernmark har 6kat betydligt, vilket ligger i linje
med foreslagna dtgarder i forra drets portféljbalansering.

Det ar for ndrvarande svart att bedéma hur stor andel av portfélien som kommer att

innebara att hyresratter byggs, men det ar troligen ingen risk att andelen hyresratter
ligger for lagt. Bostader med relativt sett lagre hyra motsvarade tidigare de bostader

som hade statliga investeringsstod. Nar detta stod inte langre finns blir hyran svar att
bedoma.

Andelen marknéra bostader ligger fortsatt tydligt under malet. Skalen till att andelen
markndra bostader ar liten ar framfor allt att det ar den dyraste bostadstypen och att
den faktiska efterfragan ar relativt liten, i enlighet med vad som sags under rubriken
Efterfrdgan pa bostdder. Det gor att en begransad andel av befolkningen kan efterfraga
den och att marknara bostader generellt ger lagre marginaler for utvecklare an
flerbostadshus.

Nar det finns en stor skillnad mellan byggklar mark och hur mycket som faktiskt
kommer att byggas pa en viss plats, sa uppstar osakerhet om investeringar. Det blir
osakert var exempelvis de lokala VA-naten, forskolor och skolor behdver byggas. Det
oOkar risken for felinvesteringar och 6kade kostnader for kommunkoncernen.
Portfoljbalanseringen behdver motverka en sadan osdkerhet genom att anpassa
planeringstakten efter bedomd produktion. Det ar dock viktigt att papeka att for att ha
en beredskap for den bedémda produktionen behdver en viss ”6verplanering” goras.

Planeringsramen: ett stod for att bedoma trolig byggtakt som stod for investeringar

For att 6ka sannolikheten att koncernens samlade investeringar i exempelvis skolor, VA
och exploaterbar mark sker i samma takt, har stadsbyggnadsforvaltningen i samverkan
med andra delar av kommunkoncernen sedan forra aret infort en sa kallad
planeringsram som planeringen av foljdinvesteringar anpassas till. Det gor att
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kommunen undviker en alltfér hog investeringstakt och onddiga kostnader som det
kan leda till.

Planeringsramen baseras pa en noggrann analys av vilken barkraft och betydelse
portfoljens bostadsprojekt har. Den fungerar som en gemensam utgangspunkt for
investeringsplanering inom koncernen och &r ett satt att minska, men inte undanrgja,
osakerheten som ges nar den mgjliga bostadsproduktionen ligger mycket hogre an
prognosen (den troliga bostadsproduktionen). Prognos och planeringsram korrigeras
arligen infor portféljbalanseringen.

Den aktuella planeringsramen ar satt till 1 500 bostader per ar, det vill sdga 100 6ver
den bedémda genomsnittliga produktionstakten. Nivan ar sankt fran 1 600 bostader
vid forra balanseringen pa grund av de bedémningar som gors vid arets balansering.

Portfoljen innan Portfolje.n eﬂ:'er
. anpassning till
balansering .

planeringsramen
Planreserv 13000 13000
(minst 9000)
Majliga
(2000 per ari 15 ar) 2050 1600
Hyresratter . .
(minst 30%) Troligen mer Troligen mer
Marknara bostader o o
(minst 209%) 10% 12%
Lagen: planberedskap prioriterade
tatorter 950 950
(minst 400)
Lagen: planberedskapi alla 8 tatorter, 8 tatorter,
prioriterade tatorter pagaende planer i pagdende planeri
(13 st) resterande 5 resterande 5
Lagen: strak och noder i staden, Tydligomsvangning  Tydlig omsvangning
fyrsparsavtalet, sparvigsligen till fyrsparsavtalet till fyrsparsavtalet
Aktorer 63% 53%

(minst 50% pa koncernmark)

Tabell 1. Sammanfattning av hur balanseringen férandrar innehallet i portféljen med fokus pa
portfoljmalen.

Atgirder
Minska inflodet till portféljen: starta bara planer déir det finns ett akut behov

Under 2025 bedoms endast planlaggningar med bostadsinnehall vara angeldgna for
start dar akut behov av planlaggning finns. Det handlar om Vaktargatan pa grund av
ersattning for bostader i uttjanta byggnader och eventuella projekt kopplade till
direktanvisningar i homogena omraden.
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Det finns for aren 2026-2027 projektidéer som pa olika satt kan komplettera
bostadsutbudet, men pa grund av radande konjunkturlage bor inte fler startas an de
ovan namnda med storre bostadsvolymer. Beroende pa hur marknaden agerar i nartid
kan den bedomningen komma att andras.

Rensa i portfoljen: pausa och avbryt planer

Utover den beredskap for att bygga bostader som finns i géllande och pagaende
detaljplaner finns ytterligare potential for bostader i bostadsprojekt som idag ligger i
idéstadie. Tillsammans har dessa bostadsprojekt en potential att bygga cirka 25 000
bostadder i framtida etapper. Det ar i hog grad omraden i sédra Uppsala stad (inom
fyrsparsavtalet) som star for denna potential.

Laget med projekt och program ger sammantaget god trygghet i att klara
bostadsférsorjningen pa sa lang sikt som 25 ar, dven om en del av potentialerna inte
skulle visa sig ga att genomfdra. Dessutom tillkommer successivt initiativ till projekt pa
privat mark i en omfattning som inte gar att forutse, eftersom det da ar byggaktoren
som valjer att ta initiativ till byggande.

Som en f6ljd av att portféljen har god beredskap samtidigt som marknaden har svart
att klara av att realisera projekt i en takt som motsvarar planeringstakten foreslas ett
antal projekt och planer i portfoljen pausas eller avbrytas. Detta for att anpassa
[opande projektkostnader till vad marknaden bedoms klara av att genomfdra och for
att sakra genomforandet i de projekt som ar aktiva.

De projekt och planer som foreslas avbrytas har pa andra satt svarigheter att realiseras
och bedoms darfor som ldmpliga att inte arbeta vidare med. De projekt som foéreslas
pausas kan antingen skjutas fram i tid med befintlig utformning och inriktning eller tas
om fran idéstadiet.

Tempot skruvas ner generellt i projektprogrammen. Inom fyrsparsavtalet foreslas en
lagre planeringstakt som foljer takten for kommande investeringar i den geografin. For
program i staden som inte ingar i fyrsparsavtalet foreslds tempot i planlaggningen
skruvas ner i niva med efterfragan pa marknaden. Utanfor staden foreslas Storvreta
prioriteras framfor andra program och projekt.

Stimulera markndra bostéder

Andelen marknéra bostader behover fortsatt bevakas avseende de projektidéer som
kan komma att vara mogna att kora i gang planlaggning for nar konjunkturen tillater,
givet att malsattningen om minst 20 procent marknara bostader ligger fast.

Vid forra portfoljbalanseringen togs arbetet med att utveckla sjalvbyggeritomter upp,
delvis som en atgard for att stimulera byggandet av marknara bostader. Arbetet ar
paborjat pa landsbygden men inte inom Uppsala stad och kommer att fortga.

Lat tréskelinvesteringar végleda prioriteringar

Aven portfoljens paverkan pa koncernekonomin behover bevakas framgent, da
kommunen star infor stora troskelinvesteringar i en tid da intakter fran markforsaljning
bedéms vara laga en tid framover. Det handlar om att storre projekt och program
behdver samordnas med storre satsningar pa sadant som ar nédvandigt for att kunna
bygga bostader, exempelvis vattenforsorjning, avlopp, vagar och andra allmanna
platser. Om det drojer for lang tid mellan att kommunen bygger infrastruktur och
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byggaktorer bygger bostader sa 6kar kostnaderna for kommunen genom att
kommunen "ligger ute med pengarna”.

Uppsala star infor troskelinvesteringar i olika typer av infrastruktur for att klara
samhallsbyggandet bortom 2050 med bedomd befolknings- och naringslivsutveckling i
enlighet med de langsiktiga prognoserna. Inriktningen ar att dessa ska ske i sodra
Uppsala stad, dar det finns stora utrymmen for ny byggd miljo. Av koncernekonomiska
skal ar det viktigt att byggandet av bostader och verksamhetslokaler halls ihop med
troskelinvesteringarna sa att inte ytterligare stora kapacitetshojande investeringar
krévs pa andra platser. Detta kraver att inkommande projektidéer prioriteras noggrant
och att prioritera vad i programberedskapen utanfor sédra Uppsala stad som framover
arrimlig att aktivera.

Ett sddant programomrade &r Eriksberg. Forutom det som finns i fardig plan och
pagdende planldaggning finns programberedskap for minst 1 000 bostader ytterligare.
Eriksberg ligger i en del av staden dar kapaciteten i avloppssystemet ar svagt. Darfor
har det aviserats en kapacitetshéjande investering i mitten av 2030-talet. Prislappen for
den &r hogi forhallande till antalet nya bostader som kan tillkomma utover nuvarande
kapacitet. Detta gor att resterande delar av potentialen i Eriksberg skjuts pa framtiden
sd att dven investeringen forskjuts, utan att det for den sakens skull ar tvarstopp for
sma, sarskilt angelagna nya bostadsprojekt i den nordvastra delen av stadsomradet.

Verksamhetsmark och lokaler

Verksamhetsmark

Planberedskapen ar for narvarande cirka 40 hektar kvartersmark, strax under malet
45 hektar. Det ar endast tva platser med storre utrymmen, Fullerd vid Storvreta och
Garverigatan i Libroback. Merparten ligger i Fuller6 pa privatagd mark.

Kvantitativt bedoms malet kunna uppnas 2025 nar planen for vastra Libroback, cirka
40 hektar, vinner laga kraft. Det innebar att kommunens egen planreserv kommer att
ligga samlad i Librobacksomradet.

Det &r angelaget att utbudet kan utokas med fler lagen och att en storre planreserv pa
uppemot 100 hektar kan nas. Forhoppningsvis har forberedande utredningar for
verksamhetsomradet i sodra Uppsala som pekas ut i den fordjupade Gversiktsplanen
for sydostra stadsdelarna kommit sa langt att planbesked kan s6kas under
innevarande ar. For den langre framforhallningen bor i forsta hand lagen vid
Hovgarden och norddstra stadsgransen utredas infor planlaggning.

Lokaler for naringslivet

Nar det galler lokaler for naringslivet ar majligheterna goda att kunna uppfylla malen.
De uppskattade volymerna i fardiga detaljplaner och pagaende planlaggning samt
bedémda planstarter under 2025 vertraffar malen om 15 ars framférhallning
avseende saval kontor, handel och service samt industri-bygg-logistik.

Det som inte finns tydligt medraknat har ar att det ocksa forsvinner verksamhetslokaler
vid omvandlingar i befintlig bebyggd miljo som i Bolanderna och Kungsangen.
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Ekonomisk bedomning

Forslaget till balansering av portfoljen utgar fran att portfoljen behdver anpassas for att
matcha en trolig byggtakt och sakra fyrsparsavtalet. Det gor att kommunen moter den
forvantade befolkningstillvaxten och skapar forutsattningar for ett samhallsbyggande
som ligger i linje med den politiska viljan om hur framtidens kommun ska se ut.

Lagre kostnader och langsiktig byggberedskap

Planeringsramen och volymmalen for bostader sakerstéller att kommunen har en
langsiktig beredskap for att det ska finnas tillrackligt med bostader. Balanseringen
innebar att innehallet i portfoljen stammer battre Gverens med den troliga byggtakten.

Den féreslagna balanseringen av portfoljen ar av stor vikt for att fa en koncernekonomi
i balans samtidigt som kommunens ataganden i fyrsparsavtalets sakras. Det ar
darutover viktigt att portfoljbalanseringen f6ljs av anpassningar i respektive projekt for
att pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt takta exploateringskostnader med
troliga intakter i tid.

De osakerheter som finns for nar marknaden vander och bostadsbyggandet tar fart
igen gor att det blir svart att kvantifiera de samlade ekonomiska effekterna av arets
portfoljbalansering. For de projekt som pausas eller avbryts uppstar pa kort sikt en
mindre ekonomisk effekt, men pa langre sikt innebar det att kostnader inte binds upp i
projekt som inte skulle kunna realiseras pa grund av att det inte finns forutsattningar
pa marknaden.

De storre ekonomiska effekterna kommer senare i perioden nar kommunen far intakter
av markforsaljning. Portfoljen skapar kortsiktigt inga 6verskottinom
exploateringsverksamheten, givet marknadslaget och den fas flera storre projekt
befinner sigi. Pa langre sikt 6kar en béattre balanserad portfolj daremot mojligheterna
till dverskott i takt med att marknadslaget forbattras. Balanseringen innebar att
kommunkoncernen sakerstaller att det finns byggklar mark nar marknaden ar redo.

Efter balanseringen minskar risken for kostnader i kommunkoncernen som kan uppsta
ndr investeringar i infrastruktur inte gar i takt med byggande av bostader och
verksamhetslokaler. Undantaget ar de storre troskelinvesteringar som ar kopplade till
framfor allt de syddstra stadsdelarna dar investeringarna motiveras av avtalet med
staten.

Nar det galler foljdinvesteringar i teknisk infrastruktur som inte finansieras av
exploateringsersattning samordnas investeringsplaner for respektive namnd och bolag
med projektportfoljen i samband med mal- och budgetprocessen. Det ger
forutsattningar for samlade bedomningar kring paverkan av kommunkoncernens
ekonomi som helhet.

Genom att arbetet knyts till mal- och budgetprocessen underlédttas samlade
bedomningar om hur exploateringsdverskott och foljdinvesteringar i social och teknisk
infrastruktur paverkar kommunkoncernens ekonomi som helhet.



Bilaga 2 - Bostadsprojekt som ingar i portfoljen efter balanseringen 2025

Status for Antal

Projekt Program detaljplan Fas Bostadstyp bostider Markagare Geografi
Centrala Ulleraker Ullerdker Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 1820 Kommunalt Staden
L L . . Privat och
Borjetull etapp 2 Borjetull Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 1030 Staden
kommunalt bolag
Angkvarnen Skeppskajen Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 900 Privat Staden
Rosendal - Etapp 4 Rosendal Antagen Entreprenad- FlerbosEadshus 870 Kommunalt Staden
skede 1 och smahus
. . . Privat och
Kv Vapenhuset Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 820 Staden
kommunalt bolag
Rosendal - Etapp 5 Rosendal Antagen S;;rjeeplrenad— Flerbostadshus 730 Privat Staden
Ostra Salabacke - Etapp 2 Ostra Salabacke Antagen Byggskede Flerbostadshus 720 Kommunalt Staden
kvartersmark
Ostra Salabacke - Etapp 3 Ostra Salabacke Antagen Projekteringsskede FlerbosEadshus 630 Kommunalt Staden
och smahus
Rosendal - Etapp 3 Rosendal Antagen Byggskede FlerbosEadshus 510 Kommunalt Staden
kvartersmark och smahus
Hammarparken Eriksberg Antagen Antagen detaljplan Flerbostadshus 340 Kommunalt Staden
Norra Backlosa Projekt utan program Antagen S;;;eepzrenad Flerbostadshus 340 Privat Staden
Kv Hugin Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 300 Privat Staden
Kv Klacken Projekt utan program Antagen Projekterings- Flerbostadshus 300 Privat och Staden

skede

kommunalt bolag



Status for Antal

Projekt Program el Bostadstyp bostider Markagare Geografi
- - Byggskede .
Kungsangens bostad - Etapp 3 Kungsangen Antagen Kvartersmark Flerbostadshus 240 Privat Staden
Backlosa Projekt utan program Antagen S;;r;zpzrenad— Flerbostadshus 240 Privat Staden
. S Storvreta . . Smahus och . Stadens
Fullerd skola/Siriusvagen Stadsutveckling Antagen Projekteringsskede flerbostadshus 200 Privat omland
.. .. Entreprenad- o . Stadens
Skolsta - Etapp 6 Skolsta Antagen skede 1 Smahus 170 Privat omland
Jalla S Lindbacken - Etapp 1 Lindbacken Antagen PrOJekt. Flerbostadshus 150 Privat Stadens
avvecklingsskede omland
Granby centrum - Etapp 2 Granby centrum Antagen El?;;eepzrenad- Flerbostadshus 140 Privat Staden
Kv Sigbjorn Torbjorns torg . . .
(utredning) - Etapp 1 Projekt utan program Antagen Antagen detaljplan Flerbostadshus 140 Privat Staden
.. Storvreta . . . Stadens
Sddra Storvreta - Etapp 1 Stadsutveckling Antagen Projekteringsskede Smahus 120 Kommunalt omland
Rabyvégen 2 - Etapp 1 Projekt utan program Antagen S;;c;eepzrenad— Flerbostadshus 100 Privat Staden
Kv Pumpen Projekt utan program Antagen Antagen detaljplan Flerbostadshus 80 Privat Staden
Kv Hindsgavl Projekt utan program Antagen Antagen detaljplan Flerbostadshus 70 Privat Staden
Kv Kantorn Projekt utan program Antagen Slr:;;iplrenad— Flerbostadshus 70 Privat Staden
Luthagens strand Projekt utan program Antagen El?;;eeplrenad- Flerbostadshus 70 Privat Staden
Seminariet Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 50 Privat Staden



. Status for Antal . .
Projekt Program el Bostadstyp bostider Markagare Geografi
Sodra Gunsta - Etapp 1 Sddra Gunsta Antagen Entreprenad- Smahus 50 Privat Stadens

skede 1 omland
Jalla S Lindbacken - Etapp 4:2 Lindbacken Antagen Projekt_. Smahus 40 Privat Stadens
avvecklingsskede omland
. . . Privat och
Ambulansen Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Flerbostadshus 30 Staden
Kommunalt
Gavsta 2:8 Projekt utan program Antagen Antagen detaljplan Smahus 30 Kommunalt Landsbygd
Sévja 2:8 (Tennisklubb) Projekt utan program Antagen Projekteringsskede Smahus 10 Privat Staden
Uppsala Sodra Sydostra staden Pagaende Initieringsskede Flerbostadshus 1440 Kommunalt Staden
Savja Syddstra staden Pagaende Initieringsskede Flerbossadshus 1260 Kommunalt Staden
och smahus
Gottsunda och Valsatra - Etapp 2 Gottsunda/Valsatra Pagaende Samradsskede FlerbosEadshus 750 Kommunalt och Staden
och smahus kommunalt bolag
Norra Sunnersta Ultuna Pagaende Tidigt planskede FlerbosEadshus 690 Privat Staden
och smahus
. Storvreta o o - Smahus och Stadens
Sddra Storvreta - Etapp 2 Stadsutveckling Pagdende Tidigt planskede flerbostadshus 570 Kommunalt omland
. . o o . Smahus och . Stadens
Sédra Gunsta - Etapp 2 Sédra Gunsta Pagdende Granskningsskede flerbostadshus 480 Privat omland
. . . o o Projekt- .
Heidenstams Torg Huvudprojekt Projekt utan program Pagdende . Flerbostadshus 400 Privat Staden
planeringsskede
Storvreta o o - Flerbostadshus - . Stadens
Storvreta centrum Stadsutveckling Pagdende Tidigt planskede seniorbostider 320 Privat omland
Gérdets bilgata Projekt utan program Pagaende Projekt- Flerbostadshus 300 Kommunalt Staden

planeringsskede

bolag och privat



. Status for Antal " .
Projekt Program el Bostadstyp bostider Markagare Geografi
Moranen Eriksberg Pagaende Tidigt planskede Flerbostadshus 220 Eglr:;nunalt Staden

. Bostadssatsning pa . o . Sméhus och .
Kalle Blanks vég - Etapp 1 landsbygden Pagdende Samradsskede flerbostadshus 210 Privat Landsbygd
Murstenen Projekt utan program Pagaende Granskningsskede Flerbostadshus 200 Privat Staden
Tallstraket Ullerdker Pagaende Tidigt planskede Flerbostadshus 190 Kommunalt Staden
Kv Sprakmastaren Projekt utan program Pagaende Samradsskede Flerbostadshus 180 Privat Staden
Bostadssatsning pa o o . Smahus och .
Edshammar landsbygden Pagdende Samradsskede flerbostadshus 150 Privat Landsbygd
Ostra Salabacke - Etapp 5 Ostra Salabacke Pagaende Samradsskede Flerbostadshus 150 Privat Staden
. Storvreta o o - Kommunalt Stadens
Grandins Backe Stadsutveckling Pagdende Tidigt planskede Flerbostadshus 140 bolag omland

. w o o Projekt-

Elfrida Gottsunda/Valsatra Pagdende . Flerbostadshus 125 Kommunalt Staden
planeringsskede

Kv Triangeln Projekt utan program Pagaende Granskningsskede Flerbostadshus 70 Privat Staden

Malma Ultuna Pagaende Samradsskede Smahus 50 Privat Staden

Knutby (Ellsta 2:75) Bostadssatsning pd Pagaende Tidigt planskede Smahus 30 Kommunal Landsbygd

landsbygden




	~ KSN-2016-2215-39 Portföljen för samhällsbyggnadsprojekt 2025 2110256_3_1.PDF
	~ KSN-2016-2215-39 Bilaga 1 Portföljen för samhällsbyggnadsprojekt 2025 2110258_4_1.PDF
	Sammanfattning
	Introduktion
	Portföljen för samhällsbyggnadsprojekt
	Portföljbalansering
	Utveckling av arbetssätt
	Vad som präglar årets balansering


	Omvärldsförändringar
	Befolkningsprognos 2024
	Efterfrågan på bostäder
	Efterfrågan på mark och lokaler för näringslivet
	Kungsängsverkets miljötillstånd

	Portföljmål
	Jämn utveckling över tid
	Volymmål för bostäder
	Volymmål för verksamheter
	Lägen
	Aktörsmålet
	Bostadsblandning
	Följdinvesteringar
	Målet för koncernekonomin
	Övrig systempåverkan/kvaliteter

	Styrning av portföljen
	Bostäder
	Utgångläge
	Planeringsramen: ett stöd för att bedöma trolig byggtakt som stöd för investeringar

	Åtgärder
	Minska inflödet till portföljen: starta bara planer där det finns ett akut behov
	Rensa i portföljen: pausa och avbryt planer
	Stimulera marknära bostäder
	Låt tröskelinvesteringar vägleda prioriteringar


	Verksamhetsmark och lokaler
	Verksamhetsmark
	Lokaler för näringslivet


	Ekonomisk bedömning
	Lägre kostnader och långsiktig byggberedskap


	~ KSN-2016-2215-39 Bilaga 2 Bostadsprojekt som ingår i portföljen efter balanseringen 2025 2110259_3_1.PDF

