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Prioriterade risker utifran riskanalys 2026

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attgodkanna forslaget till prioriterade risker utifran riskanalys 2026 som grund
for fortsatt planeringsarbete samt

2. attuppdratill forvaltningen att beakta namndens eventuella synpunkter i den
fortsatta planeringen av verksamhetsplan och internkontrollplan 2027.

Arendet

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en riskanalys i syfte att identifiera och
beddma risker som kan paverka namndens mojligheter att na sina mal och fullfolja sitt
uppdrag. Analysen utgor ett strategiskt underlag infor arbetet med verksamhetsplan
och internkontrollplan fér 2027. Resultatet av riskanalysen 2026 ar ett forslag till
namnden om sju prioriterade risker som forvaltningen bedémer som sarskilt
angeldgna att hantera genom riktade atgarder och kontrollmoment i
verksamhetsplanen och internkontrollplanen fér 2027, se bilaga 1. Utifran yrkande av
Pavlos Cavelier Bizas (S) och Monica Lindgren Petersson (V) foreslas en ytterligare risk
gallande tillampningsproblem av aktivitetskravet.

Beredning

Arendet har beretts inom arbetsmarknadsférvaltningen.

Foredragning

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en forvaltningsovergripande riskanalys
som ett led i att skapa ett strategiskt underlag for namndens verksamhetsplan och
internkontrollplan infor 2027. Syftet med analysen ar att identifiera och lyfta fram de
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mest betydelsefulla riskerna som kan paverka namndens maojligheter att nad sina mal
och fullfolja sitt uppdrag. Risk definieras i sa mmanhanget som sannolikheten for att ett
hot, en odnskad handelse eller en ogynnsam omstandighet intraffar - samt de negativa
konsekvenser detta kan medfora for verksamheten. En valfungerande riskhantering ar
avgorande for att sakra effektivitet, rattssakerhet och allmanhetens fortroende for den
kommunala verksamheten. Bilaga 1 till drendet innehaller forvaltningens forslag till
prioriterade risker utifran riskanalysen 2026.

Forvaltningen foreslar sju prioriterade risker och utifran yrkande fran Pavlos Cavelier
Bizas (S) och Monica Lindgren Petersson (V) foreslds en ytterligare risk, sammanlagt
8 prioriterade risker:

1. Otilldten paverkan, vélfardsbrott och bedragerier

2. Konsekvenser av bidragstak

3. Ekonomiskt hallbart boende

4. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden

5. Brister i tillganglighet till det samlade arbetsmarknadsutbudet
6. Digitaliseringens mojligheter begransas

7. Lagre arbetskraftsdeltagande bland utrikesfodda

8. Tillampningsproblem av aktivitetskravet

Forvaltningen foreslar att namnden vid sammantradet i juni 2026 diskuterar och, vid
behov, reviderar det framlagda forslaget till prioriterade risker. Namnden foreslas
darefter besluta att uppdra till forvaltningen att inforliva namndens synpunkter i det
fortsatta arbetet med verksamhetsplanen och internkontrollplanen for 2027.

Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, funktionsritt,
jamstalldhet eller klimat.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i arendet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 juni 2026
e Bilaga 1, Prioriterade risker utifran riskanalys 2026

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor
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Prioriterade risker utifran riskanalys 2026

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en forvaltningsovergripande riskanalys
som ett led i att skapa ett strategiskt underlag for namndens verksamhetsplan och
internkontrollplan infor 2027. Syftet med analysen ar att identifiera och lyfta fram de
mest betydelsefulla riskerna som kan paverka namndens majligheter att nad sina mal
och fullfolja sitt uppdrag. Risk definieras i sa mmanhanget som sannolikheten for att ett
hot, en oonskad handelse eller en ogynnsam omstandighet intraffar - samt de negativa
konsekvenser detta kan medfora for verksamheten. Forvaltningens forslag till
prioriterade risker utifran riskanalysen 2026 ar:

1. Otillaten paverkan, valfardsbrott och bedragerier

Okad férekomst av hot, hat och vald i samhallet, i kombination med en tilltagande
digitalisering ger upphov till risk for otillaten paverkan, valfardsbrott och bedragerier.
Detta leder till urholkad tillit till samhallsinstitutioner, 6kad otrygghet bland
medborgare och personal, samt minskad kapacitet for valfardens karnuppdrag nar
resurser omdirigeras till skydd och sakerhet.

2. Konsekvenser av bidragstak

Bidragstaket far negativa konsekvenser pa kort sikt for barn i hushall som lever pa
ekonomiskt bistand. Risk att barn i stora barnfamiljer far samre levnadsvillkor och
materiell standard. Detta leder till 6kad barnfattigdom, risk for att barns ratt till skalig
levnadsniva enligt barnkonventionen dsidosatts, individuella behov inte alltid
tillgodoses fullt ut och osékra boendesituationer.

3. Ekonomiskt hallbart boende

Bristande matchning mellan utbud och efterfragan pa bostader i Uppsala. Risk for
svarigheter for namndens malgrupper att hitta ekonomiskt hallbart boende. Fler
individer i behov av langvarigt ekonomiskt bistand samt fler personer i utanférskap.

4. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden

Manga arbetsldsa i behov av yrkesutbildning saknar motivation att studera. Risk for att
matchningsproblem pa arbetsmarknaden bestar. Férvaltningens malgrupper far
begransade mojligheter till arbete och samhallet farre som kan méta
kompetensforsorjningsutmaningen inom valfarden.
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5. Brister i tillganglighet till det samlade arbetsmarknadsutbudet

Bristande samordning mellan stat, region och kommun inom arbetsmarknadspolitiken
och socialforsakringssystemet. Risk att personer som uppbar ekonomiskt bistand inte
far tillgdng till det samlade utbudet som stat, region och kommun kan tillhandahalla.
Individer blir utan adekvat stod och tiden i arbetslshet och ekonomiskt bistand
forlangs.

6. Digitaliseringens mojligheter begransas

Bristande samordnad kommungemensam styrning samt varierande digital
mognadsgrad i forvaltningen. Risk for att forvaltningen begransasi att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. Bromsad utveckling, ineffektiv resursanvandning,
forvaltningen later sakerhetsrisker fortga och bryter mot lagar och regler.

7. Lagre arbetskraftsdeltagande bland utrikesfodda

Bristande jamstalldhet och integration samt ojamlika forvantningar. Risk for lagre
arbetskraftsdeltagande bland utrikesfodda och i synnerhet bland utrikesfédda kvinnor.
Forvaltningens malgrupper nar inte egenforsorjning, barn véxer upp i familjer som
forsorjs genom ekonomiskt bistand och samhallet gar miste om arbetskraft som
behovs for att mota kompetensfoérsorjningsutmaningen inom valfarden.

8. Tillampningsproblem av aktivitetskravet

Risk for att samordning brister vid tilldmpning av aktivitetskravet bade inom
forvaltningen, kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Risk for att
detinte kan ordnas tillrackligt med meningsfulla aktiviteter i tillracklig omfattning som
bidrar till steg mot sjalvforsorjning. Risk for att individer blir utan ekonomiskt bistand
nar de inte uppfyller aktivitetskravet och att ansokningar om nédbistand 6kar.
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