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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti blev 846 (409) miljoner kronor, 582 (226)* miljoner kronor for verksamhet i
forvaltningsform och 223 (218) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. For
verksamhetsaret 2024 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 444 (406)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas
beraknas det prognostiserade resultatet efter finansiella poster for kommunkoncernen
uppga till 430 (857) miljoner kronor. Resultatet for kommunkoncernen 2024
prognostiseras till 1,9 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, att jamféra med det langsiktiga malet om 2,0
procent. Soliditeten inklusive pensionsdtagande prognostiseras till drygt 29 procent,
nagot lagre an 2023 da den uppgick till 30 procent men hogre an det langsiktiga malet
om 25 procent.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for heldret 2024 ett resultat pa 229
(222) miljoner kronor. Prognostiserat resultat motsvarar 1,4 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat ar 155 miljoner kronor,
motsvarande 1,0 procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Det langsiktiga finansiella resultatmalet ar 2,0 procent.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt pa 173
(192) miljoner kronor. Rensat for jamforelsestorande poster, som framfor allt avser
realisationsvinster och utrangeringar, uppgar prognostiserat resultat till 162 miljoner
kronor, 159 miljoner kronor hogre an budget.

Investeringarna forvantas uppga till 4 409 (3 514) miljoner kronor for 2024 vilket ar 873
miljoner kronor lagre dn investeringsramen i Mal och budget for 2024. De kommunala
bolagen svarar for 67 (70) procent av prognostiserade investeringar. Kassaflodet fran
den l6pande verksamheten ar fortsatt starkt. Kommunkoncernens likviditet bedoms
fortsatt som god och anvénds for att delfinansiera pagdende investeringar.
Laneskulden per invanare prognostiseras 6ka med 4,4 procent till 75 639 kr,
Kommunkoncernens laneskuld prognostiseras 6ka med 5,3 procent medan
befolkningen prognostiseras 6ka med 0,9 procent.

| heldrsprognosen for kommunen i forvaltningsform inryms bland annat 115 miljoner
kronor i intdkter fran forséljning av exploateringsfastigheter, 31 miljoner kronor i
exploateringsersattningar, 38 miljoner kronor for medfinansiering av Trafikverkets
anlaggningar avseende jarnvagsplanen och 26 miljoner kronor i anskaffningskostnad
for salda exploateringsfastigheter. Justerat for jamforelsestorande poster uppgdr
prognostiserat resultat till 226 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Stadshuskoncernens intakter prognostiseras bli hogre an budget vilket framfor allt ar
en effekt av Uppsalahem AB:s hyresférhojningar for 2024 som blev hogre an den
forsiktiga budgeteringen. Kostnaderna bedoms bli lagre an budgeterat som en foljd av
lagre personalforsorjningskostnader, lagre forbrukningskostnader, forskjutningar i
projekt och lagre rantekostnader relaterat till bade senarelagda investeringsprojekt
och nagot lagre rantenivaer. Uppsala stadsteater AB och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB bedomer att de inte kommer na upp till kommunfullmaktiges faststallda
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resultatkrav. Uppsala stadsteater AB:s prognos for dret avviker med 3 miljoner kronor
och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB avviker med 2 miljoner kronor.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar for helaret ett 6verskott om
sammanlagt 164 miljoner kronor. Endast socialnamnden och plan- och
byggnadsnamnden prognostiserar underskott, 30 respektive 2 miljoner kronor. Ovriga
namnder prognostiserar positiva resultat eller ekonomi i balans. Underskotten inom
socialndmnden och plan- och byggnadsnamnden beror framfor allt pa hogre antal
arenden och dyrare insatser respektive lagre intakter inom detaljplan jamfort med
budget. Det senare forklaras av den radande lagkonjunkturen pa byggmarknaden.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott om 22 miljoner kronor, fordelat pa
31 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett underskott om 9 miljoner
kronor for stadsbyggnadsforvaltningen. Prognostiserat underskott for
stadsbyggnadsforvaltningen beror huvudsakligen pa att intakter fran markforsaljning
forvantas understiga budgeterad niva vilket dock till stor del ddmpas av att
ledningsflyttsarbeten senareldaggs och tillhérande kostnadsram darmed inte nyttjas
under aret utan forskjuts till kommande ar.

For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 42 miljoner kronor, vilket
understiger budgeterat resultat med 113 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen forklaras dels av att skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning beraknas bli 91 miljoner kronor lagre an budget, dels av att
pensionskostnaderna vantas overstiga budget med totalt 72 miljoner kronor.
Finansnettot exklusive upprakning av pensionsskulden beraknas bli 80 miljoner kronor
hogre an budget, varav 37 miljoner kronor ar orealiserade 6vervarden i
pensionsstiftelsen.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader att 6ka med 6,8 procent jamfort
med 2023, nar nettokostnaderna justeras for jamforelsestorande poster. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, beraknas bli 164
miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an arets samlade kommunbidragsram fér
namnderna och 5,5 procent hogre an motsvarande nettokostnader 2023.

Kommunfullmaktiges fokusmal 1, 2 och 4 bedoms bli i hog grad uppfyllda vid arets
slut. Fokusmal 3 bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen. Arbetet med att
skapa jamlika livsvillkor pagdr i kommunen i samarbete med olika aktorer for att
motverka segregation och utanforskap. Flera insatser pagar for att fler ska nd egen
forsorjning, dar utbildning ar en central del.

Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell aktor fortsatter och
aven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som paverkar hela samhallet.

Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att Uppsala ska vara
klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na klimatmalen
forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan inom sina egna
verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan ar en forutsattning for att kommunen ska na 6nskad effekt av de



gemensamma insatserna. Flerainsatser pagar for att gora kommunen tryggare och
motverka brottslighet och droganvandning. Fokus ligger pa barn och unga for att
skapa goda forutsattningar genom forebyggande insatser som hjalper dem att klara av
sin skolgang.

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder samt de tva kommunagda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhdrande
dotterbolag.

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overférmyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i ldnet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmajligheter som mojligt.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmannaval.
Kommunfullmaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska
sittai namnder och bolagsstyrelser.

Sedan valet i september 2022 leds Uppsala av ett politiskt styre som leder i minoritet.
Styret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.
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Figur 1. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullméaktige 2022-2026.
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Utveckling av styrningen

Tva nya kommunala bolag har tillkommit under dret. Kommunfullméktige fattade den
22 maj 2023 § 88 beslut om att godkanna bolagsordningar for tva nya kommunala
bolag, Uppsala kommun exploatering AB och Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB.
Genom Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB ska kommunen tillsammans med andra
delagare utveckla kommersiella fastigheter och bostader kring stationslaget i den nya
stadsnoden i sodra Uppsala. Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB ags av Uppsala
kommun exploatering AB som ar moderbolaget i den nya bolagskoncernen.
Verksamheten i de tva bolagen &r annu i uppstartsfasen.

Under dret har kommunfullmaktige fattat beslut om Idrottspolitiskt program som
syftar till att utveckla och tydliggora Uppsala kommunkoncerns arbete med idrott
utifran samhallsbyggnad, folkhalsa, jamstalldhet, jamlikhet, inkludering och
tillganglighet.

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om ett Naringslivsprogram. Programmet
satter ramarna for och prioriterarinom kommunens arbete med naringslivsutveckling.
Det lagger ocksa grunden for kommunens samverkan med externa parter genom att
skapa en malbild for vad det innebar att ha ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett
gott foretagsklimat.

Kommunfullmaktige har dven fattat beslut om Ledningsplan infor och vid allvarlig
storning som beskriver kommunens gemensamma forhallningssatt och arbetssatt vid
allvarliga verksamhets- och samhallsstorningar, liksom hur det geografiska
omradesansvaret med samordning med externa aktorer ska bedrivas.

Utover ovanstaende har kommunfullmaktige fattat beslut om Policy for
kommunikation vars syfte ar att infora ett enhetligt arbetssatt for
kommunikationsomradet som leder till att de som bor, verkar och vistas i Uppsala
kommun ar valinformerade och kan vara delaktiga i att utforma samhallet.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och
Loten 2024-2030, Handlingsplan for vattenprogram i Uppsala kommun, Handlingsplan
for naringslivsprogram 2024 - 2027, Handlingsplan till idrottspolitiskt program,
Riktlinje for Uppsalas trad, Riktlinje for bidrag till skadeférebyggande arbete, Riktlinje
for Uppsala kommuns kvalitetspris, Riktlinje for naturhansyn och ekologisk
kompensation vid forandrad markanvandning samt om Kriterier for stadsdels- och
bygderad.

Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut om att upphava Centrala riktlinjer géllande
alkohol och droger faststallda av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 21 mars 2001.
En sammanstallning 6ver de styrdokument som kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om under perioden januari till augusti 2024 finns i bilagan
Beslutade forandringar avseende styrdokument.
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Figur 2. Organisationsschema for Uppsala kommunkoncern.



Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 och 2025 samlar kommunen in en stor mangd kunskap och underlag till
den nya oversiktsplanen genom bland annat utredningar och tidiga dialoger med de
som bor, verkar och vistas i Uppsala kommun. | samband med EU-valet 9 juni
genomfdrdes en folkomrdstning om var bostader ska planeras i kommunen. En
folkomrostning ar alltid radgivande. Det betyder att resultatet inte ensamt avgor vad
beslutet blir. Daremot ar resultatet ett underlag for de fortroendevalda nar de ska
beslutaifragan.

Den nya bron éver Fyrisan, Tullgarnsbron, har tagits i bruk. | samband med det
beslutades att Islandsbron stangs for motortrafik. Da den nya bron dvertar biltrafiken
kan det géras mer plats for gang- och cykeltrafikanter pa Islandsbron, liksom forbattra
framkomligheten for kollektivtrafiken. Forandringarna kommer aven att forbattra
framkomligheten for utryckningsfordon, till exempel ambulanser till och fran
Akademiska sjukhuset.

Insatserna for att forbattra luftkvaliteten har gett resultat och matningar och i EU-
organet Europeiska miljobyrans senaste rankning visar att Uppsala, tillsammans med
Umed, har renast luft i Europa i forhallande till de gransvarden som WHO satt upp foér
halsovadliga partiklar. De trafikregleringar som inforts i centrala Uppsala bedéms ha
minskat trafik vilket bidrar till forbattrad luftkvalitet och minskat utslapp av farliga
partiklar.

De fall av sexuellt vald som upptackts inom kommunens hemtjanst i Nyby visar hur
kriminellt agerande av ett fatal individer riskerar leda till ett minskat fortroende for
valfarden som helhet. Denna gang har grova sexualbrott gt rum, men vélfarden ar
aven en maltavla for annan grov organiserad brottslighet. Ett kraftfullt agerande ar
nodvandigt for att trygga tilliten till valfarden och starka tryggheten for brukare,
anhoriga och medarbetare. Kommunen kraftsamlar darfor for att motverka
kriminalitet och starka tryggheteten och sakerheten inom dldreomsorgen.

Bakgrundskontroller ska anvandas for att skydda Uppsala kommuns invanare, brukare
och medarbetare, och skydda hantering av kommunens tillgangar. Kommunen
kommer som ett forsta steg att begara utdrag ur belastningsregister vid nyanstallning.
Andra nya dtgarder som genomfors innefattar en 6versyn av uppfoljningar och
stickprovskontroller, en utvidgning av valdsombudens roll inom dldreomsorgen samt
en oversyn av dldreombudsmannens instruktion och roll. Dartill intensifieras arbetet
forinforande av digitala losningar for att starka tryggheten, forstarkt stod till chefer for
ett narmare chefs- och ledarskap, starkt rekryteringsstod for chefer samt forstarkta
utbildningsinsatser och insatser for starkt kontinuitet for medarbetaren och brukaren i
sinvardag,

Risker och osakerheter

De ekonomiska indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och att ekonomin
befinner sigi en aterhamtningsfas. Osdkerheten kring den forvantade dterhamtningen
ar dock stor da den bygger pa att optimistiska forvantningar hos hushall och féretag
realiseras. Det finns flera faktorer som kan paverka utvecklingen, daribland turbulens
pa de finansiella marknaderna och den ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i
omvarlden, som kan medféra bland annat hogre inflation, férandrade réantenivaer och
handelsstorningar. En fordrojd aterhamtning och hégre inflation kan resulterai en
hogre arbetsloshet och lagre 6kning i antalet arbetade timmar och darmed lagre



skatteunderlagstillvaxt. Detta bidrar till att investeringsbehoven och de hoga
investeringsnivaerna framat riskerar att vara en utmaning da de resulterar i
driftskostnader som ska finansieras bland annat av skattemedel.

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur och enligt konjunkturinstitutet bedoms den
svenska ekonomin fortsatta vara i en lagkonjunktur dven de kommande tva aren. Det
finns darmed fortsatt risk for forskjutningar av markforsaljning. Det finns dven risk att
kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar drets resultat.

Befolkningsprognoserna bade for riket och Uppsala kommun indikerar en relativt lag
befolkningsokning framdver, ett avsteg fran de senaste arens utveckling. Detta
forklaras av ett minskat barnafédande och en lagre invandring. Denna utveckling
innebar betydligt mindre behov av férskola och skola medan antalet personer 6ver 80
ar forvantas oka i stort sett i samma takt som i tidigare prognoser. Forandringen
innebar att verksamheten behdver stélla om till de radande demografiska behoven,
fran barn och unga till dldre. Verksamheterna behover dven anpassas till lagre resurser
da en lagre 6kning i befolkningen pa sikt innebar dven lagre skatteunderlag.

Med anledning av den reviderade befolkningsprognosen pagar en genomlysning av
pagdende investeringsprojekt for att bedoma vad som ska fortga enligt plan eller om
nagot ska senarelaggas eller avbrytas. Detta arbete riskerar att medféra kostnader for
paborjade projekt om de beddms att inte kunna fardigstallas.

Den kommande tiodrsperioden planeras for omfattande investeringar i VA-
infrastrukturen. Det finns sex omraden som driver 6kade kostnader och 6kade
investeringsbehov vilket kommer att pdverka VA-taxans nivad de kommande dren. De
sex omraden ar: reinvesteringar och underhalli befintligt ledningsnat och
anlaggningar, stadsbyggnadsutvecklingen med tillhrande nyinvesteringar, 6kade
miljokrav, klimatforandringar, sakerhet och beredskap samt digitalisering och
automation.

Kungsangsverkets miljotillstand har en kapacitetsbegransning att som hogst ansluta
200 000 personer. Vid 1 september 2024 var knappt 199 000 folkbokforda inom
verksamhets- och forsorjningsomraden med avrinning till Kungsangsverket. Uppsala
vatten och avfall AB har ansokt om ett nytt miljotillstand. Om det fornyade
miljotillstandet for Kungsangsverket inte erhalls innebar det att bolaget behover hitta
andra l6sningar for att mota det 6kade kapacitetsbehovet.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 229 miljoner
kronor kan forbattras med 59 miljoner kronor eller forsamras med 173 miljoner kronor
och bedoms som bast uppga till 288 miljoner kronor och som samst 59 miljoner
kronor. Merparten av osakerheten beror pa risken att markforsaljningar forskjuts och
pa fordyrningar av medfinansieringsavtal med Trafikverket. En mindre osdkerhet finns
inom dldreomsorgen, kopplad till behovet av inhyrd legitimerad sjukvardspersonal.

2 Qversyn av va-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling (Mal och budget uppdrag 18),
UVA-2024-00189, KSN-2024-01824



Balanskravsresultat

Tabell 1. Balanskravsutredning.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrékningen 701 222 229
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar -3 -63 -25
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 698 159 203
Synnerliga skal
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -75 -4
Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 623 155 203

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och det ska
rada balans mellan intdkter och kostnader. En kommun som redovisar ett negativt
balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstallande av eget kapital inom en
period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett

minimikrav for att sékerstalla god ekonomisk hushallning. Vid berakning av ett

balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de poster sominte ar en deli den
ordinarie verksamheten sdsom realisationsvinster fran anlaggningstillgdngar och

eventuella orealiserade forluster fran vardepapper.

Det prognostiserade resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till 203 miljoner
kronor. Vid ett heldrsresultat som inte klarar balanskravet kommer kommunen att
aberopa synnerliga skal med kostnaden for medfinansiering av Trafikverkets

anlaggningar avseende jarnvagsplanen som grund.
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Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och indikatorer

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid delar men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utdver uppdragen fran Mal och budget 2024-
2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 36
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Indikatorer och uppdrag som ingar i aktuell Mal och budget redovisas med utfall
respektive status under fokusmalen. Samtliga indikatorer och uppdrag redovisasi sin
helhet i Bilagan Uppfoljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som féljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

e Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

e UppdragsomingdriMal och budget 2024-2026

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

« Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag tillnamnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 74 uppdrag till bolag och namnder. |
bedomningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagdr/véntar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill saga inte paborjat eller [6per inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 2 Alternativ for statusbedémning av uppdrag.

Av uppdragen ar fyra fardiga, 62 uppdrag pagar enligt plan, tva vantar enligt plan och
fem uppdrag gar inte enligt plan. Ett uppdrag ar stoppat da det inte gar att genomfora.
Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmal.
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Figur 3 Diagram &ver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2024-2026

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 35 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2024 med plan fér 2025-2026. Ett uppdrag ar fardigt
och ovriga pagar enligt plan.

FM1 FM2 FM3 FM4

mFardigt ®Enligtplan ©Ejenligtplan M Stoppat
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Figur 4 Diagram dver status for uppdragen i Mal och budget 2024-2026 fordelade pa fokusmal.
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Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de tre uppdragen som ar aktuella fran tidigare Mal och budget pagar ett enligt plan
och tva ar forsenade.

18
16
14
12

10

1
0 1 I

FM1 FM2 FM3 FM4

B Fardigt m Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 5 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 36 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar tre
fardiga, 27 pagar enligt plan, tva vantar enligt plan, tre ar forsenade och ett uppdrag ar
stoppat da det inte kan genomforas.

18
16 2
14
12
10

A O ©®

N

[
FM1 FM2 FM3 FM4

W Fardigt mEnligt plan 1 Ejenligt plan M Stoppat

Figur 6. Diagram &ver status for tillkommande uppdrag.
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Uppféljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer
For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Prognosen for maluppfyllnad vid
arets slut baseras pa information fran namnder och bolagsstyrelser.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
arets slut.

I hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till dvervégande del leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid arets slut.

Tabell 3. Bedémningsgrader av maluppfyllnad.

For bedomningen av status fér uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomférs inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna valfiarden

Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. 18 av 19 uppdrag

pagdr enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag ar forsenat och berdknas bli klart i
ar. Av de som pagar beraknas fem uppdrag bli fardiga 2024, atta uppdrag 2025 och fem
uppdrag 2026. Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet
med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

Kommunens prognostiserade resultat beraknas till 1,4 procent av skatter, generella
stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om 1,0
procent. Det prognostiserade resultatet understiger det langsiktiga malet om 2,0
procent. Samtidigt uppgar det sammanlagda prognostiserade resultatet for
namnderna till ett dverskott om 187 miljoner kronor. Med undantag av socialnamnden
och plan- och byggnadsnamnden prognostiserar namnderna en ekonomi i balans eller
overskott.

Kommunen arbetar med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Kommunfullméaktige har faststallt ett antal langsiktiga finansiella mal for att uppna
och upprétthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet for kommunen i
forvaltningsform ska langsiktigt motsvara minst 2,0 procent av intakterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for kommunkoncernen ska
motsvara 2,0 procent av verksamhetens intdkter och intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten for kommunkoncernen inklusive
pensionsataganden uppga till 25 procent.
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Tabell 4. Finansiella mal.

Prognos Utfall
Langsiktiga finansiella mal 2024  Malsdttning 2023 Trend
1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter och utjamning (%) 1,4 2,0 1,4 -
Ekonomiskt resultat for kommunkoncernen som andel av
1.2 verksamhetens intdkter inklusive skatteintakter, generella 1,9 2,0 1,9 -
statsbidrag och utjagmning (%)
1.3 Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (%) 29 25 30 ~N

Det prognostiserade resultatet for verksamhet i forvaltningsform uppgar till 229
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av intakterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Budgeterat resultat var 155 miljoner kronor
motsvarande 1,0 procent av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. Det prognostiserade resultatet paverkas negativt av att
skatteintékterna prognostiseras bli 75 miljoner kronor lagre an beraknat men ocksa
av att prognosen inrymmer en kostnad om 38 miljoner kronor for bidrag till statlig
infrastruktur samt orealiserade budgeterade forsaljningar av
exploateringsfastigheter och 6vriga ersattningar till exploateringsverksamhet pa
sammanlagt 80 miljoner kronor.

Arets resultat for kommunkoncernen prognostiseras till 1,9 procent av
verksamhetens intdkter inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning, vilket ar ndgot lagre an malet om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsatagande prognostiseras till drygt 29 procent, nagot lagre an foregaende
ar. Exklusive en redovisningsteknisk justering beraknas soliditeten till drygt 27
procent vilket Gverstiger det langsiktiga malet om 25 procent. Prognosen indikerar
att budgeterat resultat om nas men inte det langsiktiga resultatmalet.

Prognosen visar att namnderna har ekonomin i balans med undantag av
socialnamnden och plan- och byggnadsnamnden. Underskottet inom
socialndmnden om 30 miljoner kronor finns inom verksamheten barn- och
ungdomsvarden. Vidtagna atgarder vantas paverka kostnadsnivan positivt och skapa
battre forutsattsattningar infor 2025. Underskottet inom plan- och byggnadsnamnden
om 2 miljoner kronor forklaras av att detaljplaneintakterna prognostiseras bli lagre an
budgeterat till foljd av ldgkonjunkturen pa byggmarknaden.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt pa 173
(192) miljoner kronor. | prognosen ingar jamforelsestérande poster som framfor allt
avser realisationsvinster och utrangeringar. Rensat for dessa poster ar prognosen 162
miljoner kronor, 159 miljoner kronor hégre dn arets budget.

Tva av stadshuskoncernens bolag prognostiserar resultat som understiger
kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav.®* Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB belastas av kostnader for att akut reparera 50-metersbassangen i
Fyrishov och har samtidigt tappat intékter under perioden da bassangen varit stangd.
Bolaget genomfor omprioriteringar i resterande verksamhet for att kunna hantera
resultatpaverkan inom budget, men prognosen visar att det inte kommer att racka for
att klara resultatkravet. Det innebar att de prognostiserar ett resultat som avviker med
2 miljoner kronor fran resultatkravet. Uppsala stadsteater AB har en hogre

3 Resultatkravet faststalls arligen av kommunfullméaktige i samband med beslut av Mal och budget.
Resultatkravet ar uttryckt som resultat fore finansnetto. For att na jamforbarhet med faststallt resultatkrav
justeras bolagens prognoser for jamforelsestorande poster.

15



hyreskostnad och hogre produktionskostnader an budgeterat. Trots god
biljettforsaljning klarar bolaget inte att méta de 6kade kostnaderna.

Tydlig ekonomistyrning

Uppsala kommun arbetar med effektiviseringar och att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet. Genomlysningar genomfors av administrativa stodprocesser for att
identifiera hur de kan utvecklas, forenklas, effektiviseras och organiseras for att frigora
tid. Inom kommunkoncernen pagar arbete med automatisering, digitalisering, e-
tjanster, appar och robotisering. Bland annat har nybyggnadskartornas innehall
reviderats for att optimera processen inom bygglovshanteringen, digitala system finns
for boknings- och bidragshantering och skolor och forskolor kan nu via en digital kanal
skapa en felanmalan nar det galler fastigheten och folja sitt arende.

Kommunen arbetar med bland annat centrala stabs- och stodfunktioner for att bidra
till att minska den administrativa belastningen for koncernens bolag och forvaltningar.
Ett arbete har paborjats med att undersoka vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge
relevant information 6ver effektiviteten i administrationen.

En beraknings- och hyresmodell har tagits fram i syfte att kunna berakna hur mycket
samnyttjade av lokaler ger i besparingar ur ett hallbarhetsperspektiv, bade ekonomiskt
och ekologiskt. Ett overgripande ramavtal har tecknats mellan kommunstyrelsen och
Uppsala kommun skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB samt
Uppsalahem AB avseende verksamhetslokaler. Ramavtalen styr fastighetsprojekten
mot en faststalld hyresniva tidigt i bestallningsprocessen. Detta innebar att saval
bestallare som producerande bolag far tydliga forutsattningar att forhalla sig till under
projektets genomforande.

Under 2024 har investeringsberedningen infor Mal och budget 2025-2027 utgatt fran
Riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar. Fokus har
varit pa att anpassa lokalférsorjningsplaneringen och pa att ge underlag for prioritering
av investeringar till forandrade demografiska behov och finansiella forutsattningar.
Syftet med utvecklingsarbetet ar att starka kommunkoncernens styrning av
investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mal
och med sékerstallande av att de politiska prioriteringarna far genomslagi
genomférande.

Uppdrag 1: Frigéra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar

En likvérdig skola med goda kunskapsresultat

Analys av kunskapsresultaten for [asaret 2023/24 pagar och resultaten kommer att
presenteras narmare senare under hosten. Kraftsamlingen for 6kad skolnarvaro
fortsatter och i grundskolan genomfors riktade insatser for att starka stodet till elever i
de lagre arskurserna. Distansundervisning som sarskilt stod startade hostterminen
2024.

Arbete med tidiga insatser fortsatter och fokuserar framforallt pa att starka rektors
styrning och ledning, att utveckla stodet som ges till eleven genom att fler
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specialpedagoger anstélls i tidigare dldrar och pa att utveckla undervisningspraktiken i
svenska, svenska som andra sprak och matematik.

Ett underlag har tagits fram som visar examensgraden for elever som last ett
introduktionsprogram (IM) pa gymnasiet, blivit behoriga och gatt vidare till ett
nationellt program pa nagon av de kommunala gymnasieskolorna.

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten i férskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Tabell 5 Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda kunskapsresultat 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, ..
hemkommun, andel (%) (A2030) 85 88 874 866 Oka 83,3
Eleveridk 9 som uppnatt kunskapskraven i allaamnen, 741 694 717 709 Oka 665
kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom tre ar, kommunala 718 708 722 Oka 6.4
skolor, andel

Simkunnighet bland elever i lagstadiet, andel 84 84 84 Oka

Vérd och omsorg med god kvalitet

Arbete har genomforts for att starka kompetens, kompetensforsorjning och sakerstalla
ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg. En positiv utveckling kan ses gallande
behovet avinhyrd legitimerad personal, dar behovet minskat jamfort med foregaende
ar. Fortsatta utbildningsinsatser gors for att fa fler stodpedagoger i verksamheten,
samt fokus pa att sakerstalla sprakkunskaper i svenska bland dldrenamndens
medarbetare.

Varden har behov av vardbitraden och underskoterskor med LSS-kompetens, vilket
vuxenutbildningen tillhandahaller inom kursen Funktionsformaga och
funktionsnedsattning som erbjuds pa utbildningar bade inom vard och omsorg samt
barn och fritid.

Forutom det bredare uppdraget att fordjupa samverkan och utveckla forebyggande
och halsoframjande vard har bland annat ett samverkansarbete kring barn och unga
inletts under 2024. Samverkansprocesser kring samsjuklighet med missbruk/beroende
har ocksa utvecklats och implementerats.

Under varen har férskolor och skolor fatt information om metoden SPIS (samordnad
planering av insatser och stdd) och SIP (samordnad individuell plan). SPIS anvands nar
flera parter behover samverka kring en enskild individ. SIP ar ett verktyg for att
underlatta samverkan mellan till exempel Region Uppsala och kommunen. Majoriteten
av gymnasieskolorna har givits mer information och praktiska exempel gallande SPIS.

I slutet av 2023 fardigstalldes en modell for hdlsoekonomiska analyser.

Narvardsteamet har avvecklats och ersatts av den ny verksamheten Supportgruppen.
Verksamhet riktar sig till personer med psykisk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som har behov av enklare stod.

Kommunen arbetar for att framja folkhalsa genom att mojliggora idrott och en aktiv
fritid for alla aldrar. For att oka tillgangligheten till meningsfull fritid har sarskilda
insatser gjorts for att na ut till malgrupper som idag saknar dessa mojligheter. Ett
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arbete for att synliggora avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder har
genomforts.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfdéra en pilotsatsning med utbildning inom stddpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vard med fokus pa

foérebyggande och hélsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor
genom att framja social och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom

aldreomsorgen.
Berorda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 6 Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, 81 ” Oka 84
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - .

helhetssyn, andel (%) ? “ Oka "
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far "

bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) (A2030) [ [ » Oka &
Antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 "

besok dagligen moter under 14 dagar, medelvarde 12 18 17 Oka 16
Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv 2786 2873 Minska 3002
(A2030)

Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31 Minska
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75)

Férmdaga till innovation och verksamhetsutveckling

En 3D-baskarta har tagits fram. Baskartan ar ett kartutdrag som bland annat visar

fastighetsindelning, byggnader, vagar och trad inom kommunens tatorter. Den

kommer bland annat att anvandas av sparvagsprojektet for att visualisera de depaer

som ska byggas. Samtliga projektmal for 3D-baskartan forvantas vara genomférda

under 2024. En digital plattform for Gversikts- och omradesplanering ar ocksa pa plats.
Den mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och vidareutvecklas

genom samhallsbyggnadsprocessen.

Analyser av kartdata kopplat till medborgares tillgdng till gréna ytor gor att atgarder

kan genomfdras som leder till att medborgare far en jamlikare tillgang till gronytor.

Ett system for att digitalisera processerna for gravtillstand, trafikanordningsplaner och

markupplatelser har inforts.

Arbetet med att ta fram modell for en utveckling- och innovationsbudget pagar. Den

betonar vikten av ekonomiska resurser som en av flera faktorer for att skapa en
framgangsrik och innovativ verksamhet. Modellen forstarks genom stod fran

Innovationslabbet (en kreativ motesplats for hela Uppsala) och innovationsledare,

vilket bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation inom
kommunkoncernen.



Arbete pagar med anslutning till den nationella plattformen for séker digital
kommunikation (SDK). Saker digital kommunikation ar ett sakert satt att utbyta kanslig
och sekretessklassad information mellan kommuner, regioner, statliga myndigheter
och andra offentligt finansierade aktorer. Arbete med upphandling av ett verktyg for
ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning pagar.

Uppdrag 2: Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som méjliggér helt
nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster fér 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Tabell 7 Indikatorer inom férmaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv uppfattning om kommunens

bemétande och tillganglighet, andel (%) Oka
Antal nya innovationsinitiativ tillsammans med externa

parter

— e 1 1w w0
Antal robotiserade processer 7 7 21 Oka
Antal e-tjanster pa kommunens e-tjansteplattform 11 14 26 Oka

Demokrati och delaktighet

Inom arbetsmarknadsnamndens samhallsorientering (kurs for att [dra sig om Sverige
for nyanléanda) handlar en del av innehallet i utbildningen om "att paverka i Sverige"
med innehall som exempelvis: demokrati, demokratiska varderingar och system,
grundlagar samt politik och valsystemet. Medborgardialoger genomfors med syfte att
bredda deltagande till grupper i samhallet som tidigare har haft en lag grad av
medverkan vid kommunens offentliga dialoger.

Infor valet i juni sakerstallde kommunen att det fanns goda mojligheter att fortidsrosta
samt att lokalerna for fortidsrostning hade anpassade 6ppettider for att tillgodose
behovet i olika omraden. Alla rostmottagare som ér flersprakiga hade under valet en
skylt som berattade vilket annat sprak de talade och de jobbade i de vallokaler och
lokaler for fortidsrostning dar manga réstande hade behov av stod pa sitt hemsprak.
Ambulerande rostmottagare tog emot roster fran véljare som pa grund av sjukdom,
funktionsnedsattning eller alder inte kunde résta pa nagot rostmottagningsstalle.

I samband med EU-valet i juni genomfordes en folkomrostning om var bostader ska
planeras i kommunen.

Uppbyggnad av en robust och stabil verksamhet for att genomfora vali Uppsala
kommun har ytterligare utvecklats genom valen i juni men kommer att behdva
utvecklas och fortydligas ytterligare infor valen 2026.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med |3gt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 8 Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv uppfattning om méjligheter till
insyn och inflytande (6ver kommunens beslut och 21,3 18,9 Oka 20,3

verksamheter), andel (%)

Medborgare med positiv uppfattning om majligheterna
som kommunens invénare har att delta aktivt i arbetet

med utveckling av kommunen? (t.ex. % 30,1 Oka 36,1
medborgardialoger, samrad), andelen (%)

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, andel 63,2 63,2 63,2 "

(%) (2019) (2019) (2019) °%' Oka 20,2
Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, 244 244 244 23.9 Ska 230
valdistrikt med lagsta valdeltagande, andel (%) (2019) (2019) (2019) ’ ’
Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 44 47 50

Andel kvinnor som &r ordférande i ndmnder och

48 57 45 50
bolagsstyrelser
5
L i " K fullmakti .
rf::g?tirrisoc:jn;:a;::[c ommunfullmaktige under 1 13 (tom Minska
P g 2023)

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsérjning

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Malsattningen for fortsatt utveckling ar att sékra
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt samt nd 6kad jamstalldhet,
likabehandling och inkludering. Det pagaende arbetet for att sakra en hallbar,
halsoframjande och flexibel arbetsmiljé for medarbetare och chefer fortsatter.

Det finns ett val utbyggt system for kompetensforsorjning i kommunen. Som en del av
ordinarie verksamhetsplanering arbetar samtliga namnderi enlighet med den
kommungemengemensamma metodiken for kompetensforsorjningsplanering. En
strategi for larande och kompetensutveckling har tagits fram. Strategin beskriver hur
Uppsala kommun som arbetsgivare kan arbeta med larande som ett komplement till
kompetensforsorjningsprocessen. Malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for
livslangt larande och beredskap for snabbare omstallning av kompetens utifran
verksamhetens behov.

Utifran majligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for
en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och
verksamhetens behov. | syfte att skapa delaktighet, engagemang och forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och
medarbetare kontinuerligt. Dialogen berér amnen som medarbetarens uppdrag,
arbetssituation och utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och
resultat.

Arbetet med robust grundbemanning i verksamheterna fortgdr och inkluderar
aktiviteter som syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera
atgarder som leder till hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla
befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen
arbetstillfredsstallelse.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
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Som en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
fortsatter arbetet med att 6ka medvetenheten om betydelsen av mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering,

Uppdrag 4: Starka kompetensférsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berorda: alla ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 6: Sakerstalla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda med behov

av det inom forskola, vard och omsorg.
Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beréaknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr

Tabell 9 Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning 2021 2022 2023 2024 Mal R9

Tillsvidareanstallda manadsavlonade, andel 78 79 80 Oka 81

Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) 94 95 95 Oka 92

Visstidsanstallda timavlénade, kommun, andel (%) 14 13 15 Minska 13

Arbetad tid utford av visstidsanstallda timavlonade, 7 7 8 Minska 7

kommun, andel (%)

Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) 8 7 6 Minska 6

Medarbetare som har manga (6 eller fler)

franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna, andel 16 16 14 Minska

(%)

Medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen "

(totalindex skala 0-100) & & " 80 Oka &

Personalomsattning extern avgang kommunen, andel 53 73 73 Behalla

(%), tillsvidareanstallda medarbetare ’ ’ ’ niva

Personalomsattning extern avgang kommunen, andel 8 105 8.6 Behalla

(%), tillsvidareanstallda chefer ’ ’ niva

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) 8,7 8,3 8,1 Minska 74
- - " .

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) 70 7 74 Ska 79

(A2030)

I:/Ianadsanstallda inkl. timavlonade i intervallet 66 till 75 637 755 742 Ska

ar, antal

Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon,

kommunalt anstallda, andel (%) 1026 1027 1028 100 101,3

Anstallda kvinnor, andel (%) 72 71 71

Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71

Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61

Andel (%) kvinnor av chefer som leder medarbetare 72 72 73

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Tva av

kommunfullmaktiges 27 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 20 pagar enligt
plan, tva vantar enligt plan och tre ar forsenade. De uppdrag som bedoms som
forsenade ar ett kvarvarande och tva tillkommande uppdrag.

Av de pagaende och vantande uppdragen berdknas tre bli fardiga 2024, 10 beraknas bli

fardiga 2025, sex uppdrag 2026, ett 2028 och tva beradknas bli fardiga 2029. Ett
kvarvarande uppdraget ar forsenat fran 2025 till 2026. Ett tillkommande uppdrag ar
forsenat fran 2024 till 2025 och ett fran 2025 till 2026.
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Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsérjande. Arbetet med att starka Uppsalas position som en
internationell aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i
dialoger som paverkar hela samhéllet.

Starkt néringsliv och god féretagsservice

Kommunen har fattat beslut om ett naringslivsprogram med tillhorande
handlingsplan. Programmet satter ramarna for och prioriterarinom kommunens
arbete med naringslivsutveckling. Det lagger ocksa grunden for kommunens
samverkan med externa parter genom att skapa en malbild for vad det innebér att ha
ett hallbart och jamstallt naringsliv med ett gott foretagsklimat.

Atgiarder som pé sikt forvéntas leda till ett storre utbud av verksamhetsmark ar
framtagna utifran resultatet fran den byggaktorsenkat som genomférdes under 2022. |
forlangningen forvantas atgarderna ocksa leda till en mer balanserad
exploateringsportfolj. Kommunen har beslutat om ett programdirektiv for
verksamhetsmark for naringslivet. Programdirektivet ska pa lang sikt sékerstalla att
naringslivets behov av verksamhetsmark tillgodoses.

Kommunen arbetar med ett etableringsnatverk med stora fastighetsagare inom den
kommersiella sektorn. Detta natverk underlattar for kommunen att formedla
etableringsforfragningar och hojer kunskapsnivan inom bade kommunen och
naringslivet. Genom detta natverk far foretagare battre service och 6kad tillgang till
marknadsinformation, vilket bidrar till en starkare ekonomisk utveckling i Uppsala.

Kommunen testar metoder for att minska ledtider och arbetstimmar i
detaljplanedrenden, med malet att dessa ska inforas i hela verksamheten och
darigenom underlatta for foretagare i Uppsala. Regelbundna méten med byggaktorer
syftar till att 6ka forstaelsen for byggsektorns ekonomiska utmaningar och identifiera
kostnadsdrivande faktorer.

Attraktiv allman plats bidrar till ett valmaende naringsliv genom att det skapar livoch
rorelse som ger affarsmojligheter. Bade investeringar och driftverksamhet paverkar en
plats attraktivitet och skapar forutsattningar for ett valmaende néaringsliv. Kommunen
har en etablerad investeringsprocess dar naringslivsperspektivet ar inkluderat.
Driftverksamheten bidrar till en attraktiv allman plats genom bland annat
trygghetsskapande atgarder.

Uppsala Konsert och Kongress (UKK) har inlett ett samarbete med Ung Foretagsamhet.
UKK renodlar sin roll som kommunalt bolag inom hela verksamheten i forhallande till
det privata naringslivet och foreningslivet, for att undvika osund konkurrens och
istallet agera mojlighetsskapande gentemot naringsliv och foreningsliv.

Genom samhallsbyggnadsprocessen och Citysamverkan arbetar kommunen for att
gora Uppsala attraktivt for foreningar, foretag och naringsliv genom att tillhandahalla
idrottsytor och stodja ett aktivt foreningsliv. Detta bidrar till trygghet, vdlmaende och
en hallbar tillvéxt. Med idrottsevenemang skapas fler arbetstillfallen och darmed starks
ocksa naringslivet.

Uppdrag 12: Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdankande, effektiv och
rattssaker féretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 10 Indikatorer inom starkt naringsliv och god foretagsservice.

Starkt naringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (A2030) 73 75 75 Oka 76
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 272 275 257 252 rS:lfiI:g 214
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 563,1 Ska 5435
(A2030)

. o 1348
Nya jobb per ar 3224 3312 (prel)
Sysselsattningstillvaxt dver tid - aktiebolag (%) 45 4.6
Omsattningstillvéxt over tid - aktiebolag (%) 13,5 126

Fler Uppsalabor i arbete

Det finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande
som inte kraver universitetsutbildning. Kommunen har en etablerad samverkan med
ndringslivet for att anpassa utbildningsutbudet, bland annat via vuxenutbildningens
branschrad. Kommunen har exempelvis i samarbete med gruvbranschen och
Hedemora kommun tagit fram en utbildning till bergarbetare for att tillgodose
samhallets behov av mineraler och bergmaterial.

Arbetet med att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar har hog prioritet. En
handlingsplan haller pd att tas fram och samarbetet har utdkats bade med narliggande
kommuner och branschféretradare. Det finns ocksa en utvecklad kommunikation med
de fristdende verksamheter som ar etablerade i kommunen. Samverkan omfattar
ocksa planering och dimensionering av utbildningar utifran underlag fran Skolverket,
samt forberedelser infor inforandet av "fritt sok” till yrkesutbildningar i lanet i enlighet
med det nya regelverk som trader i kraft i januari 2025.

Insatser for att locka fler till yrkesutbildningar omfattar bland annat satsningen "Testa
komvux” dar individer under tva veckors tid genom vagledning, information och
studiebesdk far prova pa namndens utbildningar. Jobbfestivalen Dromarbetsstaden
lockade i ar ett 50-tal privata och offentliga arbetsgivare och cirka 3 000 besdkare. Pa
Dromarbetsstaden far arbetsgivare chansen att traffa potentiella framtida
medarbetare och arbetssokande far mojlighet att traffa kommunen, foretag och andra
arbetsgivare pa ett och samma stalle och fa coachning i bland annat CV-skrivande.

FOr att minska andelen bistandsmottagare arbetar kommunen bade individanpassat
och forebyggande. Exempel pa forebyggande arbete dr uppsokande och utatriktade
aktiviteter inom ramen for projekten Kvinna-Halsa-Arbete och Familjefokus Backlosa
liksom arbetet med ungdomssamtal for att stotta och motivera ungdomar i familjer
med ekonomiskt bistand att hitta egna végar till arbete och studier.

Kommunen verkar inom flera omraden och samverkansforum for att erbjuda majliga
ingangar till arbete och sysselsattning. Kommunen arbetar for att skapa anstallningar
for unga, nyanlanda med sprakintroduktion, skyddad anstallning, arbetsplatspraktik,
samverkan med skolan for erbjudande om praktikplatser och samverkan med Uppsala
kommun for ungdomars sommararbete.

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.
Berdrda: AMN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 11 Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjatarbeta 45 49 22 Oka 38

eller studera, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

(%) (A2030) 58,6 59,4 59,9 Oka 47,2
Vuxna bistédndsmottagare, andel (%) av befolkningen 18 1,6 13 Minska 15
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt 17 14 12 Minska 15

ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen (A2030)
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 59 51 438 Minska 6,9

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)
av befolkningen (A2030)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%) (A2030)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning, 83,6 Oka
hemkommun, andel (%)

4,1 3,6 3,2 Minska 45

42 3,9 Minska 5,2

Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal

gymnasieskola (%) 192 188 184 Oka 25,6

Antal elever i komvux som ldser yrkesinriktningar per

100 000 invanare 4718 471 Oka 492

Hdllbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB gjort en Gversyn
av VA-verksamhetens (vatten och avlopp) kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling
over tid. Oversynen omfattade bland annat jamférelser med andra liknande
verksamheter och synliggjorde mojliga effektiviseringar.

Avgiften for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen har setts over.
Kostnadsutvecklingen ar i hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol. Aven om investeringsnivderna och kostnaderna i VA-verksamheten dkar
ar avgifterna i Uppsala kommun ldga nationellt sett och ar fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Oversynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala kommuns bruknings- och
anlaggningsavgifter grundar sig i ar av branschstandard. Taxekonstruktionen bedoms
som aktuell och adekvat.

Arbetet med revidering av Landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan pagar och
involverar hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska
foretradare. Utokat fokus pa forankring har fordrojt processen ndgot. Beslut om det
reviderade Landsbygdsprogrammet forvantas tas i kommunfullmaktige i december
2024.

| ett forslag till revidering av plan for innerstaden finns forslag pa hur gatori
innerstaden kan utvecklas for att bland annat ge mer plats fér gdende och cyklister.
Inom ramen for arbetet med planen kommer dialog att ske med manga berérda
intressenter. Resultatet kommer att utgora en viktig del i den strategiska planeringen
for stadens framtida utveckling och trafiklosningar.

Steg har tagits med att tillgangliggdra och informera om utvecklingsplanen for Uppsala
centralstation. Informationsvepor installerades i centralpassagen under varen. En
informationsinsats genomfordes under tva dagar i maj vid Uppsala central tillsammans
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med Region Uppsala och Trafikverket for att mota och informera allméanheten om den
kommande utvecklingen.

Under aret har fokus varit att integrera kulturell hallbarhet i den langsiktiga
samhallsplaneringen. Malet &r att sékerstalla att kulturens roll far ett starkt genomslag
i kommunens utveckling. Kommunen har kartlagt kulturpotentialen bade i staden och
pa landsbygden. Insikterna fran kartlaggningen ligger till grund for att utveckla en mer
levande och inkluderande kulturmiljo och utgor ett planeringsunderlag for den fysiska
planeringen som exempelvis 6versiktsplanearbetet. Materialet blir ocksa ett viktigt
underlag for arbetet med kulturhuvudstadsaret.

Uppdrag 18: Gora en éversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans
utveckling éver tid for att sakerstalla en effektiv och héllbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ for

framtidens VA-losning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomaéssiga hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tabell 12 Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Fardigstallda lagenheter i flerbostadshus och smahus 1234 2088 3228 2000 1203
o o "
Andel ("/o) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader 3 5 10 Oka
med trastomme, flerbostadshus
Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader .
. 10 5 2 Oka
med trastomme, verksamhetslokaler
Medborgare med positiv bedémning av gang- och
cykelvagar (utbud, trafiksékerhet, skotsel, snérojning) 80 80 Oka 74
(%)
Med bf)rgar.e med .['DC.).S.It!V beddomning av skotsel av gator 7 68 Oka 63
och vagar (inkl sndréjning)
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (A2030) 89,4 89,4 Oka 86,5

Attraktiv stad och landsbygd

En utvecklingsplan for omradet langs Fyrisan vid Fyrishov har tagits fram. Planen &ren
deli att skapa en gronare stad och visar hur omradet runt Fyrishov kan géras mer
tillgangligt for allmanheten. | medborgardialogen som genomfordes 2023 framkom att
Uppsalaborna vill att straket langs Fyrisan ska goras tillgangligt for alla och att en ny
park utvecklas fér moten, aktiviteter och vila. Omradet berdknas vara fardigt till 2029.

| november 2023 antog kommunstyrelsen kriterier for att utse stadsdels- och bygderad.

Under forsta delen av 2024 6ppnade kommunstyrelsen mojligheten for foreningar att
ansoka om att bli stadsdels- eller bygderad.

Kommunen har arbetat med insatser for att 6ka utbudet av trygga och engagerande
miljoer for ungdomar. Fokus har bland annat varit pa motorintresserade ungdomar
som ofta saknar dedikerade samlingsplatser. Arbetet har lett till initiering av aktiviteter
som bade moter ungdomarnas behov och bidrar till en 6kad gemenskap.

Genom samarbete med bade foreningslivet och naringslivet framjar kommunen
tillgangen till aktiva och hdlsosamma aktiviteter samt mojligheter till arbete. Genom
att erbjuda dialog, bidrag och stod till foreningslivet 6kas engagemanget for ett
hallbart utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter.
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Sedan 2017 har ett pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i
Uppsala kommun. Under 2024 utvarderas detta pilotprojekt. Erfarenheterna kommer
att ligga till grund for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av verksamheten.

Implementeringen fortsatter av en vagledning som handlar om utveckling av metoder
och arbetssatt for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet. Ett dialogverktyg har
tagits fram. Det ger stod till nar dialoger ska genomforas i processen, vilka fragor som
bor diskuteras, vilka grupper som ska involveras, samt vilka verktyg som ar mest
lamplig metod for respektive malgrupp.

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna for att
stdrka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska pabérjas redan i
tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 13 Indikator inom attraktiv stad och landsbygd.

Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal

R9

Medborgare med en positiv helhetsbeddmning av

kommunen som en plats att bo och leva pa, andel (%) 94 93 Oka

88

Regional, nationell och internationell samverkan

Uppsala kommun arbetar for att utforma en stodfunktion som ska hjalpa kommunens
verksamheter hitta mojligheter till EU-finansiering av utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. Metodstod och arbetsformer tas fram under 2024 och testas
under 2025.

Steg har under aret tagits med att inga vanortsavtal med Lviv i Ukraina. Samtal om
framtida samarbetsomraden pagar med representanter fran Lviv. Ett framtida
samarbete ar inte begransat till vanortsavtal utan andra former kan bli aktuella.

Ansokningsprocessen for att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029 har
mobiliserat lokala kulturaktorer och naringslivet samt fordjupat samarbetet med
internationella partners. Regelbundna méten har hallits med bade privata och
offentliga aktorer inom kultursektorn i Uppsala for att utveckla ett omfattande och
inkluderande kulturprogram infor kulturhuvudstadsaret. Dialogen med andra
europeiska stader och kulturorganisationer har intensifierats, vilket starker Uppsalas
natverk och internationella profil.

Parallellt med detta har Uppsala kommun ansokt om medlemskap i EIT Culture and
Creativity Cities & Regions Network, vilket ar ett strategiskt viktigt steg for att integrera
Uppsalai ett storre europeiskt ss mmanhang och framja innovation inom kultur- och
kreativa sektorer. Detta medlemskap kommer att ge Uppsala tillgang till ett brett
spektrum av samarbeten som ytterligare starker stadens kulturella och kreativa
ndringar.

Kommunen delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter med aktorer regionalt, i
Europa och internationellt, och tar aven del av andra léanders forskning och metoder for
att utveckla Uppsala. Exempelvis har kommunen nyligen inlett ett samarbete for att
utvardera ny teknik fran USA som ska rena PFAS ur dricksvatten och delat med sig till
Kanada av sina erfarenheter med att rena avloppsvatten fran lakemedel pa
Kungsangsverket. Ytterligare ett exempel &r att kommunen erbjuder Uppsala
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universitet och naringslivet testbaddar for forskningsprojekt sa att de kan forska i
verklig miljo.

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och
tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstéllningen

Fokusmalet bedéms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Tva av

kommunfullmaktiges totalt 17 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 14 uppdrag
pagar enligt plan. Av de uppdrag som pagar beradknas ett uppdrag bli fardigt 2024, fem
uppdrag under 2025 och sju fardiga 2026. Ett uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart
2025. Ett uppdrag kommer inte att kunna genomforas. Det ar ett tillkommande
uppdrag om att bilda naturreservat av Gamla Uppsala askullar.

Trots att arbetet inom kommunfullmaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att nd
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att na en samhallseffekt.

Stéirkt kapacitet for klimatomstdllning

For att paskynda och stéarka kommunens kapacitet att leda klimatomstallningen pagar
ett arbete for att aktivera en klimatbudget for Uppsala kommuns egen verksamhet och
for kommunen som geografiskt omrade. Sarskilt fokus ligger pa att ta fram dtgarder
som sammantaget bidrar till att minska utslappen av vaxthusgaser i den takt som kravs
for att halla budgeten och na malet om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivt
Uppsala senast 2050. Arbetet drivs som en del av Uppsala kommuns projekt som
pilotkommun inom EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Senaste tillgangliga data visar att utslappen under 2021 och 2022 har 6kat marginellt
jamfért med den kraftiga minskning som féljde under pandemidret 2020. Okningen
2022 har framfor allt drivits av Uppsalabornas ldangvaga resande, som uppskattas ha
oOkat till nivaer jamforbara med perioden innan pandemiaren. Samtidigt har utslappen
fran 6vriga omraden och sarskilt utslappen fran uppvarmning minskat patagligt,
motsvarande en minskning om cirka 11 procent da de langvéga resorna raknats bort.

Den storsta kallan till utslépp i Uppsala som geografiskt omrade ar transporter och
trafik och kommunen vidtar insatser for att begrénsa utslappen fran de egna
transporterna och fordonen. Kommunen har ocksa genomfort trafikregleringar for att
minska genomfartstrafiken och 6ka framkomligheten i centrala staden infor
oppnandet av Tullgarnsbron. Regleringarna har haft effekt och bidragit till 6kad
framkomlighet for gang, cykel och kollektivtrafik samtidigt som biltrafiken bedéms ha
minskat.

For att begransa klimatpdverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt fortsatter
utvecklingen av klimatkalkyler, klimatkrav och aterbrukat material som viktiga delari
Uppsalas utbyggnad. Erfarenheter fran satsningen pa en klimatpositiv stadsdel i
Rosendal tillvaratas och bidrar till att ytterligare starka klimatsmart byggande framat.

For att Uppsala ska kunna bli klimatneutralt behover motsvarande méangd koldioixid
som slapps ut ar 2030 ocksa bindas in i skog, mark eller byggmaterial. For att 6ka
kolbindningen anldagger kommunen vatmarker och fosfordammar. Restaurering av
vatmarksytor har genomforts vid Vedsjon, Ekebysjon, Totasjon och Sorsjon. Vid
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Vedsjon i Burvik har arbetet fortsatt med vegetationsbekampning. Arbetet med
atgarder har gjort att den tidigare bedomningen att sjon skulle forsvinna inom fem ar
inte langre galler. Det finns ocksa paborjade eller planerade arbeten med vatmarker
och fosfordammar i Dalbyviken i Hammarskog, Kung Bjérns vatmark i Hagadalen,
Vittja kvarngarden, Ovansjén, Ramsen, Létsjon, Kambo gard och Aloppebécken.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen fér att minska vaxthusgasutsldppen och n&
malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
Tabell 14 Indikatorer inom stérkt kapacitet for klimatomstallning.

Starkt kapacitet for klimatomstallning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Medborgare med positiv helhetsuppfattning om

. . E 7,2 Ok 71,
kommunens klimat och miljéarbete, andel 69,8 6 Oka 9
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 871 882 Minska 10-
CO2ekvivalenter, absoluta tal 14 % per ar
Utslapp.av vaxthusgaTser: kommungeografiskt, ton 37 36 Minska
CO2ekvivalenter perinvanare
Klimatpaverkan av inkopta livsmedel, CO2ekvivalenter 164 165 155 2030:1,25

per kilo inkopt livsmedel

Klimatanpassning

Kommunen arbetar vidare med att starka det langsiktiga och systematiska arbetet for
att sakerstalla att Uppsala ska vara anpassat till de klimatférandringar som redan sker
och de som inte kan undvikas i framtiden i linje med malsattningen om ett
klimatanpassat Uppsala senast 2040.

En 6versyn av styrningen inom klimatanpassningsomradet har genomférts och ett
arbete med att utveckla och komplettera befintlig styrning och uppféljning av
klimatanpassningsfragan har paborjats utifran identifierade behov. Det systematiska
arbetet for att identifiera och omhanderta klimatrelaterade risker i ordinarie processer
for riskanalys har starkts med utgangspunkt i karteringar och underlag avseende
Uppsalas klimatrisker.

Under forsta delen av 2024 har ny styrning kopplad till trad i stadsmiljon tagits frami
syfte att bland annat 6ka krontackningen i Uppsala. En 6kad krontackning och fler trad
bidrar bade till att starka motstandskraften mot skyfall och minskar risker for
overhettning, samtidigt som det genererar fler positiva varden for bade manniskor och
biologisk mangfald.

Insatser for att skydda Uppsala fran konsekvenser av skyfall och 6versvamningar
vidtas. Bland annat gors insatser kopplade till anlaggningar och parker for att kunna
fordroja stora regnmangder och minska sannolikheten for skador pa omkringliggande
fastigheter eller paverkan pa samhallsfunktioner. For att minska konsekvenserna av
extremvader pa kommunens verksamheter och manniskorna som vistas i dem pagar
systematiskt arbete med att planera for att minska risken for skador pa
kommunkoncernens fastigheter och for att kunna uppratthalla verksamhet dven under
till exempelvis véarmebdljor.

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett férandrat
klimat.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 15 Indikatorer inom klimatanpassning.

Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som inom ramen
for sin verksamhetsplanering identifierat risker kopplade 82 100

till klimatférandringar

Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som genomfor
arbete for att méta identifierade risker kopplade till 79 100
klimatforandringar

En héllbar mobilitet

Kommunen arbetar aktivt med att utveckla ldsningar for elektrifiering av
transportsystemet. Kommunen satsar pa att bygga publik laddning och laddning for
kommunens egna fordon. Mojligheten att vissa av kommunens laddare kan
tillgangliggoras for allmanheten utanfor verksamhetstid utvecklas. Detta, tillsammans
med arbetet for att 6ppna en ny station for tankning av vatgas, bidrar till omstallningen
fran fossila till fornybara branslen och en hallbar energianvandning.

Elektrifieringsfragan i ett vidare perspektiv utvecklas inom samverkansprojektet
Uppsalaeffekten. Syftet ar att satta effektfragan i fokus och driva pa Svenska Kraftnats
kapacitetsforstarkning av eleffekt till Uppsala. Privata el-fordon och elektrifiering av
kollektivtrafiken och andra tunga transporter férvantas 6ka och gor att det behovs
forstarkt el-effekt.

Insatser gors for transportomstallning i hela Uppsala som plats. Under arets forsta

halva har en massbalansutredning for att minimera antalet transporter till och fran
stadsutvecklingsprojektet i Sydostra stadsdelarna genomforts. Detta innebar farre
lastbilar pa vagarna och darmed lagre utslapp.

Kommunen arbetar ocksa tillsammans med bland annat Uppsala vatten och avfall AB
for att genomfora studier av hur produktionen av energigaser for fordonstrafik kan
okas i syfte att utveckla ytterligare fossilfria drivmedelsalternativ.

Antalet publika platser for el-laddning 6kar i Uppsala och uppgar vid delaret till cirka
700 jamfort med strax 6ver 400 vid arsskiftet. De byggs bade av privata aktorer, dar
kommunen bidrar till utvecklingen genom att ge stéd i markfragor, och av det
kommunala parkeringsbolaget.

Rutiner for detaljplanering har tagits fram for att mota nya lagkrav som ror laddning av
elfordon. Kraven innebér bade att nya bostadshus och andra byggnadstyper med fler
an tio parkeringsplatser ska ha eller vara forberedda for laddpunkter. Kraven ska ocksa
beaktas vid storre renoveringar av parkeringsplatser.

Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och andra hallbara
drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar
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Tabell 16 Indikatorer inom hallbar mobilitet.

Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Gang som huvudsakliga fardmedel for resor som borjar .
och slutar i Uppsala kommun (drsmedeltal), andel (%) 13 1 10 2030:15
Cykel som huvudsakliga fardmedel fér resor som bérjar .
och slutar i Uppsala kommun (arsmedeltal), andel (%) % 2% % 2030:50
Kollektivtrafik som huvudsakliga fardmedel for resor som
borjar och slutar i Uppsala kommun (drsmedeltal), andel 12 18 21 2030: 16
(%)
Privat motorfordon som huvudsakliga fardmedel for
resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 50 44 43 2030: 19
(arsmedeltal), andel (%)
Andel (%) fornybart bransle i kommunala fordon 89 89 88 100

o - -
Andel (%) fossiloberoende fordon i kommunens 99 99 100 100
verksamheter
Antal elbilar per publika laddplatser 27 19 22 Minska
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv. (A2030)  483,4  485,5 Minska 596,5

Hdllbar och mer effektiv energianvéndning

Inom kommunen gors flera satsningar pa fornybar energiproduktion och hallbar
omstallning. Fokus ligger pa energieffektivisering, anvandning av hallbara material och
minimering av resursanvandning vid om- och nybyggnation som ocksa bidrar till
langsiktig energieffektivisering.

Tillsammans med forskare fran Uppsala universitet utvecklas modeller for att
analysera och utvardera energisystem. Det starker forutsattningarna att planera och
optimera energisystemen och leder till battre energianvandning och lagre utslapp.

Installationen av solceller pa kommunagda fastigheter fortsatter och bidrar till 6kad
produktion av fornybar el. Egenproducerad el i kombination med satsning pa
batterilagring bidrar ocksa till att minska belastningen pa elnatet nar delar av
energibehoven kan tackas med egen el.

Sa gott som alla kommunens egna personbilar och latta lastbilar kan drivas fossilfritt.
For att sakerstalla fortsatt omstallning har en ny vagledning tagits fram som ska ge
stod i inkop av nya fordon och vilka drivmedelstyper som ska prioriteras i kommunens
fordonsflotta.

Tabell 17 Indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning.

Hallbar och effektiv energianvandning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografisk 41,7 52,1 76,9 2030:100 56,0
Solenergi - |nst.allera.d effekt (MW), 17 22 26 Bka
kommunorganisatorisk

Energianvandning per yta, kommunorganisatoriskt, 147 141 131 Minska

kWh/m2

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 19 17 Minska 3

omradet, MWh/inv. (A2030)

Ren luft och giftfri miljo

Arbete pagar for att forbattra vattenmiljoer och skydda grundvattnet, for giftfria och
slutna kretslopp, for ett hallbart samhéllsbyggande samt for att minska
vaxthusgasutslapp och luftfororeningar. Detta gors genom att bedriva tillsyn och
provning enligt miljobalken bland annat gallande miljofarliga verksamheter,
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fororenade omraden, fluorerade vaxthusgaser, luftkvalitet, strandskydd, naturreservat
samt enskilda avlopp. Kommunen arbetar vidare med att sakerstalla god luftkvalitet i
enlighet med miljokvalitetsnormerna och arbetar med trafikreglering och prioriterar
gator i riskzon i renhallningsarbetet for att minska utslappen av skadliga partiklar.

Infor 6ppnandet av Tullgarnsbron har insatser for att minska genomfartstrafiken och
oka framkomligheten i centrala staden genomforts. Islandsbron har prioriterats for
gang, cykel och kollektivtrafik. Matningar visar att regleringarna har effekt.
Dygnssnittet for antalet fordon som korde 6ver Islandsbron i september 2023 var 11
900. Vid matning den 21 maj 2024 var det 670 bilar som korde 6ver bron och det
uppskattas att det ar annu farre bilar som kor 6ver bron efter sommaren. Det medfér
farre bilar i innerstaden vilket ger en battre stadsmiljo.

Insatserna for att forbattra luftkvaliteten har gett resultat och matningar och EU-
organet Europeiska miljobyrans senaste rankning visar att Uppsala, tillsammans med
Umed, har renast luft i Europa i forhallande till de gransvarden som WHO satt upp for
halsovadliga partiklar. De trafikregleringar som inforts i centrala Uppsala bedoms ha
minskat trafik vilket bidrar till forbattrad luftkvalitet och minskade utslapp av farliga
partiklar.

For att fortsatta och starka arbetet med att sakerstalla rent vatten har en ny
handlingsplan till Vattenprogram fér Uppsala kommun tagits fram. Handlingsplanen
pekar ut konkreta atgarder for att na vattenprogrammets mal om levande sjoar och
vattendrag, rent grundvatten, god hushallning med vattenresurser och hallbar
dagvattenhantering. Strategier och atgarder for att minska utslapp av fosfor till Fyrisan
har undersokts och sammanstallts i en rapport som kommer ligga till grund for fortsatt
atgardsarbete som forbattrar vattenkvaliteten i an framéver.

Kommunens second hand-butik Aterbruket fortsatter utvecklas och genom att utdka
oppettiderna forbattras tillgangligheten for besokare och 6kar mojligheterna till
ateranvandning av bland annat klader och mobler. En utredning for att se 6ver
mojligheterna att starta en verksamhet som reparerar och lagar skankta produkter for
aterforsaljning kopplat till Aterbruket genomfors.

Uppdrag 23: Framja méjligheterna till stads- och byodling samt utreda forutsattningarna
for en lokalt forankrad livsmedelsférsorjning som bidrar till cirkulara floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 18 Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Antal tillfallen som méatningar 6verskrider normvarde for 5 0 Minska
partiklar kvaveoxid (avser matpunkt i centrala staden)

Antal tillfallen som matningar 6verskrider normvarde for .

partiklar PM10 (avser matpunkt i centrala staden) 12 1 Minska
Ekologiska livsmedeli kommunens verksamhet, andel 54 54 51 100 45

(%) (A2030)

Skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsérjning

Enriktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning har beslutats. Riktlinjen syftar till att minska forluster av biologisk
mangfald och bevara viktiga naturvarden. Riktlinjen ger ett standardiserat arbetssatt
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for att tillampa naturhansyn och berakna behovet av ekologisk kompensation vid
forandrad markanvandning.

Arbetet med att skapa forutsattningar for att integrera gron infrastruktur i
stadsplaneringen fortsatter. For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad
planering arbetar kommunstyrelsen med att faststélla en malbild och att utveckla
indikatorer for att mata tillgangen till parker, natur och andra gronomraden.
Indikatorerna kommer att fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra
tillgadngen till gronomraden dar behovet &r storst. Det ger stod for att sakerstalla att
utvecklingen gari linje med kommunens hallbarhetsmal.

Parallellt fortsatter arbetet med att stérka den biologiska mangfalden och utveckla

gronstrukturplaneringen. Fokus ligger pa att skydda och utveckla grona och bld kdrnor
och strak. Det ger forutsattningar for att skapa en gronare och mer levande stadsmiljo

som bade bidrar till biologisk mangfald och skapar varde for invanarna.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunen tagit fram sarskilda

atgarder for arten cinnoberbagge. En skotselplan har utvecklats for att stodja artens

overlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota artens

mojlighet att dverleva.

Arbete pagar med att 6ka andelen dngsytor genom att stélla om ytor fran kortgras till

langgras pa platser dar det finns forutsattningar for okad biologisk mangfald.

Under varen har arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fokuserats pa att studera
strategier och atgarder for att minska mangden fosfor som tillférs Fyrisan.

Inom arbetet for att skydda grundvatten har en kanslighetsanalys tagits fram for de
delar av Uppsalas tillrinningsomraden som ligger i Knivsta kommun.

Uppdrag 24: Motverka férluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter genom
sammanhangande livsmiljder fér vaxter och djur.

Berorda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sdkerstélla god tillgang till natur och parker i staden

och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 19 Indikatorer inom natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning.

Natur och ekosystem och sakrad vattenforsorjning 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Skyddad natur land, andel (%) (A2030) 3,8 3,9 4,0 Oka 4,5
Ekologiskt brukad akermark, andel (A2030) 219 216 Oka 22,1

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
Fokusmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut Samtliga av

kommunfullmaktiges elva uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Av dem

beraknas ett bli klart under 2024 och de 6vriga tio uppdragen under 2026.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sakerhet i samverkan med manga andra

aktorer. Samverkan ar en forutsattning for att kommunen ska na 6nskad effekt av de

gemensamma insatserna. Flerainsatser pagar for att gora kommunen tryggare och
motverka brottslighet och droganvandning. Fokus ligger pa barn och unga for att



skapa goda forutsattningar genom forebyggande insatser som hjélper dem att klara av
sin skolgang.

Arbetet med att skapa jamlika livsvillkor pagar i kommunen i samarbete med olika
aktorer for att motverka segregation och utanforskap. Flera insatser pagar for att fler
ska na egen forsorjning, dar utbildning ar en central del. Genom att erbjuda alla barn
over ett ar forskoleplats underlattar det for kvinnor pabdrja SFl och darmed lattare
komma uti arbetslivet, vilket framjar integrationen.

Trygg och sdker kommun

Uppsala kommun arbetar i samverkan med olika aktorer for att 6ka tryggheten och
sakerheten genom att forebygga kriminalitet, sarskilt bland unga. Insatserna
inkluderar stod till elever som riskerar att hoppa av skolan, utveckling av samarbeten
mellan skola, socialtjanst och polis, samt trygghetsskapande atgarder i utsatta
omraden.

Arbetet mot valfardsbrott har intensifierats, med rutiner for att upptacka felaktigheter
hos utférare av kommunala tjanster. Fritidsverksamheten och trygga motesplatser,
som fritidsgardar och bibliotek, har forstarkts for att erbjuda ungdomar sakra platser
att vistas pa. Samarbete med idrottsforeningar och lokala aktorer erbjuder
kostnadsfria aktiviteter under brottsaktiva tider.

Kommunen arbetar ocksa med att forbattra trafiksdkerheten kring skolor och
forskolor, bland annat genom belysningsforbattringar. Arbetet med att skapa bilfria
zoner runt forskolor och skolor har paborjats. Kommunen har dven genomfort
aktiviteter som 'Buslatt' och 'Cykla ratt', dar barn far lara sig trafiksakert beteende.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens férmaga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag. | Berdknat slutar: 2026| Uppdraget pagar

Uppdrag 29: Utreda mojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 34: Forbattra trafiksdkerheten fér barn och unga vid férskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN. | Berdknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Tabell 20 Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel .
(%) (A2030) 31 26 Minska 31
Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade "

o s o o . 47 49 Oka
pa kvall och natt, arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet
Eleveri ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som ..
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) (A2030) 822 Oka 82
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i .
kommunen, antal/100 000 inv 19 12 1 Minska 8
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara
parrelation med offret i kommunen, antal/100 000 Minska

invanare (A2030)
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Anmalda bedrageribrott genom social manipulation

antal/100 000 inv 69 93 349 Minska 341
Felaktigt utbetalda ersattningar, matt i antal felaktiga
utbetalningar och felaktigt utbetalt, belopp minskar Minska

(Valfardsbrott)

Jamlika livsvillkor och folkhdélsa

Uppsala kommun genomfor en kartlaggning av kommunala lokaler for att identifiera
mojligheter for samutnyttjande och tillganglighet for foreningar och andra
verksamheter. En arlig rutin for Gversyn av lokaler haller pa att utvecklas, och forslag
for samnyttjande under 2025 tas fram. Kommunen finansierar lokaler for foreningar
inom arbetsmarknadsomradet och fortsatter att kartlagga lokaler for kultur-, idrotts-
och fritidsaktiviteter.

Uppsala kommun bedriver ett omfattande arbete for att framja jamlika livsvillkor och
forbattra folkhalsan. Sarskilda insatser gors for att starka den psykiska halsan och
motverka ofrivillig ensamhet. Fokus ligger pa barn och ungas psykiska halsa, dar flera
initiativ pagar for att forebygga psykisk ohalsa. Kommunen arbetar dven aktivt med
kontaktpersoner och aktivitetsombud pa sarskilda boenden, samt genom traffpunkter
och hemtjanst for att minska ensamheten bland personer 6ver 65 ar som bor i ordinart
boende.

Barn och unga ar en central malgrupp i kommunens folkhalsoarbete, dar
teaterforestallningar, forelasningar och sarskilda insatser for att 6ka skolnarvaron har
visat positiva resultat. Uppsokande arbete riktat mot barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar syftar till att inkludera dem i foreningslivet
och andra fritidsaktiviteter.

Uppdrag 31: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler
for olika delar av féreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 Uppdraget
pagar

Uppdrag 32: Starka arbetet med att frémja psykisk hélsa och férebygga och hantera ékad
psykisk ohélsa.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Tabell 21 Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Verkstallda vrékningar/avhysningar som berdr barn,

2, 7, 4 4 Minsk 15,
antal barn/100 000 invénare (A2030) 6 3 2 inska >3
Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel (%) .

(A2030) 27 25 Minska 31
B.arr: i befolkning som ingdr i familjer med ekonomiskt 73 62 Minska 72
bistand, andel (%)

EJngdomarsom a!drlg anvant narkotika, arskurs 7,9 och 88 89 Oka

arskurs 2 gymnasiet, andel (%)

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel .

(A2030) 76 75 Oka 73
Ohaélsotal, dagar 17,3 17,4 17,6 Minska 21,8
Medellivslangd kvinnor, ar (A2030) 853 855 857 Oka 84,8
Medellivslangd man, ar (A2030) 82,1 822 825 Oka 81,3
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Snabb och jamstdilld integration
Uppsala kommun arbetar for att framja snabb och jamstalld integration genom olika

insatser. Forskoleplatser erbjuds till barn Gver ett ar, vilket ger foraldrar, sarskilt
kvinnor, mojlighet att snabbare i komma in i studier och pa arbetsmarknaden. Sprak-
och yrkesutbildningar, som Sfi Bas, starker integrationen for utrikesfodda med kort
utbildningsbakgrund. Samarbeten med Region Uppsala och andra
utbildningsanordnare har resulterat i fler majligheter for arbetsplatsforlagt larande
(APL) med fokus pa sprakstod.

Ungdomar i Gottsunda och Granby har erbjudits feriejobb, och senare kommer insatser
att riktas mot l[angtidsarbetslosa. Arbetet mot hemldshet fortsatter med uppsokande
stod och hjalp enligt modellen 'Bostad forst'. Bibliotek och kulturhus fungerar som
Oppna motesplatser for att starka social sammanhallning, medan projekt som El
Sistema erbjuder kostnadsfri musikundervisning till barn i utsatta omraden.

Jamstalldhetsarbetet har starkts genom ett samtalsstod som betonar vikten av att alla
vuxna i en familj bor delta pd arbetsmarknaden, vilket sakerstaller att kvinnor far
tillgang till samma insatser som man.

Uppdrag 27: Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala sammanhallningen
och inom uppdrag

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tabell 22 Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstalld integration 2021 2022 2023 2024 Mal R9
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) (A2030) 82 82,7 842 Oka 86,6
Andelen sfi-elever inom studievag 1 och 2 som klarar "

. . Oka 73
kursen inom ramtid

R " - .
Andel (%) langtidsarbetsldsa (minst 12 manader) av 81 82 68 Minska 112

arbetskraften, utrikesfodda, arsmedelvarde

En bra startilivet

Kommunen arbetar aktivt med att forebygga droganvandning bland barn och unga.
Genom stédsidan 'Unga och droger' far vuxna som arbetar med ungdomar tillgang till
vagledning inom omraden som alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS). En
kartlaggning av forskning pagar for att battre forsta de faktorer som ligger bakom
ungas droganvandning, vilket kopplas till kommunens bredare insatser for att
forebygga ungdomsbrottslighet. Narkotikasék med hundar genomfors pa platser dar
det finns misstanke om narkotikahantering, och majligheten att utoka detta till fler
kommunala lokaler undersoks.

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 23 Indikator inom en bra start i livet.

En bra starti livet 2021 2022 2023 2024 Mal R9

Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra,

arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel (%) 10 69 Oka

Bostdder for alla

Uppsala kommun arbetar for att bryta segregation och skapa jamlika livsmiljcer
genom insatser som blandade bostadsomraden och lokalisering av offentlig service.
Prioriterade omradena ar Gottsunda och Granby. Tillsammans med Uppsalahem AB
och Uppsala bostadsformedling AB undersoks hur befintliga bostader kan bidra till att
minska boendesegregation. Genom statligt stod har hyrorna i halften av de nybyggda
hyresratterna sankts med 25 procent, vilket framjar tillgdngen till prisvarda bostader.

Inom samhallsbyggnadsomradet pagar arbete for att sdkerstalla social hdllbarhet
genom hela byggprocessen, fran dversiktsplanering till drift av offentliga ytor. For att
motverka segregation och skapa mer jamlika livsvillkor gors prioriterade insatser inom
omradena Gottsunda och Granby.

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Berdknat slutdr: 2026 Uppdraget pagar
Krisberedskap och civilt forsvar

Tabell 24 Indikatorer inom bostader for alla.

Bostader for alla 2021 2022 2023 2024 Mal R9
(TArigg(t)))oddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel 14.4 142 139 Minska 145
Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 378 381 383 Oka 47,8
Antal bostader per 1 000 invanare for sociala andamal

(sarskilda ekonomiska/sociala skal samt enligt 41 3,1 2,5

bosattningslagen per sista dec.)

Krisberedskap och civilt férsvar

Uppsala kommun arbetar med att stérka sin krisberedskap for att uppratthalla
samhallsviktiga funktioner vid kris eller krig. Under aret har riktlinjer for hojd
beredskap tagits fram, och utbildning i kontinuitetshantering pagar i kommunens
verksamheter. Kommunen har deltagit i totalforsvarsdvningar och planerar for
framtida karnkraftsévningar. Samarbetet med Civilforsvarsférbundet har ocksa
utvecklats genom en ny frivillig resursgrupp (FRG). Atgérder for att sikra
kommunikation och underhall av viktiga tjanster, som vatten och avfall, har vidtagits
for att 6ka robustheten infor ldngvariga storningar

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tabell 25 Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Krisberedskap och civilt forsvar 2021 2022 2023 2024

R9

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har,
utifran sin risk- och sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom sina samhallsviktiga
verksamheter (avser ledning, avdelning, enhet)

Oka

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har en
aktuell plan for hojd beredskap

(Avser krigsorganisation, bemanning, ledningsplan for
h6jd beredskap samt en beskrivning av den verksamhet
som ska bedrivas under hojd beredskap)

Oka

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid allvarlig stérning
och kris

Oka

Ekonomisk oversikt

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
846 (409) miljoner kronor, 582 (226) miljoner kronor for verksamhet i forvaltningsform

och 223 (218) miljoner kronor for Uppsala stadshuskoncern. | resultatet ingar

kommunkoncernelimineringar om sammanlagt 11 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2024 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 444

(406) miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer

kommunkoncern elimineringar och justeringar om -32 miljoner kronor.

B Uppsala kommunkoncern

Resultat (mnkr) Uppsala kommunkoncern justerat for jimférelsestérande poster

1589

1296
962 961 991
924 800 857
629 635 534
381 468 482 486 I 106
-39 41 1 1 1 1 1 1 1 .

444 433

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 1. Kommunkoncernens resultat.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2024 ett resultat fore skatt om 173

(192) miljoner kronor. | prognosen ingar ocksa jamforelsestérande poster om 11

miljoner kronor som framfor allt avser realisationsvinster och utrangeringar. Rensat for

2023

dessa poster ar det prognostiserade resultatet fore skatt 162 miljoner kronor, vilket ar

159 miljoner kronor hégre an arets budget och 110 miljoner kronor lagre an
motsvarande resultat for helaret 2023.

Prognos
2024
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Stadshuskoncernens intakter prognostiseras oka jamfort med budget vilket framfor
allt ar en effekt av Uppsalahem AB:s hyresforhandlingar med Hyresgastforeningen for
2024. Hyreshojningarna blev hogre an den medvetet forsiktiga budgeteringen i ett
osékert l3ge, men samtidigt lagre &n vad bolaget ursprungligen yrkat pa. Arets
hyresforhandling grundar sig pa den nya hyressattningsmodellen utifran treparten
(Sveriges allmannytta, Hyresgastforeningen och Fastighetsagarna). Totalt utgor den
hogre hyreshdjningen 1,7 procent av Uppsalahem AB:s totala hyresintakter.
Rorelsekostnaderna i koncernen prognostiseras bli lagre an vad som budgeterades.
Framfor allt ar det lagre personalforsorjningskostnader, forskjutningar i projekt och
lagre forbrukningskostnader i form av el- och avfallskostnader som bidrar till
minskningen.

Ett starkare kassaflode fran den l6pande verksamheten i kombination med
forskjutningar i investeringar leder bade till ett minskat behov och senarelaggning av
upplaning jamfoért med vad som budgeterades. Det i kombination med lagre
marknadsrantor leder till att koncernens rantekostnader beraknas bli 72 miljoner
kronor lagre an budget.
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Tabell 26. Resultat per bolag, utfall per augusti och prognos.

Utfall Budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2408 2408  Avvikelse 2024 2024  Avvikelse
Uppsala stadshus AB -8 -24 16 4 -12 16
Uppsala stadshus holding AB 1 0 1 1 0 1
Uppsala stadshus holding 2 AB 1 0 1 1 0 1
Destination Uppsala AB 5 2 3 1 1 0
Uppsalahem AB 213 93 120 224 136 88
Uppsala bostadsformedling AB 2 0 2 2 1 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter
(KC) -11 -19 9 21 -32 11
Uppsala kommun skolfastigheter AB 104 36 68 97 26 71
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter
(KC) 9 6 3 11 9 2
Uppsala konsert och kongress AB -29 -31 2 -42 -43 1
Uppsala parkering AB 18 16 1 26 25 1
Uppsala stadsteater AB -56 -53 -3 -86 -82 -4
Uppsala vatten och avfall AB -2 7 -9 10 10 0
Koncernelimineringar -24 9 -15 -55 -39 -16
Resultat efter finansiella poster 223 24 199 173 0 172
Resultat i procent av omsdttningen 8% 1% 4% 0%
Jamforelsestorande poster -11 1 -13 -11 2 -13
Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster 212 26 186 162 2 159
Resultat i procent av omsdttningen 7% 1% 3% 0%

Tva av stadshuskoncernens bolag prognostiserar resultat som understiger
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB belastas av kostnader for att akut reparera 50-metersbassangen pa Fyrishov och har
samtidigt tappat intékter under perioden da bassangen var stangd. Bolaget genomfor
omprioriteringar i resterande verksamhet for att kunna hantera resultatpaverkan inom
budget, men prognosen visar att det inte kommer att racka for att klara resultatkravet.
Bolaget prognostiserar ett resultat som avviker 2 miljoner kronor fran resultatkravet.
Uppsala stadsteater AB har en hogre hyreskostnad och hogre produktionskostnader an
budgeterat. Trots 6kad biljettforsaljning med dkade intakter klarar bolaget inte att
mota de 6kade kostnaderna.
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Tabell 27. Resultat per ndmnd, utfall per augusti och prognos, belopp i miljoner kronor

Resultatjan-  Resultat jan- Budget  Prognos Utfall
aug 2024 aug 2023 2024 2024 2023
Kommunfullméaktige 1 0 0 0 1
Valnamnden 3 0 0 0 0
Kommunrevisionen 0 0 0 0 1
Kommunstyrelsen 119 -471 0 22 -548
varav
kommunledningskontoret ® % o 3 &
varav 55 -559 0 -9 -622
stadsbyggnadsforvaltningen
Arbetsmarknadsnamnden 35 44 0 45 67
Gatu- och samhallsmiljondmnden 25 -30 0 0 -48
Idrotts- och fritidsnamnden 1 2 0 0 2
Kulturndmnden 11 6 0 0 0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0 2 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 13 9 0 22 20
Plan- och byggnadsnamnden -3 -12 0 -2 -6
Raddningsndmnden 8 4 0 5 1
Socialndmnden 27 -13 0 -30 3
Utbildningsndmnden 226 195 0 39 43
Aldrendmnden 58 24 0 84 17
Overformyndarnamnden 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 111 466 155 42 672
Totalt namnder 582 226 155 229 222

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett samlat resultat om 229 (222)
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjdmning. Justerat for jamforelsestorande poster uppgar resultatet till
226 (589) miljoner kronor, vilket motsvarar 1,4 (3,8) procent av intakterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen redovisade ett samlat resultat om 352
miljoner kronor for perioden januari till augusti, vilket ar drygt 199 miljoner kronor
hogre an budget for perioden. Periodens resultat for kommunstyrelsen uppgick till 119
miljoner kronor och for finansforvaltningen till 111 miljoner kronor. Det samlade
resultatet for kommunen i forvaltningsform uppgick till 582 miljoner kronor for
perioden, att jamfora med budgeterat resultat pa 353 miljoner kronor.

For helaret 2024 prognostiserar namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
resultat om 164 miljoner kronor medan kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat
om 22 miljoner kronor. Socialnamnden och plan- och byggnadsnamnden
prognostiserar underskott for helaret. Ovriga ngmnder prognostiserar en ekonomi i
balans eller 6verskott. For finansforvaltningen prognostiseras ett heldrsresultat pa 42
miljoner kronor, att jamfora med budgeterat resultat om 155 miljoner kronor.

Underskottet inom socialnamnden prognostiseras till 30 miljoner kronor och beror
framfor allt pa en hégre volym av drenden an férvantat inom barn- och
ungdomsvarden samt en hogre komplexitet i ett antal av dessa drenden. For helaret
prognostiserar plan- och byggnadsnamnden ett underskott pa 2 miljoner kronor. Det
beror framst pa en kraftigt avstannad marknad for detaljplanering. Underskottet inom
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plan- och byggnadsnamnden beror pa lagre intakter for detaljplanering som &ren
konsekvens av lagkonjunkturen som rader inom byggmarknaden.

For helaret prognostiserar kommunstyrelsen ett Gverskott om 22 miljoner kronor,
varav ett overskott om 31 miljoner kronor fér kommunledningskontoret som framfor
allt forklaras av reavinster fran forsaljning av bostadsratter, hdgre statsbidrag for
flyktingar enligt massflyktsdirektivet och lagre kostnader for seniorkort an budgeterat.
Prognostiserat underskott for stadsbyggnadsforvaltningen om 9 miljoner kronor beror
pa att intakter fran markforsaljning forvantas understiga budgeterad niva och pa hogre
kostnader inom mark- och exploateringsverksamheten. Underskotten inom mark- och
exploateringsverksamheten dampas dock av att ledningsflyttsarbeten senarelaggs och
tillhorande kostnadsram inte nyttjas.

Det prognostiserade 6verskottet pa 84 miljoner kronor for dldrenamnden forklaras
framfor allt av lagre behov i hemtjanst och sarskilt boende, lagre kostnader for inhyrd
legitimerad personal samt hogre intdkter fran brukaravgifter an budgeterat.

For heldret prognostiserar arbetsmarknadsnamnden ett 6verskott om 45 miljoner
kronor, ett Gverskott som férdelas jamnt pa lagre kostnader for ekonomiskt bistand
och pa hogre statsbidrag for kommunal vuxenutbildning an forvantat. Under aret har
antalet ansokning om forsorjningsstod inte paverkats av inflation och
kostnadsokningar utan ligger pa samma niva som 2023. Inom kommunal
vuxenutbildning ar 6verskottet ett resultat av andrade regler for medfinansiering med
statsbidrag som gynnar Uppsala.

Utbildningsnamnden prognostiserar for helaret ett dverskott om 39 miljoner kronor,
dar overskottet i sin helhet finns inom hemkommunen och merparten beror pa att
antalet inskrivna barn och elever i forskoleverksamhet och grundskola prognostiseras
bli 125 respektive 246 farre an budgeterat. For huvudmannen prognostiseras ekonomi i
balans.

Omsorgsnamnden prognostiserar for heldret ett 6verskott pa 22 miljoner kronor som
framfor allt beror pa hogre intakter fran hyror och brukaravgifter, lagre kostnader for
inhyrd legitimerad personal samt lagre antal insatser enligt LSS och SoL jamfort med
budget.

For finansforvaltningen prognostiseras for 2024 ett resultat om 42 miljoner kronor, att
jamforas med budgeterat resultat om 155 miljoner kronor. Den senaste prognosen fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) indikerar att skatteintakterna blir 75 miljoner
kronor och de generella statsbidragen och utjamningen 16 miljoner kronor lagre an
beraknati budget.

Pensionskostnaderna berdknas uppga totalt till 1 430 miljoner kronor, vilket &r 72
miljoner kronor hogre an budgeterat. Okade kostnader fér formansbestamda
pensioner forklarar 55 miljoner kronor av budgetavvikelsen och beror pa en lagre
okning i inkomstbasbeloppet an forvantat. De internt debiterade intakterna genom
PO-palagget berdknas bli 36 miljoner kronor lagre an budget huvudsakligen pa grund
av att lonesumman beraknas bli lagre. Aven de sociala avgifterna har minskat tack vare
en lagre ldonesumma, men samtidigt 6kar de med 10 miljoner kronor pa grund av en
kostnad for omstallningsfonden som inte ar budgeterad. Denna kostnad finansieras av
ett statsbidrag som ingar i Ovriga intakter.

Intékterna fran finansnettot exklusive upprakning av pensionsskulden beraknas bli 80
miljoner kronor hogre an budget, varav 37 miljoner kronor i orealiserade overvarden i
pensionsstiftelsen. Intékterna fran rantenettot beraknas bli knappt drygt 6 miljoner
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kronor lagre an budget till f6ljd av en lagre utlaning till bolagen som i storre
utstrackning nyttjat koncernkontot. Ranteintakterna fran nyttjandet av koncernkontot
prognostiseras uppga till 59 miljoner kronor.

Sjunkande inflation och en seg konjunkturaterhamtning

Lagkonjunkturen har fordjupat sig under andra kvartalet och samtidigt har inflationen
minskat i snabbare takt an forvantat. Tillsammans med Riksbankens forvantade
rantesankningar, har detta bidragit till framtidsoptimism hos bade hushall och foretag.
Inflationen har fortsatt att sjunka under aret bade i Sverige och i omvarlden. | Sverige
var inflationen méatt med KPIF 1,2 procent i augusti till foljd av laga energipriser. Matt
med KPIF exklusive energi var inflationen 2,2 procent. Svensk BNP minskade nagot
under det andra kvartalet och arbetsmarknaden ar svagare @n normalt, men
forvantningarna ar att konjunkturen bottnar i host och borjar aterhamningen redan vid
utgangen av 2024.

Centralbankerna har borjat latta pa penningpolitiken; Europeiska Centralbanken
sankte 12 september sin inldningsranta med 25 punkter till 3,5 procent samtidigt som
Federal Reserve 18 september sankte sin styrranta med 50 punkter, den forsta
sankningen sedan borjan av 2020. Riksbanken sankte sin ranta for tredje gdngeni ar
med 25 punkter och har utlyst ytterligare tva sdnkningarnainnan aret ar slut. Riskerna
for en 6kande inflation har minskat medan riskerna for en lagkonjunkturi
arbetsmarknaden 6kat. Den sjunkande inflationen starker reallonerna och tillsammans
med Riksbankens forvantade rantesankningar bidrar det till att starka optimismen hos
hushall och foretag.

Skatteunderlagstillvéxten bromsas i ar till foljd av att antalet arbetade timmar i
ekonomin ar oférandrade sedan 2023 och att [6nesumman darmed 6kar svagt.
Skatteunderlaget gynnas dock av en ovanligt stor 6kning av pensionsinkomster,
framforallt till foljd av en stor 6kning av prisbasbeloppet for andra adret i rad.

| SKR:s prognos fran augusti beraknas intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning for 2024 uppga till 16 022 miljoner kronor: 13 780 miljoner kronor i
skatteintakter, 414 miljoner kronor i kommunal fastighetsavgift och 1 828 miljoner
kronor i generella statsbidrag och utjamning. Generella statsbidrag och utjamning
omfattar dels intakter om 751 miljoner kronor i generella statsbidrag och 2 186
miljoner kronor i inkomstutjamning, dels avgifter pa 1 038 miljoner kronor i
kostnadsutjamning och 70 miljoner kronor i LSS-utjamningsavagift.

Jamfort med budget berdknas skatteintakterna bli 75 miljoner kronor lagre, varav 41
miljoner kronor dr en negativ korrigering av skatteunderlaget 2023. Aterstdende
budgetavvikelse pa 34 miljoner kronor beror framfor allt pa att det faktiska
skatteunderlaget sénktes 0,5 procentenheter som en konsekvens av regeringens
reform om forstarkning av det forhojda grundavdraget. Detta kompenserades
kommunen for i de generella statsbidragen. Jamfort med budget blev utfallet for
inkomstutjamningsbidraget 12 miljoner kronor lagre till foljd av forstarkningen av det
forhojda grundavdraget. Kostnadsutjamningsavgiften blev 44 miljoner kronor hogre
och avgiften till LSS-utjamningen 31 miljoner kronor hogre an beraknat i budget. Den
kommunala fastighetsavgiften prognostiseras bli 8 miljoner kronor hogre an
budgeterat.

Utover de generella statsbidragen tillkommer sedan 2021 generella statsbidrag som
riktar sig till specifika verksamheter. For 2024 prognostiseras dessa till totalt 99
miljoner kronor: drygt 81 miljoner kronor i prestationsbaserade generella statsbidrag
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till aldreomsorgen, 11 miljoner kronor i extra resurser till skolan for att mildra effekten
avinflationen och 7 miljoner kronor i statsbidrag for kommunens medverkan i 2024 ars
val till Europaparlamentet. Inklusive de verksamhetsdestinerade generella
statsbidragen som kommer direkt till ndmnderna uppgar de totala intakterna fran
skatter, generella statshidrag och utjamning till 16 122 miljoner kronor for 2024.

Aterhamtningen av skatteunderlagstillvixten samt nedvixlingen av inflationen
innebar att kommunsektorns kopkraft framover berdknas 6ka. De exceptionellt svaga
aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskat, vantas foljas
av en stor 6kning av det reala skatteunderlaget 2025. Langsamt stigande priser och
fallande pensionskostnader starker det reala vardet av skatteintakterna och darav
kommunens kopkraft.

Inflations- och konjunkturutsikterna ar emellertid osakra. Inflationen kan 6ka snabbare
an forvantat vilket kan paverka utformningen av penningpolitiken.
Konsumtionsokning kan ocksa droja och darmed paverka den konjunkturella
aterhamtningen negativt. Dartill finns det ett antal oroshardar som utgor geopolitiska
risker och kan paverka varldsekonomin negativt. Dessa ar en del av de risker som kan
paverka kommunens ekonomiska forutsattningar den narmaste tiden.

Namndernas nettokostnader i linje med budget

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnad uppga till 15 962 miljoner kronor,
1016 miljoner kronor eller 6,8 procent hogre an 2023, nar verksamhetens
nettokostnader justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader. Justerat for de
jamforelsestorande posterna berdknas verksamhetens nettokostnad dverskrida
budget med 79 miljoner kronor eller 0,5 procent.

Namndernas samlade nettokostnader, exklusive finansforvaltning och
kommunstyrelsen, prognostiseras bli 164 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an den
samlade kommunbidragsramen fér dessa namnder och 5,5 procent hogre an
motsvarande nettokostnader 2023.

Jamfort med foregaende ar prognostiseras betydande 6kningar for pensionskostnader
med 279 miljoner kronor (24 procent), lokal- och fastighetskostnader med 196 miljoner
kronor (9,2 procent), kép av huvudverksamhet med 190 miljoner kronor (5,0 procent),
[6ner med 274 miljoner kronor (4,6 procent) och sociala avgifter enligt lag med 147
miljoner kronor (7 procent) och konsulttjanster med 24 miljoner kronor (11 procent). A
andra sidan prognostiseras jamfort med foregaende vasentligt lagre kostnader for
inhyrd personal med 76 miljoner kronor (43 procent), forsakringspremier och
risktjdnster med 24 miljoner kronor (28 procent) och externa bankrantor med 16
miljoner kronor (35 procent). Vasentlig 6kning prognostiseras for intakter fran taxor
och avgifter med 40 miljoner kronor (7 procent), riktade statsbidrag med 21 miljoner
kronor (3 procent) och EU-bidrag med 3 miljoner kronor (25 procent).

Enligt SKR berdknas det reala skatteunderlagets kopkraft forsamras i ar med 0,7
procent till foljd av den fortsatt allmé@nna prisnivan och de héga pensionskostnaderna
aven om prognoserna har reviderats framfor allt till foljd av att inflation sjunker
snabbare an forvantat. For helaret 2024 berdknas KPI till 2,8 procent och KPIF till 1,8
procent?. Ar 2025 forvintas det reala skatteunderlaget forstarkas med 4,9 procent till
foljd dels av att inflationen forvantas fortsatta sjunka, dels av att prisbasbeloppet 6kar
med 2,6 procent for aret, en vasentligt lagre 6kning an 2023 och 2024 pa 8,7 respektive

4 Konjunkturinstitutet, Konjunkturldget september 2024
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9,1 procent. En lagre okning i prisbasbeloppet innebar en lagre upprakning av
kommunens kostnader for pensioner.

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar samlas kommunernas rakenskaper in och sammanstalls av
Statistiska centralbyran. Sammanstallningen anvéands bland annat for att rékna fram
kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser for de verksamheter som
ingar i den mellankommunala kostnadsutjamningen. Med hjalp av dessa berakningar
kan kommunens nettokostnadsutveckling analyseras i relation till jamforbara
kommuner och till den egna behovsutvecklingen.
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse 2013-2023

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for 2023 for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg ar 561 miljoner kronor eller 5,5 procent lagre an de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter®. Med undantag for
gymnasieskola och individ- och familjeomsorg blev nettokostnaden lagre an
referenskostnaden for samtliga verksamheter. Jamfért med 2022 forbattrades den
samlade nettokostnadsavvikelsen med 1,0 procentenheter, motsvarande 100 miljoner
kronor i lagre nettokostnader.

Sedan 2013 har nettokostnaden minskat successivt i forhallande till
referenskostnaden, en kostnadsminskning pa sammanlagt 9,6 procentenheter. Hade
nettokostnaden 2023 haft samma forhallande till referenskostnaden som 2013 skulle
den blivit 980 miljoner kronor hogre an den faktiskt ar. Detta motsvarar skatteintakter
fran en utdebitering med 1 krona och 55 dre.

Ar 2023 blev den samlade nettokostnaden fér de pedagogiska verksamheterna 8,6
procent lagre an den samlade referenskostnaden, vilket motsvarar 551 miljoner kronor
i lagre nettokostnader. Med undantag for gymnasieskolan har samtliga pedagogiska
verksamheter nettokostnader som understiger referenskostnaden, det vill saga
negativa nettokostnadsavvikelser. For gymnasieskolan ar daremot nettokostnaden 6,0
procent hogre an referenskostnaden, vilket @r 0,1 procentenheter hogre an 2022.
Jamfort med 2022 6kade nettokostnaden per invanare for gymnasieskola med 4,9
procent. For den kommunala gymnasieskolan 6kade kostnaden per elev med 4,2
procent jamfort med 2022, dar merparten av 6kningen forklaras av 6kad kostnad per
elev for maltider (11 procent) och for lokaler (10 procent). For riket blev motsvarande
forandring en 6kning med 6,8 procent fér maltider och 7,0 procent for lokaler.

° Referenskostnader och nettokostnadsavvikelser ssmmanstélls baserat pa rakenskapssammandraget som
publiceras under sommaren efter rakenskapsaret.



Nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen overstiger referenskostnaden med
0,3 procent. Jamfort med 2022 utvecklades nettokostnaden for individ- och
familjeomsorg gynnsamt framst till foljd av att kostnaden for ekonomiskt bistand
minskade med 4,2 procent. Samtidigt 6kade nettokostnaden fér bade barn- och
ungdomsvard och missbrukarvard med 8,2 respektive 8,9 procent jamfort med 2022. |
genomsnitt uppvisar riket liknande utveckling vad géller barn- och ungdomsvarden
och i mindre grad dven for missbrukarvarden.

Bland kommunerna i resultatnatverket R12 hade Helsingborg ar 2023 den lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnaden (-11,1 procent) for att foljas av
Uppsala (-5,5 procent), Vasteras (-5,1 procent), Sodertalje (-1,6 procent) samt Linkoping
(-0,6 procent) och Norrkdping (-0,2 procent)®. Ovriga kommuner i natverket hade
positiva nettoavvikelser, det vill sdga hogre nettokostnader an referenskostnaden, dar
Gavle och Umead star for de hogsta positiva avvikelserna pa 9,6 respektive 8,8 procent.

Balansomslutning, likviditet och soliditet

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid arets slut om 42 865 (40 684) miljoner
kronor, vilket innebar en 6kning med 5,4 procent sedan arets ingang. Den vdaxande
balansrakningen ar en f6ljd av genomfoérda och pagaende investeringar i den
kommunala infrastrukturen kopplat till Uppsalas tillvéxt och utbyggnad.

Soliditet visar betalningsformdgan pa lang sikt genom att visa hur stor del av de totala
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. | mattet ingdr dven den
pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunkoncernens balansrakning, i syfte att
visa kommunkoncernens handlingsutrymme pa lang sikt.
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Figur 7. Soliditet i procent, inklusive pensionsatagande (ansvarsforbindelse), Uppsala kommunkoncern.

De senaste arens starka resultat har medfort att det egna kapitalet och darmed
soliditeten starkts over tid. Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelsen, uppgick den 31
december 2023 till knappt 30 procent efter justering med anledning av nya regelverk
for redovisning av kommunens pensionsstiftelse’. Enligt de nya reglerna ska
kommunens andel av pensionsstiftelsen varderas till marknadsvarde i stallet for till

® Kommunnatverket R12 utgors av Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Linkdping, Lund, Norrkoping,
Sédertilje, Umed, Uppsala, Vasteras, och Orebro.

" Radet for kommunal redovisning, rekommendation RKR R20 Redovisning av kommunala
pensionsstiftelser (forvaltningstillgangar)
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anskaffningsvarde och samtidigt ska pensionsforpliktelsen reduceras med
anskaffningsvardet av andelen i stiftelsen. Sammantaget paverkade regelférandringen
soliditeten per 31 december 2023 positivt med drygt 2 procentenheter. Prognosen
indikerar en soliditet pa drygt 29 procent vid arets slut, vilket beraknas till 27 procent
exklusive justeringen och darmed ofdérandrat jamfort med 2023.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom végar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och fritid
tillsammans med ett 6kat behov av reinvesteringar och investeringar for
klimatomstallning och -anpassning.

Investeringarna har varit hdga de senaste aren och fortsatter enligt plan att ligga pa en
hog niva. Kommunkoncernens investeringar per 31 augusti uppgick till 2 489 (2 035)
miljoner kronor. Investeringarna har genomforts avkommunen med 786 (650) miljoner
kronor och av de kommunala bolagen med 1 703 (1 442) miljoner kronor. Prognosen
for dret visar att investeringstakten fortsatt kommer vara hog. Investeringarna for
helaret forvantas uppga till 4 409 (3 514) miljoner kronor, vilket ar 813 miljoner kronor
lagre an namnders och bolags budgeterade niva. De kommunala bolagen svarar for 67
(70) procent av investeringsvolymen. De kommunala bolagen forvantas investera 2 962
(2472) miljoner kronor under aret och kommunens namnder 1 447 (1 042) miljoner
kronor.

Tabell 28. Bruttoinvesteringar namnder och bolag.

Investerings- Investeratjan-aug Prognos investering

Belopp i miljoner kronor budget 2024 2024 2024 Investerat2023
Kommunstyrelsen 1102 472 889 520
Gatu-och samhallsmiljonamnden 431 241 397 417
Idrotts- och fritidsnamnden 19 10 19 12
Kulturndmnden 40 13 32 25
Raddningsndmnden 17 3 17 16
Utbildningsnéamnden 75 39 65 42
Aldrendmnden 21 6 21 7
Ovriga ndamnder 8 2 7 2
Totalt Uppsala kommun namnder 1713 786 1447 1042
Uppsalahem AB 950 480 900 476
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 475 184 311 233
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 620 1006 1148
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 28 3 10 12
Uppsala parkering AB 136 96 123 65
Uppsala vatten och avfall AB 745 314 600 580
Ovriga dotterbolag 12 6 12 8
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag 3509 1703 2962 2522
Eliminering interna poster -50
Totalt Uppsala kommunkoncern 5222 2489 4409 3514

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur sdsom gator,
cykelinfrastruktur och utveckling av allman plats inom gatu- och
samhallsmiljondmndens ansvarsomrade samt inom kommunstyrelsens
exploateringsverksamhet. Av kommunstyrelsens prognostiserade investeringar utgor
432 (219) miljoner kronor strategiska markforvarv. Ovriga namnder investerar och
reinvesterar for behov i sina verksamhetsomraden sasom offentlig konst och
inventarier.
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Av de kommunala bolagen ar det sarskilt fyra bolag som har stora pagaende
investeringar. Uppsala kommun skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och
befintliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och férnyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala vatten och
avfall AB arbetar med att bygga ut ledningsnatet och 6ka kapaciteten i sina vatten-,
avlopps- och avfallsanlaggningar. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
utvecklar och forvaltar sitt fastighetsbestand av idrottshallar, arenor, brandstationer
och kommersiella fastigheter.

Figur 8 Uppsala kommunkoncern, nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad
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| diagrammet ovan redovisas den egna finansieringsférmagan genom den
redovisningsmassiga sjalvfinansieringsgraden. Investeringar kraver kapital, eget eller
[dnat. FOr 2024 beraknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 46 (52) procent?®. Att
sjalvfinansieringsgraden beraknas bli lagre an tidigare ar beror framfor allt pa lagre
resultat fran den l6pande verksamhet samtidigt som investeringarna 6kar. For en
hallbar tillvaxt ar det nodvandigt att bibehalla en hog sjélvfinansieringsgrad 6ver tid da
rantekostnader i annat fall riskerar att tranga ut annan verksamhet.

FOr att inte riskera att behova lana till [Gpande utgifter eller till utbetalningar av tidigare
ingdngna ataganden, sdsom medfinansiering av statlig infrastruktur, behdver
kommunkoncernen sammantaget generera ett likvidmassigt 6verskott och ett
tillrackligt stort positivt kassaflode. En del av kassaflodet genereras fran kommunens
exploateringsverksamhet. Till foljd av [dga markforsaljningsintakter samtidigt som
manga projekt befinner sig i framtunga planerings- och utbyggnadsskeden, beraknas
exploateringsverksamheten under 2024 generera ett negativt kassaflode om 423 (281)
miljoner kronor exklusive investering i strategiska markforvarv

Finansiell uppfoljning

Kreditvardighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den

8 Andel av investeringar som finansieras genom egna medel fran resultatet och avskrivningar samt fran
erhdllen extern finansiering kopplad till investering, frimst exploateringsersattning vid utveckling av privat
mark samt statliga investeringsbidrag.

47



nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA &r hogst. Forinvesterare innebar denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun.

Upplaning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till

18 380 miljoner kronor, en 6kning med 600 miljoner kronor jamfort med arets ingang.
Av 6kningen ar 350 miljoner kronor en tillfallig effekt av att finansiering av [dn med
forfall i september gjordes i slutet av augusti. Justerat for den effekten ar okningen 250
miljoner kronor.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med
950 miljoner kronor till totalt 18 730 miljoner kronor. Utifran prognos 6kar [dneskuld
perinvanare fran 72 474 kronor till 75 639 kronor vid utgangen av 2024.

Den externa upplaningen hanteras genom olika upplaningsformer och langivare. Det
sker bade genom egna marknadsprogram dar certifikat och obligationer emitteras och
genom separata avtal med olika banker.

Kommunens obligationsprogram omfattar obligationer som ar kopplade till
kommunens hallbarhetsmal, sa kallade hallbarhetsldnkade obligationer. Aven [an fran
Investeringsbanker raknas som hallbar finansiering da beviljade krediter kravstalls mot
olika hallbarhetskriterier som foljs upp och dterrapporteras till langivaren.
Fordelningen av kommunkoncernens externa l[dneskuld anges i tabellen nedan.

Tabell 29. Extern upplaning.

Belopp i miljoner kronor 2023-12-31 2024-08-31
Obligationslan 8000 9800
Certifikatslan 1050 750
Lan Kommuninvest 7630 6530
Lan investeringsbanker 1100 1300
Summa bruttoskuld* 17780 18380
Banktillgodohavanden 985 1321
Nettoskuld 16 795 17 059

* Varav hallbar finansiering 3 700 mnkr

Nettoskulden, den externa uppldningen med avdrag for banktillgodohavanden,
uppgick till per 31 augusti till 17 059 miljoner kronor, en 6kning med 264 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Nettoskuldokningen beror pa att nagra av bolageni
kommunkoncernen har en hog investeringstakt vilket medfor ett negativt kassaflode
och darfor ett kontinuerligt ldanebehov. Bolagen har under aret 6kat upplaningen fran
koncernkontot vilket har haft en ddmpande effekt pa banktillgodohavanden.

Banktillgodohavandena har under aret 6kat med 336 miljoner kronor. Okningen &ren
tillfallig effekt eftersom finansiering av [dn om 350 miljoner kronor med forfalli
september utbetalades i slutet av augusti. Nar forfallen aterbetalas i borjan av
september kommer banktillgodohavandena minska med motsvarande belopp.

Genomshittsranta

Riksbanken har under aret sankt styrréantan vid 3 tillfallen, fran 4,0 procent till 3,25
procent. Inflationen &r pa vag att stabiliseras vid malet och om inflationsutsikterna
fortsatter att vara gynnsamma kommer Riksbanken sanka ytterligare under hosten.
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Genomsnittsrantan for kommunkoncernens externa upplaning har 6kat fran 1,9
procent vid inledningen av aret till 2,1 procent per 31 augusti. Genomsnittsrantan
kommer successivt fortsatta stiga i takt med att upplaning och rantesakringar sker till
hogre nivaer an genomsnittsrantan.

Riskhantering

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som ar
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Nivaerna
varierar beroende pa hur laneforfallna fordelar sig Gver aret. Risker ar huvudsakligen
motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Nyckeltalen foljs upp
lopande och rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stélla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.
Motpartsexponeringen for kommunens banktillgodohavanden och rantederivat ar
fordelade mellan fem motparter.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader negativt. Risken hanteras med hjalp av
rantederivat och fastranteldn. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
mellan 1,5 - 4 ar. Genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti till 2,5 ar
vilket ar oférandrat sedan arsskiftet.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnad. Enligt de finansiella riktlinjerna far
hogst 40 procent av skuldportfoljen forfalla inom 12 manader och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara minst 2 ar. Kapitalbindningstiden uppgick till 2,6 ar per
31 augusti jamfort med 2,5 dr vid arsskiftet. Finansieringsrisken begransas ocksa
genom att l[aneforfallen sprids dver tid. Andelen forfall inom ett ar uppgick per 31
augusti till 21,8 procent jamfoért med 27,0 vid arsskiftet. Diagrammet nedan visar hur
koncernens laneforfall fordelar sig over tid.

Mnkr Laneforfall Uppsala kommunkoncern

4500
4000

3500
3000
2500
2000
1500
1000
T
0

0-1Ar 1-2 Ar 2-3Ar 3-4Ar 4-5Ar Over 5 Ar
Figur 9. Laneforfall Uppsala kommunkoncern.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skota
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
checkrakningskrediter och laneldften om totalt 5400 miljoner kronor for att kunna
hantera kommunens ataganden i en finansiellt stressad situation.
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet forvantas 6ka med 13,5 procent 2024. Den storsta

orsaken till 6kningen ar en vasentligt hdgre inflation som hojer upprakningen av
skulden. For kommande ar forvantas atagandet minska i stallet tack vare en stor
minskning av inflationen under 2024.

For helaret 2024 berdknas de totala pensionskostnaderna bli 1 276 (1 030) miljoner
kronor. Kostnaden ar alltsa 24 procent hogre an féregaende ar. Orsaken till den 6kade
kostnaden ar huvudsakligen den hoga inflationsupprakningen av de formansbestamda
pensionerna. Kostnaden for dessa forvantas 6ka med 165 miljoner kronor 2024 trots
att ndra var femte anstalld med ratt till formansbestamd pension valde att ga ver till
avgiftsbestamd pension fran och med april 2023. Aven kostnaden for avgiftsbestamd
pension okar dels for att dven denna paverkas av inflationen i viss man, dels for att de
anstéallda som gatt 6ver till avgiftsbestamd pension fran férmansbestamd paverkar
hela drets kostnad i stéllet for bara dtta manader 2023. Tack vare en minskande
inflation bedoms den totala kostnaden for pensioner ater sjunka ned under en miljard
kronor fran och med 2025.

Det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023 innebar en 6kning av de
avgiftsbestamda pensionerna med 1,5 procentenheter pa utbetalda l6ner, men
samtidigt kommer avsattningen for de formansbestamda pensionerna successivt att
awvecklas, vilket innebar att pensionskostnaderna blir betydligt mera forutsagbara for
kommunen i framtiden. Skulden for féormansbestamd pension raknas namligen upp
med inflationen och kan variera stort pd grund av detta.
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Tabell 30. Pensionsatagande.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Avséttningar for pensioner 1520 1857 2397
Upplupen pensionskostnad, individuell del 319 303 320
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 23802 2756 2 865
Totalt pensionsatagande 4641 4916 5581
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 587 676 685
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 735 810 886

Atagandet for pensionsutbetalningar intjinade fére 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal praxis, den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gérs. Arets utbetalning fér denna
historiska pensionsskuld férvantas bli 272 (246) miljoner kronor, motsvarande 1,7 (1,6)
procent av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjgmning. | normalfallet
forvantas ansvarsforbindelsen minska tack vare att utbetalningarna overstiger
inflationsupprakningen, men 2024 6kar ansvarsforbindelsen pa grund av det
exceptionellt hdga prisbasbeloppet. Tack vare minskande inflation férvantas
ansvarsforbindelsen sjunka till 2023 ars niva 2025 och sedan successivt minska tills den
ar helt slutbetald omkring 2059. Aven de &rliga utbetalningarna férviantas minska i takt
med att skulden minskar.

Avsattningar har gjorts till en pensionsstiftelse, Uppsala lans pensionsstiftelse, for att
kommunen ska kunna minska framtida likviditetsbelastningar genom att erhalla
gottgorelse fran stiftelsen nar pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa
kommunens andel av stiftelsen uppgick vid slutet av augusti 2024 till 886 (810) miljoner
kronor. Marknadsvardet tacker med bred marginal pensionsatagandet for de som
omfattas av stiftelsens atagande (sa kallade destinatérer), det vill séga pensionarer
fodda till och med oktober 1945.

Fran och med 2024 tradde en ny rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) i kraft som innebar att anskaffningsvardet for andelen i stiftelsen
kostnadsfors samtidigt som kommunens pensionsskuld till destinatédrerna tas bort fran
ansvarsforpliktelsen. | den man marknadsvardet pa andelen i stiftelsen Gverstiger
pensionsskulden till destinatdrerna bokas mellanskillnaden, sa kallad ”6verfondering”
som en kortfristig placering i kommunens balansrakning. Eventuella forandringar av
detta varde redovisas som en finansiell intakt eller kostnad. Alla jamforelsesiffror har
korrigerats i enlighet med de nya reglerna varfor ansvarsforbindelsen nu ar vasentligt
lagre an vad som tidigare redovisats.

Prognossakerhet

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur och enligt konjunkturinstitutet bedéms den
svenska ekonomin fortsatta vara i en lagkonjunktur dven de kommande tva aren.
Darfor ar det fortsatt lag aktivitet pa byggmarknaden vilket innebar att det fortsatt
finns risk for forskjutningar av markforsaljning och darmed risk for lagre intakter fran
markforsaljningar an prognostiserat.

Det finns @ven en risk att kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
exploateringsverksamheten tillkommer och belastar arets resultat. Det sker en

kontinuerlig kvalitetssakring av exploateringsprojekten dar nya fakta och bedémningar
innebar en omprovning av projektens tidplan, markvarden och kalkyl vilket kan leda till



behov av nedskrivning. Riskerna ar dock beaktade i angivet prognosspann for
kommunstyrelsen.

Ytterligare osakerhet kdnnetecknar de medfinansieringsavtal som Uppsala kommun
har tecknat med Trafikverket, avseende medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra
spar mot Stockholm samt trafikplatsen vid kommungransen intill Knivsta. Nya
tidsuppskattningar, forandrade kalkyler eller omforhandlingar om omfattningen av
atagandet kan foranleda direkta resultateffekter.

Med anledning av den reviderade befolkningsprognosen pagar en genomlysning av
pagdende investeringsprojekt inom kommunstyrelsen for att bedéma vad som ska
fortga enligt plan eller om nagot ska senarelaggas eller avbrytas. Detta arbete kan
medfora kostnader for paborjade projekt om de bedoéms att inte kunna fardigstallas.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 229 miljoner
kronor kan forbattras med 59 miljoner kronor eller forsamras med 173 miljoner kronor
och bedoms som bast uppga till 288 miljoner kronor och som samst 59 miljoner
kronor. Merparten av osakerheten beror pa risken att markforsaljningar forskjuts och
pa fordyrningar av medfinansieringsavtal med Trafikverket. En mindre osakerhet finns
inom aldreomsorgen och ar kopplat till behovet av inhyrd legitimerad
sjukvardspersonal.
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Resultatrakning, balansrakning,

kassaflodesanalys och noter

Tabell 31. Resultatrakning.

Resultatrakning Kommunkoncernen m

Utfall Utfall Utfall Utfall

202401- 202301- Budget 202401- 202301-

Belopp i miljoner kronor Not 202408 202308 2024 202408 202308
Verksamhetens intakter 3890 3737 2883 2008 1932
Verksamhetens kostnader 27 -12592 -12449 -18363 -11966 -11749
Avskrivningar 3 -960 -923 -403 -269 -262
Verksamhetens nettokostnader 2 -9662 -9635 -15884 -10227 -10078
Skatteintakter 9173 8977 13855 9173 8977
Generella statsbidrag och utjdgmning 1551 1308 2276 1551 1308
Verksamhetens resultat 1061 650 248 497 206
Finansiella intakter 139 49 672 473 338
Finansiella kostnader -355 -290 -765 -387 -318
Resultat efter finansiella poster 846 409 155 582 226
Arets resultat 846 409 155 582 226

Tabell 32. Prognos helar 2024.

Prognos helar 2024 Kommunkoncernen m

Prognos Utfall Budget  Prognos Utfall

helar helar helar helar helar

Belopp i miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 6517 5833 2883 3064 3022
Verksamhetens kostnader 27 -20283 -19143 -18363 -18 564 -17919
Avskrivningar 3 -1522 -1431 -403 -439 -407
Verksamhetens nettokostnader 2 -15287 -14742 -15 884 -15939 -15305
Skatteintakter 13780 13510 13855 13780 13440
Generella statsbidrag och utjgmning 2342 1978 2276 2342 1950
Verksamhetens resultat 834 747 248 182 85
Finansiella intakter 148 79 672 700 537
Finansiella kostnader -538 -420 -765 -653 -498
Resultat efter finansiella poster 444 406 155 229 222
Arets resultat 444 406 155 229 222



Tabell 33. Specificerad resultatrékning.

SPECIFICERAD RESULTATRAKNING UPPSALA KOMMUN

Bokslut Bokslut
202401- 202301- Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 202408 202308 2024 2024
Verksamhetens intdkter 2008 1932 2883 3064
Forsaljningsintakter 55 55 82
Taxor och avgifter 424 398 653
Hyror och arrenden 241 241 364
Erhallna bidrag 845 821 1272
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster samt dvriga
ersattningar och intakter 348 358 532
Forsaljning av exploateringsfastigheter 89 10 115
Upplosning av exploateringsersattningar 0 6 31
Ovriga ersattningar, exploateringsverksamhet 7 1 14
Reavinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar 1 42 1
Verksamhetens kostnader -11 966 -11749  -18363  -18564
Ladmnade bidrag -556 -962 -792
Kop av huvudverksamhet -2 644 -2518 -3976
Loner -3983 -3805 -6 243
Sociala avgifter, pensioner och 6vriga kostnader for arbetskraft -2121 -1862 -3245
Lokal- och markhyror -1331 -1240 -2026
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 91 -125 -209
Bransle, energi och vatten =51 -54 -89
Material -350 -348 -581
Inkop av anldggnings/underhallsmaterial mm. -57 -48 -84
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -275 -283 -470
Kontorsmateriel och trycksaker -18 -17 -26
Ovriga tjanster -821 -829 -1341
Operationell leasing/hyra -19 -17 -29
Reparation och underhall -25 -23 -39
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -21 -20 -33
Transporter och resor -171 -168 -296
Konsulttjanster -153 -108 -247
Ovriga frimmande tjénster -222 -212 -373
Inhyrd personal -75 -123 -99
Ovriga tjanster -135 -159 -225
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2 -1 -26
Reaforluster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar -8 -4 -30
Avgar intern differens - - -8
Avskrivningar -269 -262 -403 -439
Verksamhetens nettokostnader -10227 -10078 -15884  -15939
Skatteintakter 9173 8977 13855 13780
Generella statsbidrag och utjamning 1551 1308 2276 2342
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning 10724 10284 16131 16 122
Verksamhetens resultat 497 206 248 182
Finansiella intakter 473 338 672 700
Finansiella kostnader -387 -318 -765 -653
Finansnetto 85 20 -92 46
Resultat efter finansiella poster 582 226 155 229
Resultat 582 226 155 229
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Tabell 34. Balansrakning.

| Balansrékning ____________________ Kommunkoncernen | Kommunen |
Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20230831 20240831 20231231 20230831
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
8,
Immateriella anldggningstillgangar 14 23 31 46 6 11 25
Materiella anldggningstillgangar
9,
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 31970 30719 30537 8016 7543 7321
10,
Maskiner och inventarier 14 5063 4804 4364 755 716 683
Summa materiella anldggningstillgangar 37033 35524 34902 8771 8259 8004
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar 11 1108 1038 1022 3102 3032 2962
Bostadsratter 175 177 177 175 177 177
12,
Langfristiga fordringar 21 183 273 136 16 445 14 847 14 881
Summa finansiella anldggningstillgangar 1466 1488 1335 19723 18 055 18 020
Summa anldggningstillgangar 38521 37043 36283 28 500 26325 26 049
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 13 14 12 17 13 11 15
Exploateringsfastigheter 14 586 586 592 586 586 592
Kortfristiga fordringar 15 1947 2056 1982 7047 7682 7251
Kortfristiga placeringar 16 - - - 171 134 196
Kassa och bank 1321 988 1553 1311 968 1521
Summa omséttningstillgangar 3868 3642 4144 9128 9382 9576
Summa tillgangar 42 389 40 684 40 427 37628 35707 35625
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 846 406 409 582 222 226
Resultatutjamningsreserv 739 735 735 739 735 735
Ovrigt eget kapital 14138 13743 14025 12051 11833 11891
Summa eget kapital 17 15723 14884 15169 13372 12790 12851
Minoritetsintresse - - - - - -
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 18 2222 1862 1753 2218 1857 1748
Andra avsattningar 19 1421 1444 1383 650 650 626
Summa avsattningar 3644 3306 3136 23867 2507 2374
Skulder
Langfristiga skulder
20,
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 21 14 380 12980 13030 14 380 12780 12 830
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 1192 1110 1126 409 347 348
Summa langfristiga skulder 15572 14090 14156 14789 13127 13178
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 23 7451 8405 7967 6600 7283 7221
Summa kortfristiga skulder 7451 8405 7967 6 600 7283 7221
Summa skulder 23023 22495 22123 21389 20410 20399
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 42 389 40 684 40 427 37628 35707 35625
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 24 521 521 532 522 922 929
Pensionsforpliktelser som ej upptagits som
skuld eller avsdttning 25 2869 2768 2957 2865 2765 2953
Ovriga ansvarsférbindelser 26 47 54 64 42 42 43
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Tabell 35. Kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 846 409 582 226
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- avskrivningar (+) 960 923 269 262
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) inkl utrangeringar -23 20 -14 -36
- fordndrade avsattningar for pensioner och sarskild [6neskatt 360 228 360 228
- fordndring 6vriga avsattningar (gjorda +, ianspraktagna -) -22 430 0 430
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster -8 -1 - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore foréandring
av rorelsekapital 2116 2008 1197 1110
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -2 0 -2 0
- 0kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter -3 -30 =3 -30
- omklassificering fr anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet - - 0 -
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter,
korrigering fran tidigare ar - - 4 -
- 0kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 108 42 635 -375
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -153 -375 -83 -718
Forandring i rorelsekapital -50 -363 550 -1122
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2067 1646 1748 -12
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-),
kassaflode fran arets verksamhet 0 -6 0 -6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar (-), kassaflode
fran arets verksamhet -2490 -2029 -786 -644
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 53 1 1 58
Omklassificering immateriella och materiella
anldggningstillgangar - - 0 -
Okning (-) /minskning (+) av dvriga finansiella
anlaggningstillgdngar 6 -33 -1669 183
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 20 15 24 15
Investeringsverksamhetens kassaflode -2412 -2052 -2429 -394
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan (+) 4700 3200 4700 3200
Amortering av skuld (-) -4 100 -3220 -3700 -3220
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 82 44 62 23
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar - - -37 -
Finansieringsverksamhetens kassaflode 682 24 1024 3
Arets kassaflode 337 -382 343 -402
Kassa och bank vid arets borjan 988 1935 968 1924
Kassa och bank vid arets slut 1321 1553 1311 1521
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad med utgangspunkt fran lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt gallande rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). | den utstrackning rekommendation kraver fortydligande eller om vasentlig
awvikelse sker fran géllande normering lamnas upplysning nedan.

RKR R4 - Materiella anléiggningstillgangar

Uppsala kommun skriver av anlaggningstillgangar linjart utifran antagen nyttjandeperiod.
Kriteriet for anldggningstillgang &r inventeringsbarhet/sparbarhet, ett varde om minst /2
basbelopp samt en varaktighet om minst 3 ar. Vagd genomsnittlig avskrivningstid (ar) per
anlaggningsgrupp redovisas i not 8-10 i samband med arsredovisning.

Kontogrupp Maskiner och inventarier Kontogrupp Immateriella

Maskiner och inventarier 5-10ar | Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnads- och markinventarier 5-154r | Kontogrupp Fastigheter

Fordon 53ar | Verksamhetsfastigheter 10-504r
Specialfordon 10-204ar | Publika fastigheter 10-50ar
Datorer (undantagsvis) 3-5ar | Fastigheter for annan verksamhet 10-50ar
Markinventarier och ledningsnat* 10-704ar | Fastigheter for affarsverksamhet 10-50ar
* Uppsala Vatten och Avfall AB Ovriga fastigheter 10-504r

RKR R5 - Leasing

Vi noterar att en praxisforskjutning pagar dar vissa kommuner valjer att redovisa sa kallade
specialfastigheter som finansiell leasing. Specialfastigheter ar exempelvis arenor, sporthallar,
skolor, vardboenden och liknande dar tolkning gors att finansiell leasing foreligger &ven om
avtalsvillkoren i sig sjalva inte motiverar detta. Enligt kommunens nuvarande tolkning av
rekommendation 5 och efter genomgang av avtalsregister for befintliga lokalhyresavtal bedoms
finansiell leasing inte foreligga.

Om det i framtiden blir nddvandigt att betrakta specialfastigheter som finansiell leasing ger det
relativt stor paverkan pa kommunens balansrakning vilket en ldsare bor vara uppmarksam pa.
Attidet arbetet korrekt vardera alla effekter av finansiell leasing ar inte enkelt och i de
kommuner det gjorts, ar det med betydande osakerhetsintervall. Uppsala kommun valjer
istallet att uppmarksamma lasaren pa forhallandet samt att peka pa att helheten, inklusive
dotterbolagens fastigheter, beskrivs i koncernredovisningen. Se kompletterande och
fordjupande text i not 26 i rsredovisning 2023.

RKR R11 - Extraordindra och jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster i denna arsredovisning utgdrs av nedskrivningar, reavinster och
reaforluster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar, medfinansiering av statlig infrastruktur
samt forséaljningsintakter fran exploateringsverksamheten, exploateringsavgifter och kostnad
for salda exploateringsfastigheter. Exploateringsverksamhet ar inte sjalvklart
jamforelsestorande poster enligt RKR, men de hdga beloppen och volatiliteten gor att Uppsala
kommun likt flera andra kommuner valjer att uppmarksamma dem sarskilt.
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RKR 12 - Byte av redovisningsprinciper

Fram till 2023 redovisades anskaffningsvérdet for andelarna i pensionsstiftelsen som finansiell
anlaggningstillgang och pensionsatagandet som en ansvarsforbindelse. Regeldandringar har
inneburit att marknadsvardet fortsattningsvis ska avspeglas i redovisningen.

Fran 2024 har byte av redovisningsprincip genomforts avseende kommunens pensionsstiftelse
for att kommunens sammanstallda redovisning pa sa satt foljer RKR R20. Den tydliggor att en
kommunal pensionsstiftelse enligt definitionen i 2 kap. 5§ LKBR ar ett kommunalt
koncernféretag och ska konsolideras i de sammanstéllda rakenskaperna i enlighet med 12 kap.
28.

Uppsala kommuns andelar i Uppsala léns pensionsstiftelse (samagd med Tierps kommun och
Heby kommun) konsolideras med Uppsala kommunkoncern fran och med rakenskapsaret
2024. Effekterna i delarsbokslutet ar flera.

Forandringar fore 2024 har redovisats mot Ovrigt eget kapital, pro forma resultatrakning for 2023
har inte upprattats. Detta motiveras med att forandring under 2023 ar begransad, men framfor
allt att vardet av igenkanning av resultat pa sista raden har betydelse for pedagogik och
kontinuitet gentemot beslutsfattare och allménhet.

Redovisningsmassiga effekter pa jamforelsetal for 2023-12-31 (2023-08-31) i kommunens
balansrakning:

e Justering av Vardepapper och andelar uppgar till -657 (-657) miljoner kronor vilken
motsvarar kommunens anskaffningsvarde for andelarna,

o  Kortfristig placering tillkommer med 134 (196) miljoner kronor och denna post
motsvarar effekten av ackumulerade orealiserade vardedkningar till foljd av
marknadsvardering av pensionsstiftelsens placeringar,

e Justering avingdende Ovrigt eget kapital uppgar till -523 (-461) mnkr, bland annat att
arets forandring av placerade tillgdngar redovisas som finansiella poster och kan
paverka resultatet.

Redovisningsmassiga effekter pa jamforelsetal for 2023-12-31 (2023-08-31) i
kommunkoncernens balansrakning:

e Justering av Vardepapper och andelar uppgar till -151 (-134) miljoner kronor vilken
motsvarar en orealiserad 6kning av kommunkoncernens vérde pa placeringarna till
foljd av marknadsvardering,

e Justering avingdende Ovrigt eget kapital justeras med -153 (-135) miljoner kronor
avseende justeringar avseende redovisningen av pensionsstiftelse.

Vidare tydliggors pensionsstiftelsens atagande for pensionskollektivet genom att
ansvarsforbindelsen i Uppsala kommun juridisk person minskar. Jamférelsetal for 2023 har
justerats med -16 (0) miljoner kronor, och ersatts av pensionsstiftelsens bokforda skuld och
marknadsvardet pa de tillgangar som ska finansiera den.

Dessa justeringar medfor sammantagna att jamforelsetal for soliditet per 2023-12-31 har
forandrats jamfort med de som anges i arsredovisningen for 2023. Omraknad soliditet inklusive
ansvarsforbindelse vilka anges som jamforelsetal for 2023 angiven i deldrsrapporten per augusti
2024 medfor en 6kning med 1,3 procentenheter i kommunen juridisk person och 0,3
procentenheter i kommunkoncernen for 2023-12-31.

RKR R14 - Drift- och investeringsredovisning

Kommunfullméaktige faststaller investeringsramar, mal, uppdrag, taxor och avgifter samt
fordelar tillgdngliga gemensamma intékter sa som skatteintakter och generella statsbidrag
mellan nédmnderna i ett arligt aterkommande mal och budgetbeslut. Tilldelad gemensam intakt
redovisas i varje namnd som ett internt kommunbidrag som tillsammans med namndens egna
externa intakter (forsaljning, taxor, avgifter mm) bildar en bruttoomslutning. Varje namnd
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ansvarar for ekonomi i balans, vilket normalt sett motsvaras av ett nollresultat dar namndens
samlade kostnader inte far dverstiga de samlade intékterna inklusive kommunbidraget.

Administrativa staber ar gemensamt organiserade inom kommunledningskontoret for samtliga
namnder. Som konsekvens fordelas kostnader for kommunikation, HR, Ekonomi, fastighet,
upphandling och IT till varje namnd utifran éverenskommelser som utgar fran beraknad
forbrukning,

Rantekostnader samt sociala avgifter och pensionskostnader hanteras och redovisas ocksa
centralt, inom den sa kallade finansforvaltningen. Varje namnd debiteras kostnader enligt
faststéllda procentuella avgifter pa anlaggningstillgangar (rénta) respektive [6ner och arvoden
(PO-palagg) och motsvarande intakter tillskrivs finansforvaltningen.

Vid oro kring resultat och ekonomi i balans under ett verksamhetsar ansvarar respektive namnd
for att upprétta, rapportera och félja en atgardsplan som adresserar dessa utmaningar. Normalt
sett kan detta fangas och avrapporteras inom ramen for namndernas och dotterbolagens
manatliga ekonomiska rapportering till kommunstyrelsen.

Per mars (namnder) respektive april (dotterbolag) uppréttas ett deldrsbokslut som behandlas av
fullméaktige. Per sista augusti upprattas delarsrapport och sista december en arsredovisning,
bada i enlighet med kommunallagens 11 kapitel. Det innebér att ingaende delar konsolideras
och att verksamhetens mal och effekter avrapporteras i enlighet med géllande lag, normering
och internt beslutade styrdokument samt behandlas av fullméktige.

Arsredovisningen sammanfattar resultatet och tar stéllning till maluppfyllelse inklusive god
ekonomisk hushallning for Uppsala kommunkoncern. | bilaga 1 till drsredovisningen sker
fordjupad uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2023. | bilaga 2 fordjupas analys och
beskrivning av det finansiella resultatet jamfort med plan i varje namnd och dotterbolag.
Ytterligare bilagor finns och avldmnas med férdjupningar inom omraden som exempelvis
jamstalldhet och intern kontroll mm.

RKR R16 - Sammanstiilld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, dr att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestdmmande eller vésentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivsi.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats efter
forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen ingar
sa stor del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar
mot kommunens dgarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anlaggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna i en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.

Foretag som undantagits fran sammanstillda riikenskaper

Uppsala kommun dger 25 procent av Uppsala Innovation Centre. Ovriga andelsigare med
vardera 25 procent ar: STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle); SLU Holding AB (Sveriges Lantbruksuniversitet) och Uppsala
Universitet Invest AB. Uppsala Innovation Centres (UIC) arliga nettoomsattning ar omkring 20
miljoner kronor inklusive ett aterkommande driftbidrag om cirka 1 miljon kronor fran Uppsala
kommun. Balansomslutning ar omkring 50 miljoner kronor.
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I enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ingar denna
andel frdn och med augusti 2024 inte Uppsala kommuns koncernredovisning. LKBR medger
undantag for konsolidering av foretag om omsattningen eller omslutningen i det enskilda
foretaget understiger 2 procent 322 (310) miljoner kronor intakter fran skatter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda omsattningen eller omslutningen av samtliga uteslutna foretag
far inte Gverstiga 5 procent 806 (774) miljoner kronor av kommunens intakter fran skatter och
generella statsbidrag.

Grunden for att utesluta UIC fran koncernredovisningen ar att foretaget saknar vasentlig
betydelse for bedomning av kommunens resultat och stallning och darmed inte motiverar
merarbetet for kommunen eller UIC. Den andel av UIC som inte konsolideras i koncernen
motsvarar en arlig omsattning (UIC:s arsredovisning 2023) om cirka 5 miljoner kronor och en
omslutning om cirka 12 miljoner kronor, varav 7 miljoner kronor utgor eget kapital.

RKR R17 - Deldrsrapport (sdsongsvariationer)

Samma redovisningsprinciper som anvands i arsredovisningen tilldmpas vid upprattande av en
delarsrapport. Definitionerna av tillgang, skuld, intakt och kostnad maste vara uppfyllda for att
en post ska tas in i balans- eller resultatrakningen. Periodisering gors enligt samma principer
som i arsredovisningen. Intakter och kostnader som uppkommer med sésongsvariationer,
cykliska variationer eller pa annat oregelbundet satt under rakenskapsaret ska saledes inte
redovisas innan de har uppkommit.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter ar nér det forekommer stora variationer under aret av
intékter och kostnader, vilket gor att utfallet for delarsperioden vasentligt avviker fran
arsprognosen. Fér namnder som ar personalintensiva kan intjdnande och uttag av semester och
ferie fa den effekten pa redovisningen. Andra cykliska effekter ar nar barn skrivs in i forskolan.
Vanligtvis ar det fler barn inskrivna i forskolan pa varen an pa hosten, vilket gor att kostnaderna
for forskolan ar hégre under varen.

Vintervaghallning &r en annan verksamhet dér sdsongsvariation forekommer och dér kostnaden
for snorojning och halkbekampning kan variera kraftigt. Normal sett finns dessa kostnader
under drets forsta manader och i december.

RKR R19 - Forrad, lager mm

Lagertillgangar som normalt sett forvantas Gverstiga ett gransvarde om 2 miljoner kronor per
den 31 augusti eller 31 december ska betraktas och redovisas som varulager om inte skal finns
som tydligt motiverar undantag. Lagertillgangar som understiger 2 miljoner kronor far redovisas
som varulager sa lange det kan ske i enlighet med géllande rutin. Faststalld rutin reglerar bland
annat krav pa bokforing, vardering och inventering. Vardering av varulager sker enligt principen
forst-in-forst-ut och inventering ska ske efter behov, minst arligen.

Bland férbrukningsvaror som inte lagerredovisas utan periodiseras i takt med forbrukning
maérks exempelvis vissa baslivsmedel inom maltidsservice, forbrukningsvaror inom verkstad och
snickeri samt sand och salt inom gatuunderhall. | kommunen finns dven beredskapslager
avseende exempelvis brénsle och livsmedel for krissituationer. Omfattningen beskrivs inte av
sekretesskal och beredskapsvaror kostnadsfors l6pande i enlighet med RKRs rekommendation.
Rutiner och strategier finns for att omsatta beredskapslagret i verksamheten for att minimera
ekonomisk risk vid inkurans.
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Tabell 36. Not 2 Verksamhetens nettokostnader.

Not 2 Verksamhetens nettokostnader Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Verksamhetens intdkter 3890 3737 2008 1932
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsvinster 14 43 1 42
-forséljning av exploateringsfastigheter 89 10 89 10
- Ovriga intakter 0 48 0 48
Varav riktade bidrag och kostnadsersattningar
fran staten 600 558 586 558
Varav investeringsbidrag fran staten 6 9 6 9
Verksamhetens kostnader -12 592 -12 449 -11966 -11749
Varav jamforelsestorande poster:
- realisationsforluster -8 -4 -8 -4
- anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2 -1 -2 -1
- medfinansiering statlig infrastruktur? -37 -430 -37 -430
Varav avsattningar -338 -658 = -
Varav aktuell och uppskjuten skatt - -119 - -
Avskrivningar -960 -923 -269 -262
Verksamhetens nettokostnader -9 662 -9 635 -10227 -10078

1 Se not 19 for specifikation av statlig medfinansiering av statlig infrastruktur per projekt

Tabell 37. Not 3 Av- och nedskrivningar.

Not 3 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Avskrivning immateriella tillgangar -6 -6 -3 -3
Avskrivning byggnader och anlaggningar -729 -704 -191 -185
Avskrivning maskiner och inventarier -225 -213 -75 -74
Summa av- och nedskrivningar -960 -923 -269 -262

Tabell 38. Not 4 Skatteintakter.

Not 4 Skatteintdkter Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-
Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Preliminar kommunalskatt 9171 8839 9171 8839
Preliminar slutavrakning innevarande ar 43 87 43 87
Slutavrakningsdifferens foregadende ar -41 50 -41 50
Summa skatteintakter 9173 8977 9173 8977
Slutavrakning foregdende ar (kr/invanare) -169 212 -169 212
Preliminar avrakning innevarande ar (kr/invanare) 265 542 265 542
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Tabell 39. Not 5 Generella statsbidrag och utjamning.

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen m

202401- 202301- 202401- 202301-

Belopp i miljoner kronor 202408 202308 202408 202308
Inkomstutjamningsbidrag 1457 1258 1457 1258
Inférandebidrag = 10 = 10
Regleringsbidrag 500 377 500 377
Kommunal fastighetsavgift 276 267 276 267
Ovriga generella statsbidrag 55 78 55 78
Summa statsbidrag och utjamning 2289 1989 2289 1989
Kostnadsutjadmningsavgift -692 -645 -692 -645
Utjamningsavgift LSS -46 -36 -46 -36
Summa utjamningskostnader -739 -681 -739 -681
Summa generella stadsbidrag och utjamning 1551 1308 1551 1308

Not 6 - Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid drsbokslut

Not 7 - Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid drsbokslut

Tabell 40. Not 8 Immateriella anlaggningstillgdngar.
Not 8 Immateriella
anldggningstillgangar Kommunkoncernen m

Forvarvade Forvarvade
Pagaende immateriella Pagidende immateriella

Belopp i miljoner kronor utveckling tillgdngar Summa utveckling tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 125 128 88 91
Arets investering - 0 0 - 0
Arets forsiljning/utrangering -3 - -3 -3 - -3
Utgaende anskaffningsvirde 1 125 126 0 88 88
Ingdende ack avskrivning
20240101 - -96 -96 - -719 -79
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - -1 -1 - - -
Arets avskrivning - -6 -6 - -3 -3
Utgaende ack avskrivningar - -103 -103 - -82 -82
Planenligt restviarde 1 22 23 0 5 6
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Tabell 41. Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar - kommunen.

Not 9 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar ommunen
Verk-

Pagdende Mark- samhets- Publika Ovriga
Belopp i miljoner kronor nyanldaggn reserv fastigh  fastigh fastigh Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 897 2143 504 5992 475 10011
Arets investering 671 - - - - 671
Aktiveringar -370 - 23 347 - -
Arets forsaljning/utrangering 0 - -1 -10 -6 -18
Omiklassificering/6verforing - 0 - - - 0
Utgaende anskaffningsvirde 1198 2142 526 6328 468 10664
Ingdende ack. avskrivning
20240101 - -1 -175 -1657 -194 -2 027
Ingdende ack. nedskrivning
20240101 - -441 - - - -441
Korr fg ars ack avskrivning - - - 0 - 0
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - - 1 10 1 12
Arets avskrivning - - -17 -163 -11 -191
Utgaende ack avskrivningar - -442 -192 -1810 -204 -2648
Planenligt restvirde 1198 1700 334 4519 265 8016

Tabell 42. Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar - kommunkoncernen.

Not 9 Mark, byggnader och tekniska

S Kommunkoncernen

Mark,

byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anlaggningar Summa
Ingaende anskaffningsvérde 20240101! 4086 43476 47 562
Arets anskaffning 1624 388 2012
Arets forsiljning/utrangering -2 -56 -58
Omklassificeringar/6verforing -200 203 3
Utgaende anskaffningsvirde 5508 44011 49519
Ingdende ack avskrivning 202401011 - -15624  -15624
Ingdende ack nedskrivning - -1219 -1219
Arets forsaljning/utrangering - 31 31
Arets avskrivning - 729 -729
Omklassificering/6verforing - -8 -8
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar - -17549  -17549
Planenligt restviarde 5508 26 462 31970

1 Ett belopp pa 304,5 miljoner kronor avseende forandrade redovisningsprinciper har flyttats fran ingdende
anskaffningsvarde till ingdende ack avskrivningar for Mark, byggnader och tekniska anlaggningar jamfort

med bokslutet 20231231



Tabell 43. Not 10 Maskiner och inventarier - kommunen.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommunen

Pag. Bilar och

nyan- Mask- Inven- transport- IT-
Belopp i miljoner kronor laggn iner tarier medel utrustn Konst Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 72 90 731 170 103 172 1337
Arets investering 115 - - - - - 115
Aktiveringar -54 6 22 1 4 21 -
Arets forsaljning/utrangering - -2 -3 -1 -1 0 -6
Ombklassificering/6verforing - 0 - 0 - - -
Utgaende bokfért virde 133 94 750 170 106 193 1445
Ingdende ack avskrivning
20240101 - -61 -383 -108 -70 - -621
Arets forsaljning/utrangering, ack
avskrivning - 1 2 1 1 - 6
Arets avskrivning - -6 -53 -7 -8 - -75
Utgaende ack avskrivningar - -66 -433 -113 =77 - -690
Planenligt restvirde 133 28 317 56 29 193 755

Tabell 44. Not 10 Maskiner och inventarier - kommunkoncernen.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen

Maskiner
Pagaende och
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde
20240101 865 6150 7015
Arets anskaffning 410 68 478
Arets forsiljning/utrangering - -13 -13
Omklassificering/0verforing -120 126 6
Utgaende bokfort virde 1155 6331 7487
Ingaende ack avskrivning 20240101 - -2210 -2210
Arets forsiljning/utrangering - 12 12
Arets avskrivningar - -225 -225
Utgaende ack avskrivningar - -2424 -2424
Planenligt restvirde 1155 3908 5063

Not 11 - Vérdepapper och andelar - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Not 12 - Léngfristiga fordringar - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Not 13 - Forrdd och lager - rapporteras enbart vid Grsbokslut

64



Tabell 45. Not 14 Utgdende balanser for exploateringsverksamhetens aktiva projektportfol].

Not 14 Utgaende balanser for exploateringsverksamhetens aktiva projektportfolj

Belopp i tusental kronor Anlaggningstillgdngar Extern finansiering Omsattningstillgangar
Total Aktiverad Pagdende Total Aktiverad Pagdende Totala Avrékning Totala Avréakning Pagdende
Huvudprojekt investering  investering  investering finansiering  finansiering  finansiering® utgifter utgifter inkomster  inkomster  exploatering
Huvudprojekt

H100096  Ullerdker 163910 -42 164 121 747 1613 0 1613 450831 -66 937 8553 -3964 379305
H100039 Ostra Salabacke 352919 -276 465 76 454 556 0 556 131717 -70023 292390 -277883 47 187
H100173 Busstomten Kungsangen 542 0 542 0 0 0 37868 -10 0 0 37858
H100041 Rosendal 552169 -411 760 140 409 70794 -29508 41286 200 054 -141109 1050403  -1012718 21260
100217 Zi?:ﬂ%?gga%/; st 3017 0 3017 185 0 185 17762 0 282 0 17481
H100166 Husbyborg Garverigatan 33573 -33 347 226 0 0 0 50865 -124 36178 -1855 16417
H100213 Sodra Storvreta 6146 0 6146 0 0 0 14853 0 0 0 14 853
H100083 Sodra Gunsta 85303 -40 598 44704 41 666 -33575 8091 17741 -6 102 1534 0 10105
H100555 Uppsala C stadsbyggnad 1739 0 1739 0 0 0 9747 0 98 0 9649
H100142 Framre Bolanderna 3717 -498 3219 14 306 0 14 306 19819 -3494 8385 0 7940
H100032 Vastra Libroback 21368 -16633 4735 13370 -13370 0 18927 -11276 43347 -43370 7673
H100082 Kapellgardet 42659 -38190 4470 36 644 -35694 950 71278 -10 165 68979 -15415 7548
H100058 Eriksberg 1637 0 1637 0 0 0 4784 -1010 1273 -1093 3594
H100141 Skarholmsvagen 778 0 778 0 0 0 2852 0 0 0 2852
H100646 Grandins backe 25 0 25 0 0 0 943 0 0 0 943
H100647 Gavsta 2:8 0 0 0 0 0 0 544 0 0 0 544
H100437 Almtunaskolan 7 0 7 0 0 0 505 0 0 0 505
H100169 Brillinge 2:2 och 4:4 Avc 23311 0 23311 0 0 0 1050 -839 14882 -14 882 211
H100089 Kv Siv 851 0 851 231 0 231 1068 -1045 0 0 23
H100532 Kv Pumpen 591 0 591 574 0 574 18 0 0 0 18
H100211 Fullerd 51776 -51223 553 56 054 -51223 4831 3294 -3279 15 0 0

Fuller6 21.66 42654 3862 38792 24649 2102 22547 1800 1473 327 0 0

H100214 verksamhetsomrade
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Vardboende Kvarngérdet

H100357 642 47 0 47 519 0 519 172 -172 0 0 0
H100038 Borje tull 1&2 26 382 -23157 3226 18327 -18 327 0 3486 -3485 4977 -4976 0
H100040 Kungsangens bostad 110781 -106 958 3823 104 254 -104 254 0 66951 -66 851 116 859 -116 759 0
H100046 Tryffelvagen 12692 -8940 3752 0 0 0 9912 -9912 23880 -23879 0
H100050 Skolsta 159873 -98618 61255 102 646 -18 647 23999 13859 -13234 11174 -10550 0
100055 S::rzy centrum sodra och 48073 47306 767 34448 34448 0 21381 1754 49168 29541 0
H100056 Jalla S Lindbacken 100337 -93505 6832 77762 -72 840 4922 13955 -12487 121183 -119715 0
H100072 Ambulansen 2515 0 2515 1609 0 1609 4361 -4361 4455 -4 455 0
H100081 Kvarngardet 60:1 20617 -13577 7040 5250 -4 306 944 15973 -15532 62181 -61 740 0
H100085 KvVapenhuset 8314 0 8314 4936 0 4936 2441 -2441 18 760 -18 760 0
H100087 Gamla Uppsala 21:20 10732 -10154 578 0 0 0 465 -423 48476 -48 433 0
H100104 Kv Hugin 1231 0 1231 909 0 909 0 0 0 0 0
H100110 Kv Klacken 532 0 532 6048 0 6048 280 -280 16214 -16214 0
H100168 Luthagens strand 14 843 0 14 843 7375 0 7375 775 -T75 18342 -18342 0
H100187 Kv. Plantan 2374 0 2374 2723 0 2723 0 0 475 -475 0
H100216 Gottsundaskolan 19996 -12 556 7440 5381 -5381 0 2499 -1140 13338 -11979 0
H100272 Seminariet 279 0 279 650 0 650 834 -834 0 0 0
H100273 Borjetull etapp 2 12469 0 12469 9480 0 9480 15652 1636 27988 -10700 0
H100275 Angkvarnen Skeppskajen 5776 0 5776 4159 0 4159 0 0 0 0 0
H100277 Markforvarv exploatering 1239941 -1038103 201838 0 0 0 0 0 0 0 0
Kvarntorget, Kvarngardet

omer soq & 1151 0 1151 281 0 281 0 0 0 0 0
H100557 Uppsala Businesspark 10341 0 10341 7585 0 7585 0 0 0 0 0
H100059 Ostra Fyrislund 218 388 -189519 28 869 56 343 -44 591 11752 78484 -75439 699 354 -694 918 -1390
Projekt (48 st) med pagadende
anlaggnings- eller omsattningstillgang 99137 -95268 3870 59652 -51659 7993 30460 -26 561 143162 -140 383 1120
mindre an netto 500 tkr

Totalt 3518729 -2652 400 866 329 770979 -579927 191052 1340259 -550929 2906631 -2702999 585697
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Not 15 - Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid Grsbokslut

Tabell 46. Not 16 Kortfristiga placeringar.

Not 16 Kortfristiga placeringar
. 0 : . Kommunkoncernen
(Overvarde pensionsstiftelse)

Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20231231
Marknadsvarde - andel i pensionsstiftelse 886 810 886 810
Pensionsskuld -886 -810 -715 -676
Summa dverfondering pensionsstiftelse 0 0 171 134

Noten har tillkommit frdn och med delarsrapport augusti 2024 med anledning av féréandrade principer for
redovisning av pensionsstiftelser, se not 1.

Tabell 47. Not 17 Eget kapital.

Not 17 Eget kapital Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Ingdende balans 12932 13151 11833 11726
Foregdende ars resultat 406 800 222 701
Féréandrade redovisningsprinciper! 803 149 - -461
Arets forandring av resultatutjimningsreserv -4 -75 -4 -75
Delsumma 14138 14025 12 051 11891
Resultatutjamningsreserv 739 735 739 735
Arets resultat 846 409 582 226
Summa Eget kapital 15723 15169 13372 12 851

t Jamforelsetal per 20230831 ar omraknade och for kommun och kommunkoncern och redovisas mot eget
kapital. Av 149 miljoner kronor avser 135 miljoner kronor 6verfondering i pensionsstiftelsen, se vidare i not
1. Resterande 14 miljoner kronor avser justeringar som redovisades i delarsrapporten foregaende ar.

Av de totalt 803 miljoner kronor avser 810 miljoner kronor ackumulerat egna kapital som upparbetats i
stiftelsen fore 2024. Valet att inte langre konsolidera UIC minskar eget kapital med 7 miljoner kronor i
kommunkoncernen.

Not 18 - Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser - rapporteras enbart vid drsbokslut

Tabell 48. Not 19 Andra avsattningar.

Not 19 Andra avsattningar Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Uppskjuten skatteskuld 696 647 - -
Medfinansiering statlig infrastruktur 643 583 643 583
Ovriga avsittningar ! 82 153 6 43
Summa andra avsattningar 1421 1383 650 626

1Varav 37 (37) miljoner kronor avser avsattning for framtida avveckling av avfallsanlaggning.
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Tabell 49. Not 19b Specifikation av medfinansieringsavtal for statlig infrastruktur.

Not 19b Specifikation av avtal for medfinansiering av statlig infrastruktur

Period Tillagg,

Ingaende ens nuvirdes- Utgaende
Belopp i miljoner kronor Genomforan avsattning fordnd berdkning avsattning
Projekt Motpart deperiod 20240101 ring 1 20240831
Avfart E4 Mora stenar Trafikverket 2023-2028 124 22 9 155
Trafikplats Gunsta Trafikverket 2022-2024 - 5 - 5
Trafikplats Fuller6 etapp 1 Trafikverket 2022-2024 9 - - 9
Trafikplats Fullero etapp 1 Trafikverket 2025-2028 45 - - 45
Jarnvagsplan Ua-Bergsbrunna Trafikverket  2028-2032 430 - - 430
Summa 607 27 9 643

1 Nuvérdesberakningen baseras pa upprakning av avtalad skuld med entreprenadindex for tid fran

avtalets tecknande till motpartens avrop av finansiering. Avsattningen indexjusteras néar uppdaterad
kunskap om verklig kostnadsutveckling och avropstakt uppstar.

Tabell 50. Not 20 Obligationslan och skulder till kreditinstitut.

Not 20 Obligationslan och

skulder till kreditinstitut Kemmunkoncernen m
Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20230831
Obligationslan 8900 6900 8900 6900
Lan i banker och kreditinstitut 5480 6080 5480 5880
Summa 14 380 12980 14 380 12780
Lanens loptider

andel [n pa mellan 1-5 ar 95% 95% 95% 95%
andel [&n pa mellan 6-10 &r 5% 5% 5% 5%
Totalt 100% 100% 100% 100%
Genomshnittsranta 3,39% 2,74% 3,39% 2,77%

Not 21 - Derivat - rapporteras enbart vid drsbokslut

Tabell 51. Not 22 Ovriga langfristiga skulder.

Not 22 Ovriga langfristiga skulder Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Checkrakningskrediter* = - - -

Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 506 522 - -
Skuld for offentliga investeringsbidrag? 222 162 222 162
Skuld for exploateringsavgifter® 187 187 187 187
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond avfall 152 137 - -
Parkeringsfrikop 125 118 - -
Summa 1192 1126 409 348

1 Beviljad (e] utnyttjad) checkrakningskredit for kommunen ar 2 200 mnkr och for kommunkoncernen
2400 mnkr.

2 Offentliga investeringsbidrag intaktsfors i takt med avskrivningen av underliggande tillgang.

3 Exploateringsavgift intdktredovisas till sin helhet i samband med att kommunen uppfyllt sitt
atagande i relation till motparten.
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Tabell 52. Not 23 Kortfristiga skulder.

Not 23 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20230831 20240831 20230831
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4000 4650 3800 4250
Leverantdrsskulder 752 664 303 371
Semesterlone- och 6vertidsskuld 207 - 174 181
Upplupna sociala avgifter och pension 665 - 597 557
Personalens kallskatt 141 - 126 127
Forutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar 240 - 240 155
Forutbetalda generella statsbidrag - - - 29
Upplupna rantekostnader 253 - 206 173
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ¥ 642 2156 699 871
Ovriga kortfristiga skulder? 549 497 455 507
Summa 7451 7966 6600 7221

1 Kommunkoncernens kortfristiga skulder redovisas inte fordelade pa samtliga de poster som de
sérredovisas pa for kommunen per 20230831. | kommunkoncernen ligger de poster som sarredovisas
for kommunen med i posterna "Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter" och "Ovriga
kortfristiga skulder". Fran och med arsbokslut 2023 redovisas kommunkoncernens poster pa ett
enhetligt satt.

Not 24 - Panter och ddrmed jamférliga sékerheter - rapporteras enbart vid drsbokslut



Tabell 53. Not 25 Pensionsforpliktelser.

Not 25 Pensionsforpliktelser Kommunkoncernen m

Belopp i miljoner kronor 20240831 20231231 20240831 20231231

Avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive [6neskatt 3595 3532 3595 3532
Arets utbetalningar -145 -195 -145 -195
Rante- och basbeloppsupprakning 231 239 231 239
Ovrigt 32 7 32 7
Forandring [6neskatt pensionsforpliktelser 29 12 29 12
Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore

1998 inkl. loneskatt brutto * 3743 3595 3743 3595
Ansvarsforbindelse for anstéllda fodda t o m oktober 1945 -888 -840 -888 -840

Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt netto* 2855 2756 2855 2756

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension fér kommunalrad? 10 9 10 9

Pensionsforpliktelser for bolagsstyrelse och ledning 4 4 - -

Summa o6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsattningar 14 13 10 9
Summa pensionsforpliktelser 2869 2768 2865 2765
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl PBF? 2 2 2 2

1 Kommunen har avsatt medel i en pensionsstiftelse, Uppsala Lans Pensionsstiftelse, som en pant for
ansvarsforbindelsen avseende anstallda fodda till och med oktober 1945. Enligt RKR R20 om kommunala
pensionsstiftelser ska ansvarsforbindelsen fran och med 2024 minskas till den del ansvarsférbindelsen
tacks av pensionsstiftelsens tillgangar. Som en foljd av de nya reglerna redovisas nu ansvarsforbindelsen
ovan bade brutto och netto efter att de delar som técks av stiftelsen dragits av. Aven jamférelsesiffrorna per
2023-12-31 har korrigerats i enlighet med de nya reglerna.

2 Jamforelsesiffran for 2023-12-31 har korrigerats da den innehdll sex fortroendevalda vars visstidspension
inkomstsamordnats. Darmed skulle de inte ha ingatt i ansvarsforbindelsen.

Not 26 - Ovriga ansvarsférbindelser - rapporteras enbart vid drsbokslut
Not 27 - Leasingavtal- rapporteras enbart vid Grsbokslut
Not 28 - Upplysning om upprdttade sdrredovisningar- rapporteras enbart vid Grsbokslut

Not 29 - Koncerninterna férhdllanden - rapporteras enbart vid Grsbokslut



Tillaggsupplysningar

Tabell 54. Driftredovisning per ndmnd, utfall augusti 2024 jamfort med budget och utfall foregaende ar.

Nettokostnad och resultat per namnd

Intakter exkl. Total Netto- Kommun- Utfall Budget Utfall

Belopp i miljoner kronor kommunbidrag kostnad kostnad bidrag  202401-202408 202401-202408  202301-202308
Kommunfullmaktige 0 9 9 10 1 0 0
Valndmnden 7 -15 -8 11 3 0 0
Kommunrevisionen 0 -5 -5 5 0 0 0
Kommunstyrelsen 1875 -2334 -459 578 119 0 -471
varav kommunledningskontoret 1751 -1989 -238 301 63 0 89
varav stadsbyggnadsférvaltningen 124 -345 -221 277 55 0 -559
Arbetsmarknadsnamnden 171 -706 -535 569 35 1 44
Gatu- och samhallsmiljonamnden 131 -606 -475 500 25 0 -30
Idrotts- och fritidsnamnden 42 -332 -290 291 1 0 2
Kulturnamnden 31 -363 -333 344 11 0 6
Milj6- och halsoskyddsndmnden 40 -60 -20 21 0 6 2
Namngivningsndmnden 0 -1 -1 1 0 0 0
Omsorgsnamnden 188 -1548 -1360 1373 13 0 9
Plan- och byggnadsndamnden 49 -109 -61 58 -3 0 -12
Raddningsndmnden 53 -185 -132 140 8 0 4
Socialnéamnden 54 -707 -653 627 -27 0 -13
Utbildningsnamnden 689 -4702 -4013 4239 226 145 195
Aldrendmnden 474 -1978 -1504 1562 58 0 24
Overférmyndarnamnden 10 -25 -15 16 0 0 0
Finansforvaltningen 12942 -12831 - - 111 200 466
Totalt kommunen juridisk person 582 353 226
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Tabell 55. Driftredovisning per namnd, prognos 2024 jamfort med budget och utfall foregaende ar.

Nettokostnad och resultat per namnd

Intakter exkl. Total Netto- Kommun- Prognos Budget Utfall
Belopp i miljoner kronor kommunbidrag kostnad kostnad bidrag  202401-202412 202401-202412  202301-202312
Kommunfullmaktige 0 -15 -15 16 0 0 1
Valndmnden 7 -19 -12 12 0 0 0
Kommunrevisionen 0 -7 -7 8 0 0 1
Kommunstyrelsen 2853 -3748 -895 917 22 0 -548
varav kommunledningskontoret 2645 -3114 -469 500 31 0 74
varav stadsbyggnadsforvaltningen 208 -633 -426 417 -9 0 -622
Arbetsmarknadsnamnden 267 -1102 -835 880 45 0 67
Gatu- och samhallsmiljonamnden 183 -906 =723 723 0 0 -48
Idrotts- och fritidsnamnden 69 -505 -436 436 0 0
Kulturnamnden 52 -542 -490 490 0 0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 63 -94 -31 31 0 0
Namngivningsnamnden 0 2 2 2 0 0
Omsorgsnamnden 281 -2335 -2054 2076 22 0 20
Plan- och byggnadsndamnden 81 -171 -89 87 -2 0 -6
Raddningsndmnden 82 -286 -205 210 5 0 1
Socialnéamnden 92 -1072 -980 950 -30 0 -3
Utbildningsnamnden 1046 -7381 -6335 6374 39 0 43
Aldrendzmnden 713 -3003 -2290 2374 84 0 17
Overférmyndarnamnden 15 -39 -23 23 0 0 0
Finansforvaltningen 19552 -19510 - - 42 155 672

Totalt kommunen juridisk person 229 155 222



