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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Utéver uppdragen fran Mal och
budget 2024-2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
36 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [Bmnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. | bedémningen av status for uppdragen
anvands foljande symboler och text i farg;

O Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna
valfarden

Arbetet med 18 av kommunfullméktiges 19 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Ett uppdrag ar forsenat. Till fokusmalet hor ett kommungemensamt namnd-
/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och

bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning
och ledning ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och
samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en
samordnad organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnéra
stod till namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT
och fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas
inom kommunkoncernen. Genom att effektivisera stddprocesserna saval inom
respektive forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska
resurser frigoras till kommunens karnverksamheter.

Rapportering:

Effektivitet handlar om att verksamheten ska na uppsatta mal och samtidigt hushalla
val med kommunkoncernens medel. For offentlig sektor ar effektivitet att
samhallsnyttan for invanare ska maximeras. Effektivitet innebar att verksamhet utfors
till en minskad kostnad med oférandrad kvalitet, eller att volymen och/eller kvaliteten
okar till samma kostnad.

Kommunens verksamheter arbetar medvetet for att sakerstalla en resurseffektiv
verksamhet. Atgarder ar standigt pdgaende da verksamheterna [6pande anpassas,
effektiviseras och utvecklas utifran givna forutsattningar och budgetramar med
karnverksamheten i fokus.

Uppdrag 1 har stort faste i organisationen och i vagval beaktas den administrativa
konsekvensen utifran det faktum att administrationen ska minska, men utan
bekostnad pa ordning och reda eller att leva upp till de regler och krav som foreligger.
En utforligare rapportering av namndernas och bolagsstyrelsernas atgarder finns i
bilagan Verksamheternas atgarder kopplade till uppdrag 1.

Merparten av verksamheterna, saval namnder som bolag, har prioriterat
utvecklingsarbete kopplat till digitalisering och Al-stod och de mojligheter det ger.
Forutsattningar for detta har skapats bland annat genom koncerngemensam
samordning kring IT-miljo och IT-sakerhet, e-arkiv, upphandling och ett gemensamt
kontaktcenter samt genom Gversyn av rutiner och bemanning i verksamheterna.
Effekter som syns ar exempelvis frigjord tid for kvalificerad handlaggning, forbattrad
kvalitet i verksamheten och battre méjligheter for kommuninvanare och andra att
komma i kontakt med verksamheten. Aven avveckling av IT-system som inte ldngre ar
aktuella, ar en viktig atgard for att minska administration och kostnader.

Inom verksamheter dar karnverksamheten till stor del innebar myndighetsutovning
(beslut och tillsyn), har bland annat flera e-tjanster fér ansokan/anmalan inforts eller
uppdaterats, anvandning av geografisk information har forbattrats/okat,
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automatisering/robotisering avinhamtande och kontroll av uppgifter har fortsatt.
Vidare har utvecklingen av webbtjanster for kommunikation med exempelvis
vardnadshavare fortsatt liksom digitalisering av synpunktshantering. Inom
fastighetsbolagen har system for fastighetsovervakning inforts vilket minskar
skaderisker och optimerar energiatgang.

Parallellt med utveckling kopplat till digitalisering och automatisering har atgarder
vidtagits eller &r pagaende for att ytterligare utveckla organisationen, arbetssatt och
rutiner. Nagra exempel ar fusion inom Uppsalahem, bemanningsoptimering,
konceptforskolor, fortydligade uppféljningsrutiner, samnyttjande av personal och
resurser mellan forvaltningar och bolag inom koncernen. Okad samverkan bidrar till
enhetligt och effektivt dar synergier uppnas. Atgarderna forvantas utéver okad
effektivitet dven 6ka tydligheten och minska sarbarheter samt dubbelarbeten.

Kommunstyrelsens kommunledningskontor ansvarar for ett brett omrade med allt
frén stad- och maltidsservice till den samlade stabs- och stodverksamheten,
hallbarhetsfragor, naringslivsfragor, trygghet och sakerhet, de dvergripande lednings-,
styrnings- och utvecklingsprocesserna samt for att stotta kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen med flera. Genom en samordnad organisation tillhandahaller
kommunledningskontoret aven verksamhetsnara stod till namnderna och bolagen
inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT, upphandling och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Under 2024 har det verksamhetsnara stodet anpassats till
efterfragan enligt 6verenskommen modell. Darutéver har resurser pa omkring 10
miljoner kronor frigjorts for namnderna genom lagre upprakning av
kommungemensamma kostnader jamfort med den generella upprakningen av
namndernas ramar. Vidare har inte de senaste arens prisokningarna for livsmedel och
andra insatsvaror slagit igenom fullt ut i priset for gemensam service till
verksamheterna vilket ocksa frigjort resurser hos nyttjande namnder och bolag.
Smartare arbetssatt, digitalisering och okad avtalstrohet inom upphandlings-
/avtalsomradet har ocksa bidragit till minskad tidsatgang och kortare
handlaggningstider i vissa administrativa rutiner samt lagre verksamhetskostnader for
upphandlade varor och tjanster. Pa sikt forvantas detta dven medverka till lagre
kommungemensamma kostnader for exempelvis arkiv, IT-system och tomhyror vilket
ytterligare frigor resurser till fordel for karnverksamheten/brukarna.

Den okade digitaliseringen och omstéllningar kopplat till hallbarhet 6kar kraven pa
kommunovergripande stod till karnverksamheten i form av bland annat
utvecklingsstod och underhall av digitala [6sningar. Det ar viktigt framat att prioritera
verksamhetsutvecklingskapacitet for att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling
av effektiva processer och arbetssitt. Atgarder som innebar minskade gemensamma
resurser riskerar att paverka genomférandekraften av verksamhetsutveckling.

Effekterna av atgarderna inom kommunledningskontoret och 6vriga férvaltningar och
bolag, mats bland annat genom ekonomisk uppfoljning, matningar av kund- och
medarbetarnojdhet, tillganglighetsmatningar och matning av antal arenden som
kommer in via digitala kanaler.

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och férmaga att nyttja nya
tekniska l0sningar ar avgorande for majligheten att |6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. For att skapa ett smart och hallbart Uppsala behdver
innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran medarbetare féradlas och
testas. For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt kravs resurser
for utveckling och implementering. En utvecklings- och innovationsbudget ska tas fram
tillsammans med namnder och bolag dar centrala resurser avsatts for att
medfinansiera utveckling av helt nya arbetssatt som bidrar till framtidens valfard.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppféljning ska utvecklas som ett
verktyg att folja verksamheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och
mojliggora for politiska prioriteringar.

Rapportering:

Arbetet med att ta fram modell for en utveckling- och innovationsbudget har baserats
pa ISO-standarden (International Organization for Standardization) for
innovationsledning. Standarden betonar vikten av ekonomiska resurser som en av
flera faktorer for att skapa en framgangsrik och innovativ organisation. Modellen
stérker den befintliga mal- och budgetprocessen med innovationsframjande atgarder.
Den inkluderar en arlig avsattning av en mindre summa pengar, som anvands for att
testa och framja nya idéer genom en satsning som kallas "Idécheck". Modellen
forstarks ytterligare genom stdd fran Innovationslabbet och innovationsledare, vilket
bidrar till att skapa forutsattningar for att driva innovation inom kommunkoncernen.

En kartlaggning av interna behov samt omvarldsbevakning visar att det inte heller
framover bor avsattas en storre central summa pengar for innovationsinitiativ. En
sadan insats beddoms inte framja utvecklingen av helt nya arbetssatt och inte heller ta
hansyn till de varierande forutsattningarna mellan kommunkoncernens olika
verksamheter. Framtagande av stdd for extern finansiering pagar under hosten.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och férvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en dppnare férvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu béttre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behéver synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och
tjianster inte lamnas utanfor. Digitala losningar behover alltid prévas mot okade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Rapportering:

For okad takt i digitaliseringsarbetet anvands i dag Innovationslabbet som en
sammanbhallen fysisk plats for samordning och stod i férandringsledning. Inom labbet
har en idécheck tagits fram for att stodja verksamheter i att komma i gang och testa
nya arbetssétt. Utifran ett nytt koncept for systematiskt larande och
erfarenhetsaterforing kan verksamheterna dela sina innovativa erfarenheter pa
kommunens externa webb.
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En 3D-baskarta har tagits fram. Den kommer bland annat att anvandas av
sparvagsprojektet for att visualisera de depaer som ska byggas. En digital plattform for
oversikts- och omradesplanering ar pa plats och gor att geografisk information kan
arvas, ateranvandas och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen. En
forsta version av tjansten Inloggat lage ar klar. Prototypen innehaller funktionerna
Inloggat lage och Mina drenden. Det &r en ingang som gor att medborgare kan fa
tillgang till sina drenden. Tjansten har testats via Borglig vigsel och Seniorkortet.

En teknisk forutsattning for centrala bastjanster har tagits fram genom en sa kallad API
Gateway. Det &r en ny komponent for att hantera information till och fran kommunen.
Nu kan kommunen pa ett optimerat och skalbart satt hamta exempelvis
personuppgifter fran Skatteverkets system Navet, for distribution av
folkbokforingsuppgifter.

En utveckling av eventobjektet har genomforts i samarbete med projektet
Kulturnattwebben. Losningen kommer att anvandas for den nya Kulturnattwebben.
Kopplat till det kommundévergripande arbetet med dokumenthanteringssystemet har
en struktur inom systematisk informationsférvaltning tagits fram. Strukturen visar var
information sparas och kan hamtas ifran.

Under varen genomfordes en datainsamling med hjalp av flygfotografering och
laserskanning. Insamlingen har gett aktuella och exakta data som gor att beslut kan
baseras pa ratt underlag, vilket forbattrar planeringsprecision och effektivitet.
Informationen anvands for att halla primarkartan aktuell och stoder till exempel
brandforsvaret, bygglovshanteringen och tillsynen.

Analyser av kartdata kopplat till medborgares tillgang till gréna ytor gor att atgarder
kan genomforas som leder till att medborgare far en jamlikare tillgang till gronytor.

Den tekniska handboken har uppdaterats med typritningar for gatusektioner. Detta
underlattar planering och anvandning av marken i samhallsbyggnadsprocessens olika
skeden. Typritningar fungerar som en standard for hur breda gator ska vara. Det
minskar risken for kostsamma ombyggnationer eftersom ytor ar sakrade redan i
planeringsskedet.

Ett system for att digitalisera processerna for gravtillstand, trafikanordningsplaner och
markupplatelser har inforts. De som soker gravtillstand kommer att se andras
gravinitiativ vilket underlattar samordning av gravarbeten.

En digital checklista har tagits fram som ska effektivisera inspektioner av hygieniska
verksamheter. Skolor och férskolor kan nu via en digital kanal skapa en felanmalan nar
det galler fastigheten och folja sitt drende.

Tidigare arbete inom uppdraget omfattar bland annat en automatiserad e-tjanst for
studiekontroll av kommunens studentbostader och ett digitalt
parkeringsdetekteringssystem i Centralgaraget. Att betala sin parkering med APP har
nu blivit normen och det ar det dominerande betalsattet for korttidsparkering. Ett nytt
tillstands-och kéhanteringssystem implementerades hosten 2023. Systemet kommer
att ytterligare effektivisera administration av tillstand.

Inom idrott- och fritid sker all hantering av bidragsansokningar, utbetalningar och
fakturering digitalt. Arbetet med nyckelfria anlaggningar fortloper likval som att
namnden kontinuerligt arbetar med att forenkla kommunikation och uppdatering av
GIS-kartor.
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Digitaliseringen av detaljplanerna fortsatter och forbattras under 2024. Genom mer
kostnadseffektiva och resursbesparande arbetsmetoder mojliggors en snabbare och
mer exakt tillgang till planinformation. Digitaliseringen kommer 6ka transparensen och
tillgangligheten, vilket underlattar for bade privatpersoner och féretag att utveckla
platser. Digitaliseringen utgoér en deli att na en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Arbete pagar med anslutning till den nationella plattformen for séker digital
kommunikation (SDK) och med upphandling av verktyg for ett kommungemensamt
ramverk for informationsférvaltning. Arbete pagar ocksa med ett bedémningsstod for
arskurs 6 infor att de nationella proven hosten 2024 for forsta gangen ska genomféras
digitalt. Inom flera verksamheter pagar arbete kring anvandandet av Al.

Arbetet fortsatter ocksa med att [6pande utveckla digitala tjanster for malgruppen
bestkare sasom en chat-bot for vanliga fragor, vidareutveckling av digitala tjanster pa
de webbplatser kommunen driver for destinationen och for stora publika evenemang.
Utvecklingen av digitala tjanster for boinflytande fortsatter.

Inom samhallsbyggnad pagar ett arbete med koldioxidbudget i Rosendal som en del av
programmet for Obruten Digital Samhallsbyggnadsprocess (ODS). Det pagar ocksa
arbete med en kartlaggning for att kunna koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i arende- och projektledningssystem.

Inom vuxenutbildningen pagar satsningen "Testa komvux” som syftar till att forbattra
individens forutsattningar att ansoka till komvux och att navigera pa olika hemsidor.
Sfi Mamma-barn (svenska for invandrare) har fatt nya medel for att fortsatta att
utveckla hybridundervisning som ska moéta behovet av digital utveckling,

Inom vard och omsorg pagar utvecklingsarbetet genom en rad atgarder, utifran saval
brukar-, kommuninvanar- som medarbetarperspektiv. Det handlar exempelvis om
forberedande arbete infor upphandling av lakemedelsautomater, utvecklingsarbete
for att skapa ett digitalt boendestdd inom socialpsykiatrin samt att digitalisera floden
inom daglig verksamhet (ndrvaroregistrering-habiliteringsersattning-ersattning till
utforare). Ett nytt verksamhetssystem for hjalpmedel har upphandlats.
Implementering och utbildning planerat for hosten 2024. En 6versyn av avtal och
uppdragsbeskrivningar pagar for att sakerstélla att de bade uppmuntrar och ger
utrymme for okad anvandning av digital valfardsteknik.

Nagra fler exempel pa pagaende arbete &r att ansékningsomgangen for
kulturnamndens bidrag 2025 sker i det kommungemensamma digitala systemet for
bidrag och bokning och att genomféra en digital omstallning inom VA-branschen med
en 6vergang till fjdrravlasta vattenmatare. Ytterligare exempel ar att titta pa hur data
kopplat till pagaende parkeringar kan samlas i en sa kallad hubb for att bearbetas och
arbete med poddar.

Arbetet med utveckling av en plattform for loT (Internet of Things) har pausatsivantan
pa nytt inriktningsbeslut med anledning av nya direktiv samt reviderade budgetramar.

Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
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personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt ldarande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och majligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens utdkade friskvardsbidrag bidrar till en battre hélsa.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Samtliga namnder arbetar i enlighet med den kommungemensamma metodiken for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ordinarie verksamhetsplanering.
Genom att hoja formagan till en metodiskt och traffsaker kompetensforsorjning kan
kommunen som arbetsgivare samordna prioriterade behov samt sakerstalla
kompetens pd kort och lang sikt.

I ndmnder som har utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare med relevant
utbildning, ratt kompetens och erfarenhet sker riktade satsningar och aktiviteter for att
sakerstalla att medarbetarnas kompetens anvands och utvecklas pa ratt satt.
Kommunstyrelsen bidrar med att stotta karnverksamheten i namnddéverskridande
atgarder, till exempel genom att sdkerstélla gemensamma arbetssatt for aggregering
och uppfoljning avde kommungemensamma kompetensbehoven. Ett behov som
noterats pa kommungemensam niva ar att verksamhetsutveckling bor analyseras
utifran hur det framjar mojligheten att kompetensforsorja verksamheten.

En strategi for larande och kompetensutveckling ar framtagen och férankring sker
under hosten 2024, Strategin beskriver hur Uppsala kommun som arbetsgivare kan
arbeta med larande som ett komplement till kompetensforsorjningsprocessen.
Malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for livslangt larande och beredskap
for snabbare omstallning av kompetens utifran verksamhetens behov.

En digital och hybrid arbetsplats ar en konkurrensfordel for den attraktiva arbetsplats
och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att vara. Utifran méjligheten till
ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter arbetet med att
mojliggora arbetssatt och arbetstider som skapar forutsattningar for en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo, bade utifran individuella preferenser och verksamhetens
behov. Arbetet med att i storre utstrackning mojliggora flexibel arbetstid dven inom
schemalagda verksamheter fortgar.

Arbetet med robust grundbemanning i verksamheterna fortgdr och inkluderar
aktiviteter som syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera
atgarder som leder till hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla
befintlig kompetens samt mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen
arbetstillfredsstallelse. Verksamheterna bedriver arbetet utifran sina specifika
forutsattningar och behov. Utmaningarna ar storstinom verksamheter med storre
volymer av medarbetare med korta visstidsanstallningar. Arbetet med att stodja chefer
och samordna omstallningen pagar.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgdr i en positiv riktning. Ndmnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet &r ett prioriterat arbete de ndrmaste aren for att sékerstalla en ldngsiktig
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chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Som en del av kommunens arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
fortsatter arbetet med att 6ka medvetenheten om betydelsen av mangfald och
inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering. Genom en utbildning kan chefer
starka sin kunskap och fa verktyg att leda inkluderande.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beréknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri. Kommunen genomfor aven en omfattande och
langsiktig vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbarinom LSS.
Malsattningen &r att alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med
stodpedagogisk inriktning eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning,

Rapportering:

Fortsatta utbildningsinsatser for att fa fler stddpedagoger i verksamheten.
Stodpedagogerna har ett storre ansvar for social dokumentation, samt har drivit
utvecklingsarbeten och vagleder kollegor i kvalitetsarbeten, forhallningssatt och
bemdtande inom verksamheten. 14 medarbetare har pabérjat en stodpedagogisk
utbildning och ar fardigutbildade hostterminen 2025. Hittills har totalt 22 medarbetare
utbildats. Per augusti finns 18 stodpedagoger i verksamheten.

Varden har behov av vardbitraden eller underskoterskor med LSS-kompetens (lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade), vilket vuxenutbildningen tillhandahaller
inom kursen Funktionsférmaga och funktionsnedsattning som erbjuds pa utbildningar
bade inom vard och omsorg samt barn och fritid. Ett ndra samarbete mellan
vuxenutbildningen och vard- och omsorgsforvaltningen méjliggor utbildning och stod
nar och om det efterfragas av vard- och omsorgsforvaltningen. Att relevant kompetens
sakerstalls hos medarbetare vars arbete berdr personer med funktionsnedsattning ar
ocksa ett delmali programmet for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning,

Utbildning inom stédpedagogik erbjuds inom ramen fér gymnasieskolans vard-och
omsorgsprogram. Yrkeshogskoleutbildningar inom stédpedagogik erbjuds av olika
utbildningsanordnare som distansutbildning bland annat i Stockholmsregionen.

Uppdrag 6: Sakerstailla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstéllda med behov av detinom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
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medarbetare inom forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

For att kunna sakerstalla att anstéllda har tillrackliga sprakkunskaper och
sprakforstaelse i svenska for att kommunicera och dokumentera, finns det cirka 60
utbildade sprakombud. Deras uppdrag ar att utveckla yrkesspraket hos anstallda,
studerande och praktikanter samt oka kunskapen och medvetenheten kring kulturella
olikheter pa arbetsplatserna. Det langsiktiga malet ar att snabbare kunna inkluderas i
verksamheterna genom att fa stod och utveckling av sin sprakformaga.

Inom aldrendmndens egen regi pagar ett arbete kallat inkluderande arbetsplatser dar
sprakutveckling ar en stor del. Det genomfors workshops, utbildningsinsatser och
sprakcaféer. Det finns sprakombud/sprékstodjare och sprakutvecklande insatser gors
[0pande.

Utvecklingsarbetet fortsatter gallande sprakstod sarskilt inom aldreomsorgen. Ett
resultat av samverkan inom kommunen ar den servicebitradesutbildning som skapats
for personer som behover en langre vag att klara en vardutbildning, inte minst
sprakligt. Ett uttrade ur Vard- och omsorgscollege (VO-college) juni 2025 forbereds da
nya samverkansformer planeras. Inom de gemensamma yrkesraden/programraden
diskuteras mycket kring arbetsplatsférlagt larande (APL) och arbetsgivarnas behov.

Tidigare har det funnits utbildning till sprakombud i férskolan och utbildningen kan
starta igen vid forfragan. Arbetssattet kring utbildning i svenska for medarbetare ar
numera en del i ordinarie arbete.

En digital E-larandetjanst har implementerats som erbjuder kurser i grundlaggande
svenska i tre nivaer och en kurs i yrkessvenska for arbete i forskola. Kursen i
yrkessvenska utgar fran vardagliga situationer pa forskolan och kan bidra till att
utveckla sprakkompetens. Kontinuerliga uppfoljningar sker med de rektorer som har
deltagare, med syfte att stodja i processen och forbattra arbetssattet.

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behériga larare
samt en okad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

En utvardering av narvarokoordinatorernas roll och arbetsprocess ar genomford. Ett
forslag till inriktning for det fortsatta arbetet presenteras for utbildningsnamndenii
september.

Inom forskolan pagar ett arbete med att ta fram ett vagledande stédmaterial for
rektorer och medarbetare. Vagledningen handlar om vikten av att framja barns narvaro
i forskolan. Inom grundskolan har processer sakerstéllts sa att grundskolans centrala
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franvarorutiner regelbundet revideras, ses 6ver och ar kanda for personal ute pa
skolorna. Inom gymnasiet fortsatter ett aktivt arbete med att utveckla det
forebyggande och framjande elevhalsoarbetet, dar narvaroarbetet ar en viktig del.

Distansundervisning som sarskilt stod startade hostterminen 2024. | augusti 2024 har
atta elever erbjudits plats. Maxantal under hostterminen 2024 &r 30 elever. Intag sker
[6pande. Samarbete sker med Goteborg som ocksa har fatt tillstand for
distansundervisning. Samarbete har ocksa paborjats med en forskare pa Goteborgs
universitet som kommer att félja utvecklingen av verksamheten.

Arbete med tidiga insatser fortsatter och fokuserar framforallt pa att stérka rektors
styrning och ledning, att utveckla stodet som ges till eleven genom att fler
specialpedagoger anstalls i tidigare aldrar och pa att utveckla undervisningspraktiken i
svenska, svenska som andra sprak och matematik.

Ett underlag har tagits fram som visar examensgraden for elever som last ett
introduktionsprogram (IM) pa gymnasiet och blivit behoriga och gatt vidare till ett
nationellt program pa nagon av de kommunala gymnasieskolorna. Det har i analysen
framkommit att det dven behdver tas fram fler parametrar for att folja upp de olika mal
med studierna som elever pa IM kan ha, exempelvis anstallningsbarhet.

Varje ar halls fyra moten med elevrad/elevkarer for att starka ungdomars delaktighet.
Det planeras for ytterligare moten med elevrad/elevkarer for att diskutera aktuella
kommunala fragor.

Under 2024 har grundskolan anstallt en skolbibliotekssamordnare. Under varterminen
har samordnaren sammanstallt en 6versikt av det nuvarande avtalet med
folkbiblioteket. Under hosten 2024 kommer pabdrjas en Gversyn av bemannade
skolbibliotek.

Under sommaren 2024 publicerades lagradsremissen om starkta skolbibliotek.
Riksdagens beslut forvantas senare i host. Forslaget innebar bland annat att
skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att andamalen med
skolbibliotek uppnas.

Ett arbete for att starka samverkan mellan grundskola och fritidsklubbar har pabérjats.
En utredning om samordnad omsorg fore skoldagen, i samarbete med grundskolan,
forvantas vara klar i december 2024. Rutiner for 6vergangar och samnyttjande av
lokaler ses 6ver och kontinuerlig dialog med SSPF junior (skola, socialtjanst, polis och
fritid) fortsatter inom olika omraden.

Arbetet med att utveckla en mer likvardig budgetmodell for fritidsklubbar och
morgonomsorgen fortsatter. Skolan har tagit 6ver ansvaret for morgonomsorgen, och
rapportering av narvarande barn, schema och ersattning diskuteras. Det pagar en
utredning for att sakerstalla hur statistik 6ver barnens narvaro ska hanteras framover,
med fokus pa barnens behov.

Arbete pagar med att stérka barns och ungas ratt till kultur och inflytande genom
utbildning i barnrattsperspektivet. Arbete pagar med att bredda utbudet av kulturella
aktiviteter inom fritidsklubbar, fritidsgardar, allaktivitetshus och Grand. Uppsala
Summer Zone har varit 6ppen under sommaren med en stor aktivitetsyta Oppen for
alla. Antalet bestkare har 6kat markant jamfort med foregdende ar.

Kulturhusen, biblioteken och Uppsala Kulturskola arbetar for att framja delaktighet
och inflytande genom olika program och aktiviteter. Det sker bland annat genom fokus
pa att na fler skolor i glesbygd och motverka ekonomiska och geografiska hinder. Ett
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arbete pagar med att implementera ett basutbud dér alla elever i grundskolan
garanteras en kulturaktivitet per l&sar fran och med hostterminen 2024.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nara vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
l&anet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Férebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt stérkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pé tidiga insatser for aldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Utvecklingen av samverkan med berérda namnder och Region Uppsala pagar inom
flera omraden och med olika malgrupper. Fér samverkan med Region Uppsala pagar
arbetet inom ramen fér forum inom HSVO-organisationen (Halsa, Stod, Vard och
Omsorg). En samverkansplan finns framtagen med aktiviteter vilka foljs upp via HSVO.

Ett samverkansarbete mellan vard och omsorgsforvaltningen, socialférvaltningen,
utbildningsforvaltningen, habiliteringen och barn- och ungdomspsykiatrin kring barn
och unga inletts under 2024. Samverkansprocesser kring samsjuklighet med
missbruk/beroende har ocksa utvecklats och implementerats.

Under varen har férskolor och skolor fatt information om SPIS (samordnad planering
av insatser och stod) och SIP (samordnad individuell plan) som metod och hur det
praktiskt gar till. Majoriteten av gymnasieskolorna har givits mer information och
praktiska exempel gallande SPIS. Malet &r att mota upp elevernas behov tidigare.

I slutet av 2023 fardigstalldes en modell (HEDDA) for halsoekonomiska analyser. |
september kommer ett arbete genomféras med HEDDA i de tva projekten Trygg
hemgang och Intensiv hemrehabilitering (IHR). Syftet ar att utveckla modellen och att
fanga samt utveckla de halsoekonomiska parametrarna inom respektive projekt. Det
pagar ett parallellt arbete med att ta fram ett rekryteringsunderlag for att anstalla en
halsoekonom som kan bidra med kompetens och styrka i fragorna.

Narvardsteamet har avvecklats och ersatts av den ny verksamheten Supportgruppen.
Verksamhet riktar sig till personer med psykisk eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som har behov av enklare stod. Supportgruppen ar en oppen
verksamhet utan krav pa bistandsbeslut. Syftet med Supportgruppen ar att
medborgare latt och snabbt ska kunna fa stéd. Genom praktisk hjalp och vagledning
kan Supportgruppen bidra till att 6ka den enskildes sjalvstandighet och livskvalitet.

Invanare som har en funktionsnedsattning kan fa hjalp att anpassa sina bostader for
att fa ett mer sjalvstandigt liv. Antalet nyinkomna arenden géllande
bostadsanpassning var 1 120 under januari till och med augusti, vilket kan jamforas
med 1 115 nyinkomna drenden under samma period 2023. 994 personer har fatt hjalp
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till ett mer sjalvstandigt liv i sitt eget boende tack vare bostadsanpassningsbidraget.
Det kan jamforas med 1 013 personer under samma period 2023.

Kommunen arbetar for att framja folkhalsa genom att méjliggora idrott och en aktiv
fritid for alla aldrar. Detta gors genom att tillhandahalla anldggningar, stodja
foreningsutveckling och ge foreningsbidrag. Genom samarbete med organisationer
som RF-SISU Uppland, KFUM Uppsala, Fyrisgarden och Uppsala parasport forbattras
psykisk halsa, kunskap om idrott for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) eller andra funktionsnedsattningar. Kommunen bidrar
ocksa till att minska ensamhet bland aldre genom att stédja idrotten i Uppsala med
bidrag for malgruppen 60+. Antalet besokare pa Uppsala Summer Zone dér olika
aktiviteter erbjuds 6kade dven detta ar.

For att 6ka tillgangligheten till meningsfull fritid har sarskilda insatser gjorts for att na
ut till malgrupper som idag saknar dessa mojligheter. Ett arbete for att synliggora
avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder har genomforts.
Biblioteksverksamheten har fokuserat pa att inkludera LSS-malgruppen och andra
grupper i sina aktiviteter, och samarbetet har utokats med foreningslivet
omradesforum for att bredda tillgangen till fritidsaktiviteter. Ett samarbete har
etablerats mellan det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Allis, dar kostnadsfri
tréning erbjuds for malgruppen.

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN, KTN och IFN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Valbefinnande och hélsa &r tva viktiga faktorer som paverkar manniskors livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad maojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Den snabba digitala
utvecklingen har medfért ett utanforskap for manga aldre och sociala gemenskaper
gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt halsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre. Det ar
darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hogre grundbemanning och
personalkontinuitet skapar ckade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder
stod som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet
hos dldre genom en bred satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala
utvecklingen.

Rapportering:

Verksamheterna inom aldrenamnden arbetar standigt med att na en sa pass bra
personalkontinuitet som mojligt. Det handlar om insatser som fast omsorgskontakt,
ramtid, samt dversyn av grundbemanningen for att den skall uppna den enskildes
behov, bland annat géllande kontinuitet. Personalkontinuiteten har forbattrats fran
foregaende ar. Arbetet med att faststalla ett maxtak for personalkontinuiteten har inte
paborjats.

Till stod for arbetet med en forbattrad maltidssituation inom bade hemtjansten och
sarskilda boende finns en maltidsutvecklare. Maltidsutvecklaren har besokt samtliga
verksamheter, gjort observationer och kommit med en skriftlig rapport kring vilka
atgarder som behdver genomforas.
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Under 2024 pagar arbete med halsosamtal som erbjuds i samband med att
trygghetslarm installeras.

Arbete pagar med atgarder for att sakerstalla att dldre i Uppsala kommun har
mojlighet till hog livskvalitet och kan aldras pa egna villkor. Detta omfattar bade social
och digital inkludering, samt att framja aktiviteter for aldre i samverkan med
civilsamhallet.

Arbete med IT for aldre (Funk-IT) ar ett fungerande arbetssatt pa Traffpunkterna for att
oka den digitala inkluderingen. Traffpunkterna anpassas for att i 6kad grad kunna
stotta personer med begynnande mental svikt. Arbetet med Funk-IT omfattar ocksa att
utbilda/stotta personer med funktionsnedsattning att anvanda digital teknik. Syftet
med Funk-IT ar att ge 0kad delaktighet genom kurser som ger vardaglig digital
kompetens. Funk-IT har en stor spridning saval lokalt som nationellt och har under
varen overgatt i forvaltning och utveckling.

Arbete fortsatter med att 6ka bade brukares och medarbetares grundlaggande digitala
kompetens. Insatserna har bidragit till att bade brukare och medarbetare kanner sig
mer trygga i att anvénda teknik i sin vardag men ocksa att hjalpa varandra. Flera
initiativ har genomforts bland annat genom utbildning, kurser och supportstugor.
Insatser sker dven genom tillgangliggdrande av digitala verktyg pa
socialpsykiatriboenden, traffpunkter och inom personlig assistans, samt genom
samverkan med Region Uppsala.

Genom Idéburet offentligt partnerskap med RF-SISU Uppland (Riksidrottsforbundets
och studieférbundet SISU Idrottsutbildarna) och Fyrisgarden har kommunen starkt
mojligheterna for fler aktiviteter for aldre, med sarskilt fokus pa ensamma aldre. Inom
Allaktivitetshusen har generationsoverskridande aktiviteter utvecklats och nya
motesplatser har etablerats for att skapa trygga och aktiva miljcer for alla aldrar.
Samverkan med Platssamverkan i Gottsunda och Grénby pagar for att starka
omradesarbetet for trygga och aktiva motesplatser. Allaktivitetshuset i Gottsunda har
fran augusti flyttat in i nya Gottsundaskolan och har for forsta gangen fatt lokaler att
bedriva sin verksamhet i.

Inom biblioteks- och kulturverksamheterna har det lagts stort fokus pa att framja
digital inkludering. Samarbeten med olika aktorer har gett aldre tillgang till digitala
verktyg och aktiviteter som IT-handledning och prova-pa VR (Virtual Reality - virtuell
verklighet). Dessutom har forelasningar om digital sdkerhet och suicidprevention
anordnats for att framja dldres valmaende. Arbete pagar med att samordna insatser,
for att sakerstalla att aldre kan vara aktiva och delaktiga i kultur- och
fritidsverksamheten pa jamlika villkor. Arbetet med att hitta former for att gemensamt
lyfta det samlade kulturutbudet till malgruppen &ldre har initierats.

Arbete pagar med framtagande av handlingsplan mot ofrivillig ensamhet.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliaggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berérda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Beraknat slutér: 2025 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
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verksamheter nar de inte anvands dar sa ar majligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler
planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av flera verksamheter.

Rapportering:

Uppdraget har varit uppdelat i framtida strategiska atgarder for okat samnyttjande.
Detta genom att planera for samlokalisering i kommande, men aven méjliggérande i
befintligt, fastighetsbestand. Funktionsprogram som sakerstéller andamalsenlighet
har ocksa kontinuerlig reviderats for sakerstallande att bestallningsunderlaget ger
samnyttjande dar sa ar mojligt.

Beraknings- och hyresmodeller har tagits fram med syfte att kunna berakna hur
mycket samnyttjade ger i besparingar ur ett hallbarhetsperspektiv, bade ekonomiskt
som klimatmassigt. For en implementering genom justeringar och anpassningar av
hyresmodell samt avtalsmallar &r en realistisk tidsplan ett till tre ar da arbetet behover
synkroniseras med kommunens budgetprocesser.

| befintligt fastighetsbestand har tre pilotobjekt tagits fram for att arbeta med dkad
nyttjandegrad over dygnets timmar. Detta ar ett samarbete framst mellan de
kommunala bolagen och kommunstyrelsen. Implementering av pilotstudie paborjas
under tidig host. Fragorna som har varit i fokus har framfor allt varit
tillganglighetsgorande ur flera perspektiv sdsom las, larm, passage och sakerhet.
Ytterligare har det handlat om att 6ka mojligheterna for att latt kunna nyttja lokalerna
fran brukarnas perspektiv.

Nar det galler skolfastigheter pagar ett arbete med att utveckla en rutin for en arlig
oversyn av vilka lokaler som kan tomstallas eller anvandas for samnyttjande.
Verksamhetens och organisationers behov fangas upp inom ramen for
kulturnamndens lokalférsérjningsplan. Vid bestallningar av bade nyproduktion och
ombyggnationer laggs alltmer fokus pa att forbereda lokalerna for att samnyttjas av
flera verksamheter.

Ett exempel pa ett samnyttjandeprojekt som har tagits fram i samarbete &r
Industriminnesforeningens omlokalisering till en samnyttjad lokal. Gottsundaskolan
harinvigts och det pagar arbete med Multihuset i Rosendal. Utvardering av
samnyttjandet i dessa tva och i andra projekt kommer att ske [6pande.

Utbildnings- och jobbcenters lokal i Granby-Kvarngardet samt matsalen pa
utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna har tillgangliggjorts.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas
pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover samverkan mellan berérda
namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust valorganisation behéver byggas
upp. Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.
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Rapportering:

Inom arbetsmarknadsnamndens samhallsorientering (kurs for att lara sig om Sverige
for nyanlanda) handlar en del av innehallet i utbildningen om "att paverka i Sverige".
Utbildningen inkluderar bland annat demokrati, demokratiska varderingar och system,
grundlagar samt politik och valsystemet.

Samordning av kommunens samlade féormaga att genomféra val har ytterligare
utvecklats under genomférandet av valet i juni. En styrgrupp och en arbetsgrupp
bildades med representanter fran de flesta av de verksamheter som har en aktiv del i
genomforandet av valet. Ett proaktivt samarbete genomférdes med partiernas
valansvariga dar fokus lag pa valstugor, affischering och forhallningsregler kring
propaganda.

Information om valet har funnits pa uppsala.se men ocksa omfattat riktad information
till brukare och malgrupper med stdd- och hjéalpbehov kopplat till sin rostratt. Boende
inom egen regi samt privata utforare har fatt besok av rostmottagare for att fa hjalp
med rostningen. Samtliga brukare som har beslut om ledsagning fick brev hemskickat
till sig med information om att valnamnden ersatter kostnaden for ledsagning som
anvands for att rosta.

Under varen bjod kommunen in riksdagspartiernas lokala och regionala foretradare till
Uppsala konsert och kongress for att informera och méta allmanhet i fragor infor EU-
valet. Syftet var att 6ka allmanhetens intresse for valet och starka valdeltagandet.

Infor valet i juni sakerstallde kommunen att det fanns goda mojligheter att fortidsrosta
samt att lokalerna for fortidsrostning hade bra oppettider for att tillgodose behovet i
olika omraden. Vid rekryteringen av rostmottagare fick alla ange om de talar annat
sprak an svenska. Alla rostmottagare som ér flersprakiga hade under valet en skylt som
berattade vilket annat sprak de talade och de jobbade i de vallokaler och lokaler fér
fortidsrostning dar manga rostande hade behov av stéd pa sitt hemsprak.

Det finns stora mojligheter att ytterligare forstarka samverkan kring att genomfora val
med de aktérer inom kommunen som ansvarar for de kommunala lokalerna da dessa
utgor majoriteten av vallokalerna och lokaler for fortidsrostning. Det finns aven
utvecklingsméjligheter kring hur valkansliet bemannas infor ett val. Bade de
ekonomiska och de arbetsrattsliga delarna for ett valkansli behdver genomlysas for att
bli mer kdanda och transparenta vid valet 2026.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 |
Beskrivning: -

Rapportering:
Tre bolag arbetar med att ta fram sina planer. Ovriga namnder och bolag ar klara.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

o
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05

Rapportering:

En strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter och avveckling av
Utvecklingsfastigheter AB har tagits fram som nu bereds vidare. For narvarande finns
inget intresse for bolagets byggréatter for bostader pa transaktionsmarknaden och
detta bedoms fortsatta atminstone under 2024-2025. For de kommersiella
fastigheterna borjar det synas sma tecken pa att fastighetsmarknaden kan bérja vanda
uppat under 2025. Under hosten 2024 provas intresset pa marknaden for delar av
bolagets logistikfastigheter. For tre fastigheter genomfors en saljprocess dar bud
kommer utvarderas vid manadsskiftet september/oktober. Inkommer det intressanta
bud planeras tilltrade till borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till aldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berdrda: ALN | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Forslag till reviderat program och handlingsplan ar framtaget och forvantas antas av KF
respektive KS forsta halvaret 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berorda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja o6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Arbetet foljer tidplanen om ett 6vertagande av Region Uppsala tidigast hosten 2025.
Implementation av nytt systemstdd, anpassning av trafikavtal och upphandling av
gemensam trafik fran 2025 pagar.

Tilkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkiannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13



Sida 19 (73)

Rapportering:

Ett avtalsforslag mellan Region Uppsala och Uppsala kommun ar framtaget for att
flytta 6ver ansvaret fran kommunen till regionen. Det bor kunna beslutas samt
undertecknas hos respektive part under 2024. Avtalet behover dock godkannas av
kommunfullmaktige da delar av avtalet inte kan delegeras. Fullt verkstallande av
6verlamnande kan inte ske forran tidigast hosten 2025 da nya leverantérsavtal borjar
galla.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
giller donationsstiftelserna.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:

En utredning har genomforts for att identifiera befintliga styrdokument i behov av
revidering samt behovet av styrning inom omradet. En riktlinje for Uppsala kommuns
donationsstiftelser har tagits fram och lyfts for beslut i kommunstyrelsen under hosten.
Riktlinjen ersatter tidigare beslutat Reglemente for kommittén for utdelning fran
donationsstiftelserna. Arendet har beretts i samarbete med berérda namnder
(arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden samt och gatu- och
samhallsmiljonamnden). Arbete pagar med en riktlinje for placering av stiftelsernas
pengar kopplat till kommunens donationsstiftelser. Riktlinjen ska ersatta nuvarande
placeringsbestammelser for forvaltade donationsstiftelser.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en oversyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berorda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:
Riktlinjer och policyer kommer ses 6ver under hésten och forslag till justeringar
kommer tas fram utifran det.

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte ar majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09.

Rapportering:

Efter kontakt med Lansstyrelsen i Stockholm konstateras att forutsattningar foren
avveckling av Stiftelsen Jalla egendom genom permutation idag inte finns. Det innebar
att en myndighet inte pa grund av sarskilda fall kan ta beslut att en bestdmmelse eller
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foreskrift i ett stiftelseforordnande far andras, upphavas eller &sidosattas. Oversyn av
revidering av stadgar och andra atgérder pagar.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och halsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den lopande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sdkerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunadvergripande niva.

Rapportering:

Genom systematik och val fungerande rutiner bidrar kommunen som arbetsgivare till
att sékerstélla en god arbetsmiljo med hallbara arbetssatt. | syfte att framja ett hallbart
arbetsliv utvecklas kommunens arbete med arbetsmiljo, kompetensforsorjning och
ledarskap l6pande i forhallande till mal och uppdrag.

Aktiviteter for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot ett
hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt pagar. | syfte att skapa delaktighet
och engagemang utvecklas den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare
kontinuerligt. Dialogen berér amnen som medarbetarens uppdrag, arbetssituation och
utveckling men ocksa verksamhetens gemensamma mal och resultat.

Uppsala kommuns medarbetarundersokning fungerar som kommunens
organisatoriska och sociala skyddsrond och som underlag for verksamhetsutveckling.
Pa 6vergripande niva har resultatet fran arets medarbetarundersokning analyserats i
syfte att se vilka faktorer som bidrar till hoga (positiva) respektive laga (negativa)
resultat. Faktorer som bidrar till ett positivt resultat ar valfungerande ledarskap, att
verksamheten ar mindre och har farre externa kontakter. Faktorer som bidrar till ett
mindre bra resultat ar forandringar i verksamheten, otydliga uppdrag och bristande
forutsattningar att hantera sitt uppdrag samt bristande ledarskap. Aven om
slutsatserna inte ar statistiskt sakerstallda stammer analysen overens med vad som
vanligtvis framkommer som faktorer for utfall i denna typ av undersokning.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligti kommunens system for
styrning och ledning (Hypergene), vilket ger chefer mojlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har méjlighet att folja och ta del av det
pagaende arbetet underlattar dialog och samarbete.

Innehallet i den kommungemensamma rutinen for hantering av hot och vald ar
uppdaterad och har kompletterats med information om otillaten paverkan. | systemet
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for att anmala tilloud och arbetsskador (KIA) ar det nu mojligt att markera drenden
som otillaten paverkan, vilket gor det mojligt att folja statistik for den specifika
tillbudsorsaken.

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Tva av kommunfullmaktiges 27 uppdrag inom fokusmalet &r fardiga. 20 pagar enligt
plan, tva vantar enligt plan och tre ar forsenade.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala aren kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Rapportering:

Preliminara siffror fran en undersékning som Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har utfort av hur néjda foretagen ar med Uppsala kommun visar ett hogt betyginom
myndighetsservice. Total n6jd-kund-index (NKI) med skala 0-100 gar upp fran 75 till 78.
Notera att resultatet ar preliminart samt att det forsta halvarets resultat historiskt ar
hogre dn andra halvarets resultat.

Det gar att se en forbattring av NKI pa helhet inom samtliga serviccomraden som mats.
Storst forbattring sker inom rattssakerhet, 76 till 80 i NKI, foljt av kompetens som okar
fran 77 till 80 samt information fran 75 till 78.

For myndighetsomradena bibehalls 2023 ars forbattringar inom bygglov.
Markupplatelses positiva trend fran 2022 (NKI 73) till 2023 (NKI 76) forbattras
ytterligare, nu pa 81. Halsoskydd 6kar fran NKI 72 till 85. Raddningstjanst och
livsmedelskontroll har en fortsatt negativ trend och forsamrat resultat for perioden.
Serveringstillstand bryter en negativ trend och 6kar fran NKI 83 till 88. De preliminara
siffrorna for 2024 ger indikationer pa att Uppsala forbattrat servicen till foretagen pa
manga viktiga omraden och att det kontinuerliga forbattringsarbetet ger resultat.

NKI for markupplatelser har 6kat under de senaste aren till 76 for 2023 (73 for 2022, 71
for 2021 och 66 for 2020). Nagot som bidrar till det positiva resultatet ar att namnden
prioriterat kundbematande vid rekrytering och kompetensutveckling,

Kommunen arbetar brett med samarbetsforum och dialoger med naringslivet i
Uppsala.

Ett nytt naringslivsprogram har antagits under aret. Tillgang till kompetent arbetskraft
ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt och vaxande naringsliv. Det
finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas naringsliv med sarskilt yrkeskunnande som
inte kraver universitetsutbildning. Kommunen arbetar darfor tillsammans med
naringslivet for att skapa nya yrkesutbildningar och locka fler elever till dessa samt till
redan befintliga yrkesutbildningar.
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Jobbfestivalen Dromarbetsstaden genomférdes i maj 2024 for andra aret och ett 50-tal
arbetsgivare (privata och offentliga) deltog. Cirka 3 000 personer besokte eventet.

Arbetet med att vidareutveckla konceptet "En god investering" ar paborjat. Konceptet
syftar till att fungera som en plattform som samverkan med det lokala naringslivet och
civilsamhallet i syfte att verka for en mer inkluderande

arbetsmarknad. Vuxenutbildningen har ocksa bidragit med kontakter och inspel.

Gatu- och samhallsmiljonamnden arbetar kontinuerligt for att oka maojligheten for
foretagare att nyttja allman plats. Namnden sager i princip aldrig ne;j till foretagare som
vill nyttja allman plats for sin verksamhet. De enda gangerna som det inte kan
mojliggoras ar nar det bedoms vara trafikfarligt eller paverkar tillgangligheten negativt.
Namnden stodjer verksamhet pa allméan plats med elférsorjning om det finns
kommunalt dragen eli narheten. Det galler till exempel for mindre foretag som food
trucks. Namndens inrattande av sommargator bidrar ocksa till att 6ka foretagares
mojlighet att anvanda allman plats. Dar ges foretagare mojligheten att nyttja storre
ytor for sina uteserveringar.

Uppsala Parkering finns med i olika strategiska styrgrupper som arbetar med bland
annat utveckling av sodra staden. Pa det sattet har bolaget inblick i de framtida
parkeringsbehoven och kan skaffa sig underlag 6ver det som efterfragas av bland
annat foretag som kommer att etableras i de nya omradena.

Trygghet och sékerhet ar viktigt for att medborgare ska vistas pa platser och det 6kar

ocksa mojligheterna for handeln. Exempel pa systematiskt trygghetsskapande arbete
ar trygghetsvandringarna. Under aret har det gjorts en trygghetsvandring i Storvreta.

Gula vagen och kommunens initiativ till aterkommande 6ppen inbjudan till att delta i
stadningen av staden har fortsatt. Foretag har borjat delta i Gula vagen.

| samband med Uppsala kommuns process med ansokan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029 bjéd kommunen under varen 2024 in ett 60-tal av Uppsalas
kulturaktorer samt representanter for Uppsalas naringsliv med fokus pa stadsbyggnad,
till tre stormoten. Tillsammans diskuterades ett kulturprogram for ett kommande
kulturhuvudstadsar. Under augusti och september 2024 har denna dialog fortsatt med
regelbundna moten med aktorer inom Uppsalas privata och offentliga kultursektor och
foretag.

Kulturnamnden fortsatter att visa starkt engagemang for att forbattra
foretagsservicen, i linje med malet att starka Uppsalas position infér méjligheten att bli
europeisk kulturhuvudstad 2029. Kulturforvaltningen har kontinuerligt fordjupat
dialogen med nyckelaktorer inom stadsutveckling, naringsliv och kultursektorn.
Uppsala kommun ar engagerad i att utveckla kulturella och kreativa naringar som en
central del av stadens strategi for hallbar stadsutveckling. Detta engagemang var en av
de framsta anledningarna till att kommunen i juni 2024 ansokte om medlemskapi EIT
Culture and Creativity, Cities & Regions Network.

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssdkande ska fa mojlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
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arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning, Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsérjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings
och jobbcenteri olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Andelen vuxna bistandsmottagare i Uppsala motsvarar 1,3 procent av befolkningen,
maétt som ett genomsnitt de senaste 12 manaderna. Den langsiktiga trenden har sedan
2020 varit att farre Uppsalabor har behov av ekonomiskt bistand, bade i absoluta tal
och som andel av befolkningen. Den nedatgaende trenden har dock avstannat sedan
slutet av 2023 och antalet vuxna bistandsmottagare ar ungefar lika manga under junii
ar som under september-oktober 2023.

Insatser genomfors inom ramen for samverkansavtal med foretagsframjande aktorer
for personer utan arbete. Till exempel driver Almi Uppsala ett samarbete med
Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda. Drivhuset, som har entreprenérer under 30 ar
som malgrupp, arbetar aktivt med rekrytering av kvinnor. Nyforetagarcentrum har
kontakt med cirka 15-20 procent av de foretag som startar i Uppsala och kvinnor har
over tid svarat for nastan halften av kontakterna med nyforetagarcentrum.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med uppsokande och utatriktade aktiviteter inom
ramen for projekten Kvinna/Halsa/Arbete och Familjefokus Backlosa for att na
individer som inte har kannedom om eller inte tar del av namndens verksamheter idag.
Namnden deltar ocksa pa temadagar sa som Gottsundadagen, ar med och arrangerar
jobb- och utbildningsmassor samt har etablerade samarbeten med familjecentralen,
oppna forskolan och sfi for foraldralediga. Namnden fortsatter aven arbetet med
ungdomssamtal for att stotta och motivera ungdomar i familjer med ekonomiskt
bistand och att hitta egna vagar till arbete och studier.

Namnden arbetar kontinuerligt med att se Gver processer mellan avdelningarnai syfte
att forenkla for individen att ta del av namndens utbildningar och férkorta tiden fran
ansokan om ekonomiskt bistand till insats. Individer som anvisas en
arbetsmarknadsinsats far inom fem dagar ett méte med en
arbetsmarknadssekreterare for att starta en planering i syfte att na en egen férsorjning.

Namnden anvander arbetsmarknadsanstallningar i kombination med
sprakutvecklande insatser, information och coachande insatser for att ge individen
viktig arbetslivserfarenhet och verktyg infor den reguljara arbetsmarknaden. Till och
med julii ar har 354 arbetsmarknadsanstallningar startats (varav 175 kvinnor och 179
man) vilket ar fler an under samma period ar 2023. Namnden har gjort en inventering
av personer som har otillrdcklig inkomst pa grund av deltidsarbete. Forslag pa atgarder
for hela hushallens forsorjning tas fram och genomférs for berérda bistandsmottagare.

Operativ samverkan med Arbetsférmedlingen rorande arbetslosa med ekonomiskt
bistand ar viktigt for att kommunen ska lyckas med arbetet for fler Uppsalabori egen
forsorjning. 1 och med Arbetsformedlingens nya sektion for kommunsamverkan finns
forutsattningar for forbattringar.

Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Berdknat slutér: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraftinom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska aven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning,

Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan fér 6kad kvalitet och hojd attraktivitet
pa kommunens yrkesinriktade utbildningar. Méten med olika intressenter genomfors i
syfte att fa in forslag och tankar till planen. Planen kommer att presenteras for
utbildningsnamnden i december.

Ett primart samverkansavtal gallande regional samverkan om gymnasieutbud ar
framtaget och tas upp for beslut i respektive kommun under september. Dialog
gallande dimensionering ar genomférd med samtliga fristaende gymnasieskolor.
Under hosten kommer utbuds- och dimensioneringsdialog att ske i samarbete med
samverkanskommunerna (Heby, Knivsta, Tierp och Osthammar). Forberedelser pagér
aven infor "fritt sok” till yrkesutbildningar i lanet i enlighet med det nya regelverk som
trader ikrafti januari 2025.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att locka fler till yrkesutbildningar, bland annat
genom satsningen "Testa komvux” dar individer under tva veckors tid genom
vagledning, information och studiebesdk far prova pa namndens utbildningar.
Darutover har namnden arrangerat studiebesok hos utbildningsanordnare i
samverkan med Arbetsférmedlingen och en utbildningsmassa for att ge elever vid sfi
och SVA (svenska som andrasprak) information om majligheten att l3sa
yrkesutbildningar i kombination med undervisning i svenska.

Kommunstyrelsen samverkar med utbildningsnamnden genom att bidra med
information fran foretagsdialoger. | tre av fyra foretagsdialoger diskuterades
kompetensbrist. Det framgar att foretagen efterfragar mer information om
yrkesutbildningar och skolsystemet. Fokus for dialogforumet "Uppsala mots” i april lag
pa kompetensforsorjning. Vid det tillfallet deltog representanter for runt 40 foretag.
Diskussioner fordes kring gemensamma aktiviteter for att 6ka attraktiviteten inom
yrkesinriktade utbildningar.

Kommunen arbetar med marknadsféring pa massor och i sociala medier for att vacka
intresset for yrken inom service, vard och omsorg med flera. Kommunen satsar dven pa
samordning av lovaktiviteter tillsammans med yrkesutbildningar och att skapa PRAO-
och praktikplatser. Dialog har ocksa forts kring avtalsskrivning med Ung foretagsamhet
(UF) kring att uppdra at UF att arbeta for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

En pilot har genomforts dar information om yrkesutbildningar och profiler
formedlades for foretaginom exportnaring. Resultatet visar att information och
[0pande kontakt behovs.

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningari
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att méta ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk
kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan férimplementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Rapportering:

Uppsala kommuns namnder och bolag samarbetar med regionala, nationella och
internationella aktorer. Uppsala delar med sig av sina erfarenheter och kunskap och tar
del av forskning och metoder fran andra lander for att utveckla kommunens arbete.
Kommunen bjuder dven in till och deltar i gemensamma initiativ tillsammans med
stader fran andra lander samt soker externa medel for att kunna utdka det
internationella samarbetet ytterligare.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och ndringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt. Under varen har projektet "flex-o-mat" redovisats. Projektets syfte
var att sanka effektuttaget i bolagets storkok. | ett fall uppvisas en sankning
motsvarande 50 procent.

Kommunen dr med i innovationsprojektet ScaleUp som har fatt finansiering fran EU:s
NetZeroCities. Projektet handlar om klimatneutrala stader. Deltagande sker i piloten
for cirkular omstallning.

Konceptet idéburet offentligt partnerskap utgor fortsatt en yta for dialog, aktiviteter
och uppfoljning tillsammans med civilsamhallesaktorer. Dialogmdten med
foreningslivet har genomforts.

Kommunen deltar i "Mitt Miljosamverkan" som ar ett forum for miljo- och
halsoskyddsforvaltningar inom Uppsala, Dalarna och Vastmanlands lan. Forumet
syftar till en 6kad samsyn och en mer enhetlig myndighetsutovning. Uppsala kommun
aren del av det europeiska larmsystemet for livsmedel, vilket innebar att Uppsala
varnar andra om farliga livsmedel som kommunen upptacker och ser till att
livsmedelsfaror som andra upptacker tas bort fran forsaljning i Uppsala kommun.

Uppsala har varit vard och inspirerat flera kommuner i hur en kommun kan skapa
organiserade spontanidrottsplatser likt Uppsala Summer Zone. Kommunen kommer
under 2024 vara referenskommun och hjalpa Sport of England med att ta fram
underlag till ett gronare mer aktivt England.

Via det nordiska natverket for aldrevanliga stader och samhallen samverkas, fors
dialoger, knyts kontakter och delas information med olika samhallsaktorer i Sverige
och 6vriga Norden. Kommunala pensionarsradet har fortsatt varit ett viktigt forum for
dialogen mellan kommun och pensionarsrérelsen och genom bland annat traffpunkt
65+ och arrangemang som 60plus-massan och "Uppsala Summer Zone”.

Arbetet intensifieras for att starka Uppsalas ansokan att bli europeisk kulturhuvudstad
2029. Stravan ar att projektet ska ha ett brett stod och vara forankrat hos hela Uppsalas
befolkning, fran myndigheter till lokala foreningar. En kontinuerlig dialog pagar med
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utlandska kulturhuvudstader och internationella organisationer for att starka
projektets natverk och samverkan.

Ett aktivt arbete med bland annat deltagande i nationella och internationella
branschsammankomster pagar for att starka Uppsalas roll pa den internationella
marknaden vad galler saval konsert- och konferensverksamhet som for att exponera
och positionera sig och Uppsala som evenemangsstad.

Kommunens etableringsfunktion, som hanterar etableringsférfragningar inom
exportindustrin, har skapat ett natverk tillsammans med stora fastighetsagare inom
den kommersiella sektorn. Fastighetsagarna far tillgang till forfragningar och
marknadsinformation vilket 6kar deras formaga att i tid mota efterfragan.

Kommunen erbjuder engelsktalande klasser i grundskolan och International
Baccalaureate Diploma i gymnasiet. Detta ger goda forutsattningar for internationella
utbyten saval i nutid som i framtid. Internationella forskare och andra yrkesverksamma
har lattare att bosatta sigi Uppsala med sina familjer samtidigt som kommunens unga
far utokade mojligheter till framtida internationella studier och karridrer. Kommunen
erbjuder aven internationella utbyten i gymnasiet.

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande 6ver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och énskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarnai ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Sedan 2017 har ett pilotprojekt med medborgarbudget genomforts pa landsbygderna i
Uppsala kommun. Under 2024 utvarderas detta pilotprojekt. Erfarenheterna kommer
ligga till grund for att medborgarbudget ska bli en ordinarie del av verksamheten.

Kommunen planerar for att genomfora tva piloterinom medborgarbudget i utvalda
stadsdelar i Uppsala. Genomforandet ar forsenat och piloterna planeras nu att
pabdrjas senare under aret och paga under 2025.

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna fér
medborgardialoger sa att fler réster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggora medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
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dialoger och delaktighet kring kontinuerlig oversiktsplanering och andra tidiga skeden
avsamhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Rapportering:

Arbetet fortsatter med att implementera vagledningen som togs fram 2023.
Vagledningen handlar om utveckling av metoder och arbetssatt for dialogi tidiga
skeden av samhallsbyggandet.

Ett dialogverktyg har tagits fram. Det ger stod till verksamheten gallande nar dialoger
ska genomforas i processen, vilka fragor som bor diskuteras, vilka grupper som ska
involveras, samt vilka verktyg som ar mest metod for respektive malgrupp. Val av
metod ar av sarskild vikt i dialoger med barn.

En databas med resultat fran genomférda dialoger har skapats och ar tillgénglig som
kunskapsunderlag. Databasen ar ett konkret steg mot att dela information mellan olika
verksamheter och planeringsskeden, vilket ar viktigt nar dialoger planeras i senare
skeden inom samma geografiska omrade.

Kommunen har traffat representanter fran Funktionsratt Sverige och Synskadades
Riksforbund for att diskutera vanligt forekommande synpunkter pa planer och projekt
samt resultatet i den byggda miljon.

2023 oppnades mojligheten for foreningar att ansoka om att bli stadsdels- eller
bygderad under forsta delen av 2024. Totalt har 15 ansdkningar kommit in.
Ansokningarna behandlas nu infor beslut om vilka féreningar som ska antas.

Uppdrag 18: Gora en oversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behover kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
en sarskild taxa. En oversyn ska goras av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och mojliggora
for fortsatt utveckling av ett robust VA-system. | 6versynen ska en jamforelse goras
med andra liknande verksamheter och mojliga effektiviseringar synliggoras. Avgiften
for att ansluta en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen ska ses dver for att
sakerstalla att konstruktion och avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande
forutsattningar och bebyggelsestruktur i kommunen.

Rapportering:

En 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling har
genomforts. Slutsatser fran 6versynen visar att den taxekonstruktion som Uppsala
kommuns bruknings- och anlaggningsavgifter grundar sigi ar av branschstandard.
Taxekonstruktionen bedoms som aktuell och adekvat. Arbetet med oversynen har
sammanstallts i rapporten om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling. Kommunstyrelsen godkande rapporten 31 augusti 2024.

Rapporten beskriver sex omraden som driver 6kade kostnader och investeringar i
verksamheten. Det omfattar reinvesteringar och den befintliga VA-anlaggningens
underhall, stadsbyggnad och nyinvesteringar, dkade miljokrav, klimatférandringar,



sakerhet och beredskap samt digitalisering och automation. Verksamheten har behovt
kompentensforsorja for att mota utvecklingen.

Kostnadsutvecklingen ar i hog grad beroende av beslut som fattas inom kommunens
planmonopol och en foljd av den hansyn som tagits till VA-verksamhetens
forutsattningar vid planlaggning och motsvarande.

Att investeringsnivaerna och kostnaderna i VA-verksamheten okar ar inte unikt for
Uppsala kommun. Okande kostnader behover motas av 6kade intakter i form av hogre
avgifter for att balansera ett nollresultat i verksamheterna.

Avgifterna i Uppsala kommun &r laga nationellt sett och &r fortfarande lagre ani
jamforbara kommuner.

Effektiviseringar i bolagets monopolverksamheter sker enligt en struktur som infordes
under ar 2023 och ar under implementering. Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB
kommer att behova folja verksamhetens kostnadsutveckling noggrant de narmaste
aren. Bolaget behdver driva ett aktivt arbete med prioriteringar och effektiviseringar i
takt med att verksamhetens kostnader okar.

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna lésningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inférande av slutna
[6sningar med atervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inforande av innovativa [osningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamforas med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-losningar
avgodrs genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Rapportering:

Malet &r att skapa ett gediget kunskapsunderlag som majliggor utforskning och
implementering av langsiktigt hallbara VA-l6sningar for Uppsala. Genom att involvera
studenter i undersékningarna forstarks aven den forskningsbaserade delen av
projektet. Ett av alternativen som undersoks ar hur anvandning av biokol och kalk fran
vattenavhardning kan minska klimatpaverkan och 6ka effektiviteten i vattenreningen.

Eninledande litteraturstudie géllande slutna system for spillvatten har pabdrjats. De
VA-system som kommer att analyseras &r slutna (cirkulara) system pa fastighets- och
samhallsniva, lokalt omhandertagande av BDT-vatten (avloppsvatten fran bad, disk
och tvatt) och klosettvatten, avloppsreningsverk med fokus pa resursatervinning
(energi, ndringsdmnen, vatten) och separerade system samt traditionellt
avloppsreningsverk.

De aspekter som kommer att studeras ar investeringskostnad, driftskostnader, utslapp
avvaxthusgaser, paverkan pa recipient, fysisk planering, markansprak, transportbehov
och skalbarhet.
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:
Arenor och Fastigheter AB har aterupptagit upprustningen av anlaggningen.

De involverade féreningarna har fatt ta del av det nya forslaget angaende
utformningen av laktare, servicebyggnad och entré. Kommunstyrelsen har godkéant
budget for projektet.

Den nya laktaren planeras vara fardigstalld 2025, medan servicebyggnaden forvantas
vara klar 2026. Dessa tidsramar ger en tydlig riktning for projektets fortskridande och
maluppfyllelse.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Rapportering:

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag harimplementerats under
2024. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden boérjade anvanda systemet under
varen. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsnamnden ansvarsomrade.
Pa sikt ska lokaler som &r tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.

Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen av kommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomféras i samband med att namnden utfor atgarder pa
Norra gagatan.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berorda: UKAF | Beraknat slutar: 2029 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:
Arbetet ar pausat och framskjutet i tid i enlighet med beslutad lokalférsorjningsplan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Beraknat slutar: 2029| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Byggnation av en ny anlaggning ar pausad och nytt berdknat ar for fardigstallande ar
2029. Se rapportering under tillkommande uppdrag angaende arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt.

Kommunen utokar befintlig anlaggning i Granby med en ny ishall (hall D) i anslutning
till existerande hallar. Byggande av den nya D-hallen pagar och berdknas vara klart
under forsta kvartalet 2025. Kommunen har stéllt krav pa utformningen av hallen och
bevakar bygget.

Ishall Ai befintlig anlaggning ska anpassas i enlighet med lokalforsorjningsplanen.
Arbetet &r inte paborjat, men berédknas vara klart 2026.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Handlingsplan ar beslutad av kommunstyrelsen i maj, och program ar beslutat av
kommunfullmaktige i juni 2024.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutar: 2026| Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Byggproduktion pagar. Byggstart skedde i juni 2024 och fardigstéllande planeras till
hosten 2026.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdrage

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Ett forslag ar under utredning.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbicken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanliggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet togs upp for beslut i kommunstyrelsen i juni
2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark, vilket
ar en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet. Ovriga
omraden behdver utredas vid ett senare skede for att ge inriktning till dvriga delar av
campingen och ytorna kring badanlaggningen. Uppdraget bedoms bli fardigt i sin
helhet 2025.

Tilkommande uppdrag: att bereda arendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda arende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan galler under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.
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Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram ett forslag till avtal for inhyrning av ridanlaggningen i
dialog med Uppsala Ponnyklubb. Kontinuerliga méten halls och dialog pagar om
prioriterade atgarder.

Arbete pagar dven med att hitta en ny l6sning om formerna fér dgande av mark,
byggnader och hyressattning,

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt ovriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19

Rapportering:

Delprojekten Uppsala C, Vimpelgatan och i synnerhet Sydostra staden har gjort nya
beddmningar om kostnad i forhallande till utbyte, varfor ett nytt beslut om
medfinansavtal fran kommunfullmaktige behdver tas under 2024. Malet med att 6ppna
for trafik med fyra spar ar 2034 kvarstar. Uppdraget bedéms bli fardigt i bérjan pa 2026.

Tilkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till lampliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett grénare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Rapportering:

| projektet sommargator stanger namnden tillfalligt av cykelparkeringar och ersatter
en del av dessa cykelparkeringar pa andra platser. Utmed sédra delen av Ostra Agatan
har namnden under aret gjort permanenta sittplatser vilket inneburit att nagra
cykelparkeringar tagits bort permanent. Cykelparkeringarna pa Klostergatan som 2023
var tillfalliga har under 2024 permanentats.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Arbetet med revidering av Landsbygdsprogrammet och dess handlingsplan pagar och
involverar hela kommunkoncernen, foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska
foretradare. Innehallet har utvecklats genom seminarier, utstallningar, miniméassor och
andra dialogformer for att sakerstalla ett brett deltagande och forankring i alla led.
Forankringsprocessen inom kommunorganisationen ar central for att programmet ska
kunna implementeras effektivt och bidra till en hallbar utveckling av landsbygden.
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Utokat fokus pa forankring har fordrojt processen nagot och beslut om det reviderade
Landsbygdsprogrammet forvantas tas i kommunfullmaktige i december 2024.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Forslag till ny handlingsplan till det kulturpolitiska programmet for 2025 - 2028 har
tagits fram och behandlats av kulturnamnden. Beredningen av handlingsplanen
fortsatter och den beraknas kunna faststallas i borjan av 2025.

Tilkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av delagare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) KF
2023-05-22

Rapportering:

Upphandlingsdokument ar framtagna. Marknadsforing och dialog med intressenter
har genomforts, bland annat pa fastighetsmassor och vid Almedalen. Under hosten
2024 kommer indikativa bud att tas in och avtal med delagare beraknas tecknas i april
2025 och beslutas i kommunfullmaktige i maj 2025.

Tilkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utoka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385, KSN-2022-03093) KF 2023-05-22

Rapportering:

Ett forslag till revidering av plan for innerstaden sénds pa remiss under hdsten 2024. |
den finns forslag pa hur gator i innerstaden kan utvecklas fér bland annat mer plats for
gaende och cyklister. Inom ramen for arbetet med planen kommer dialog ske med
berérda intressenter, sasom néaringsidkare, invanare och trafikexperter, for att
sakerstalla en helhetssyn pa de mojliga effekterna. Resultatet av utredningen kommer
utgora en viktig del i den strategiska planeringen for stadens framtida utveckling och
trafiklosningar.

Tilkommande uppdrag: att se over kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir majligt for
Uppsalaborna att anvanda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om aktiviteter pa Vaksala torg pa sondagar
frén Stefan Hanna (KSN-2021-02753) KF 2023-06-19

Rapportering:
En 6versyn av torghandelsféreskrifterna pagar.

Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berorda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) KF 2023-09-11.

Rapportering:

Dialog pagar kring utveckling av Vaksala torg. Fragan drivs nu framst av Uppsala
parkering AB och gatu- och samhaéllsmiljonamnden. Beroende pa hur fragan utvecklar
sig kan det under aret bli aktuellt med en markanvisning till Uppsala parkering AB.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och
utbildningsnamnden att kartlagga befintliga samarbeten och behov samt utreda
hur vi aktivt kan stiarka mojligheterna for en fordjupad och utvecklad
gymnasieregion i Uppsala lan.

Berdrda: KS och UBN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gymnasieregion i Uppsala lan fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2023-01918) KF 24-01-29.

Rapportering:

Under 2023 och varen 2024 har Uppsala kommuns gymnasieledning tagit kontakt med
samtliga kommuner i Uppsala lan for att sondera intresset for att bilda ett primart
samverkansomrade. Samtliga kommuner i lanet hade redan ett gott samarbete och
har haft enskilda samverkansavtal sedan 2014. Dessa samverkansavtal sades upp
under hosten 2023 utifran uppdraget att teckna ett nytt gemensamt primart
samverkansavtal.

Foljande fyra kommuner visade intresse for att samverka med Uppsala kommun
utifran de nya bestammelserna i skollagen: Heby kommun, Knivsta kommun, Tierps
kommun, Osthammars kommun. Ovriga kommuner i ldnet har valt att samverka med
andra narliggande kommuner.

Ett forslag till samverkansavtal har tagits fram. Avtalet har tagits fram utifran SKR:s
"Vagledning vid utformning av primara samverkansavtal gallande planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial Utbildning” samt med stod av Uppsala
kommuns jurister. Forslaget laggs fram i samtliga berorda kommuners
utbildningsnamnder under september manad. | avtalet anges att
samverkanskommunerna ska samverka minst tva ganger per ar om avtalets innehall
och utbudet inom samverkansomradet. Samrad om utbud och dimensionering ska ske
med enskilda huvudmaén. Varje kommun ansvarar for kontakten med de fristdende
gymnasieskolor som ar belagna i kommunen.
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Dimensioneringen av utbildningsplatser kan komma att behova revideras infor lasaret
2025/2026 for att battre stamma 6verens med Skolverkets riktlinjer. Det arbetet
kommer att pabdrjas under hésten 2024. Gymnasiechefen ansvarar for
dimensioneringsuppdraget for kommunens gymnasieskolor och arbetet kommer att
utféras i ndra samarbete med de kommuner som ingar i det priméra
samverkansomradet. | det arbetet vags dven utbud och dimensionering for de
fristdende gymnasieskolornai regionen in.

Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Tva av kommunfullmaktiges 17 uppdrag inom fokusmalet ar fardiga. 13 uppdrag pagar
enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat. Ett uppdrag kommer inte att kunna genomforas.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och féor kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsékras och
klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktérer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolsankor.

Rapportering:

Hela Uppsala kommun arbetar aktivt for att 6ka takten i klimatomstallningen och
manga insatser gors for att minska utslappen, dven inom andra uppdrag eller i linje
med befintlig programstyrning. Utslappen under 2021 och 2022 har 6kat marginellt
jamfort med den kraftiga minskning som foljde pandemidret 2020. Okningen 2022
jamfért med 2021 har framfor allt drivits av Uppsalabornas langvéaga resande, som
uppskattas ha 6kat till mer normala nivaer jamfért med pandemiaren. Samtidigt har
utslappen fran évriga omraden och sarskilt utslappen fran uppvarmning minskat
patagligt, motsvarande en minskning om cirka 11 procent da de langvéga resorna
raknats bort. Behoven av att fortsatta vidta insatser for att minska utslappen kvarstar
for att na malsattningen om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet 2050 och
sdkerstalla en takt i utslappsminskningarna som gari linje med kommunfullmaktiges
malsattning.

For att paskynda klimatomstallningen aktiverar kommunen en klimatbudget for
Uppsala kommuns egen verksamhet och for kommunen som geografiskt omrade.
Klimatbudgeten inkluderar framtagande av atgarder som &r sammantaget tillrackliga
for att begransa utslappen av vaxthusgaser inom Uppsalas geografiska omrade till de
nivaer som budgeten medger. Den inkluderar ocksa en 6versyn av hur
klimatomstallning kan samverka med kommunens ekonomistyrning for att mojliggora
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och oka traffsakerheten i kommunens klimatatgarder. Ambitionen ar att
klimatbudgeten ska kunna integreras i processen for Mal och budget 2026 och framat.
Arbetet drivs som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun inom ramen for EU:s
mission for 100 klimatneutrala och smarta stader.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Eftersom utslappen fran trafiken vantas 6ka till foljd av beslut pa nationell
niva stalls krav pa ytterligare insatser for att kunna na klimatmalen. Ar 2023 kunde s&
gott som alla kommunagda personbilar och latta lastbilar drivas fossilfritt. Pa grund av
feltankningar var dock andelen fornybara branslen som tankades i dessa fordon bara
88 procent och insatser for att 6ka andelen férnybara branslen pagar. For att framja
klimatsmarta transporter har regionens sommarbusskort erbjudits till barn och unga,
vilket har 6kat tillgangen till kollektivtrafik for fritidsaktiviteter under sommaren. For
att bidra till utvecklingen av mobilitetslosningar har ett digitalt kartverktyg, en
storymap, for interna och externa anvandare lanserats, mobilitetsmallen. Den externa
riktar sig till exploatorer, byggaktorer och konsulter som arbetar med
mobilitetslosningar for att 6ka det hallbara resandet.

Kommunen fortsatter utveckla styrningen for att minska klimatpaverkan fran bygg-
och anlaggningsprojekt. Till exempel vidareutvecklas arbetet med att anvanda
klimatkalkyler, stalla klimatkrav och val av hallbara material och [6sningar.
Erfarenheter fran arbetet med en klimatpositiv stadsdel i Rosendal tillvaratas och
bidrar till fortsatt utveckling av kommunens kravstallningar for hallbar utveckling.
Gatu- och samhallsmiljonamnden fortsatter arbetet for att tillvarata aterbrukat
material till allt fler projekt och undersoéker hur krossad betong fran
exploateringsprojekt haller ratt kvalitet for att kunna ateranvandas i namndens bygg-
och anlaggningsarbetet.

Kommunen arbetar ocksa for att stodja omstallningen till hallbar energiforsérjning och
flera insatser pagar. Bland annat har kommunen tillsammans med forskare fran
Uppsala universitet och stiftelsen STUNS utvecklat en digital modell som kan analysera
och utvardera olika energisystem i kommunen. Genom att anvanda denna modell kan
kommunen planera och optimera energisystemen mer effektivt. Det kan leda till battre
energianvandning och lagre utslapp.

Som en del i arbetet for att involvera kommuninvanarna i klimatomstéallningen
genomfor kulturnamnden en forstudie om att utveckla Biotopia till en
kommunikationsplats dar allmanheten kan fa tillgang till information om
klimatomstéllningen och i hallbarhetsfragor. Under 2024 testas dven arbetssattet
medborgarbudget som ett verktyg for hallbar utveckling. Gatu- och
samhallsmiljonamnden testar arbetssattet under rubriken Min hallbarhetsidé for att
komma at goda idéer fran invénare som kan omsattas till praktiska l6sningar som
bidrar till hallbar utveckling. Sedan varen har det varit majligt for medborgare att
ldmna in sina hallbarhetsidéer innan perioden for inlamning stangde den 1 september.
Namnden beslutar under hésten om vilka idéer som ska proévas.

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som
skeridagoch som inte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar
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rustat att std emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett
forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och
systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och
atgarda kommunens risker samt sékerstalla kommunens beredskap att hantera
sadana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de
aktorer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover
ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att sékerstalla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska
ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedoms sannolika dar varlden klarar
Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika
modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma
klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Under 2024 har det systematiska arbetet med klimatanpassning och former for
samverkan utvecklats. En 6versyn av styrning pa klimatanpassningsomradet har
genomforts och behov av tydligare normerande styrning har identifierats. Ett arbete
med att utveckla och komplettera befintlig styrning och uppféljning som knyter an till
klimatanpassning har paborjats. Arbetet med att kartldgga risker av fastigheter och
verksamheter har starkts med utgangspunkt i karteringar och underlag om de
klimatrelaterade risker Uppsala star infor.

Under forsta delen av 2024 har nya riktlinjer for trad beslutats. Riktlinjerna syftar till att
bland annat 6ka krontéackningen i Uppsala med tva procentenheter Gver tio ar med ett
stravansmal om 30 procent. Mot bakgrund av detta har gatu- och
samhallsmiljonamnden beslutat om en plan for att na malsattningen och
tradplanteringsprojekt ar planerade och kommer genomféras under 2024 och framat.
Kommande ar kommer fokus ligga pa de stra stadsdelarna eftersom krontdckningen
ar lagre dar. Aven kopplat till utvecklingen av en modern sparvag bevakas att projektet
bidrar till ett 6kat antal trad och planer for detta har tagits fram. Trad som ar mojliga
att flytta langs med strackan for ledningsomlaggning planeras att flyttas redan under
hosten 2024 till nya platser i kommunens parker enligt en sarskild tradplanteringsplan.

Arbete pagar dven med att skydda Uppsala och fastigheter fran konsekvenser av skyfall
och dversvamningar. Bland annat har upprustningen av Falhagens IP inkluderat att
fotbollsplanen sankts ned for att fordroja stora regnmangder och i upprustningen av
Granbyparken har det gjorts sankor for att parken battre ska kunna fordrdja vatten och
minska sannolikheten for vattenskador pa omgivande fastigheter.

For att minska konsekvenserna av extremvader for kommunens verksamheter, och
manniskorna som vistas i dem, pagar systematiskt arbete med att planera for att
kunna uppratthalla verksamheten dven under exempelvis varmebdljor integrerat med
kommunens krisberedskapsarbete.

| ett langsiktigt perspektiv har kommunen stérkt sin samverkan med externa aktorer
kring klimatanpassningsfragor, bade kopplat till att hitta nya finansieringslosningar for
viktiga anpassningsatgarder och for att battre kunna involvera fler aktorer i arbetet att
anpassa Uppsala till ett foréandrat klimat senast 2040. Kommunen deltar nu bland
annat i ett forskningsprojekt under ledning av forskningsinstitutet RISE for att utveckla
samverkansmodeller for atgarder som minskar 6versvamningsrisker. Projektet gors i
samarbete med Lansforsakringar Uppsala, Uppsalahem AB och Uppsala vatten och
avfall AB.
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Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berérda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutér: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Omstéllningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. El kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgang till el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Infrastrukturen for el laddning behover byggas ut i saval nya bostads- och
verksamhetsomraden som i de befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning
av tunga fordon. For att mojliggéra en snabb omstallning fran fossila drivmedel
behover utbyggnadstakten oka.

Rapportering:
For att na malet om infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel pagar
flera olika samarbeten inom kommunen.

Antalet publika platser for el-laddning 6kar i Uppsala och uppgar vid delaret till cirka
700 jamfort med strax 6ver 400 vid arsskiftet. De byggs bade av privata aktorer, dar
kommunen bidrar till utvecklingen genom att ge stod i markfragor, och av det
kommunala parkeringsbolaget. Kommunkoncernen arbetar ocksa aktivt med att se
over mojligheterna att tillhandahalla fler laddplatser pa koncernens befintliga
parkeringsytor for kommunens egna verksamheter och att delvis kunna 6ppna upp
dessa for semipublik laddning. Genom att starka kommunkoncernens interna
samverkan och samordning i parkeringsfragor kommer fler laddplatser kunna
mojliggoras.

For att ytterligare bidra till omstallningen mot andra hallbara drivmedel har en ny
vagledning som ska ge Uppsala kommuns verksamheter stod i val av fordon vid inkop
tagits fram. Vagledningen innehaller bland annat en modell fér drivmedelsprioritering
som ska bidra till att 6ka andelen fornyelsebara drivmedel i kommunens fordonii linje
med fullmaktiges indikatorer, fran 88% for helaret 2023 till malnivan pa 100%. Plan-
och byggnadsnamnden har utvecklat rutiner for detaljplanering for att méta nya
lagkrav som ror laddning av elfordon. Kraven innebar bade att nya bostadshus och
andra byggnadstyper med fler an tio parkeringsplatser ska ha eller vara forberedda for
laddpunkter. Kraven ska ocksa beaktas vid storre renoveringar av parkeringsplatser.
Genom att sakerstalla att fragan om laddningsmaojligheter blir belyst redan i
planeringsfas underlattas utvecklingen av nodvandig infrastruktur.

For att bidra till transportsystemets omstallning i stort arbetar kommunen aktivt med
att utveckla l6sningar for elektrifiering av transportsystemet. Gruppen samordnar
insatserna for att etablera laddinfrastruktur for bade atta och tunga fordon. Malet ar
att snabbt kunna agera pa nya behov och méjligheter for att sakerstalla att Uppsala har
en hallbar och effektiv transportinfrastruktur framat. Som en del i omstéllningen
utvecklar Uppsala vatten och avfall AB en ny station for tankning av vatgas. Stationen
beddms kunna invigas under aret.

Uppdrag 23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsérjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkulara ldsningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap.

Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara odling i form av fritids-
och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala métesplatser
och utvecklad gronstruktur. En utredning ska goras av hur kommunen kan bidra till att
utveckla cirkulara och langsiktigt hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen
som béttre tar tillvara pa material och naringsamnen och som minskar paverkan pa
miljo, ekosystem och klimat. Kommunen ska aven 6ka anvandningen av lokalt
producerat biokol.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar aktivt med att minska negativ paverkan fran livsmedel och
framja de cirkulara och lokala inslagen i livsmedelsforsorjningen. Arbetet sker bland
annat i linje med Miljé-och klimatprogrammet, avfallsplanen och kommunens
landsbygdsprogram och bidrar till att minska paverkan pa miljon och att starka den
lokala livsmedelsforsorjningen.

For att astadkomma detta erbjuder kommunen exempelvis odlingsbar mark till
smaéskaliga intressenter. Genom projekten AT Uppsala Lan och Uppsala Matrad har ett
gott samarbete med naringsliv och universitet gjort att kunskapen hos de som vill agna
sig at lokal livsmedelsforsorjning har 6kat.

Vid planering av nya parker verkar kommunen/gatu- och samhallsmiljonamnden for
att delar planlaggs for odling. | programforslaget for norra stadsparken finns till
exempel forslag pa ett utvidgat koloniomrade. | Hospitaltradgarden anlaggs ocksa en
skogstradgard och en stadsodling for kommersiell odling av gronsaker och blommaor.

Kommunen genomfor satsningar som ocksa forvantas ge invanarna battre tillgang till
lokalt producerade livsmedel inom flera omraden. Till exempel har REKO-ringen som
erbjuder lokalt producerade produkter fatt tillgang till Vaksala torg en dag varannan
vecka.

Som ett led i att starka arbetet med stads- och byodling framat har en omfattande
omvarldsbevakning kring hur andra kommuner arbetar med fragan genomforts.
Resultaten fran omvérldsbevakningen kommer vara en viktig del i att utforma stéd och
styrning framat.

Under varen har en forstudie kring forutsattningarna att etablera en biokolsanlaggning
genomforts. Sammanfattning och analys av studien pagar och resultaten kan komma
att ligga till grund for ett beslut om en eventuell etablering av en biokolsanlaggning.

Uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar
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Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.

Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens gronomraden. Angsliknande miljder ska etableras for att frimja biologisk
mangfald, bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning
om pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppnad hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

En riktlinje for naturhansyn och ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning har beslutats. Riktlinjen ger ett standardiserat arbetssatt for att
tillampa naturhansyn och berakna behovet av ekologisk kompensation vid férandrad
markanvandning. Riktlinjen omfattar alla planer och projekt dar kommunen eller de
kommunala bolagen ager mark. Riktlinjen ar aven en rekommendation vid
planlaggning och bygglovsgivning pa privat mark. Syftet ar att styra mot en
nettopositiv utveckling for biologisk mangfald vid samhallsbyggnadsprojekt genom
naturhansyn och i sista hand ekologisk kompensation. For att sakerstalla en effektiv
tillampning av riktlinjerna sa genomfors tva pilotprojekt under hosten 2024. Resultatet
ska implementeras i en vagledning.

De mest vardefulla omrddena for biologisk mangfald och rekreation i Uppsala
kommun har analyserats och kartlagts. Kartlaggningen kommer anvandas som ett
underlag for att prioritera omraden som bor skyddas som naturreservat.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunen tagit fram sarskilda
atgarder for arten cinnoberbagge. Cinnoberbaggen ar en paraplyart och genom att
gynna den sa gynnas flera andra arter. En skotselplan har utvecklats for att stodja
artens 6verlevnad samtidigt som framtida stadsbyggande kan fortsatta utan att hota
artens mojlighet att overleva. Till exempel kommer aspar féllas, granar tas bort och
andra skogsskotsel atgarder att genomforas i olika omraden i staden. Det ar ett
omfattande arbetet som handlar om att skapa livsmiljoer for cinnoberbaggen och
anpassa skotseln av dessa utifran artens behov.

Arbetet med en gron- och blastrukturplan pagar. Planen kommer att vagleda framtida
stadsplanering och sakerstalla bevarandet och utvecklingen av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.

Arbete pagar med att 6ka andelen angsytor genom att stalla om ytor fran kortgras till
langgras pa platser dar det finns forutsattningar for 6kad biologisk mangfald. De ytor
som stalls om ar de som inte bedoms vara viktiga vistelseytor for manniskor. Ytor
stallts om fran kortgrés till angs- och slatterytor i Nantuna, Flogsta, Stenhagen och
Eriksberg. Sammantaget ar det minst tre hektar som stallts om.

Under dret har arbete pagatt med att planera for nya vandringsstrak i grona miljoer vid
Brillinge. Straken kopplar ihop Granby och Vaksala. Det ger medborgare 6kad
mojlighet till rekreation och underlattar for att passera under Osterleden.
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En ny skotselplan for Hagadalen Nastens naturreservat tas fram. Innan arbetet kan
slutforas behover markforhandlingen med Akademiforvaltningen vara klar. Arbetet
med skotselplanen kommer intensifieras under hosten.

Arbetet med att hitta matetal for biologisk mangfald pagar liksom ett arbete med att
digitalisera skotselplaner for Uppsalahems gardar.

Under varen har en skotselplan for foreslagna forstarkningsytor tagits fram. Det &r ytor
som forstarks med lévskog nar skog tas i ansprak for stadsutveckling.

For att sakra bla karnor och strak har fokus varit pa restaurering av vatmarksytor vid
Vedsjon, Ekebysjon, Totasjon och Sorsjon. Vid Vedsjon i Burvik har arbetet fortsatt med
vegetationsbekdampning. Arbetet med atgarder har gjort att den tidigare bedémningen
att sjon skulle férsvinna inom fem ar inte langre géller.

Strandskyddstillsyn langs strackan Flottsund-Vardsatravik genomférs under aren
2024-2025, darefter fortsatter arbetet med strandskyddstillsyn langs andra delar av
Ekoln.

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att siakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Beréknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och grénomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och oversvamningar.

Tillgangen till natur och grénska ska ges storre vikt i stadsplaneringen. Bland annat ska
en ny stadstradgard anldggas i norra staden och en utredning goras kring hur
tillgangen till natur- och friluftsreservat respektive andra gronomraden kan stérkas i de
Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att méta tillgangen till och utvecklingen
av gron infrastruktur, till exempel avstandet till ndrmaste park och skog.

Rapportering:

Arbetet med att skapa forutsattningar for att integrera gron infrastruktur i
stadsplaneringen fortsatter. En malbild ska faststéllas och att indikatorer tas fram for
att mata tillgangen till parker, natur och andra gronomraden. Indikatorerna ska
fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra tillgangen till gronomraden dar
behovet ar storst. Det ger stod for att sakerstalla att utvecklingen gar i linje med
kommunens hallbarhetsmal.

Atgarder for att forstarka gronstrukturen i de delar av kommunen som har lagst tillgdng
till parker, natur och friluftsomraden pagar. Under aret fardigstalls Granbyparken och
arbetet fortsatter med att utveckla parkernai de 6stra delarna av staden dar tillgangen
till gréna omraden ar lagst.

Ett vagval har gjorts i Carolinaparkens allé. Istallet for att ta ner trad och fornya allén sa
genomfordes tradbeskaringsinsatser for att minska risken for fallande grenar. Detta
efter en bedémning om att de biologiska och kulturhistoriska vardena var sa hdga i de
befintliga traden att en fornyelse av hela allén inte var [amplig.

Arbete med utvecklingsplaner har prioriterats for platser som har férhallandevis hog
nyttjandegrad; for Hammarskog, Bjorklinge och Sunnerstaasen. Arbetet med att
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utveckla Pilsbo friluftsomrade har inte prioriterats. Det arbetet kommer att goras
tillsammans med omkringliggande kommuner.

For attinformera medborgare om utvecklingen i parker och torg har kommunen
berattat i medier om ombyggnationernai Norra stadsparken, Fyristorg och
Kunséngstorg. Sedan tidigare finns information publicerat pa uppsala.se.

For att skapa en battre 6versikt Over stadstradens status och 6ka krontackningen har
en tradinventering och kartlaggning av samtliga trad i stadskarnorna inom kommunen
genomforts. Under varen har denna inventering analyserats och resultaten gjorts
tillgangliga genom digitala kartlager.

Inom riktlinjerna for bostadsgardar betonas skapandet av attraktiva gronomraden som
framjar sociala interaktioner. Har satts fokus pa social och ekologisk hallbarhet pa
gemensamma ytor. En annan viktig faktor ar avstandet till parker och gronomraden,
tillgang till och funktion av parker och lekplatser. Forvantad effekt av dessa atgarder ar
en okad folkhalsa.

Kommunen arbetar tillsammans med Region Uppsala for att 6ka mojligheten att resa
hallbart till naturomraden. Inriktningen ar att 6ka cykelbarheten pa landsbygderna.
Kommunen ar inte vaghallare for samtliga véagar pa landsbygderna och samverkar
darfor med regionen utifran medborgares behov av tétare busstrafik eller nya
busslinjedragningar. Under aret har en cykelvag till Hammarskog fardigstallts.

Tilkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Uppsala kommun fortsatter att satsa pa att 6ka anvandningen av solenergi och att
installera solceller pa nya och befintliga takytor. Detta kommer att bidra till att minska
klimatpaverkan. Fran 2022 till slutet av 2023 har den installerade effekten solel i
kommunkoncernen dkat till totalt 2,6 megawatt. Under 2024 pagar fortsatt arbete med
installationer, att kartlagga tak med goda forutsattningar for installation av solceller
och att utveckla metoder for att mata maluppfyllelse.

Uppsalahem har fram till utgangen av 2023 installerat solcelleri 17 omraden
motsvarande en elproduktion om 559 MWh ar 2023. For 2024 ar ytterligare 8
installationer upphandlade i det befintliga bestandet.

Skolfastigheter har installerat solceller pa nybyggda Gottsundaskolan och
allaktivitetshus, Rosendals skola, Jalla idrottshall och nyrenoverade Tuna skola.

Uppsala parkering har sedan tidigare installerat solceller pa parkeringsanlaggningen
Dansmastaren och férbereder installationen av solceller pa den pagaende
anlaggningen Brandmastaren. Bolaget arbetar aktivt med att optimera
solcellsanlaggningen och batteristrukturen for att skapa storsta nytta.

Uppsala arenor och fastigheter har avsatt medel i investeringsbudgeten for 2025 och
framat for att genomfora investeringar i solceller och batterier.
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Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i
samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Genom Lokala naturvardssatsningen (LONA) gar det att soka bidrag for frilufts-, natur-
och vattenatgarder. Vid regeringsskiftet strok nuvarande regering all form av stod
genom LONA som beror frilufts- och naturvardsfragor vilket fick omedelbara
konsekvenser pa antalet LONA-projekt som kunde sékas. Under en period var det
dessutom ovisst om dven bidraget for vattenvardsprojekt skulle paverkas, vilket det
ocksa gjorde i och med att man sankte sokbara medel. | detta skede skiftade
kommunens fokus till det andra stodet man kan soka genom Lansstyrelsen for
vattenvardsprojekt kallat Lokala vattenvardsprojekt (LOVA). Detta stdd riktar sig dock
mer at dvergddningsfragor i vatten varfor storre fokus har legat pa fosforreducering.

Effekterna av att budgeten for LONA projekt tagits bort marks i antalet LONA projekt
som var totalt nio for aren 2020-2022 (varav fem projekt enbart berérde vatmarker) och
sex for 2023-2024, samtliga sex projekt berérde vatmarker. Skiftet i fokus innebar att
antalet projekt som drivs med LOVA medel 6kat fran att vara sju for perioden 2020-
2022 till att vara 16 for aren 2023-2024.

Bedomningen i att arbetet ar klart grundar sigi att kommunen inte haft mgjlighet att
arbeta for en 6kning av antalet LONA projekt och att skiftet i fokus har gett resultat i
och med att antalet LOVA projekt mer an fordubblats.

Tilkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31

Rapportering:

Arbetet med genomfdrandet av de aktiviteter som ingar i planen for inférande av
fastighetsnara insamling av forpackningar fran alla hushall framskrider. Avtalen
gallande omlastning och avtalen for de stora insamlingsentreprenaderna ar klara
sedan lange och forberedelserna for entreprenadbyten och karlutstallning pagar.
Andra fragor sa som inkdp av begagnade karl forinsamling fran flerbostadshus och ny
entreprenad for tomning av krantémmande behallare genomfors.
Omlastningsstationen for flerfacksfordon pa Hovgarden &r under uppbyggnad.
Utstallningen av forslaget till nya foreskrifter ar snart klar, forslag till avfallstaxa med
okad miljostyrning har godkants av Uppsala vatten och avfall AB:s styrelse och
planerna for utfasning av atervinningstationerna faller pa plats. Framéver kommer
hushall med fyrfackskarl kunna bestélla en valfri elektronikbox dar de kan lamna
smaelektronik, ljuskallor och batterier.



Sida 44 (73)

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsatta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Rapportering:
Vardering och markférhandling pagar.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2024 om en ny handlingsplan till vattenprogram
for Uppsala kommun. Handlingsplanen pekar ut konkreta atgarder for att na
vattenprogrammets mal om levande sj6ar och vattendrag, rent grundvatten, god
hushallning med vattenresurser och hallbar dagvattenhantering.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Ett forslag till nytt program ar utskickat pa remiss. Aterkoppling vantas senast den 1
oktober 2024. De huvudsakliga férandringarna i remissforslaget ar justeringar av
etappmal vars slutar har passerat, nya etappmal till foljd av atgarder i programmets
handlingsplan och omhandertagande av ny styrning om klimatanpassning. Som en
foljd av revidering av miljo- och klimatprogrammet kommer aven den tillhérande
handlingsplanen att revideras.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget pagar

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:
Forslagtill handlingsplan ar framtaget och har hanterats av kommunstyrelsen.
Uppdraget ar klart i sin helhet nar den beslutats av kommunfullmaktige.
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Tilkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Rapportering:

Arbete med att utreda och initiera vatmarksprojekt pagar. Arbetet utifran uppdragets
fragestallning kommer startas upp och samordnas med andra narliggande projekt
under hosten.

Tilkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for viarnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C). (KSN-2022-00674) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Uppdraget hanteras som ett delprojekt inom revideringen av oversiktsplanen och
kommer att ge styrning i kommunens planeringsprocesser samt beaktas vid bade
oversikts- och detaljplanering. Till grund for uppdraget ligger en
jordbruksmarksutredning som fardigstalldes 2023. Utredningen har bland annat
identifierat jordbruksmarkens betydelse ur flera perspektiv, inklusive ekologiska,
kulturella och sociala varden, forutom dess varde for livsmedelsproduktion. Syftet med
riktlinjen ar att sékerstalla att jordbruksmark bevaras och varderas som en langsiktig
resurs for kommunen.

Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala askullar i
enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslut om bildande av naturreservatet Gamla Uppsala askullar
(KSN-2021-01236) KF 2023-12-11.

Rapportering:

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2023 att bilda naturreservatet Gamla
Uppsala askullar samt meddela foreskrifter for reservatet Uppsala askullar.
Forsvarsmakten overklagade beslutet och lansstyrelsen beslutade i juni 2024 att
upphava beslutet med hanvisning till totalforsvarets intressen.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den viaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2024 |
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Utvecklingsplanen for Fyrishovsomradet har tagits upp for beslut i kommunstyrelsen i
juni 2024. Det gav en vagledning for en del av omradet med inriktning mot parkmark,
vilket &r en delrapportering av uppdraget om utvecklingen av Fyrishovsomradet.
Ovriga omraden behdver utredas vid ett senare skede for att ge inriktning till dvriga
delar av campingen och ytorna kring badanlaggningen. Uppdraget bedéms att bli
fardig i sin helhet 2025.

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Arbetet med kommunfullmé&ktiges 11 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, for att vanda utvecklingen behover
hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer krava alla namnders och
bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, dvriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte
att vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av
det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Rapportering:

Uppsala kommun samarbetar med interna och externa aktorer for att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Insatserna omfattar omraden som
socialt stéd, utbildning, trygghetsskapande atgarder och motverkande av
valfardsbrott.

Flera initiativ pagar for att hindra barn och unga fran att hamna i kriminalitet. Till
exempel har en handlingsplan utformats for att fa gymnasieelever som inte gar i skolan
tillbaka till studier. Ett team arbetar for att stotta elever som ar placerade utanfor
hemmet och gari kommunal skola sa att de lyckas i sin skolgang.

Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter (SSPF) fortsatter
att utvecklas, och pa gymnasieniva sker samarbetet inom Sociala insatsgruppen (SIG).
Projektet ISAbelle, finansierat av Europeiska socialfonden, fokuserar pa unga vuxna,
framst kvinnor i aldern 18-29 ar, som befinner sigi eller riskerar att hamna i kriminella
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miljéer. Jobbcoaching och ungdomssamtal ingar ocksa for att motverka
bidragsberoende och framja sysselsattning.

Kommunen har infort riskbedomningsmetoder som Structured Assessment of Violence
Risk in Youth (SAVRY) och Early Assessment Risk List (EARL) samt utvecklat rutiner for
att hantera hot och vald. Fritidsverksamheten och trygga moétesplatser, som
fritidsgardar och bibliotek, har forstarkts for att erbjuda ungdomar sékra platser att
vistas pa. Samarbete med idrottsféreningar och lokala aktorer erbjuder kostnadsfria
aktiviteter under brottsaktiva tider, sarskilt i Gottsunda.

Arbetet mot valfardsbrott har intensifierats, med rutiner for att upptacka felaktigheter
hos utforare av kommunala tjanster. Informationsmaterial om brott delas ut till nya
brukare inom hemtjansten. Arbetet fortsatter med konkreta insatser for att 6ka
tryggheten i den fysiska miljon, sdsom forbattrad belysning och renhallning i utsatta
omraden.

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen och inom uppdrag

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

En uppvéaxt i omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers hélsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Rapportering:

Ett av de forebyggande arbetena har varit att genomfora dialogméten med berérda
aktorer for att forbattra tillgangen till information och jamférelser inom skolvalet for
att underlatta integrationen. Kommunen har arbetat med att identifiera hur 6nskemal
fran dessa moten kan tillgodoses, och i synnerhet hur skolplatser kan organiseras sa att
fler elever, inklusive de som ar placerade utanfor sina hem, kan fa tillgang till platser pa
fler skolor. Arbetet fortsatter under aret.

| Gottsunda och Granby har fokus legat pa feriejobb for ungdomar, och senare under
2024 kommer langtidsarbetslosa att fa 6kad uppméarksamhet. | samarbete med
Uppsalahem AB och Arbetsformedlingen har forstudier genomforts kring arbetsroller
som miljévardar och ett forslag till projektplan har tagits fram. For familjer som far
langvarigt ekonomiskt bistand har kommunen ordnat sommarrekreation och erbjudit
kostnadsfria aktiviteter. Barnrattssamordnare fortsatter aven att sprida information
om kostnadsfria fritidsaktiviteter for att na fler barn och unga.
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Arbetet mot hemldshet fortsatter med radgivning, vrakningsférebyggande stéd och
hjalp for akut hemldsa. Ett uppsdkande team arbetar ocksa enligt modellen Bostad
forst.

Bibliotek och kulturhus spelar en central roll i att stérka den sociala sammanhallningen
genom att fungera som 6ppna och inkluderande métesplatser. Uppsala Kulturskola
har genom sitt projekt El Sistema erbjudit barn och unga, sarskilti omraden med
socioekonomiska utmaningar sdsom Gottsunda, Stenhagen och Savja avgiftsfri
musikalisk utbildning med social inkludering som mal. Fritid Uppsala har tillsammans
med Platssamverkan utvecklat aktiviteter for barn och ungai anslutning till skoltid,
jobbcoachning och daglager under sommaren, som ett led i att motverka social
inkludering. Kommunen samarbetar med andra aktorer for att framja inkludering och
bryta segregation.

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya lésningar och starkt samverkan ska

bostadsforsorjningen starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att
fler kan hitta en bostad som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel
bostadsmarknad och mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behdver andelen
hyresratter med relativt lag hyra véarnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att
hushall ska ha ekonomisk majlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Kommunen arbetar dvergripande for att bryta segregationen och mildra dess effekter,
med malet att skapa jamlika livsmiljoer och sakerstalla god bostadsforsorjning.
Prioriterade insatser inkluderar blandade bostadsomraden, lokalisering av offentlig
service och motesplatser.

Inom samhallsbyggnadsomradet pagar arbete for att sékerstalla social hallbarhet
genom hela byggprocessen, fran dversiktsplanering till drift av offentliga ytor. Sarskilda
insatser gors i omraden som Gottsunda och Granby for att motverka segregation och
skapa mer jamlika livsvillkor.

Tillsammans med Uppsalahem AB och Uppsala bostadsférmedling AB undersoker
kommunen hur befintliga bostader kan anvandas for att bryta den flyttspiral som
bidrar till boendesegregation. For att mota behovet av prisvarda hyresratter har halften
av de nybyggda hyresratterna fatt statligt investeringsstod, vilket har sénkt hyrorna
med cirka 25 procent. Kommunen samarbetar med andra aktorer for att framja
inkludering och bryta segregationen genom blandade bostadsomraden.

Uppdrag 29: Utreda maojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Beréknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att lamna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomforas
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Skulder orsakade av att den tidigare



Sida 49 (73)

partnern tagit lan i den valdsutsattas namn ska inte vara ett hinder for
forstahandskontrakt. Det ger tillgang till ett tryggt och sdkert boende nar det akuta
behovet av plats pa skyddat boende har upphort. For att dven personer med en
begransad ekonomi pa sikt ska kunna 6verta ett bostadssocialt kontrakt utan att vara
beroende av forsorjningsstod, ska kommunen tillhandahalla fler lagenheter med rimlig
hyra for bostadssociala kontrakt.

Rapportering:

Ny lagstiftning pa omradet &r en hjalp for socialnamnden att genomféra insatser. Tva
motioner som sambereds med kommunstyrelsen berdr bostadsfragan for valdsutsatta
kvinnor samt tillgang till stéd och skydd en utredning pagar. Vidare har socialndmnden
paborjat ett nytt upphandlingsférfarande som avser skyddande boenden.

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja
upp att genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda faren
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska ldggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge foraldrar ett samlat stod i sitt
foraldraskap tillsammans med sfi-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn och
unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som ar medien
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande arbete och
insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Rapportering:

Uppsala kommun har under aret genomfort flera atgarder for att underlatta
etableringen av nyanlanda. For att foraldrar lattare ska komma uti arbetslivet erbjuds
nu forskoleplats for alla barn dver ett ar. Kommunen har ocksa infort sprakstodjande
insatser, inklusive kombinerade sprak- och yrkesutbildningar, dar sfi-tjanster anvéands
inom arbetsmarknadsverksamheter.

Jamstalldhetsarbetet har starkts genom ett samtalsstod som betonar vikten av att alla
vuxna i en familj bor delta pa arbetsmarknaden, vilket sakerstaller att kvinnor far
tillgang till samma insatser som man. For utrikesfédda med kort tidigare utbildning
erbjuds sfi Bas-programmet med mojlighet att komplettera med andra amnen. En
anpassad utbildning till servicebitraden har ocksa startat.

Kommunen har under aret anstallt 35 stadsvardar, som ansvarar for uppgifter som att
ta bort cyklar, rengdra sopkarl och underhalla sommargator. Samarbeten med Region
Uppsala och andra utbildningsanordnare har resulterat i fler majligheter for
arbetsplatsforlagt larande (APL) med fokus pa sprakstod.

Samarbeten med Region Uppsala och andra utbildningsanordnare har resulterat i fler
mojligheter for arbetsplatsforlagt larande (APL) med fokus pa sprakstod. Inom fritids-
och kulturverksamheten har insatser riktats mot barn och unga med utrikesfodda
foraldrar, bland annat genom uppsokande arbete med bibliotekscyklar. Kommunen
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har aven lanserat projektet "Motverka kriminalitet" for att 6ka deltagandet i fritids- och
kulturaktiviteter bland utsatta grupper.

Samarbetet med arbetsmarknadsaktorer fortsatter, och flera kommunala
verksamheter samt som Uppsalahem AB och Skolfastigheter AB, har erbjudit
praktikplatser.

Uppdrag 31: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Arbetet med kartlaggningen pagar och involverar flera kommunala verksamheter och
bolag. En rutin for arlig 6versyn av lokaler som kan tomstéllas eller samutnyttjas haller
pa att tas fram och vantas vara klar under aret. Parallellt utvecklas férslag pa vilka
lokaler som kan samnyttjas under 2025, bade inom kommunen och med externa
aktorer.

En process har inletts dar fragor skickas till berérda verksamheter och bolag inom
kommunen for att samla in information om hur de hanterar tillhandahallande och
finansiering av lokaler inom sina respektive ansvarsomraden.

Genom verksamhetsbidrag och inom ramen for idéburna offentliga partnerskap
finansierar kommunen lokaler for féreningar inom arbetsmarknadsomradet. En
kommunovergripande kartlaggning pagar aven kring lokaler for kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter, med malet att identifiera lokaler som kan tillgangliggoras for andra
verksamheter. Vid en tidigare kartlaggning identifierades utbildnings- och jobbcenters
lokaler i Granby/Kvarngardet samt matsalen pa utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna som majliga att hyra for foreningar. Kommunen genomfoér ocksa
regelbundna oversyner av vilka lokaler som kan tillgangliggoras for foreningar och
andra verksamheter.

Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annati arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.

Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda
levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar
for psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa framjande och
forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet,
samt ge extra stod till utsatta grupper.
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Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk
ohélsa. Barn- och elevhalsan &r en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever
som inte mér bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhalsan,
regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska
underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn och
unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid ratt
tillfalle.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett och i samverkan med andra aktorer for att framja
psykisk halsa och forebygga psykisk ohélsa. Inom verksamheter som idrott, fritid, vard,
omsorg och skola, samt kommunens bolag, samarbetar man for att genomfora viktiga
insatser. Dessa inkluderar suicidprevention, bekampning av ofrivillig ensamhet och
stod till barn och unga. Kommunen starker kontinuerligt samverkan med
civilsamhallet, Region Uppsala och andra aktorer for att framja psykisk halsa och
suicidprevention, bland annat genom utbildningar i suicidprevention.

Kommunens suicidpreventiva arbete utvecklas kontinuerligt med
kommungemensamma insatser. Medarbetare utbildas i grundlaggande
suicidprevention, och 6ver 3000 elever har fatt lyssna till ungdomsambassadoérers
berattelser om psykisk halsa. Kommunen samarbetar dven med Region Uppsalas barn-
och ungdomspsykiatri genom att genomfora handelseanalyser vid suicid hos barn
under 18 ar.

Kommunen genomfor flera insatser for att motverka ofrivilligensamhet, bland annat
genom kontaktpersoner och aktivitetsombud pa sarskilda boenden. Traffpunkter och
hemtjanst arbetar aktivt for att upptacka och motverka ofrivillig ensamhet hos
personer dver 65 ar som bor i ordinart boende. En e-utbildning om ensamhet lanseras
snart, och samarbeten som fredagsfika for seniorer och digital inkludering pa
biblioteken bidrar till att minska social isolering bland aldre.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kommunens arbete med psykisk hélsa.
Teaterforestallningar, forelasningar och insatser for att 6ka elevnarvaro har gett
positiva resultat. Uppsokande arbete och sarskilda satsningar stodjer barn och unga
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) for att inkludera dem i
foreningslivet. Kulturskolan erbjuder dansklasser for tjejer for att minska oro och
framja psykisk halsa.

For att mota utmaningar kring ekonomisk utsatthet och arbetsloshet erbjuder
kommunen for-rehabiliterande insatser, och socialpsykiatrin arbetar aktivt for att
forhindra vrakningar. Natur- och friluftsaktiviteter for alla aldrar anordnas ocksa, vilket
bidrar till 6kad fysisk och psykisk halsa hos invanarna.

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Beréknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
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och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barn och ungas nara miljo.

Rapportering:

Flera insatser har genomforts och pagar for att stérka arbetet mot droger i skolor samt i
barn och ungas narmiljo. Den uppdaterade stodsidan "Unga och droger" ger alla vuxna
som arbetar med barn och unga tillgang till stéd inom ANDTS-omradet (Alkohol,
Narkotika, Doping, Tobak och Spel). Kommundvergripande diskussioner pagar om hur
man ytterligare kan forebygga droganvandning bland ungdomar, sarskilt inom
gymnasieskolan.

En samordnare har anstallts for att samarbeta med skolor och elevhalsan och fungera
som en lank mellan skolan och socialtjansten. Samverkan inom ANDTS-omradet
fortsatter i etablerade forum, och fritidssektorn deltar aktivt i SSPF-natverket (Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid). Fritidssektorn medverkar dven i samarbete med
Brottsforebyggande Radet (BRA) och polisen for att skapa en trygg och drogfri miljo.

En kartlaggning av forskning och hur unga paverkas av sin omvarld pagar for att forsta
bakomliggande faktorer till droganvandning. Under resten av aret ligger fokus pa att
identifiera de faktorer som bidrar till droganvandning och att koppla detta till andra
insatser inom kommunen, sarskilt det pagaende arbetet med att forebygga
ungdomsbrottslighet. Parallellt studeras tidigare genomforda undersokningar dar barn
och unga sjalva uttrycker vad de anser vara bakomliggande orsaker till
narkotikaanvandning,

Narkotikasok med hundar genomfors redan pa vissa platser dar misstanke om
narkotikahantering finns, och maojligheten att utoka detta till fler kommunala lokaler
undersoks. Arbetet mot droger bland unga maste bedrivas bade riktat mot individer
och miljéer, och omfatta alla platser dar unga vistas, sdsom parker, skolor och
foreningslokaler.

Uppdrag 34: Forbattra trafiksiakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berérda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beraknat slutr: 2026 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra fér miljé och hélsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksambhet. Bilfria zoner ska successivt inféras runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska aven utarbetas for hamta- och
lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Kommunen har under 2024 arbetat med att forbattra trafiksakerheten for barn och
unga vid forskolor, skolor samt platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Ett
forslag pa riktlinjer for hamtning och ldmning vid skolor och férskolor har tagits fram
och ar nu ute pa remiss.

Under aret har moten hallits for att diskutera reglering och atgarder for att 6ka
trafiksékerheten. Dessa méten har inkluderat exempel fran andra kommuner.
Fortsatta moten planeras under hosten med utdkad deltagargrupp. Kommunen har
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ocksa genomfort aktiviteter som "Buslatt" och "Cykla ratt", dar barn far lara sig
trafiksakert beteende.

For att oka trafiksakerheten arbetar kommunen aven med att definiera bilfria zoner
runt forskolor, skolor och pa andra relevanta platser dar barn och unga ror sig.
Undersokningar har genomforts av olycksstatistiken vid skolor och forskolor som ett
underlag for framtida atgarder. Barn och ungas trygghet i trafikmiljon integreras i
detaljplanering och bygglovsprocesser.

Samarbete med externa aktorer och andra kommuner ar en viktig del av arbetet for att
sakerstalla trafiksakerhet vid nybyggnation och befintliga skolor inom ramen for
oversiktsplanen.

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp.

Planering for att minska sarbarheter, stérka kontinuitetshantering och 6ka férmagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta
arbete.

Ett systematiskt arbete med utbildning och ovning kravs inom kommunens
verksamheter och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar pa flera satt med att utveckla sin krisberedskap for att
uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid kris eller krigsliknande férhallanden. Under
aret har ett forslag till riktlinjer for hojd beredskap och krigsorganisation tagits fram
och vantas beslutas 2024.

Arbetet med kontinuitetshantering pagar i kommunens verksamheter och bolag, dar
ett nytt metodstod inforts och utbildning sker. Manga verksamheter har redan startat
arbetet, som syftar till att verksamheterna ska kunna fortsatta fungera vid storningar
som tekniska fel, pandemier eller cyberattacker. Malet ar att minimera avbrott och
snabbt aterga till normal drift.

Kommunen har deltagit i en regional totalforsvarsovning anordnad av Lansstyrelsen,
dar civil-militar samverkan ovades, vilket forbattrade kannedomen om Trafikverkets
och Forsvarsmaktens lokala beredskapsarbete. Planeringen har nu inletts for Uppsala
kommuns deltagande i karnkraftsovningen Havsorn 2025 och 2026.

Under aret har kommunen och Civilférsvarsforbundet beslutat att starta en frivillig
resursgrupp (FRG), och samarbetet kommer att utvecklas vidare under 2024.

Kommunen har sékrat kommunikationen med externa leverantorer, sdsom
vintervaghallare, dven vid stromavbrott, och atgarder har vidtagits for att halla



maskiner i drift och sakerstalla framkomligheten. Tekniska investeringar planeras aven
for att halla dagvattenbrunnar rena vid skyfall.

Enligt regeringens direktiv ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera for tre
manaders storningar i leveranskedjor och krigsliknande férhallanden. Uppsala Vatten
och Avfall AB har intensifierat sitt arbete med civil beredskap och planerar att starka
robustheten under de kommande tre ren, vilket inkluderar reservkraft,
krigsorganisation, materiel, reservdelar, nédvatten och stabsorganisation.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till socialnamnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Berorda: SCN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) §3202022-09-19

Rapportering:

Utredningsdirektiv har gatt till koncernledningsgruppen, arbetet med att utse
representanter till en arbetsgrupp pagar och att uppstart av arbetet med att ta fram
atgarder och indikatorer pabarja under aret och en tidsplan for arbetet har utarbetats.

Sida 54 (73)



Sida 55 (73)

Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen samt indikatorer for att
[6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller agardirektiv. Indikatorernas varde har dar det ar
mojligt fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &@r bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna dr beslutat av kommunfullmaktige i Mdl och budget 2024-
2026. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R9. | R9 ingdr
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras och
Orebro. Med killa menas varifran statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs
ndarmare. Nar det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hamtad
fran kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid)
kan anvandas for att soka efter uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden
Tabell 2 Indikatorer avseende tydlig ekonomistyrning.

Tydlig ekonomistyrning 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Kommunens resultat i forhallande till skatter
och kommunalekonomisk utjamning (%)

83 48 14 2,0 Ekonomi

Kommunkoncernens resultat i forhallande
till verksamhetens intakter, skatter och 6,6 39 19 2,0 Ekonomi
kommunalekonomisk utjdmning (%)

Soliditet inkl pensionsatag,.

kommunkoncern, (%) 27 27 30 25 30 Ekonomi
Laneskuld per invanare, tkr 74 3 72 Ekonomi
.
Nettokostnadsu.tv.(.eckllng‘ (%) 42 96 90 Ekonomi
(avser kommun i férvaltningsform)
P . o
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 €6 52 Ekonomi

(avser kommunkoncernen)
*Utfall redovisas exklusive jamforelsestérande poster for jamforbarhet med budget.
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Tabell 3 Indikatorer avseende en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveriak 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88,5 8,8 874 866 Oka 833 N15428
(A2030)

Kvinnor 888 863 863 875

Man 88,2 87,4 884 85,6

Elev?rlak9som uppnatt kunskapskraven i 741 694 717 709 Oka 665 N15419
alla amnen, kommunala skolor, andel

Kvinnor 743 693 735 73,7

Man 73,9 69,5 70,0 684

Gymnasieelever med examen inom tre ar, 718 708 7122 Oka 66,4 N17451
kommunala skolor, andel

Kvinnor 75,8 75 74,3

Man 68 66,5 70

Slmku*nmghet bland elever i lagstadiet, 84 84 8 Oka E%e'n.
andel uppféljning

*Utfallet redovisas simkunnighet bland elever i arskurs 5, kommunala skolor, da uppgifter saknas om
simkunnighet bland elever i lagstadiet. Nationella malet for simkunnighet mats forst i arskurs 6.

Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg med god kvalitet.
Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

Brukarbedomning hemtjanst

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka 84 U21468
Kvinnor
Man
phiosci sl now o se o wm
Kvinnor
Man
Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestdmma om saker 78 78 75 Oka 79 U28532
som ar viktiga, andel (%) (A2030)
Kvinnor 7 78 74
Man 80 80 7
Antal personal som en hemtjansttagare
med minst 2 besok dagligen moter 12 18 17 Oka 16 U21401
under 14 dagar, medelvarde
Kvinnor 18 16
Man - 17
Z‘:ltl:biig;zs i”n(j/‘z:;%g?r 65%.3aM. 786 2873 Minska 3092 U20462
Kvinnor 3265 3270
Man 2214 2400
o "
rundvemanning Gratberd | g Minska Egen uppfoining
" 32 34
ALN (68)  (69)

OSN 15(7) 16(7)
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Tabell 5 Indikatorer avseende formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga tillinnovation och 2021 2022 2023 2024 Mal R9 . .

verksamhetsutveckling Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv uppfattning om

kommunens bemétande och tillganglighet, Oka SCB

andel (%)

Kvinnor

Mén

Antal nya innovationsinitiativ tillsammans Egen

med externa parter uppfoljning

ntint il orsiring verieameten, T T 78 8 Oha Vedarbetar-

andelen positiva undersSkningen

Kvinnor 7 7 78 78

Man 76 7 7 7

Antal robotiserade processer 7 7 21 Oka uppEf;gSTj:ing

e T

Tabell 6 Indikatorer avseende demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Medborgare med positiv uppfattning om

P IEO s ws o w3 s

andel (%)

Kvinnor 20,9 20,6

M3n 21,7 17,2

Medborgare med positiv uppfattning om

méjligheterna som kommunens invanare

har att delta aktivt i arbetet med utveckling = 35 30,1 Oka 36,1 SCB

av kommunen? (t.ex. medborgardialoger,

samrad), andelen (%)

Kvinnor 37,7 32,7

Min 32,3 213

o :ii)l;i)geligdni;;fszzslz?c andel (%) (26312) (53129) (26312) oLT. Oka 502 NO5404

Valdeltagande i senaste

eu ropapga rlamentsvalet, valdistrikt med (2231‘;) (22312) (2231‘;) 239 Oka 23,0 myn(\jli?gll;eten

lagsta valdeltagande, andel (%)

Andel kvinnor bland fortroendevalda 43 44 47 50 Ege.n'

uppféljning

i a 0 i Egen

nideroth boagsstrelser o s 0 Jppflinin

Ledamoter som lé‘mnat 5 . Valmyndig-

kommunfu!lmaktlge under 11 13 (tom Minska heten

mandatperioden, antal 2023)

Kvinnor 8 4

Man 5 1

Tabell 7 Indikatorer avseende attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

kompetensforsorjning

Tillsvidareanstallda manadsavlonade, andel 78 79 80 Oka 81 N00200

Kvinnor 80 81 81
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

kompetensforsorjning

Man 4 75 76

::(ljt;cllisol;stallda manadsavlonade, kommun, 94 95 95 Oka 9 NOO206

Kvinnor 94 95 95

Man 94 95 95

Z:Z:[jgz?stallda timavlonade, kommun, 14 13 15 Minska 13 N00202

Kvinnor 13 13 14

Man 16 15 17

e 1 s ke 7 ooms

Kvinnor 6 7 7

Man 9 8 9

Z:;’g[:l(iz;stallda manadsavlonade, kommun, 8 - 6 Minska 6 NOG201

Kvinnor 7 7 5

Man 10 9 7

Mszdarbet.ar? som har ménga (6 eller fler) . Egen

franvarotillfallen under de senaste 12 16 16 14 Minska T

manaderna, andel (%) uppfdljning

Kvinnor 18 17 15

Man 12 13 12

e @ ™ ] oa m

Kvinnor g0 19 & |80

Man m 18 18 [

e iiaies 53 13 73 s

medarbetare niva uppfoljning

Kvinnor 55 7,5 1,7

Man 47 7 6,6

Communen andel (0, tloviaresmsiaica s 105 ge  Pendll Fgen

chefer niva uppfoljning

Kvinnor , 108 94

Ma3n 59 99 66

zjnudk;‘lri;o\;aro totalt bland anstallda, kommun, . 83 81 Minska 74 N00090

Kvinnor - 9,1 8,8

Main Tl 65 64

™ W m W 0a m oo

Kvinnor 66 68 70

Man 79 81 81

Kvinnor 491 533 518

Man 182 222 224

e o oy B8 07 28 w0 w3 homs
Egen

Anstallda kvinnor, andel (%)

72

71

71

uppfoljning
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Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71 o .
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61 o
uppfoljning
o Lo
Andel (%) kvinnor av chefer som leder 72 7 73 Eggn'
medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och

skapa fler jobb

Tabell 8 Indikatorer avseende starkt naringsliv och god foretagsservice.

Starkt naringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Killa/Koladaid

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI .

(A2030) 73 75 75 Oka 76 U07451

Fore‘zhtagskllma'.c enl. Svenskt Naringslivs Hogre 214 U40401

enkatdel, ranking ranking

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 .

kr/invanare (A2030) 563,1 Oka 543,5 N03702
. . 1348

Nya jobb per ar 3224 3312 (prel) SCB

Kvinnor 1727 1740 925

Man 1494 1575 423

Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 45 46 Bisnode

(%)

Omsattningstillvéxt Over tid - aktiebolag (%) 13,5 12,6 Bisnode

Tabell 9 Indikatorer avseende fler Uppsalabor i arbete.

Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 45 49 Oka 38 U40455

borjat arbeta eller studera, andel (%)

Kvinnor 43 44 -

Mén 46 53 |26 |

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial .

I k 47,2 N01982
utbildning, andel (%) (A2030) 586 594 599 Oka 0198
Kvinnor 63,9 64,9 65,6
Ma3n 53,3 54 543

. . -
Vuxna b.lstandsmottagare, andel (%) av 18 16 13 Minska 15 Sooaalstyrels‘el?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor
Man
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av Minska 1,5 N31816
befolkningen (A2030)
Kvinnor
Man
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel 59 51 48 Minska 69 N03920
(%) av bef.
Kvinnor 53 48 45
Man 6,5 53 5
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, 41 36 32 Minska 45 N03926

andel (%) av befolkningen (A2030)
Kvinnor 38 36 3,22
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Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Man 4.4 3,6 3,2

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .

studerar, andel (%) (A2030) 42 39 Minska 5,2 No2757
Kvinnor 3,1 2,9

Man 53 51

Ungdomar som &r etablerade pa

arbeﬁsmarknade.n ellgr styderar 2 ar efter 83,6 Ska N17434
slutford gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%)

Kvinnor 85,6

Man 81,7

Gymnasvleelever pa yrkesprogram i kommunal 192 188 184 Ska 256 N17839
gymnasieskola (%)

Antal elever i komvux som laser 478 471 Oka 492 N18905/N01951

yrkesinriktningar per 100 000 invanare

Tabell 10 Indikatorer avseende hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
Hallbar stads- och

landsbygdsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Flz:gf::éljﬁulsiirr:::;us 1234 2088 3228 2000 1203 scB
Flerbostadshus 1000 1736 2916

Smahus 234 352 312

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 31 5 10 Oka Egen uppfdljning

trastomme, flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade

bygglov for byggnader med 10 5 2 Oka Egen uppfoljning
trastomme, verksamhetslokaler

Medborgare med positiv bedomning
av gang- och cykelvagar (utbud,

trafiksakerhet, skotsel, snoréjning) 80 80 Oka 74 SCB
(%)

Kvinnor 79 79

Man 81 81

Medborgare med positiv beddomning

av skotsel av gator och végar (inkl 72 68 Oka 63 SCB
snordjning)

Kvinnor 72 69

Man 72 66

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, .

andel (A2030) 89,4 89,4 Oka 86,5 N07418
Kvinnor 89,9 90

Man 88,9 889

Tabell 11 Indikatorer avseende attraktiv stad och landsbygd.

Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Medborgare med en positiv helhetsbedémning

av kommunen som en plats att bo och leva p3, 9% 93 Oka 88 N00667
andel (%)

Kvinnor 95 93

Mén 93 93




Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 12 Indikatorer avseende stérkt kapacitet for klimatomstallning.
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arkt ki itet fo a " .
St.ar t apaflte!: or 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
klimatomstallning
Medborgare med positiv
helhetsuppfattning om 69,8 67,2 Oka 719 N00636
kommunens klimat och
miljdarbete, andel
Kvinnor 69,4 62,2
M3n 70,2 73,3
Utsldpp av vaxthusgaser, Minska
kommungeografiskt, 871 882 10-14% Egen uppfdljning
CO2ekvivalenter, absoluta tal per ar
Utsldpp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton 3,7 3,6 Minska Egen uppféljning
CO2ekvivalenter perinvanare
Klimatpaverkan av inkopta 2030:
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo 1,64 1,65 155 1 25‘ Miljobarometern
inkopt livsmedel ’

Tabell 13 Indikatorer avseende klimatanpassning.
Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

Andel (%) ndamnder och
bolagsstyrelser* som inom ramen
for sin verksamhetsplanering
identifierat risker kopplade till
klimatforandringar

82 100

Egen uppfdljning

Andel (%) ndamnder och
bolagsstyrelser* som genomfor
arbete for att méta identifierade
risker kopplade till
klimatforandringar

79 100

Egen uppfoljning

* Galler endast berdrda namnda ndmnder och bolagsstyrelser (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten

och avfall samt Uppsalahem).

Tabell 14 Indikatorer avseende en héllbar mobilitet.

Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
Gang som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutar i 13 1 10 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 15 barometern
andel (%)
Cykel som huvudsakliga fardmedel
for resor som borjar och slutar i 25 % 25 2030: Kollektivtrafik-
Uppsala kommun (arsmedeltal), 50 barometern
andel (%)
Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 12 18 21
slutar i Uppsala kommun 16 barometern
(drsmedeltal), andel (%)
Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor 50 4 43 2030: Kollektivtrafik-
som bdrjar och slutar i Uppsala 19 barometern
kommun (arsmedeltal), andel (%)
o £ - -
Andel (%) fornybart bransle 89 89 88 100 Miljobarometern
kommunala fordon
o - -
Andel (%) fossiloberoende fordon i 99 99 100 100 Miljsbarometern

kommunens verksamheter
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Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid
Antal elbilar per publika 27 19 2 Minska NOBIL, SCB
laddplatser

Genomsnittlig korstracka med

oersonbil, mil/inv. (A2030) 4834 4855 Minska 596,5 uo7917

Tabell 15 Indikatorer avseende hallbar och effektiv energianvandning.

L LT G 2021 2022 2023 2024 Mil R9  Killa/Koladaid
energianvandning

Solenergi - installerad effekt (MW), 2030: e
kommungeografisk 41,7 52,1 76,9 100 56 Egen uppfdljning
Solenergi - installerad effekt (MW), . T
kommunorganisatorisk L7 2.2 26 Oka Egen uppfdning
Energianvandning per yta, 147 141 131 Minska Egen uppfoljning

kommunorganisatoriskt, kWh/m2

Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet, 19 17 Minska 34 N45905
MWh/inv. (A2030)

Tabell 16 Indikatorer avseende ren luft och giftfri miljo.
Ren luft och giftfri miljo 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kélla/Koladaid

Antal tillfallen som méatningar

.. . .. .. . SLB
ov?rskn(.jer normva“rde for partlklar 5 5 0 Minska

kvaveoxid (avser matpunkt i

centrala staden)

Antal tillfallen som matningar
overskrider normvarde for partiklar
PM10 (avser matpunkt i centrala
staden)

4 12 11 Minska SLB

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel (%) (A2030) 54 54 51 100 45 Miljobarometern

Tabell 17 Indikatorer avseende skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsorjning.
Natur och ekosystem och sakrad
vattenforsorjning
Skyddad natur land, andel (%)

2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

(A2030) 38 39 4,0 Oka 45 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel .
(A2030) 21,9 21,6 Oka 22,1 N00403

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 18 Indikatorer avseende trygg och saker kommun.

Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9  Kalla/Koladaid
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut .

Minsk 1 142
ensam, andel (%) (A2030) - % inska 3 U01420

Kvinnor - 40
Mén T o

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7, 47 49 Oka Liv & halsa ung
9 och arskurs 2 gymnasiet

Kvinnor 33 33

Man 62 64

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till 82,2 Oka 78,2 N15643

stordel", (%) (A2030)
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Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Kvinnor 78,0

Man 88,0

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning i kommunen, 19 12 11 Minska 8 NO07402

antal/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,

inomhus i ndra parrelation med offret i Minska NO07401

kommunen, antal/100 000 invanare (A2030)

npution a0 0 B M Miska M1 R

Felaktigt utbetalda ersattningar, matt i antal Egen

felaktiga utbetalningar och felaktigt Minska o

utbetalt, belopp minskar (Valfardsbrott) uppfdljning
Tabell 19 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor och folkhalsa.

Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kalla/Koladaid

Verkstallda vrakningar/avhysningar som

berdr barn, antal barn/100 000 invanare 5,4 Minska 15,3 U00915

(A2030)

Iannv;;a((ryeo)l(if:;or) som saknar tillit till andra, o= 25 Minska 31 U01413

Kvinnor 25 24

Man 28 26

B e BT 1y g

Ungdomar som aldrig anvant narkotika,

arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel 88 89 Oka Liv & halsa ung

(%)

Kvinnor 91 92

Man 86 89

Lnnv;;ez;ezg;%(; bra sjalvskattat halsotillstand, 76 75 Oka 73 U01405

Kvinnor 76 74

Man 7 7

Ohalsotal, dagar 17,3 174 17,6 Minska 21,8 N00957

Kvinnor 20,1 20,2 20,5

Mé&n 144 144 147

Medellivsléangd kvinnor, ar (A2030) 85,3 855 857 Oka 84,8 N00925

Medellivslangd mén, ar (A2030) 82,1 822 825 Oka 81,3 N00923
Tabell 20 Indikatorer avseende snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstilld integration 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid

;?,Aazrg?’lo-)s ar inskrivna i forskola, andel (%) - Oka 86,6 N11800

e o g L2 o T il

Kvinnor

Man

Andel (%) lngtidsarbetslosa (minst 12 Arbets.

manader) av arbetskraften, utrikesfodda, 8,1 82 68 Minska 11,2 . .

arsmedelvarde fermedlingen

Kvinnor 8,1 87 16

Man 81 77 6
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Tabell 21 Indikatorer avseende en bra start i livet.

En bra starti livet 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Killa/Koladaid
Ungdomar som uppger att de mar bra eller

mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2 70 69 Oka Liv & halsa ung
gymnasiet, andel (%)

Kvinnor 63 60

Man 79 81

Tabell 22 Indikatorer avseende bostader for alla.
Bostéder for alla 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kailla/Koladaid
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm

2, andel (A2030) 144 142 139 Minska 14,5 N07907
Kvinnor 136 135 132

Man 152 149 145

Hyresréatter i bostadsbestandet, andel (%) 37,8 381 383 Oka 47,8 N07956
Antal bostader per 1 000 invanare for

sociala andamal (sarskilda 41 31 25 Egen uppfolining

ekonomiska/sociala skal samt enligt
bosattningslagen per sista dec.)

Tabell 23 Indikatorer avseende krisberedskap och civilt forsvar.
Krisberedskap och civilt forsvar 2021 2022 2023 2024 Mal R9 Kailla/Koladaid

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
som har, utifrén sin risk- och
sarbarhetsanalys (RSA), identifierat
atgérdsbehov och arbetar aktivt med dessa

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
som har en kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga verksamheter (avser
ledning, avdelning, enhet)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser
som har en aktuell plan for hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning,
ledningsplan for hojd beredskap samt en
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap)

Oka Egen uppféljning

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser
samhallsviktiga verksamheter har 6vat sin
krisledningsorganisation infor och vid
allvarlig storning och kris

Oka Egen uppféljning

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i september 2024. Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en
sadan sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hdgsta resultaten far gron farg, de med lagst far


http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/
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rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 24 Fargmarkering for nyckeltalens véarde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom malet som
berér halsa. Exempelvis nar det galler invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
sjukpenningtal, antibiotikaforsaljning samt medellivslangd. Uppsala ligger bland de 25
procent basta kommunerna eller har en positiv trend inom flera omradet i malet god
utbildning for alla. Uppsala har en stor andel av antal féraldrapenningdagar som tas ut
avman.

Inom mal som géller hallbar energi, hallbara konsumtion och produktion och att
bekampa klimatforandringar ligger Uppsala bra till jamfort med andra kommuner i
Sverige.

Uppsala ar bland de 25 procent sémsta bland kommuner inom malet som beror
fattigdom. Inom malet jamstalldhet har Uppsala en negativ trend géllande kvinnors
mediannettoinkomst av mans. Aven s minskar andelen med gott psykiskt
valbefinnande i storre utstrackning i Uppsala jamfort med andra kommuner.

Efter varje malomrade finns en kort sammanfattning om hur det gar for Uppsala utifran
malsattningen i Mal och budget for nyckeltalen som RKA foreslar som stod for
kommunernas genomférande av Agenda 2030. Malsattningen ar att Uppsala ska vara
bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som
ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda medel under den senaste
fyraarsperioden avseende for kommunen relevanta indikatorer.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk séikerhet.

2020 2021 2022 2023 2024
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal
barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
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Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man

Tabell 25. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala kommun ar bland de 25 procent sémsta bland kommuner inom malet som
beror fattigdom. Det ar framst en stor andelen invanare, 20-64 ar, som har en lag
ekonomisk standard jamfort med andra kommuner och gér emot trenden for alla
kommuners ovagda medel. Andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand &r
ocksa stor men déar har Uppsala en minskande trend senast tre aren.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett hdllbart
jordbruk.

2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Totalt* 44,8 45,4 44,7
Invanare med dvervikt eller fetma, andel Kvinnor 39,7 40,4 40,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel Man 49,9 50,3 49,2

BMI lagre an 22 i sérskilt boende, andel (%) _

Tabell 26. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

Inom maletingen hunger sd dr det stor andel med BMI lagre an 22 i sarskilda boenden
jamfort alla kommuners ovagda medel. Andelen har heller inte minskat de senast tre
aren.

UW.d Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Sékerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vdlbefinnande for alla i alla éldrar.
2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel
(%) Kvinnor

1 76 75,1

7 76 73,5

Invanare med bra sjalvskattat hilsotillstdnd, andel (%) Man 7 T 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar Totalt 85,4 85,3 85,5 85,7
Medellivslangd man, ar Totalt 81,9 82,1 82,2 82,5

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Kvinnor

74,0 73,0 70,9

750 730 703

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,
andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

730 720 7.7
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Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer &n 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 52,7 52,7
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 49,0 49,0
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Kvinnor

Eleveri ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat 58,0 58,0
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Totalt | 28,8 27,2 29,6
Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor| 25,2 23,7 25,3
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r Man 322 305 337

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad Totalt 8,2 7,8 8,4 8,8
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Kvinnor 10,5 10,0 10,8 11,2
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Man 5,8 5,6 6,0 6,4

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

2792 2786 2873

3393 3265 3270

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Totalt 210,3 1958 211,3 2328
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 254,3 151,3 250,7 276,3
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 1655 2393 171,0 188,1
Tabell 27. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

2072 2214 2400

Uppsala kommun ligger i framkant, bland de 25 procent basta kommunerna, inom mal
som beror aspekter inom hélsa. Exempelvis nar det galler invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal, antibiotikaférsaljning samt medellivslangd.
Dock sa minskar andelen med gott psykiskt valbefinnande i stérre utstrackning i
Uppsala jamfért med andra kommuner.

T[N M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt ldrande fér alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for

dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel, Totalt

Eleveriar9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor

88,4 885 868 874

89,7 88,8 86,3 86,3

Eleveriar9som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel, Man 873 88,2 874 884



Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Man

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-
20ar

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

(%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man

Tabell 28. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

73,7

79,7

68,5

74,0

7,3

70,8

9’9 -

65,7

67,8

63,0

58

63,2

52,9

65,6

67,6

63,2

58,6

63,9

53,3

75,8

79,9

72,3

12,4

60,6

62,3

58,4

59,4

64,9

54,0

82,2

78

88

74,8

77,1

72,7

9,6

67,0

68,7

64,7

59,9

65,6

54,3

82,2

78

88

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv

trend inom flera omradet i malet god utbildning for alla. Uppsala tillhor inte de 25

procent basta kommunerna géllande elever i arskurs 9 som ar i behoriga till

yrkesprogram och kan inte heller visa upp en positiv trend.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jémstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Totalt
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Kvinnor
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Man

Fordldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende
genom parrelation med offret i kommunen
(tredrsmedelvarde), antal/100 000 inv

2020
69
65
79

32,5

40,1

83,1

2021
70
66
79

31,7

40,6

83,2

2022
72
68
81

32,4

39,7

82,8

- 75’6

2023
74
70
81

33,3

38,8

2024

Sida 68 (73)



Sida 69 (73)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 29. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

1193  131,3 1342 1321

Uppsala har en stor andel av antal fordldrapenningdagar som tas ut av man och har
aven en positiv trend. Dock sa har Uppsala en motsatt negativ trend jamfort med alla
kommuners ovagda medel gallande kvinnors mediannettoinkomst av mans samt
anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, som ar bekant med offret.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet fér alla.

2020 2021 2022 2023 2024

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 86,7 86,7
Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 22,7 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,38 8,38 8,5

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 30. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat. Uppsala kan inte heller uppvisa en trend som gar 6ver
alla kommuners ovagda medel, det ar relativt oférandrat for Uppsala och andra
kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstilla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hdllbar och modern energi fér alla.
2020 2021 2022 2023 2024

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet,
MWh/inv

Elévbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 2 25 43
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa N

varmeverk inom det geografiska omradet, andel

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh

Tabell 31. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

18 19 17

4199404 4528950 4151940

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning energi totalt inom det geografiska omradet och har dven en positiv
trend sedan 2016.

Mal 8 Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk
el tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.



2020 2021 2022 2023 2024
Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), tkr/inv. Totalt 528,7 563,1
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Totalt
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Man
Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel Totalt. 4,2 42 3,9

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 32 31 29

Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel Man 53 53 5,1
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 36 3,2
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 36 3,2
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 36 3,2

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Méan

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 5 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 6 6

Tabell 32. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt sa ar det framst den
positiva trenden inom andelen sysselsatta invanare och andelen langtidsarbetslosa
som sticker ut. Dock sa 6kar antalet arbetsolyckor per 1 000 sysselsatta i motsatsen till
alla kommuners ovagda medel.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
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Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frimja

innovation.

2020 2021 2022 2023 2024
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 93,8 95,0 96,1 97,5
Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI 7 73 75 75
Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara ldge, andel Totalt 89,5 89,4 894
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,0 89,9 90,0
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man 89,0 88,9 88,9
Elbilsladdpunkter, totalt antal 436

Tabell 33. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur ligger Uppsala bland de 25
procent av kommunerna med bast resultat och foretagsklimatet har en positiv trend.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.

2020 2021 2022 2023 2024
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehovande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%)
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt

58,6 72,5 753

75 78 8 75
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Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestamma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor 2 77 & “

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
N P . 78 80 80 e
bestdmma om saker som dr viktiga, andel Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i

senaste kommunvalet, andel (%)

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Totalt

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

14,8 14,8 16,6 16,6 16,6

189 189 188 188 18,8

8Utrikes fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Mén
Tabell 34. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

121 121 149 149 149

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfodda fortroendevalda kommunpolitiker.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och hdllbara.

2020 2021 2022 2023 2024
Befolkningsférandring i antal invdnare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 11,3 10,7 10,1 90
Befcilknlngsforandrlng i antal |.nvanare under senaste 109 105 10,1 94
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befoolknmg.sforandnng i antalulnvanare under senaste 1.7 11,0 101 85
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,65 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,67 0,66 0,65
Demografisk forsorjningskvot Mén 0,64 0,64 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 92,8 94,7 97,7
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg 1469296 1483576 1407010
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), 164 480 168585 162931

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel

(%) Man
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

4,9 4,4 14,2 13,9
Totalt
Tre?ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 14,0 136 135 132
Kvinnor
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 158 152 149 145

Man
Tabell 35. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Inom malet hallbara stader och samhallen sa ligger Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bast resultat alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller
over alla kommuners ovéagda medel under den senaste dren.
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2020 2021 2022 2023 2024

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 392 373 354
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. 43 43 a
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 53 54 54
Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46

Tabell 36. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom malet hallbar konsumtion och produktion sa ligger Uppsala i framkant forutom
gallande maltidssvinn dar majoriteten av Sveriges kommuner uppvisar ett hogre
resultat.

- Mal 13 Bekdmpa
s klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférdndringarna och dess konsekvenser.

2020 2021 2022 2023 2024
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,52 2,57 2,29
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 588265 610922 555127

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 126 1 197 226
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 82,8 87,8 89,1 90,0
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 478,2 4834 4855

Tabell 37. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekampa klimatférandringarna.
* Méatningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiforbrukning samt langvéga resande &r inkluderat.

Inom malet bekdmpa klimatforandringarna sa ligger Uppsala i framkant jamfort med
andra kommuner och uppvisar dven en positiv trend inom de flesta omradena.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pad ett hdllbart sétt for en hallbar utveckling. Nyckeltal fér
mdl 14 saknas fér Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2020 2021 2022 2023 2024
Skyddad natur totalt, andel 3,8 3,8 39 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,2 3,3 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,8 21,9 21,6
Betesmark, andel (%) 2,29 225 2,19

Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,04
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Tabell 38. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald sa ligger Uppsala i de flesta fall ungefar

pa medelvardet jamfért med alla kommuners ovagda medel. Uppsala kan inte uppvisa
en trend som gar i linje med 6vriga kommuners ovagda medel utan snarare avviker den
mot det negativa.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rédttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2020 2021 2022 2023 2024

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 86,0 860 82,0 820 820
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 88,0 88,0 840 84,0 84,0
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 85,0 850 80,0 80,0 80,0
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 842 864 798 72

o YT I 0
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 240 270 252
Totalt

o oA d I 0
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 22,0 250 239
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man
Tabell 39. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

260 280 265

Valdeltagande i kommunvalet minskar i Uppsala men anmalda valdsbrott perinvanare
minskar vilket avviker i positiv bemarkelse jamfort med alla kommuners ovagda medel
ochriketihelhet.

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for héllbar utveckling.
Nyckeltal for mél 17 saknas fér Uppsala.



	Uppföljning av uppdrag per fokusmål
	Fokusmål 1 Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Uppdrag 1: Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 2: Införa en modell för en utvecklings- och innovationsbudget som möjliggör helt nya arbetssätt för att effektivisera framtidens välfärd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 3: Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 4: Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom kommunkoncernen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 5: Öka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomföra en pilotsatsning med utbildning inom stödpedagogik.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 6: Säkerställa tillräckliga kunskaper i det svenska språket för anställda med behov av det inom förskola, vård och omsorg.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 7: Fortsätta att stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten i förskola, förskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 8: Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande och hälsofrämjande insatser.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 9: Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att främja social och digital inkludering samt stärka grundbemanningen inom äldreomsorgen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 10: Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokaler för andra verksamheter när de inte nyttjas.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 11: Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättssäker och digital informationshantering.
	Beskrivning: -
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella dotterbolag att genomföra överlåtelser av fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullmäktiges beslut om fas...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till äldrenämnden att revidera program och handlingsplan för äldrevänlig kommun.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen och berörda nämnder att i samverkan med Region Uppsala fullfölja överlämnandet av ansvaret för den särskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att för Uppsala kommuns räkning teckna avtal om den särskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rörande skolresor ska innehållet go...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsnämnden att göra en översyn av samtliga styrdokument som gäller donationsstiftelserna.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att göra en översyn av samtliga styrdokument inom parkeringsområdet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att åtgärder för att avveckla Stiftelsen Jälla egendom ska vidtas, att, om avveckling inte är möjlig, ska åtgärder för att revidera stiftelsens stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nödvändiga beslut fö...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Gemensamt HR-nämnd-/bolagsmål NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 2 Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12: Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 13: Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 14: Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 15: Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av sitt närområde.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 17: Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på landsbygder, i tätorter och i staden.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 18: Göra en översyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling över tid för att säkerställa en effektiv och hållbar vatten- och avloppsförsörjning.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ för framtidens VA-lösning i Uppsala utifrån ekonomiska och miljömässiga hållbarhetsaspekter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Österängens plan rustas upp för amerikansk fotboll på elitnivå.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2019 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att beakta motionärens förslag i enlighet med föredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att uppföra en arena för issporter med funktionskrav för elithockey på Gränby sportfält inom preliminär investeringsram om 420 miljoner kronor, med färdigställan...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom invest...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnämnden att revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnändring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppföra simidrottsanläggningen med utgångspunkt i badutredningen och funktionsprogrammet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av re...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar för flytt av cykelparkeringarna utmed Fyrisån till lämpliga närliggande platser.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram 2017–2023 och Handlingsplan för landsbygdsprogram 2022–2023 med särskilt fokus på utvecklingsområdena, och med ambitionen att förbättra samarbetet med regionen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnämnden att ta fram en ny Handlingsplan för kulturpolitiskt program
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra nödvändiga dokument för upphandling av delägare till Uppsala Stadsnodsutveckling Södra AB
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att utreda för och nackdelar med att utöka Uppsala citys gångfartsområde.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att se över kommunens allmänna föreskrifter om försäljningsplatser i syfte att tiderna för försäljning på Vaksala torg ändras så att handel tillåts även på söndagar, samt att Vaksala torg blir möjligt för Uppsalaborna att använda...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten på Vaksala Torg kan förbättras både på kort och längre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet, evenemang och torg...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och utbildningsnämnden att kartlägga befintliga samarbeten och behov samt utreda hur vi aktivt kan stärka möjligheterna för en fördjupad och utvecklad gymnasieregion i Uppsala län.
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 3 Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 20: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 22: Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 23: Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 24: Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 25: Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som målsättning att i samarbete med andra medfinansiärer fördubbla antalet LONA-projekt under perioden 2022–2024, jämfört med perioden 2020–2022.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt plan- och byggnadsnämnden att fortsätta utreda möjligheter och ekonomiska konsekvenser av att utöka naturreservatet Fjällnora med fastigheterna Fjällbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny Handlingsplan till Vattenprogram för Uppsala kommun
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljö-och klimatprogrammet
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att revidera Handlingsplan för trafikbuller 2021–2023
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan för var oc...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala åskullar i enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång ti...
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 4 Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 26: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 27: Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen och inom uppdrag
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 28: Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 29: Utreda möjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg bostadssituation.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 30: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 31: Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 32: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nära miljö ska stärkas.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 34: Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
	Beskrivning:
	Rapportering:



	Kommunfullmäktiges indikatorer och uppföljning av Agenda 2030
	Fokusmål 1 Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Fokusmål 2 Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Fokusmål 3 Uppsala ska leda klimatomställningen
	Fokusmål 4 Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppföljning av nationella nyckeltal för Agenda 2030
	Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall



