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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2019-11-19

§ 352

Inriktningsbeslut for kommunkoncernens
narvaro i Almedalen 2020

KSN-2019-03221

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna utvardering av Uppsala kommuns narvaro i Almedalen 2019 enligt
bilaga 1,

2. att godkannainriktning for kommunkoncernens narvaro i Almedalen 2020,

3. att kommunstyrelsens arbetsutskott bereds méjlighet att delta under
Almedalsveckan 2020,

4. attuppdratill kommunledningskontoret att utvardera 2020 ars narvaro i
Almedalen infér kommande ars deltagande.

5. attkommunledningskontoret skall aterkomma med forslag pa temainriktning for
Almedalen senast i april 2020, samt

6. attuppdra till stadsdirektoren att utse ansvarig for Almedalen pa plats senast i april
2020.

Reservation

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar, med instdmmande fran Jonas Segersam (KD):

att kommunledningskontoret skall Gterkomma med forslag pa temainriktning fér Almedalen
senast i april 2020,

att uppdra till stadsdirektoren att utse ansvarig for Aimedalen pd plats senast i april 2020.
Tobias Smedberg (V) yrkar avslag till foreliggande forslag andra (2) att-sats och:

att Uppsala kommun anvdnder som mest 100.000 kronor for att planera och genomféra egna
arrangemang,

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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att Uppsala kommun inte arrangerar vare sig ndgon Uppsalaarena eller Uppsala Lounge som
beskrivs i drendet.

att kommunstyrelsen uppmanar forvaltningen att [Gta personal sé néira golvet som mdjligt
inga bland dem som bereds mdjlighet att delta under Almedalsveckan.

Erik Pelling (S) yrkar avslag till Tobias Smedbergs (V) yrkanden.

Beslutsgang

Ordforande staller forst Tobias Smedbergs (V) yrkanden mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar desamma.

Ordforande staller darefter Fredrik Ahlstedts (M) tillaggsyrkanden mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller desamma.

Ordforande staller slutligen foreliggande forslag var for sig mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sammanfattning

Almedalsveckan, dven kallad politikerveckan i Almedalen, genomfors arligen i Visby pa
Gotland. Under veckan samlas foretradare for de politiska partierna och diskuterar politik.
Myndigheter, intresseorganisationer, foretag med flera arrangerar seminarier under veckan.
Region Gotland samordnar arrangemanget. Almedalsveckan 2020 arrangeras den 28 juni till
5juli. Alla evenemang i programmet under Almedalsveckan ar kostnadsfria och 6ppna for
alla.

Almedalsveckan har vuxit stadigt sedan starten. Under Almedalsveckan 2019 kunde de
drygt 42 000 unika besokarna valja mellan 3 700 evenemang. Intresseorganisationer ar
tillsammans med foretag flest till antalet bland arrangdrerna, aven om kommuner 6kar i
antal. Almedalensveckan ar en viktig motesplats for paverkan, omvarldsbevakning,
kompetensutveckling och natverkande. Genom ett deltagande far Uppsala en unik
mojlighet till att rikta fokus pa kommunkoncernens prioriterade fragor och satsningar. Det
gors dels genom medverkan pa relevanta seminarier och debatter och dels genom
strategiska moten och samtal med nyckelaktorer pa plats under Almedalsveckan.

Darfor bedoms det som viktigt att Uppsala kommuns kommunalrdd bereds méjlighet att
narvara under Almedalsveckan.

Uppsala kommun har varit en aktiv deltagare under Almedalsveckan perioden 2017-2019.
Kommunen planerar nu for inriktningen for kommunkoncernens medverkan i Almedalen
kommande ar, 2020.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 4 november 2019
e Bilaga 1, Uppfoljningsrapport Almedalen 2019

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse kommunstyrelsen 2019-11-17 KSN-2019-03221

Handlaggare:

Maria Ahrgren, Maria Didi

Inriktningsbeslut for kommunkoncernens
narvaro i Almedalen perioden 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

1. attgodkanna utvardering av Uppsala kommuns narvaro i Almedalen 2019
enligt bilaga 1,

2. att godkannainriktning for kommunkoncernens narvaro i Almedalen
2020,

3. attkommunstyrelsens arbetsutskott bereds méjlighet att delta under
Almedalsveckan 2020, samt

4. attuppdra till kommunledningskontoret att utvardera 2020 ars narvaro i
Almedalen infér kommande ars deltagande.

Arendet

Almedalsveckan, dven kallad politikerveckan i Almedalen, genomfors arligen i Visby pa
Gotland. Under veckan samlas foretradare for de politiska partierna och diskuterar
politik. Myndigheter, intresseorganisationer, foretag med flera arrangerar seminarier
under veckan. Region Gotland samordnar arrangemanget. Almedalsveckan 2020
arrangeras den 28 juni till 5 juli. Alla evenemang i programmet under Almedalsveckan
ar kostnadsfria och 6ppna for alla.

Almedalsveckan har vuxit stadigt sedan starten. Under Almedalsveckan 2019 kunde de
drygt 42 000 unika besokarna valja mellan 3 700 evenemang. Intresseorganisationer ar
tillsammans med foretag flest till antalet bland arrangorerna, aven om kommuner 6kar
i antal. Almedalensveckan ar en viktig motesplats for paverkan, omvarldsbevakning,
kompetensutveckling och natverkande. Genom ett deltagande far Uppsala en unik
mojlighet till att rikta fokus pa kommunkoncernens prioriterade fragor och satsningar.
Det gors dels genom medverkan pa relevanta seminarier och debatter och dels genom
strategiska moten och samtal med nyckelaktorer pa plats under Almedalsveckan.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Darfor bedoms det som viktigt att Uppsala kommuns kommunalrdad bereds méjlighet
att narvara under Almedalsveckan.

Uppsala kommun har varit en aktiv deltagare under Almedalsveckan perioden 2017-
2019. Kommunen planerar nu for inriktningen for kommunkoncernens medverkan i
Almedalen kommande ar, 2020.

Beredning

Arendet ar berett av kommunledningskontoret. Arendet baseras pa utvarderingar som
gjorts av Uppsalas medverkan i Almedalen perioden 2017-2019. Utvarderingen av 2019
ars medverkan baseras bland annat pa inspel fran kommunens interna styrgrupp for
Almedalen och dialog med samarbetspartners sdsom Region Uppsala, Uppsala
universitet, Handelskammaren i Uppsala lan, Uppsala Innovation Centre och andra
naringslivsframjandeaktorer.

Foredragning

Almedalsveckan har utvecklats till en viktig motesplats for paverkan,
omvarldsbevakning, kompetensutveckling och natverkande. Genom ett deltagande far
Uppsala kommun en unik méjlighet till att rikta fokus pa kommunens prioriterade
fragor och satsningar. Det gors dels genom medverkan pa relevanta seminarier och
debatter och dels genom strategiska moten och samtal med nyckelaktorer pa plats
under Almedalsveckan. Darfor bedoms det som viktigt att Uppsala kommuns
kommunalrad bereds mojlighet att narvara under Almedalsveckan.

Uppsala kommun har varit en aktiv deltagare under Almedalsveckan perioden 2017-
2019. Malet med medverkan har varit att skapa stark synlighet och kraftfull efterfragan
till delaktighet for framtidens Uppsala och region samt padvisa den kraftfulla tillvaxten
for investerare och etablerare och skapa attraktion. Platsvarumarkets delar: investera,
etablera - leva och bo har varit viktiga parametrar tillsammans med de fyra
karnvardena kring Mer Uppsala - Uppsala vaxer: nara, kompetent, internationell och
inspirerande. Genom att utga utifran platsvarumarket har samarbete mellan olika
samverkanspartners och aktorer underlattats. Under de gangna tre aren har
kommunen samlat pa sig manga goda lardomar och erfarenheter som kommande
narvaro i Almedalen bor baseras pa.

Utvdrdering av Uppsalas medverkan i Almedalen 2017-2019

Under 2017-2019 ars Almedalsveckor har platsvarumarket Uppsala statt vard for en
Uppsala vaxer-arena mitt i centrala Visby. Huvudfokus har riktats mot att driva opinion
och lyfta viktiga framtidsfragor genom att bjuda in nyckelaktorer till 6ppna seminarier
och rundabordssamtal. Andra aktiviteter har inkluderat bokade méten med
intressenter inom bygg- och fastighetsmarknaden, arbete for att starka narvaron pa
andra aktorers arenor i Almedalen samt utformningen av en motesplats dar
intresserade Almedalenbesokare getts mojlighet att prata utvecklingsmojligheter med
Uppsalarepresentanter i Uppsalaloungen.

Utvarderingen, se bilaga 1, har visat att Uppsalas arena utmarker sig som professionell
och vilkomnande. Arenan har varit valbesokt, och efter tre ar har den bliviten
etablerad motesplats. Under 2019 ars Almedalsvecka uppsoktes arenan av
Almedalenbesokare som ville komma i kontakt med Uppsalarepresentanter for
spontana méten och samtal. Arenan har ocksa genererat en stark vi-kédnsla bland de
Uppsalabaserade aktorerna. Platsvarumarket har fatt stort genomslag bade i
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utformning av arenan och i programinnehall. Det har funnits tydliga mervarden med
att platsvarumarket Uppsala tagit plats och varit synlig i Almedalensammanhang.

En svaghet med arenan har varit att det ar svart att fa genomslag for de egna
programpunkterna i Almedalen pa grund av de manga konkurrerande aktiviteterna.
Det har darmed ocksa varit svart att mata den langsiktiga nyttan. Det har dessutom
varit forknippat med en relativt hog kostnad att hyra platsen och bygga upp arenan,
cirka 950 000 kronor av projektets totalbudget om 1 270 000 kronor.

Utvarderingen har visat en stor potential i att arbeta an mer strukturerat med att starka
Uppsalas medverkan pa andras arenor i Almedalen. Det har bedémts som ett
kostnadseffektivt satt att bidra till det demokratiska samtalet och fa ut Uppsalas
budskap brett. Aven de inbokade métena med intressenter, och de 6ppna
motesplatserna har genererat en hog uttalad nytta. Det bedoms vara av stor vikt att
Uppsala fortsatter bjuda in till dessa. Samtalen har bland annat genererat viktiga
kontakter i arbetet med att avyttra fastigheter samt pagaende och kommande
stadsutvecklingsprocesser.

Rekommendation fér Uppsalas medverkan i Almedalen ér 2020 framdt

Det finns flera lardomar och erfarenheter fran tidigare Almedalenveckor som
kommunen bor basera sin framtida medverkan pa. Det ar till exempel gynnsamt att
kommunens narvaro i Almedalen dven fortsattningsvis baseras pa det upparbetade
konceptet Uppsala vaxer — Mer Uppsala. For att skapa kraft bakom kommunikationen
bor platsvarumarket fortsatta att sta som avsandare nar kommunen agerar i
Almedalen. Ambitionen bor dessutom vara att samla Uppsalabaserade aktérer i
gemensamma aktiviteter och gemensam kommunikation. Det starker oss gemensamt.

Rekommendationen &r vidare att kommunkoncernen kommande ér skiftar fokus for
sin medverkan i Almedalen. Istéllet for att sta vard for en Uppsala véxer-arena ar
rekommendationen att huvudfokus ar 2020 riktas mot:

= Medverkan pd andras arenor i Almedalen
= Motesplats - Uppsalaloungen
= Bokade moten med intressenter

En styrka med detta ar att det riktar fokus mot de aktiviteter som anses generera hogst
uttalad nytta, och det borgar for en mer kostnadseffektiv narvaro.

Det ar relativt arbetsintensivt att fylla en arena med relevant programinnehall som star
sigi konkurrensen och lockar besokare. De resurser som frigors nar arenan utesluts kan
istallet riktas mot att arbeta an mer systematiskt och offensivt med att erbjuda
Uppsalas kompetens pa de arenor som anses vara av strategisk vikt att Uppsala syns
och hors pa. Pa sa vis kan kommunen forbattra sin sdndningstid i Almedalen, och fa ut
de faststallda budskapen an mer brett. For att synka budskapen behover inbjudna
fortroendevalda och tjanstepersoner ocksa erbjudas skraddarsytt stod och underlag.

Mojligheten att traffa foretradare for Uppsala kommun for spontana méten om
utvecklingsmaojligheter marknadsfors i god tid innan Almedalsveckan. Det blir en
vidareutveckling av konceptet Uppsalaloungen.

Som ett komplement kan viktiga framtidsfragor for Uppsala hanteras genom inbokade
moten med nyckelaktorer nationellt. FOr att generera nytta behdver dessa moten
forberedas med underlag och tydliga agendor.
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Ovanstdende delar utesluter inte att platsvarumarket arrangerar publika aktiviteter
som blir en del av det offentliga Almedalenkalendariet. Listade huvudaktiviteter for
Uppsala kommun kan med férdel kompletteras med en eller ett par publika
arrangemang med spets. For att inte tappa de mervarden som kommer av att samla de
aktorer som ryms under platsvarumarket pa en gemensam arena, bor stravan dven
fortsattningsvis vara att samarbeta med Region Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
universiteten och de naringslivsframjande aktorerna.

En barande tanke ar vidare att kommunkoncernens huvudsakliga aktiviteter i
Almedalen samordnas under ett tak. Att kommunen hyr ett hus innanfér murarnaii
Visby dar kommunalradens och kommunledningens boende samordnas, och dar
kommunen verkar och syns - En métesplats for Uppsala. Detta innebar en mojlighet
att samordna kostnader for till exempel kommunalradens boende, méteslokaler och
motesplatser.

For att sakerstalla l[angsiktig nytta och maluppfyllelse bor inriktningen for kommunens
narvaro i Almedalen 2020 utvarderas under tidig host nasta ar. Infér 2021 ars
Almedalsvecka behover en beredskap finnas att pa nytt sta vard for en Uppsala véxer-
arena. En sadan satsning bygger pa ett gemensamt engagemang hos
samarbetspartners som Region Uppsala.

Ekonomiska konsekvenser

Under perioden 2017-2019 riktade Uppsala kommun mellan 700 000 kronor och 800
000 kronor per ar for att genomfora projektet "Uppsala i Almedalen”. Bedomningen ar
att 2020 ars medverkan kommer att innebéra en projektkostnad pa cirka 600 000
kronor enligt nedan.

= Schablon fér hus med tradgard: 350 000 kronor.
= Schablon for strategisk marknadsforing: 150 000 kronor.
= Schablon for moteslokaler: 35 000 kronor per rum (behov av minst tva rum).

Till det tillkommer kostnaden for resa och uppehalle for kommunstyrelsens
arbetsutskott som beraknas till totalt 140 000 kronor.

En ekonomisk modell for kostnadsfordelning mellan eventuella samarbetspartners ska
tas fram. Kostnaderna hanteras inom beslutad ram fér 2020.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 4 november 2019
e Bilaga 1, Uppfoljningsrapport Almedalen 2019

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom

Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Rapport 2019-11-04 KSN-2018-3287

Handlaggare:
Maria Didi

Uppfoljning Almedalen 2019

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Sammanfattning

Uppsala kommun har valt att vara en aktiv deltagare under Almedalsveckan perioden
2017-2019. Malet har varit att kommunkoncernen ska skapa stark synlighet och
kraftfull efterfragan till delaktighet for framtidens Uppsala och region samt pavisa den
kraftfulla tillvaxten for investerare och etablerare och skapa attraktion.
Platsvarumarkets delar: investera, etablera - leva och bo har varit viktiga parametrar
tillsammans med de fyra karnvardena kring Mer Uppsala - internationell lyskraft: nara,
kompetent, internationell och inspirerande.

Syftet med Uppsalas narvaro 2019 var att bygga vidare pa 2017 och 2018 ars satsningar
utifran att fylla platsvarumarkets olika delar. Arbetet utgick fran Uppsala vixer - Mer
Uppsala.

Huvudmalgrupp for Uppsalas narvaro var investerare och etablerare; de som
tillsammans med kommunen ska investera och utveckla framtidens Uppsala med
bostader, verksamhetslokaler och stadsutveckling.

Huvudsamarbetspartners 2019 var Uppsala kommun och Region Uppsala. Andra
viktiga samarbetspartners var Handelskammaren i Uppsala, Uppsala universitet,
Uppsala universitet Innovation, Uppsala Innovation Centre, Drivhuset, Connect och
SLU Holding. Dessa parter bidrog med sin kompetens och sina natverk. De stod ocksa
vardar for programpunkter pa Uppsalas gemensamma arena.

Uppsala fanns pa plats i Visby med en egen Uppsala véxer-arena 1-3 juli. Pa arenan
genomfordes 18 olika programpunkter pa tema klimat, naringsliv, innovation, hallbar
samhallsbyggnad och social hdllbarhet. Programpunkterna varvades mellan
kommunen, regionen och andra aktorer. Arenan var valbesokt och programpunkterna
var fullsatta.

Under eftermiddagarna den 1 och 3 juli testades ett nytt koncept - "Uppsalaloungen”.
Da gjordes arenan om till en métesplats dit intresserade Almedalenbesokare bjods in
till spontana samtal med bitradande stadsdirektor, stadsbyggnadsdirektor,
upphandlingschef och naringslivsdirektor med flera. Under Uppsalaloungen
diskuterades bland annat fragor som hallbar samhallsutveckling, insatser for minskad
miljo- och klimatpaverkan och samverkan for starkt social inkludering. Det var en
uppskattad satsning bland saval besokare som deltagare.

Under drets Almedalsvecka deltog representanter fran Uppsala kommun dven i 6ver 20
Oppna seminarier pa andras arenor. Detta gav kommunen méjlighet att fa ut budskap
annu bredare. Det finns en potential i att arbeta an mer strukturerat med detta och
behéver da tidigt identifiera de arenor dar det ar av strategisk vikt att Uppsala syns och
hors for att sedan arbeta systematiskt och offensivt med att erbjuda kompetens och
kunskap. For att synka budskapen behodver inbjudna kollegor ocksa erbjudas
skraddarsytt stod och underlag.

Bedomningen ar att medarbetare inom kommunen deltog i ungefar lika manga
stangda rundabordssamtal under Almedalsveckan. Det upplevs som att allt fler aktorer
valjer att bjuda in till stangda tematiska samtal, som da inte blir en del av det allmanna
Almedalenkalendariet.

Totalt genomfordes 38 forbokade moéten med aktorer pa bygg- och
fastighetsmarknaden. Fokus var dels pa den fastighetsportfolj som Uppsala kommun
avser salja och dels pa fragor rérande befintliga pagaende projekt samt kommande
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stadsutvecklingsprojekt. M&tena bedéms som vardefulla for
stadsutvecklingsprocesser. De bidrar till en 6kad kannedom kring Uppsalas utveckling
och attraktivitet att investerai. Den stora fordelen med Almedalen ar att manga av de
en behover tréffa finns pa ett och samma stélle under nagra dagar. Métena skulle
annars ta manader att fa till.

Projekt Uppsala i Almedalen har haft en styrgrupp med representanter fran bade
Uppsala kommun och Region Uppsala. Majoriteten av styrgruppsdeltagarna var
desamma som féregdende ar, vilket skapade kontinuitet och en tydlig riktning for
projektet. Det operativa arbetet har hanterats av en projektgrupp bestaende av en
huvudprojektledare med ansvar for helhet och programinnehall samt tre
delprojektledare med ansvar for strategisk kommunikation, utformningen av Uppsalas
arena i Almedalen samt bokade moten med intressenter.

Den totala budgeten for projektet var 1 265 000 kronor. Utfallet blev cirka 1 270 000
kronor. Kostnaderna fordelas mellan Uppsala kommun och Region Uppsala. Uppsalas
del av kostnaderna uppgick till cirka 680 000 kronor vilket ligger i linje med faststalld
budget. Utover detta tillkom kostnader fér medarbetares resor och boende i Visby.
Totalt deltog 73 medarbetare (fortroendevalda och tjanstepersoner) fran
kommunkoncernen, till en kostnad av cirka 640 000 kronor. Totalkostnad for Uppsala
kommunkoncerns ndrvaro i Almedalen 2019 uppgick till cirka 1 300 000 kronor.

Slutsatser fran 2019

Nedan sammanfattas nagra huvudsakliga slutsatser fran arets Almedalsvecka. For
komplett summering, se sammanstallning under respektive avsnitt.

PLUS | MINUS | IDEER

Projektorganisation och samarbeten

o Storre delen av styrgruppsdeltagarnavar | e Detoperativa arbeteti o Bra med forberedande
desamma som foregdende ar vilket projektgruppen kom igang sent. workshops med kollegor och
skapade kontinuitet och en tydlig Detta forsvarade mojligheten att externa samarbetspartners
riktning for projektet. arbeta strategiskt, kreativt och med under host/tidig var for att samla

o Det har varit en styrka att god framforhallning. inintryck och fa inspel till
Uppsalabaserade aktorer visar sig o Stundtals hog arbetsbelastning for koncept och seminarier. Det
tillsammans under Almedalsveckan. deltagare i operativ projektgrupp. operativa arbetet behdver dock
Samarbetet med Uppsala kommun e Engagemanget hos komma igéng tidigare. Senast
upplevs mycket positivt bland huvudsamarbetspartnern Region vid arsskiftet behéver den
samarbetspartners. Uppsala sviktade. Projektet drevs i operativa projektgruppen

e God kommunikation och samordning princip uteslutande av pabdrja sitt arbete.
infor Almedalsveckan for att sékerstélla medarbetare inom Uppsala e Fler personer behéver knytas till
att alla de som representerade Uppsala i kommun. projektet. Stort behov fannstill
Almedalen bar de gemensamma exempel aven
budskapen. administrationsresurs for

o Generellt sett ett fantastiskt gott sandlistor, utskick, inbjudningar,
lagarbete, bade fore och under veckan. bokningar mm.

Tillsammans skapade vi en valbesokt
och professionell métesplats i
Almedalen!

Strategisk kommunikation och marknadsféring

o Proffsig och sammanhallen inramningav | e Sen start pa projektet, sen lansering Det beh6vs mer resurser kring

de gemensamma budskapen. av webbplats, sent utskick av kommunikation for arbetet infor
Platsvarumarkets karnvarden och inbjudningar mm. Arbetet med veckan. Arbetet behéver komma
visuella uttryck genomsyrade all kommunikation hade behovt starta igang tidigare.
kommunikation. tidigare, med fler personer e Byt ut Facebook som

o Maluppfyllelsen anses god - Uppsalas involverade. huvudkanal mot Linkedin. Da
arena var vélbesokt, det var en plats for o Webbplattformen byttes veckan kan vi pa battre satt anvanda
spontana och inplanerade méten och vi innan Almedalsveckan vilket kraften i medarbetarna for att fa
hade god synlighet. medfdrde en del dubbelarbete och ut budskap. Man tenderar att

risker i form av brutna lankar. dela information om Uppsalaii
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o Wifit pa arenan (Donners) var
instabilt vilket forsvarade arbetet
pa plats. Uppladdning av bilder och
oOvrigt material tog tid och skapade
frustration.

Almedalen i sina professionella
natverk pa LinkedIn. Facebook
har en mer privat karaktar.
Satsa pa mer dagsaktuellt
innehall under veckan, t ex med
referat och intervju fran nagot
seminarium.

Uppsalas arena i Almedalen

o Uppsalas arena har ett utmarkt lage pa
central plats i Visby. Tydlig avséandare pa
utsidan och fin insida skapade goda
forutsattningar for samtal och méten.
Uppsalas arena utmarker sig som
proffsig och valkomnande - gott kaffe
och fantastisk personal fran Lindwalls
och smakakor fran Triller forhgjde arets
narvaro!

Etablerad motesplats = vi blir uppsokta
for spontana méten och det finns en
tydlig vi-kansla bland Uppsalabaserade
aktorer “detta ar var arena”

Relativt hog kostnad. Storre delen
av projektbudgeten riktades mot
hyra av platsen, och
konceptualisering av arenan. Kravs
dessutom omfattande personella
resurser for att genomfora
projektet.

Platsen ligger i skuggan en stor del
av dagen, blasigt och kallt.
Konkurrerande ljud fran Donners
plats.

Likt tidigare ar var det mycket
folk/hotellgaster i rorelse som inte
tilthdrde besokarskaran vilket

Om vi framéver vill agera péd en
egen central arena likt Donners
boér man tanka till runt flddena
kring arenan, samt vilka méjliga
distraherande externa ljudbilder
som finns runt platsen.

Gallande platsen i sig sa bor man
vaga in redan inarbetad
goodwill/kdnnedom innan man
bestammer sig for eventuell flytt
avarenan.

Om Uppsala valjer att ha en egen
arena dven nasta ar, pa samma
plats behover ytterligare

medforde viss trangsel. vadersakring av taltet goras.
Detta for att garantera
arenamiljon vid vaderomslag.
Programinnehall
e Valgenomtankt och genomarbetat o Arbetet med att utforma e Paborja det operativa arbetet

program som signalerade god
samverkan mellan Uppsala kommun,
Region Uppsala och samarbetsaktdrer.
Gemensam inramning (tonalitet) av
programpunkterna starkte budskapet.
Aktuella sakfragor diskuterades och det
var hog hojd pa deltagarna.
Programpunkterna var valbesokta.
Samordning och koordinering av
huvudbudskap bade internt och med
samarbetspartners. Férmoten, interna
ma&ten med programansvariga och
moderatorer kompletterades med
mejlutskick for att sakerstalla att de som
representerade Uppsala i Almedalen bar
vart gemensamma budskap.
Uppsalaloungen var ett uppskattat och
relativt valbesokt initiativ. En bra plats
for spontana maten for de som ville
prata utvecklingsmajligheter med
Uppsala.

programinnehall kom igang sent.
Programmet fardigstélldes inte
forran nagra dagarinnan
Almedalsveckan. Det var en
utmaning att ha uppdaterade
programi alla kanaler.
Inbjudningar till var arena
skickades ivag sent.
Inbjudningslistor fran foregaende ar
saknades och behdévde
sammanstallas pa nytt.

Svart att fa genomslagiallt brus.
Ménga konkurrerande aktiviteter.
Reformklubben - som anlitades for
att ta fram programbeskrivningar -
engagerade sina juniora
copywriters vilket innebar en hel
del extraarbete for
programansvariga kollegor.

tidigare. Involvera kollegor i
arbetet tidigare, senast vid
arsskiftet.

Bli battre pa att skanna av
andras arenor - och arbeta mer
strukturerat for att fa en hogre
narvaro pa andras arenor.

Uppsalas medverkan pa andras arenor

o Kostnadseffektivt satt att fa ut Uppsalas
budskap brett.

Svart att tidigt fa en 6verblick dver
vilka medarbetare och
fortroendevalda som avsag delta i
Almedalsveckan. Uppmaningen att
tidigt anmala sitt deltagande i
BOKA efterlevdes inte. Detta
forsvarade matchningen av
kompetens med inkommande
forfragningar.

o Det finns potential att arbeta
mer strukturerat for att fa en
hogre narvaro pa andras arenor.
Identifiera ett antal arenor dar
detarav strategisk vikt att
Uppsala syns och hors, och
arbeta sedan systematiskt och
offensivt med att erbjuda var
kompetens.

For att synka och fa kraft i
budskapen bor de som
representerar Uppsala pd andras
arenor erbjudas skraddarsytt
stod och underlag.
Tjanstepersoner och
fortroendevalda bor redan i
februari/mars tillkdnnage sin
narvaro i Almedalen pa LinkedIn
- detta genererar forfragningar.
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Bokade moten

Givande moten med nyckelpersoner
inom bygg- och fastighetsmarknaden.
Effektiv motesplats! Motena man har pa
Almedalen skulle annars ta manader att
fatill.

Att fortroendevalda och chefer formedlar
forfragningar om moétestider frén kunder
vidare till projektledningen for
stéllningstagande och bokning ar
avgorande for att lyckas pa helheten. Det
fungerade braiar.

o Bra métesrum i nérheten till var arena.

o Svartatt tidigt fa en 6verblick 6ver
kommunens representation for att
matcha forfrdgningar med ratt
kompetens.

o | planeringen av enskilda méten
ardet viktigt att fler
tillhandahaller kontaktuppgifter
och input om prioriterade parter
som underlag for motesbokning.
Var och en maste ta ansvar for
att samla och upprétthalla en
kontaktdatabas som man kan
jobba med i urvalsprocessen.
Métesbokningar ska kunna
pabdrjas slutet av april/bérjan av
maj varfor forarbetet bor ske
under mars. Vetskap om vilka
som ska medverka vid
Almedalen och nar de finns pa
plats &r betydelsefull redan
tidigt.

Vagval infor Almedalen 2020 framat

Uppsala kommun star infor ett vagval nar det galler kommunkoncernens framtida
medverkan i Almedalen utifran de tre genomforda aren och lardomarna fran respektive
ars utvarderingar. Vagvalet kan sammanfattas i tva olika alternativ. Det forsta
alternativet syftar till att bygga vidare pa formatet for 2017-2019 med hog synlighet pa
Donners plats. Det andra alternativet innebar en viss forskjutning i fokus, fran en
Uppsala vaxer-arena till 6kat fokus pa méten, strategiska samtal och synlighet pa

andras arenor i Almedalen.

Bada alternativen bygger vidare och baseras pa det upparbetade konceptet Uppsala
vaxer — Mer Uppsala. For att skapa kraft bakom kommunikationen foreslas att
platsvarumarket fortsatter att sta som avsandare nar kommunen agerar i Almedalen.
Oavsett vilket vagval som foredras bor ambitionen dven fortsattningsvis vara att samla
Uppsalabaserade aktorer i gemensamma aktiviteter och kommunikation.

FoOr att pa ett optimalt satt kunna utvardera kommunkoncernens framtida narvaro i
Almedalen avseende syfte och mal samt for att underlatta planeringen bor kommande

satsning inte understiga tre ar.

Alternativ 1: Bygg vidare pa formatet for 2017-2019

Alternativet innebar att Uppsala kommun fortsatter att sta vard for en Uppsala vaxer-
arena i Almedalen. Huvudfokus riktas mot att driva opinion och lyfta viktiga
framtidsfragor genom att bjuda in nyckelaktorer till 5ppna seminarier och
rundabordssamtal. Delaktiviteter inkluderar:

= Bokade moten med intressenter
»  Medverkan pa andras arenor i Almedalen
= Motesplats - Uppsalaloungen

En styrka med detta alternativ ar att kommunen samlat pa sig manga goda
erfarenheter och lardomar for att vidareutveckla och forbattra formatet. Efter tre ar har
Uppsala vaxer-arenan blivit en etablerad motesplats. Under arets Almedalenvecka
uppsoktes arenan flertalet ganger av intresserade Almedalenbestkare som ville
komma i kontakt med Uppsalarepresentanter for spontana méten och samtal. Det
finns ocksa en stark vi-kansla bland de Uppsalabaserade aktdrerna. Man refererar till
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arenan som Uppsalas gemensamma métesplats. Det finns ocksa tydliga mervarden
med att platsvarumarket Uppsala tar plats och syns i Almedalensammanhang.

En svaghet med arenan ar att det ar svart att fa genomslag for de egna
programpunkterna. Det ar manga konkurrerande aktiviteter. Det ar darmed svart att
mata den langsiktiga nyttan. Det ar dessutom forknippat med en relativt hog kostnad
att hyra platsen, konceptualisering och att bygga upp arenan pa plats. Cirka 950 000
kronor av den totala projektbudgeten pa 1 270 000 kronor riktas mot detta och arbetet
ar mycket resursintensivt. Det ar dven osakert om andra Uppsala-aktorer sasom Region
Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala lan, Uppsala universitet, SLU, Handelskammaren och
andra naringslivsframjande organisationer har mojlighet att dela de kostnader som ar
forknippade med arenan de kommande aren. Om alternativet foredras behover
kommunen darfor ha beredskap att sta for finansieringen av projektet, eller alternativt
avtala med aktorerna om langre samarbetsperioder an ett ar.

Alternativ 2: Motesplats for Uppsala

Alternativet innebar en forskjutning i fokus jamfort med 2017-2019. Det utesluter en
gemensam Uppsala vaxer arena. Istallet riktas huvudfokus mot aktiviteterna:

= Bokade moten med intressenter och strategiska rundabordssamtal
= Medverkan pd andras arenor i Almedalen
= Motesplats - Uppsalaloungen

En styrka med detta alternativ ar att det riktar fokus mot de aktiviteter som genererar
hogst uttalad nytta. Utvarderingen har till exempel visat stora mervarden med de
bokade motena med intressenter inom bygg- och fastighetsbranschen liksom av de
samtal som fordes under motesplats Uppsalaloungen.

Det ar relativt arbetsintensivt att fylla en gemensam arena med relevant
programinnehall. De resurser som frigdrs nar arenan utesluts kan istallet riktas mot att
till exempel arbeta mer systematiskt och offensivt med att erbjuda Uppsalas
kompetens pa de arenor som anses vara strategiskt viktiga att Uppsala syns och hérs
pa. Pa sd vis kan Uppsalas forbattra sin sandningstid i Almedalen, och fa ut de
faststallda budskapen an mer brett. For att synka budskapen behover inbjudna
medarbetare och fortroendevalda ocksa erbjudas skraddarsytt stod och underlag

Alternativet bedoms ocksa innebara en mer kostnadseffektiv ndrvaro. En barande
tanke ar att Uppsala-aktiviteterna danda samlas under ett tak. Att kommunen hyr ett
hus i centrala Visby dar fértroendevalda och kommunledningens boende samordnas,
dar kommunen verkar och syns - En motesplats for Uppsala.

Alternativet utesluter inte heller att platsvarumarket arrangerar publika aktiviteter som
blir en del av det offentliga Almedalenkalendariet. Listade huvudaktiviteter kan med
fordel kompletteras med en eller ett par publika arrangemang med spets per ar. For att
inte tappa de mervarden som kommer av att samla de aktorer som ryms under
platsvarumarket pa en gemensam arena, bor stravan dven fortsattningsvis vara att
samarbete och narvaro sker med Region Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
universiteten och de naringslivsframjande aktorerna.
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Projektmal och syfte

Utdrag fran inriktningsbeslut for kommunkoncernens
narvaro i Almedalen 2019

(KSN-2018-3287)

Overgripande syfte och mal 2017-2019

Syftet med kommunens tredriga satsning 2017-2019 ar att skapa stark synlighet och
kraftfull efterfragan till delaktighet for framtidens Uppsala och regionen genom att
pavisa den kraftfulla tillvaxten for investerare och etablerare och skapa attraktion.
Ovriga kommuner och regioner ska veta om och forsta att Uppsala ar i framkant.
Platsvarumarkets olika delar; investera, etablera - leva och bo ar viktiga parametrar
tillsammans mer de fyra kdrnvardena kring Mer Uppsala - internationell lyskraft: nara,
kompetent, internationell och inspirerande. Genom att utga utifran platsvarumarket
underlattas samarbete mellan olika samverkanspartners och aktérer.

Almedalen 2019 - "Mer Uppsala - Uppsala vaxer”

Syftet med Uppsalas néarvaro 2019 ar att bygga vidare pa 2017 och 2018 ars satsning
utifran att fylla platsvarumarkets olika delar. Arbetet ska utgd fran Mer Uppsala -
Uppsala vaxer.

Uppsala ar en av Europas mest intressanta tillvaxtregioner med en framtid av fler spar
(fyrspar), flerinvanare, fler bostader, fler arbetstillfallen som skapar tillvaxtkraft. Fokus
for ndrvaron i Almedalen 2019 satts pa hallbarhet, naringsliv och innovation for att
skapa forutsattningar for att Uppsala ar en attraktiv plats att bygga, bo, verka och leva
i. Det ska vara attraktivt att investera i Uppsala och regionen. Uppsalas platsvarumarke
ska starkas genom att

= visa att vi tar ansvar, samverkar och verkar for innovationer och ett
hallbart samhalle utifran vara olika omraden och perspektiv

= |yfta det som ar unikt for Uppsala och olika samverkansprojekt inom temat
sa som Uppsala klimatprotokoll

= skapa nationellt intresse for Uppsalas tillvaxt och for att vi ar i framkant
genom att visa pa Uppsalas prisregn och hur tar vi nu nasta steg utifran att
framgdng forpliktigar

= sdtta en framtidsoptimistisk bild av Uppsalas utveckling som skapar
attraktion och vilja att investera, verka, bo och leva i regionen

» jstorsta mojliga man anvanda vara egna lokala produkter, foretagare och
andra lokala aktorer.

Utifran det far olika teman, seminarier och samtal ske under veckan. Arenan "Uppsala
vaxer” dr i tre dagar, men var narvaro ska synas hela veckan. All kommunikation ska
utga fran platsvarumarket i uttryck.

Andra ska prata om oss pa Uppsalas arena och Uppsalas deltagare ska prata pa andras
scener om Uppsala. Ett led i det ar att Uppsalas narvaro pa andras arenor ska synkas
och marknadsforas. Det innebar att identifiera vilka arenor Uppsala ska synas pa och
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att arbeta proaktivt sélja in vara kompetenser pa andras arenor. Det ska sakerstallas
att alla som deltar pa andras arenor bar vart gemensamma budskap.

For att sakra en professionell inramning och att alla samverkanspartners har en
gemensam bild av nadrvaron, platsvarumarket och hur budskapen bérs pa plats
anordnas en fortraff pa hemmaplan med fokus pa budskap och upplagg.

Projektorganisation och samarbeten

Huvudsamarbetspartners i projektet 2019 var Uppsala kommun och Region Uppsala.
Bada huvudsamarbetsparterna fanns representerade i projektets styrgrupp.

I styrgruppen ingick Charlotte Skott, naringslivsdirektor (projektagare), Ingela
Hagstrom, bitradande stadsdirektor, Mats Norrbom, stadsbyggnadsdirektor, Marica
Nordwall, kommunikationsdirektor, Maria Ahrgren, planerings- och kvalitetschef.
Region Uppsala representerades i styrgruppen av Rebecca Fredriksson,
kommunikationsdirektor och Tomas Stavbom, chefsstrateg. Styrgruppsméten holls
varannan vecka fran april fram till juli. Vartannat styrgruppsméte var kommuninternt.

Projektet hade en projektgrupp bestaende av en huvudprojektledare med ansvar for
helheten samt utformningen av programpunkter, Region Uppsalas projektledare samt
delprojektledare med ansvar for strategisk kommunikation, bokade méten med
intressenter respektive platsen (Uppsalas arena pa Donners plats).
Huvudprojektledaren ledde delprojekten, och rapporterade till styrgruppen.

Projektorganisation 2019

Gemensam
Styrgrupp

5 n
Rebecka Fredriksson

Verksamhetsinterna
styrgrupper

Projektgrupp
Maria Didi, Martina Melander och delprojektledare

. Strate%islf‘ Bokade moten Projekt-
och intr iministration

Ingrid Anderbjork NA

Platsen Programinnehall
Andreas Haesert Maria Didi Ulrika Borg /Anna
Bleckert

Figur: Skiss 6ver projektorganisation 2019

Arbetet med Uppsala i Almedalen initierades redan i december 2018. D3 bjods
medverkande fran kommunkoncernen samt samarbetspartners in till en gemensam
frukost-workshop. Syftet med workshopen var att delge varandra intryck fran 2018 ars
Almedalsvecka och bidra med idéer kring koncept och seminarier 2019. Ett
uppfoljningsmate skedde under februari 2019.

Forsta styrgruppsmotet skedde under andra halvan av mars 2019. Darefter formerades
den operativa projektgruppen. Kollegor fran i huvudsak kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen engagerades for att formera innehall till programpunkter,
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inklusive identifiera centrala fragestallningar och halla kontakten med nationella
nyckelaktorer.

Samverkan skedde daven med andra Uppsalabaserade aktorer som bidrog med sin
kompetens, sina natverk och som talare pa var arena. Det géller framfor allt
Handelskammaren, Uppsala Innovation Center, Uppsala universitet, Uppsala
universitet Innovation, Drivhuset, Connect och SLU Holding.

Universiteten och de naringslivsframjande aktorerna deltog inte i projektgruppen, utan
traffadesi sarskild ordning.

Tva externa leverantorer kontrakterades:
Ohana

= |dé och produktion av koncept for Uppsala i Almedalen.

= Utformning och inkladning av Donners veranda, presentationer i arenan och
skyltning som tydlig- och synliggjorde Uppsalas narvaro i Almedalen.

= Lopande kontakt med Agent Design, var uthyrare i Visby.

Reformklubben

= Tafram seminariebeskrivningari dialog med ansvariga kollegor, i linje med
beslutad kommunikationsplan.

Slutsatser
Plus

= Storre delen av styrgruppsdeltagarna var desamma som foregaende ar, vilket
skapade kontinuitet och en tydlig riktning for projektet. En stor del av det
kommunikativa materialet fran tidigare ar kunde ateranvandas och
vidareutvecklas vilket bidrog till igenkanning och forstarkning av de
kommunikativa budskapen.

= Detvar en styrka att Uppsalabaserade aktorer visade sig tillsammans under
Almedalsveckan. Det signalerade samsyn, bra samarbete och det starker oss
gemensamt. Samarbetet med Uppsala kommun upplevs som mycket positivt
bland samarbetspartners.

= God (intern) kommunikation och samordning infor Almedalsveckan for att
sakerstalla att alla de som representerade Uppsala i Almedalen bar vart
gemensamma budskap.

= Tydliggjord roll- och ansvarsfordelning mellan ingdende i projektet.

= Generellt sett ett fantastiskt gott lagarbete, bade fére och under veckan.
Tillsammans skapade vi en valbesokt och professionell motesplats i
Almedalen!

= Detoperativa arbetet i projektgruppen kom igang sent. Detta forsvarade
mojligheten att arbeta strategiskt, kreativt och med god framférhallning.

= Stundtals hog arbetsbelastning for deltagare i operativ projektgrupp.

= Engagemanget hos huvudsamarbetspartnern Region Uppsala sviktade.
Projektet drevs i princip uteslutande av medarbetare inom Uppsala kommun.



Idéer

» Bramed forberedande workshops under hést/tidig var. Det operativa
arbetet behover dock komma igang tidigare for att fa ett battre utfall.
Senast vid arsskiftet behdver den operativa projektgruppen pabérija sitt
arbete.

=  Fler personer behover knytas till projektet. Stort behov fanns till exempel
av en administrationsresurs for sandlistor, utskick, inbjudningar,
bokningar mm.

= Det behovs mer resurser kring kommunikation for arbetet infor veckan.
Arbetet behdver paborjas redan under hosten.

Budget och utfall

Totalt budgeterades for kostnader pa 1 165 000 kronor for projektet. | ett
samarbetsavtal reglerades att Region Uppsala skulle betala 590 000 kronor.

Projektet Uppsala i Almedalen Budget Utfall (total) Uppsala kommun Region Uppsala
Formote 10000 10145 10 145

Lokaler 530000 472500 207 500 265000
Koncept och produktion av

Uppsalas arena 350000 479 359 304 359 175000
Program och seminariekostnad 225000 128 804 128 804

Marknadsforing 150 000 152139 2139 150 000
Enskilda moten 28468 28468

TOTAL UPPSALA i ALMEDALEN 1265000 1271415 681415 590 000
Ansvar

70010 Markforvaltning 746 541
770119 Kommunikationsutveckling 457513
77400 Naringsliv, utveckling 16974
77402 Naringsliv, etablering 2899
77502 Projektstod 2908
775023 Kvalitet och planering 44 580

Sammanstallt utfall for genomforandet av projektet visar att 1 271 415 kronor bokforts
pa projektkoden, rensat for rese- och boendekostnader. Av dessa har 746 541 kronor
bokférts pa Mark och exploatering. Ovriga kostnader fordelades pa platsvarumarket
(457 513 kronor) och 6vriga kommunledningskontoret.

Intakter fran Region Uppsala var 590 000 kronor, for del av platsen Donners Hotell, del
av kostnad for produktion och konceptualisering av Uppsalas arena, projektledning
samt kommunikation och marknadsforing. Uppsala kommuns kostnader for
genomforandet av projekt Almedalen var saledes 681 415 kronor, men det kan
fortfarande ackumuleras vissa sena kostnader utifran sent inkomna fakturor. Dessa
bedoms dock att vara av mindre karaktar.

Posten "koncept och produktion av Uppsalas arena” inkluderar kostnader for att
tillganglighetsanpassa lokalen, livestreaming och viss fortaring i samband med
arrangemang pa Uppsalas arena, vilka ocksa skulle kunna bokforas pa ”lokaler”
respektive “program och seminariekostnad”.
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Den totala kostnaden for Uppsala kommun har for 2019 understigit kostnaderna for
2018 med 120 000 kronor. Detta beror framfor allt pa att intékterna var storre 2019 an
2018.

Totalkostnad Uppsala kommunkoncern Almedalen 2019

Kommunala forvaltningar 1658193
Kommunala bolag 255047

1913 240
Intakter Region Uppsala for projektet "Uppsala i Almedalen" 590 000

Totalkostnad Uppsala kommunkoncern 1323 240

Kostnaderna fordelas pa foljande satt:

Resor 243639
Boende 343005
Ovrigt 55182
Projektet Uppsala i Almedalen 681416
1323242
Slutsatser
Idéer

= Sakerstéll ett kostnadsstélle att ta hela projektkostnaderna pa for att
underlatta hantering och uppféljning.

= Huvudprojektledaren bor vara den som attesterar fakturor med koppling till
projektet Uppsala i Almedalen.

= Enekonom bor engageras tidigt i projektet. Denna skulle ha ett tatt samarbete
med huvudprojektledaren, sakerstalla en [6pande uppfoljning gallande
ekonomin och vara kontaktperson till andra ekonomer/administratorer i
kommunen som berors av Almedalen. For att fa en 6verblick av
kommunkoncernens samlade kostnader kopplat till Almedalen ar det till
exempel viktigt att dven ekonomer/administratorer nas av tidig information
om att alla kostnader ska bokforas pa en gemensam projektkod.

Strategisk kommunikation och
marknadsforing

Det kommunikativa konceptet fran 2018 ateranvandes och vidareutvecklades under
2019 ars Almedalsvecka.

Det dvergripande syftet med kommunikationsinsatserna var att skapa synlighet och
oOka efterfragan for investerare att vara delaktiga i utvecklingen av framtidens Uppsala.
Var narvaro skulle starka berattelsen om Uppsala och pavisa en kraftfull tillvaxt, ge en
framtidsoptimistisk bild av Uppsalas utveckling, skapa attraktion samt vacka
intressenters intresse. Ovriga kommuner och regioner skulle veta om och forsta att
Uppsala ari framkant.



Sida 13 (25)

All kommunikation utgick fran Uppsalas platsvarumarkes huvudbudskap: Uppsala
véixer - Mer Uppsala.

Vision: Mer nyskapande och gemenskap. Mer Uppsala.
Position: Mer mojligheter
Karnvarden: Internationell, kompetent, inspirerande, nara
Huvudbudskap: Uppsala vaxer - Mer Uppsala.
Delbudskap:
+ Tillsammans for en hallbar samhallsbyggnad
Vitestar nyaidéer och skaparinnovativa lésningar
* Endel av Europas mest expansiva tillvaxtomrade

Figur: Uppsalasarenai
Almedalen 2019. All
kommunikation utgick fran
platsvarumaérket. Texten pa
taltdukens sida lyder:
Valkommen in! Uppsala
vaxer och just nu pagar en
historisk miljardsatsning pa
innovativ, hallbar och
varldsledande
samhallsutveckling. Det blir
helt enkelt mer méjligheter
och mer Uppsala. Upplev
framtidens storstadsregion.

Det 6vergripande malet for marknadsforingen av Uppsalas narvaro i Almedalen var att
fa fullsatta seminarier men aven att "dra” folk till arenan for spontana méten.

Utpekade malgrupper var investerare och etablerare. Det vill sdg de som tillsammans
med oss ska investera i och bidra till att utveckla framtidens Uppsala. Men aven:

byggforetag

investerare och finansiella institut

foretag som Overvager att etablera sig i Uppsala

arkitekter, samhallsplanerare, infrastruktur/trafik/kollektivtrafik,
teknikkonsulter, fastighetsutvecklare

kollektivtrafikoperatorer

andra kommuner, regioner och myndigheter (ska kanna till och férsta vad
Uppsalas expansion innebar for dem och Sverige som helhet)
opinionsbildare och fortroendevalda

kommuninvanare och medarbetare. (Viktigt att kommunen och regionen ar
transparenta med sin medverkan i Almedalen)

media

Precis som forra aret var kanalval och personligt ambassadorskap med personliga
inbjudningar viktiga delar i att na vara primara malgrupper. Fokus for den digitala
strategin var att skapa delbarhet for att fa spridning av Uppsalas seminarier, bade i
Almedalen och pa fastlandet, framférallt fore och under Almedalsveckan.
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Kanaler

www.uppsalaialmedalen.se

Webbplatsen www.uppsalaialmedalen.se var huvudkanal fér Uppsalas narvaro i
Almedalen 2019. Syftet var att redovisa och ge en tydlig, dverskadlig bild 6ver Uppsala
narvaro och program i Almedalen. Malet var att bidra till att vara seminarier var
fullsatta de tre dagarna. Webben fungerade som landningssida for annonseringen i
sociala medier och andra kanaler.

SRUBRIEE -
Uppsala-loungen Sé véra livesdndningar

Figur: Webbplatsen www.uppsalaialmedalen.se

P& sidan fanns dessutom aktuell information om

= programpunkter lankade till Almedalsprogrammets databas samt till event pa
Facebook

= politikernas och tjanstepersoners dvriga engagemang i Almedalen

= livesandningar fran alla vara seminarier Almedalen.

Under perioden 3 maj-3juli 2019 hade webbplatsen

= 12000 unika sidvisningar

= 18800 sidvisningar totalt

= 7338visningar direkt pa domanen (www.uppsalaialmedalen.se), 3 534
visningar kom fran Google, 713 visningar kom fran insidan.uppsala.se, 1 209
visningar kom fran intranat.regionuppsala.se

Antal sidvisningar nastan dubblerades 2019 jamfort med 2018. 36 procent av
besokarna anvande mobil

Sociala medier

Huvudkanal for marknadsforingen pa sociala medier var
facebook.com/uppsalaialmedalen. Den lankar till landningswebben
uppsalaialmedalen.se. Utdver denna kanal, anvande Uppsala kommun dven sin egen
LinkedIn-sida.

Infor Almedalen anvandes Facebooksidan for att 6ka kdinnedom och skapa intresse for
Uppsalas narvaro och specifika seminarier. Under Almedalen anvandes sidan for att
[6pande beratta om och dokumentera vad som hande pa Uppsalas arena och pa andra
arenor dar Uppsala deltog. Alla seminarier och aktiviteter fanns tillgangliga som
“evenemang” pa Facebooksidan. Genom att sponsra evenemangen kunde annonserna
riktas mot en specifik grupp.


http://www.uppsalaialmedalen.se/
http://www.uppsalaialmedalen.se/
http://www.uppsalaialmedalen.se/
http://www.uppsalaialmedalen.se/
https://www.facebook.com/uppsalaialmedalen
http://www.destinationuppsala.se/sv/almedalen/Uppsalaialmedalen/
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Nagra seminarier valdes ut och sponsrades mot specifika intressemalgrupper. Exempel
pa malgrupp: Personer i Uppsala och Stockholm som har visat intresse for klimat +
offentlig sektor + stadsplanering + Almedalen. Den genomsnittliga kostnaden per
intresseanmalning blev 25 kronor. Det skapades dven flera generella annonser med
malet att 6ka kdnnedomen om Uppsalas narvaro i Almedalen.

Under perioden 26 juni till 15 juli fangade Almedalsbevakningen upp 189 inlagg dar
Uppsala kommun (eller andra sokord till exempel uppsalavaxer och
huvudstadsregionen) namndes i samband med Almedalen.

1% 3%

Instagram 9%

Facebook 15%

Twitter 72%

Forum [OBlogg Olnstagram [OFacebook O Twitter

Figur: Diagram som visar fordelningen av inlagg, uppdelat per kanal.

De flesta inlagg gjordes pa Twitter och Facebook. De vanligaste hashtaggarna var
#almedalen (38 inlagg), #uppsalaialmedalen (30 inlagg) och #uppsalavaxer (16 inlagg).

Livestreaming Youtube

Livestreamingen Okar transparens och tillganglighet. Youtube anvandes for att
livesdnda vara seminarier, samt for att tillgangliggora dem i efterhand. Av seminarierna
fick ”Smdstad blir storstad blir megastad. Hur mycket klarar planeten? hogst antal
visningar (191 visningar). Lagst antal visningar pa en livesandning var 22 visningar. Den
genomsnittliga visningslangden ar cirka 14 minuter.

PE——
Pl XY 5711/15145

Smastad blir storstad blir megastad. Hur mycket klarar planeten?

Figur: Bild fran Uppsalas Youtube-kanal.
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Insidan

En ny utpekad malgrupp for drets medverkan var den interna, det vill saga
medarbetare i Uppsala kommun.

Varje programdag (1-3 juli) publicerades en nyhet pa Insidan dar dagens program och
mojligheten att se livesandningar fran seminarierna lyftes. Nagra skarmar placerades
ut pa ldmpliga stallen pa Stationsgatan och Klostergatan som livesande vara
seminarier i Almedalen. Efter kommunens programdagar publicerades en nyhet om
hur det gatt i Almedalen.

Utover det fanns det fasta sidor om Uppsala i Almedalen pa Insidan.

Totalt antal sidvisningar pa nyheternavar 1 161 under perioden 1 juli - 17 augusti.

Annonsering och sokord i appen Almedalsguiden

Banner och sokord koptes i Almedalsguiden. Appen hade 105 892 visningar och 773
genuina klick. Nagot lagre an i fjol, men dock nastan 800 unika/intresserade besokare i
appen. Ett antal sokord koptes for att komma hogt upp i trafflistan i guiden.

Slutsatser
Plus

»  Proffsigoch sammanhallen inramning av de gemensamma budskapen.
Platsvarumarkets karnvarden och visuella uttryck genomsyrade all
kommunikation.

=  Forattfainspiration och samlas kring gemensamma budskap, syftet med var
narvaro i Almedalen etcetera bjods alla deltagare in till ett gemensamt formate
(liksom tidigare i ar). Det ar en viktig pusselbit for att skapa stolthet,
sammanhallning och fa genomslag for Uppsala under Almedalsveckan.

= Maluppfyllelsen anses god - programpunkterna var valbesokta, var arena en
plats for spontana och inplanerade moten och vi hade god synlighet.

= Detuppskattades att vi hade skarmar utstéllda pa nagra stéllen for
medarbetare. Detta kan vi gora mer av till nasta ar!

Minus

e Senstart pa projektet, sen lansering av webbplats, sent utskick av
inbjudningar. Arbetet med kommunikationen hade behovt starta tidigare,
med fler personer involverade. Det &r en svar uppgift fér en ensam
kommunikator att fungera som projektledare, gora strategiska val och arbeta
rent operativt med att hantera pressfragor, publicera programpunkter i
Almedalsguiden. Detta var inte hallbart. Ett par veckor innan Almedalsveckan
fick darfor ett helt team tillsattas pa kommunikationsstaben med dagliga
moten for att ro allt i land.

e Webbplattformen byttes veckan innan Almedalsveckan vilket medforde en del
dubbelarbete ochrisker i form av brutna lankar.

e Saknas ”hemknapp” vid navigering pa webbsidan.

e Wifit pa arenan (Donners) var instabilt vilket férsvarade arbetet pa plats.
Uppladdning av bilder och 6vrigt material tog tid och skapade frustration.



Idéer
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Byt ut Facebook som huvudkanal mot Linkedin. Da kan vi pa battre satt
anvanda kraften i medarbetarna for att fa ut budskap. Man tenderar att dela
information om Uppsala i Almedalen i sina professionella natverk pa LinkedIn
medan Facebook har en mer privat karaktar for flertalet.

Satsa pa mer dagsaktuellt innehall under veckan, till exempel med referat och
intervju fran nagot seminarium.

Mer rorlig och mer livekansla i kommunikationen.

Media/press

Under perioden 24 juni - 7 juli genererades 34 artiklar/inslag. Mediebevakningen hade
samma sokord som forra aret. Almedalsveckan som helhet beskrevs som betydligt
lugnarei ar an tidigare ar. Nagra exempel pd teman i publiciteten:

Kostnaden for kommunens representation vid Almedalen. Samt beslutet att
vara pa plats.

Minskat intresse for Almedalen, men kan vara viktig métesplats for kommunen
Kommunerna har slutat planera for idrott och fritid.

”Arets globala klimatstad. Och sen d&?”

Media och press
Artikelexempel Almedalen 2019

@ Uppsala
kommun

Ligre kostnader for fler dagar i Visby

Kommunens klimatstrateg tog flyget

)
)
& Lyssna... Mo Mer &n haifien a

_‘ dem var klimatstrategen Bjorm
séger att fiygresor ska bokas ef

For att lyfta Uppsalas narvaro och kommunicera det gemensamma budskapet koptes
dessutom en artikel i Dagens Industri. Statistiken visar att den digitala artikeln nadde
ut bra. Antal lasta artiklar: 8 931 och den genomsnittliga lastiden var 43, 27 sek. Snittet
for Di.se native ligger pa ca 4 300 lasningar vilket vi har fordubblat. Det tyder pa att vi
har engagerat malgruppen pa ett effektivt satt.

Arshekr 81 o el 1. Amacalen 2018

onensie Uppasis o ==

ALMEDALENZ013 Ml
Uppsala — en forebild inom 3
hallbar tillvaxt

Det gar att vixa samtidigt som man aktivt arbetar for en
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Slutsatser
Plus

= Helavar medverkan genomsyrades av transparens, t ex FAQ.
= Vifick gott betyg fran media for snabb aterkoppling pa fragor infor Almedalen.
= Medierapporteringen har (hittills) varit positiv.

= Haen person pa plats i Uppsala som har span pa vad media skriver och gora
dagliga rapporter for spridning internt (styrgrupp, projektgrupp). Eventuellt
kan det vara dags att justera sokstrangar i Retriever - vi har haft sammaii tva ar

Uppsalas arena i Almedalen

Lokalen pa Donners veranda

Platsvarumarket Uppsala har anvant verandan pa Donners hotell som sin arena 2017-
2019. Det ar en centralt beldgen plats mitt i Visby med mycket rorelse. Under dren har
verandan klatts in och profilerats utifran platsvarumarket, Uppsala véaxer - Mer
Uppsala. Synligheten har forbattrats ar for ar, och arenan ar nu mera en etablerad
motesplats.

Jamfort med tidigare ar hade arenan en battre genomtankt grundstruktur gallande
den [6pande serveringen av frukost, kaffe, vatten och kakor. Personalen fran en av vara
leverantorer ansvarade pa ett mycket positivt sétt for att detta fungerade under
samtliga dagar. Arbetet under evenemanget att minimera plast- och
pappersanvandning och i stallet jobba med dteranvandning och miljomarkta
produkter foll vl ut. Arets sophantering var sorteringsbar och fungerade béttre dn
tidigare ar.

Ytan runt arenan hade transparenta taltvaggar vilket gjorde att extern ljudbild utifran
minimerades och det var lattare att halla varmen samt att man utifran kunde se vad
som hande pa scen. Gasolvarmarna anvandes. Tillgangligheten var god med bland
annat godkand rullstolsramp och handikapptoalett i anslutning till arenan.

I sin helhet minimala tekniska problem. Ett mindre avbrott gallande uppkopplingen
samt smarre mikrofonproblem forekom under dagarna. For att undvika detta behover
teknisk utrustning darfor pa ett battre satt kollas innan eventet.

2017
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Slutsatser

Plus

Minus

Uppsalas arena har ett utmarkt lage pa central plats i Visby. Tydlig avséandare
pa utsidan och fin insida skapade bra forutsattningar for samtal och méten.
Lounge-delen blev en fin métesplats, inte bara for de som ville lyssna pa
seminarier utan aven en del forbipasserande som gjorde den till en tillfallig
arbetsplats.

Uppsalas arena utmarker sig som proffsig och valkomnande - gott kaffe och
fantastisk personal fran Lindwalls och smdkakor fran Triller forhojde arets
narvaro!

Etablerad métesplats dar uppsalaaktorerna blir uppsokta for spontana méten
och det finns en tydlig vi-kénsla bland Uppsalabaserade aktorer "detta ar var
arena”

Generellt sett ett gott samarbete mellan projektorganisation och externa
leverantorer vilket resulterat i kreativa ldsningar. All personal fran Uppsala
kommun samarbetade bra och dtog sig kreativt de tillkommande
arbetsuppgifter som uppstod under evenemanget. Var uthyrare var pa plats
oftare och var mer behjalplig an tidigare ar.

= Relativt hog kostnad. Storre delen av projektbudgeten riktades mot hyra
av platsen, och konceptualisering och uppbyggnad av arenan. Det kravs
dessutom omfattande personella resurser for att genomfora projektet -
bade fore, under och efter Almedalsveckan.

= Platsen ligger i skuggan stor del av dagen, blasigt och kallt.

= Konkurrerande ljud fran Donners plats.



Idéer
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Likt tidigare ar var ansvarsfordelning mellan uthyrare (Agent Design) och
hotellpersonalen inte helt tydlig.

Likt tidigare ar var det mycket folk/hotellgaster i rorelse som inte tillhorde
bestkarskaran vilket medférde viss trangsel. Inga egna métesplatser i direkt
anslutning till arenan. Befintliga gasolvarmare var latt undermaliga for
uppgiften att halla vdrmen pa arenan de regniga och blasiga dagarna.

Ett kort tekniskt strul.

Om kommunen framover vill agera pa en egen central arena likt Donners och
vara en del av huvudpulsen bor man tanka till runt de floden man inte behéver
samt vilka mojliga distraherande externa ljudbilder som kommer finnas runt
platsen.

En ytterligare vadersakring av taltet maste goras for att garantera arenamiljon
vid vaderomslag.

Gallande platsen i sig sa bor en vaga in redan inarbetad goodwill/kdnnedom
innan man bestammer sig for eventuell flytt av arenan.

Faststall ansvarsfordelning mellan uthyrare och hotell, om samma yta nyttjas.



Sida 21 (25)

Programpunkter

Arets programpunkter fokuserade pa hallbarhet, naringsliv och innovation. Det skedde
genom att respektive fokusomrade tilldelades en dag vardera enligt foljande: 1 juli
klimat, 2 juli naringsliv, innovation och hallbar samhallsbyggnad och 3 juli social
hallbarhet.

Tidigare ar har dagarna delats upp mellan olika samarbetspartners dar varje part har
ansvarat for en hel dag. | ar varvades programpunkter mellan kommunen, regionen
och andra aktorer pa Uppsalas arena.

Totalt genomfordes 18 programpunkter. Varje morgon inleddes med 6ppna
rundabordssamtal som relaterade till det temat for dagen. Kommun och region stod
tillsammans som vardar for dessa.

Samtliga programpunkter var valbesokta.

Mandag 1jul Tisdag2jul Onsdag3juli

MILJO OCH KLIMAT NARINGSLIVOCH INNOVATION SOCIAL HALLBARHET
HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

08:00) Aretsglobalaklimatstad. Och sen daz Sakan regioner ge naringslivet mer naring Breda partnerskap tar Agenda 2030 till ndstaniva
08:15| Bppet undabordssamtal med frukost Bppet rundabordssamtal med frukost Oppet rundabordssamtal med frukost
08:30) (invigningav Uppsalai Almedalen)
08:45|
02:00) Sméstad bli
03:15|
02:30)
03:45|
10:00) ihdjer hastigheten f3

10:15| Panelsamtal om Igsningari Uppsala
10:30)
10:45|
11:00) i yek? $3 gBrVa i otk
11:15| Panelsamtal om medborgarengagemang och samverkan Vadkan viliraav de storastadernas utveckling? Panclsamtal
12:30) Forelasning med Monicavon Schmalensee

11:45]
12:00)
12:15|
12:30)
12:45]
13:00)
13:15]
13:30)
13:45|
14:00) Uppsala loung:

14:15| samtalsmjligheter med foretradare for Uppsala
14:30)
12:45|
15:00) vl g
15:15| Panelsamtal med "m.
15:30) Ansvariga: UUI, UIC, Drivh
15:45|
16:00)
16115|
16:30)
16:45|

Orimlig oro. N trygghetsskapande itgirder skapar otrygghet.
Panelsamtal

Forelasning med lunch

Ungamar allt simre psykiskt.
falt hal a Gmjar psykisk hillsa?

Panelsamtal

Uppsalaloung
Samtalsmajligheter med foretradare for Uppsala

Uppsala-bolag"
annect, SLU holding

Figur: Uppsalas program i Almedalen 2019. Fargforklaring. Lila = vardskap delas av Uppsala kommun och Region
Uppsala. Aprikos = Uppsala kommun huvudvard. Gul = Region Uppsala huvudvérd. Gron = samarbetspartners vérd.

Under eftermiddagarna den 1 och 3 juli testades ett nytt koncept "Uppsalaloungen”.
Da gjordes arenan om till en métesplats dar intresserade Almedalenbesdkare bjods in
till 6ppna och spontana samtal med bland annat bitradande stadsdirektor,
stadsbyggnadsdirektor, upphandlingschefer och naringslivsdirektor med flera. Under
Uppsalaloungen diskuterades fragor som hallbar samhallsutveckling, insatser for
minskad miljo- och klimatpaverkan och samverkan for starkt social sammanhallning
med mera. Det var en satsning som foll val ut och som uppskattades bland saval
besokare som medverkande Uppsala-representanter.

Slutsatser
Plus

= Valgenomtdnkt och genomarbetat program som signalerade tydlig samverkan
mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och samarbetsaktorer. Gemensam
inramning och tonalitet av programpunkterna starkte budskapet.

= Detvar brasynlighet och stort intresse for de programpunkter som
arrangerades pa arenan. Aktuella sakfragor diskuterades och det var hog hojd
pa deltagarna. Programpunkterna var fullsatta. Hog besokare narvaro
samtliga dagar.



Minus
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Samordning och koordinering av huvudbudskap bade internt och med
samarbetspartners. Formoten, interna méten med programansvariga och
moderatorer kompletterades med mejlutskick for att sakerstalla att de som
representerade Uppsala i Almedalen bar vart gemensamma budskap.

Tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan programvardar, moderatorer och
programansvariga.

Uppsalaloungen var ett uppskattat och relativt valbesokt initiativ. En bra plats
for spontana méten for dem som vill prata utvecklingsmojligheter med
Uppsala.

Arbetet med att utforma programinnehall kom igang sent.

Programmet fardigstalldes inte forréan nagra dagar innan Almedalsveckan. Det
var en utmaning att ha uppdaterade program i alla kanaler.

Stundtals svart for kollegor som involverades som ansvariga for
programpunkter att prioritera detta arbete, pa grund av hog arbetsbelastning
och konkurrerande ataganden.

Inbjudningar till var arena skickades ivag sent. Dokumentation och
inbjudningslistor fran foregaende ar saknades och behovde sammanstallas pa
nytt.

Svart att fa genomslagii allt brus. Manga konkurrerande aktiviteter.
Reformklubben - som anlitades for att ta fram programbeskrivningar -
engagerade sina juniora copywriters vilket innebar en hel del extraarbete for
programansvariga kollegor.

Kapaciteten pa arenan. Likt tidigare ar var det mycket folk/hotellgasteri
rorelse som inte tillhorde besdkarskaran vilket medforde viss trangsel.

Svart att mata den langsiktiga nyttan.

Paborja det operativa arbetet tidigare. Involvera kollegor i arbetet tidigare,
senast vid arsskiftet.

Bli battre pa att skanna av andras arenor - och arbeta mer strukturerat for att
fa en hogre narvaro pa andras arenor.
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Uppsalas medverkan pa andras arenor

Ambitionen for aret var att forstarka Uppsalas ndrvaro i Almedalen genom att arbeta
proaktivt med att sdlja in allas kompetenser pa andras arenor.

Under drets Almedalsvecka medverkade representanter fran Uppsala kommun i ver
20 6ppna seminarier pa andras arenor. Detta gav oss mojlighet att fa ut vara budskap
annu bredare. Det finns dock en potential att arbeta an mer strukturerat med detta
genom att tidigt identifiera de arenor dar det ar av strategisk vikt att Uppsala syns och
hors, och sedan arbeta systematiskt och offensivt med att erbjuda kompetens och
ndrvaro. For att synka budskapen behover inbjudna kollegor ocksa erbjudas
skraddarsytt stod och underlag.

Bedomningen ar att medarbetare inom kommunen deltog i ungefar lika manga
stangda rundabordssamtal under Almedalsveckan. Det upplevs som att allt fler aktorer
valjer att bjuda in till stangda tematiska samtal, som da inte blir en del av det allmanna
Almedalenkalendariet.

Slutsatser
Plus

= Kostnadseffektivt satt att fa ut Uppsalas budskap brett.
Minus

= Svart att tidigt fa en 6verblick 6ver vilka medarbetare och fortroendevalda som
avsag delta i Almedalsveckan. Uppmaningen att tidigt anmala sitt deltagande i
BOKA efterlevdes inte. Detta forsvarade matchningen av kompetens med
inkommande forfragningar.

Idéer

= Detfinns potential att arbeta mer strukturerat for att fa en hogre narvaro pa
andras arenor.

= |dentifiera ett antal arenor dar det ar av strategisk vikt att Uppsala syns och
hors, och arbeta sedan systematiskt och offensivt med att erbjuda var
kompetens.

=  FOr att synka och fa kraft i budskapen bor de som representerar Uppsala pa
andras arenor erbjudas skraddarsytt stod och underlag.

= Medarbetare och fortroendevalda bor redan i februari/mars tillkdnnage sin
narvaro i Almedalen pa LinkedIn och Facebook - detta genererar forfragningar.
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Bokade moten med intressenter

38 forbokade moten med aktorer pa bygg- och fastighetsmarknaden genomférdes
under arets Almedalsvecka. Prioriterade parter i urvalsprocessen infér motesbokning
var befintliga aktorer som vi gérna ser fortsatter investera i Uppsala. Fokus var dels pa
den fastighetsportfélj som kommunen avser salja och dels pa fragor rérande befintliga
pagdende projekt samt kommande stadsutvecklingsprojekt. Vid dessa férbokade
moten medverkade fortroendevalda (framst Erik Pelling och Fredrik Ahlstedt) samt
tjanstepersoner fran kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen i
olika konstellationer.

M&tesrum (minst 2) i ndra anslutning till varandra med tillgang till kaffe/vatten och
kaka, frukt ar ett onskemal aven till nasta ar.

Slutsatser
Plus

=  Givande moten med nyckelpersoner inom bygg- och fastighetsmarknaden.
Effektiv motesplats! Motena man har pa Almedalen skulle annars ta manader
att fatill.

= Attfortroendevalda och chefer férmedlar forfragningar om métestider fran
kunder vidare till projektledningen for stallningstagande och bokning ar
avgorande for att lyckas pa helheten. Det fungerade brai ar.

*  Bramotesrum i ndrheten till var arena.

Minus

= Svart att tidigt fa en dverblick over kommunens representation for att matcha
forfragningar med ratt kompetens.

Idéer

= |planeringen av enskilda mé&ten ar det viktigt att fler medarbetare och
fortroendevalda tillhandahaller kontaktuppgifter och input om prioriterade
parter som underlag for motesbokning. Var och en maste ta ansvar for att
samla och uppratthalla en kontaktdatabas som man kan jobba med i
urvalsprocessen.

= Detta arinte ett arbete som kan laggas ut pa en administrativ resurs da man
maste ha kdnnedom om pdagaende projekt och vilka fragestallningar som vi
som kommun vill lyfta med parterna.

= Motesbokningar ska kunna pabdrjas slutet av april/borjan av maj varfor
forarbetet bor ske under mars. Vetskap om vilka som ska medverka vid
Almedalen och nar de finns pa plats &r betydelsefull redan tidigt.
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Boende

Boende ordandes for de fortroendevalda enligt kommunstyrelsens beslut. Boendet
som ordnades bestod av tva lagenheter innanfér murarna. For tjanstepersoners
boende ordnades separat av varje deltagande forvaltning eller bolag.

Boendet pa Tage Cervins gata

Plus

Manga sangplatser (8 totalt)

Kombinerat boende med moteslokal vilket haller nere priset (jamfort med att
boka separat moteslokal).

Gick att ordna sa att vi fick tvd motesrum i ldgenheten

Gangavstand till Uppsalaarenan och alla seminarier och motesplatser under
Almedalsveckan

Ett badrum pa 8 personer ar inte optimalt
Dyrare an ett boende utanfér murarna

Lagenhet pa Bremergrand

Plus

Minus

Bra lagenhet med relativt manga sangplatser (5 totalt)

Gangavstand till Uppsalaarenan och alla seminarier och motesplatser under
Almedalsveckan

Prisvard jamfort med andra boenden

Aven om lagenheten ar prisvard ar den dyrare 4n boenden utanfér murarna
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