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Arendet

Foredragning
| bilagor redovisas verksamheten 2019 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsnamndens sammanstéllda analys infér arsredovisningen for ar 2019. Har
redogdrs sammanfattande for namndens ekonomiska och kvalitativa resultat. Har
redovisas ocksa viktiga handelser 2019 och utmaningar infor 2020.

-Namndens ekonomiska analys 2019. Dokumentet innehaller en analys av ndmndens
ekonomiska resultat.

- Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsndmndens verksamhetsplan
2019.

- Uppfoljning av aktiviteterna i internkontrollplan 2019.
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Utbildningsnamndens sammanstiallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga handelser under aret

For att sakerstalla att nya grundskolor ska utformas andamalsenligt med krav pa
kvalitativ och ekonomisk hallbarhet, har beslut tagits om ett funktionsprogram.
Programmet ger direktiv till den som bygger, renoverar och forandrar en fastighet
om vilka kvalitéer som ska vara uppfyllda.

Namnden har under 2019 gjort en satsning for att framja tillgangliga larmiljoer med
sarskild inriktning pa barn och elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Utbildningsnamnden har i samarbete med socialnamnden tagit fram ett
dtgirdspaket for att stirka arbetet mot narkotika i skolan. Atgérdspaketet
innefattar bland annat kompetensutveckling av skolpersonal, forbattrade
samarbetsrutiner mellan skola och socialtjanst samt utokning av samverkan
gallande skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).

Beslut har tagits om riktlinjer for att alla grundskolor ska ha ett
forvantansdokument som tydliggor vilka férvantningar som skolan har pa elever
respektive vardnadshavare samt forvantningar som elever respektive
vardnadshavare ska kunna ha pa skolan. Dokumentet ska framja studiero,
tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt samspel med elevernas
vardnadshavare

Utbildningsnamnden har tecknat en 6verenskommelse med Skolverket om
ekonomiskt stod for en satsning for att utveckla undervisningen for nyanldnda och
flersprakiga elever. Satsningen kommer att paga 2,5 ar och handlar om insatser
inom féljande omraden; styrning och verksamhetsutveckling, undervisning och
larande, forutsattningar for larande och trygghet samt bedomning och
betygsattning.

Gottsundaskolan brann hosten 2018 och eleverna har fatt undervisning i andra
delar av staden. Infor hostterminen 2019 kunde eleverna flytta tillbaka till tillfalliga
lokaler i Gottsunda. Planeringen for bygget av ny skola i Gottsunda pagar.

Skolvalet 2019 resulterade i mycket hogt valdeltagande dar 96,3 procent gjorde ett
aktivt skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 92,6 procent sitt
forstahandsval och 99,0 procent nagon av sina tre valda skolor.



- Under 2019 har nyoppnats Grindstugans forskola och Katedralskolans renovering
ar slutford. Forskolan Tallen har under aret dvergatt fran fristaende till kommunal

regi.
Maluppfyllelse
Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2018 201908
Politisk verksamhet 3 0 0 0
Forskoleverksamhet 1532 16 11 4
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2648 48 42 19
Grundsarskola 105 0 -5 -2
Gymnasieskola 831 -1 35 -14
Gymnasiesarskola 53 1 5 -1
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, LSS 0 0 0 1
Namnden totalt 5172 65 89
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2019 2018 201908
Investeringar 52 38 46 61

Med ett totalt kommunbidrag pa 5 172 miljoner kronor &r det ekonomiska dverskottet for
namnden 65 miljoner kronor. Orsak till dverskottet gar inte att hitta i enstaka poster utan
beror av manga mindre forandringar.

Det ekonomiska resultatet har paverkats av att namnden har fatt hogre statsbidrag an
budgeterat. Det ar framst statsbidragen for likvardig skola i grundskola samt for mindre
barngrupper i forskola som utgor skillnaden. Aven interkommunala intdkter och
foraldraavgifter ar nagot hogre an budgeterat. Darutéver har namnden fatt en hogre
forsakringsersattning an budgeterat, framst avseende Gottstundaskolans brand.

De dtgarder som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts och
bedomningen ar darfor att namnden i hog grad har bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag.

Antalet elever i verksamheten har fortsatter att 6ka aven om takten har minskat jamfort
med foregaende ar. Under 2019 har 796 nya barn och elever kommit till
utbildningsforvaltningens mottagning for nyanlanda, vilket innebar i snitt 66 barn och
elever per manad.



Studieresultaten for elever i Uppsalas kommunala grundskolor har utvecklats positivt
jamfort med forra aret vad galler meritvarde och andel som uppnatt kunskapskraveni alla
amnen. Andelen behoriga till gymnasiet minskade daremot nagot i jamforelse med
foregdende ar. Gymnasiets genomstromning, med examen inom 3 ar, har utvecklats
positivt fran foregdende ar. Aven andelen elever med examen av arets avgangselever var
hogre i ar jamfort med forra dret. Fortfarande finns arbete att gora for att minska
skillnaderna mellan de skolor som har hogst respektive lagst resultat.

Utvecklingen inom de verksamheter namnden ansvarar for

Inom den kommunala verksamheten pagar ett arbete for att 6ka likvardighet mellan och
inom forskolor/skolor samt for att alla barn/elever ska utmanas att na sin fulla potential.

Varje forskoleomrade/skola gor en analys Over sin enhets resultat och synliggor sina
utvecklingsomraden. Rektorer arbetar under lasaret med prognoser for hur manga som
klarar gymnasiebehdrighet respektive ndr gymnasieexamen. Genom den utvecklade
systematiken for uppfoljning bevakar rektorerna nu i stérre utstrackning att atgarder
vidtas i de fall det finns risk for att elever inte ska na malen. Respektive
forskoleomrades/skolas resultat och arbete f6ljs upp pa forvaltnings- och namndniva. Fran
och med 2020 kommer det att finnas en enhetsanalys per forskola istallet for per
forskoleomrade som en foljd av forskolans omorganisation som genomforts under 2019.

Ett viktigt instrument for att utveckla verksamheten ar att kunna arbeta proaktivt och
kunna synliggora progression. Arbetet med att kunna f6lja varje elevs utveckling 6ver tid
har darfor aven fortsatt under 2019.

| forskolan och fritidshemmen ar kompetensforsoérjningen en utmaning. Fortsatt arbete
behdvs for att klara rekryteringsbehovet och for att vanda utvecklingen med den hoga
sjukfranvaron i forskolan. Nedan visas en bild 6ver sjukfranvarons utveckling inom de olika
skolformerna dar det framgar att det finns tecken pa en positiv vandning nar det galler
forskola.
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Den overgripande strategiska kompetensforsorjningsplanen som utbildningsnamnden har
tagit fram, innehaller en rad atgarder som ska genomforas for att klara bade att behalla
och rekrytera medarbetare. Planen kommer att revideras 2020.

Utvecklingen inom de olika skolformerna redovisas narmare nedan.

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 532 miljoner kronor redovisar férskoleverksamheten ett
Overskott pa 16 miljoner kronor. Férskolan har beviljats mer statsbidrag for mindre
barngrupper an budgeterat. Vidare blev arets intakter for foraldraavgifter och intakter for
inkomstkontroll hogre an budgeterat. Antalet forskolebarn i Uppsala kommun har i snitt
varit 11 951 vilket ar 220 fler an 2018.

Vardnadshavarnas uppfattning om férskolornas verksamhet har fér andra aret i rad
forandrats negativt, om an valdigt lite. Detta framgar i diagrammet nedan som visar
utvecklingen 6ver andelen positiva svar i forskoleenkaten under perioden 2015-2019 i de
kommunala forskolorna.



Medelvarde, andel (%) positiva svar totalt, kommunala férskolor
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Under aret har forskolan fatt en ny organisation. Antalet forskolor per chef har minskats till
tva eller hogst tre for att cheferna inom forskolan ska kunna arbeta narmare
medarbetarna och for att skapa en battre arbetsmiljé. Sedan den 1 augusti 2019 ingdr
aven samtliga forskolor i fyra olika omraden med tillhérande omradeschefer.

Fortsatta insatser har gjorts for att minska skillnaden i likvardighet mellan forskolor. |
forskolans verksamhetsanalys diskuteras fragorna fran forskoleenkaten som beror
barnens matematiska och sprakliga formaga. Dar lyfts att resultaten gallande framfor allt
frdgan om matematik har forsamrats under de senaste dren. Inom forskolan har ett antal
atgarder vidtagits under de senaste dren for att forbattra undervisningen inom sprak och
matematik. Man har bland annat genomfort en kompetensutvecklingsinsats och en intern
fortbildning inom matematik.

Under 2019 har aven gemensamma rutiner for dokumentation av varje barns larande i
Unikum tagits fram. Med hjalp av detta kommer varje barns utveckling inom matematik
och sprak att kunna foljas och dokumenteras. Ambitionen ar dven att anvanda detta
material tillsammans med kartlaggningarna som gors i sprak och matematik i
forskoleklass.

Ett utvecklingsarbete for att kunna aterkoppla resultat fran kartlaggningar i forskoleklass
till varje forskola har dven genomforts under aret. Resultaten fran kartlaggningarna fran
forskoleklass kommer att aterkopplas pa gruppniva till varje forskola, och planeras utgora
en del av forskolans systematiska kvalitetsarbete framover.

Under hosten har ocksa ett arbete genomforts for att hitta en lamplig metod for att
identifiera forskolor som har behov av stod i verksamheten. Forskolorna identifieras
utifran svaga resultat pa fragorna som handlar om utveckling och larande i
forskoleenkéten, lagt index pd den del av medarbetarenkdten som berdr arbetssituation
samt hog korttidssjukfranvaro.



Den kommunala forskolan har sokt statsbidrag for mindre barngrupper for 2019. Beslut
kom fran Skolverket i juli och forskolan fick 56,5 miljoner kr i statsbidrag ar 2019, vilket ar
nastan dubbelt sa mycket som féregaende ar.

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av de fristaende forskolorna i kommunen.
Lasadret 2018/19 genomfordes regelbunden tillsyn av 27 fristaende forskolor och av tre
pedagogisk omsorg. Tva forstagangstillsyner vid nystartade forskolor har ocksa
genomforts.

Fyra oanmalda tillsynsbesdk har ocksa genomforts efter inkomna klagomal pa
verksamheten vid tre olika forskolor och en pedagogisk omsorg. Tva av dessa besok
foranledde en djupare granskning och att tillsynsbeslut fattades.

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 2 648 miljoner kronor redovisar verksamhet i
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 48 miljoner kronor.
Overskottet forklaras i forsta hand av ett lagre antal elever &n budgeterat. Darutdver har
grundskolan fatt hogre statsbidrag an budgeterat, framst fran Migrationsverket. Antal
elever i Uppsalas grundskolor var i snitt 25 620, vilket ar 850 fler an under 2018.

Skolvalet 2019 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 96,3 procent gjorde ett aktivt
skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 92,6 procent fick sitt forstahandsval och
99,0 procent nagon av sina tre valda skolor. Bland de som valde till arskurs 1-9 fick 82,5
procent sitt forstahandsval och 93,5 procent ndgot av sina tre val.

Andel som fick sitt forstahandsval eller ndgot av sina tre val till forskoleklass har fortsatt
att 6ka. Andelen som fick sitt forstahandsval till grundskolan har ocksa 6kat. Att sa manga
fick en skola de valt kan bero pa att de som sokt och fatt byten under arets skolval ocksa
ldmnat platser som andra elever fatt. En annan anledning kan vara att det skapats fler
skolplatser i den centrala staden, ett omrade som ofta har manga sékande skolvalet.

Utgdngspunkten ar att alla elever ska ga ut grundskolan med behdrighet till nationellt
program i gymnasieskolan. | diagrammet nedan visas andel behdoriga flickor och pojkar i
kommunalt drivna grundskolor. Nedgangen for pojkar 2016 har nu hdmtats upp och
Uppsala ligger ater 6ver rikssnittet. Flickornas resultat har de senaste tre dren legat nara
rikets resultat och skillnaderna mellan pojkars och flickors ar liksom féregaende ar
marginella.

Att skolor tagit emot en stor andel nyanldnda elever, framst pojkar i de sena skoldren, ar
en delforklaring till de temporart laga resultaten. Den positiva utvecklingen under 2017
och 2018 bor bland annat tillskrivas en utveckling av undervisningen, sdsom
sprakutvecklande arbetssatt.



Andel flickor resp pojkar behoriga till yrkesprogram, ak 9
Uppsala resp riket
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| diagrammet nedan redovisas andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i
alla @amnen som de laser. | jamforelse med 2018 har andelen som har godkant i alla @mnen
minskat bade i Uppsala kommun och i riket. En liknande utveckling framgar for bade
pojkar och flickor, aven om férandringen ar tydligare for flickor. Flickor ar dock pa en
hogre niva an pojkar dven 2019.

Andel flickor resp pojkar som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 3k 6
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*Vardet for riket 2018 galler lageskommun, bade for flickor och pojkar

Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet foljs arligen upp i enkater i ak 5
och 8. For arskurs 5 visar andelen positiva svar om likabehandling en svagt vikande



tendens under aren 2013-2019, fran 84 till knappt 80 procent. | arskurs 8 ar andelen
positiva svar om likabehandling lagre i jamforelse med arskurs 5. Andelen positiva svar har
daremot okat nagot i jamforelse med foregaende ar bland elever i arskurs 8. Resultaten
vad galler likabehandling illustreras av diagrammet nedan, dar resultaten ovan avser
samtliga skolor, saval fristdende som kommunala.
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Medelvarde ak 8, andel (%) positiva svar likabehandling, kommunen totalt

Arbetet med likabehandlingsfragor synliggors ocksa i de rapporter om skolklagomal och
anmalningar om krankande behandling som varje manad [dmnas till ndmnden, och med
fordjupade analyser varje halvar.

Lararbristen har dnnu inte i nagon storre utstrackning paverkat andelen behoriga larare,
som ar fortsatt mycket hogi Uppsala.

Fritidshem

Antalet elever i fritidshem var 2019 i snitt 9 440 vilket ar 360 farre an foregaende ar.
Verksamheten i fritidshem f6ljs &rligen upp genom enkiter till elever i drskurs 2 och 3. Ar
2019 anvandes en ny enkat i fritidshemmet dar de flesta av fragorna har bytts ut mot
fragor som battre svarar mot fritidshemmets laroplan. | diagrammet nedan redovisas
fordelningen av svar for fragorna som har koppling till laroplanen for fritidshemmet.
Resultaten avser samtliga fritidshem i Uppsala kommun, kommunala saval som fristdende
enheter. | diagrammet framgar att det finns tydliga skillnader i andelen positiva svar
mellan de olika fragorna som beror l[aroplanen. Fragan som géller att fa tillfallen att rora
pa sig under verksamhetstiden har hégst andel positiva svar, samtidigt som fragan som
galler sprak har lagst andel positiva svar.



Enkatresultat fritidshem
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En pataglig utmaning som fritidshemmen star infor ar mojligheten att anstalla behorig
personal. | den kommunala verksamheten arbetar man darfor bland annat med att
kompetensutveckla internt for att kunna l6sa uppdraget.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 831 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
underskott med 1 miljon kronor. Differensen forklaras framst av lagre statsbidrag én
budgeterat fran Migrationsverket da flera asylsokande elever blivit kommunmottagna.
Antal elever var i snitt 7 549 vilket ar 165 fler an 2018, darutover var det 1 358 elever fran
andra kommuner som gick i kommunala huvudmannens skolor.

Utgdngspunkten ar att alla elever ska na gymnasieexamen. | diagrammet nedan redovisas
andelen elever som tagit gymnasieexamen inom tre ar i kommunala skolor. | diagrammet
framgar att Uppsala kommun ligger pa samma nivd som liknande kommuner for forsta
gangen pa flera ar. Kommunala skolor i Uppsala kommun ligger ocksa pa en hogre niva an
fristdende skolor i kommunen.



Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor
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Diagrammet ovan galler samtliga elever som pabdrjat en gymnasieutbildning, dven de
som borjat ett introduktionsprogram. | diagrammet nedan redovisas genomstromningen
for elever i nationella program i kommunala skolor. For elever i nationella program har
genomstromningen okat tydligt i jamforelse med foregaende ar, och ligger nu pa en hogre
niva i Uppsala an i rikets kommunala skolor.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, nationella program, kommunala
skolor, Uppsala resp Riket
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Sett till samtliga avgangselever i bade kommunala och fristdende gymnasieskolor sd
fortsatter trenden om att fler avgangselever avslutar gymnasiet med examen istallet for
studiebevis. | kommunala gymnasieskolor ar det en hogre andel som avslutar gymnasiet
med examen i jdmforelse med fristdende enheter. Frdelningen mellan examen och
studiebevis for elever i kommunala skolor redovisas i diagrammet nedan.
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Sarskola

Grundsarskolan hade ett totalt kommunbidrag pa 105 miljoner kronor och redovisar ett
overskott pa 1 miljon kronor vilket hanfor sig till sérskolan i kommunal regi. Ett arbete har
gjorts under 2019 for att nd en ekonomi i balans genom att se 6ver organisation och
samarbete mellan enheter. Minskade personalkostnader ar en f6ljd av detta.

Antal elever vari snitt 232 vilket ar 15 fler an 2018.

Gymnasiesarskolan hade ett totalt kommunbidrag pa 53 miljoner kronor och redovisar ett
overskott pa 1 miljon kronor. Overskottet forklaras av att intdkterna for ett stérre antal
elever hos den egna huvudmannen har 6kat mer an kostnader for bl a personal. Vidare ar
hyreskostnaderna lagre pa grund av férsenad inflyttning i nya lokaler.

Arssnittet for 2019 var 99 elever frdn Uppsala kommun. Darutdver gick ytterligare 30 elever
fran andra kommuner i den kommunala gymnasiesarskolan.

Verksamheten i grund- och gymnasiesarskola foljs fran och med 2016 upp genom enkater
till samtliga elever. Det ar framfor allt kommunala skolor som deltar i undersokningen men
alla bjuds in att delta. De fragor som anvants ar desamma som anvands av kommunen i
ovriga enkatunderlag. For skolornas eget bruk gors en enkat dar elever och larare samtalar
om flera omraden och fragor for att fanga in elevernas uppfattning om skolan. Skolan
sammanstaller detta underlag till svar pa de sju fragor som anvands for en dvergripande
bild. Resultaten fran enkatundersokningarna har legat pa ungefar samma niva under de
tre senaste aren, vilket framgar i nedanstdende diagram. Fragan som lyder ”jag vet vad
som kravs for att na kunskapskraven i de olika @mnena” har ett lagre resultat an de andra
fragorna, men Overlag gar det att dra slutsatsen att eleverna i grundséarskolan ar néjda
med sin skolgang. Att underlaget till enkaterna ar litet bor beaktas nar resultaten tolkas.



Andel positiva svar elevenkat grundsarskola 2017-2019
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Framtida utmaningar

Det kompensatoriska uppdraget

Uppdraget ar att ge varje elev mojlighet att lamna gymnasiet med studentmdssan, oavsett
bakgrund. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att nd
grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att alla utmanas i sitt larande for
att na sin fulla potential oavsett vilken skola man gar .

Uppsala kommun har under lang tid haft mangkulturella miljoer i férskolor och skolor.
Ocksa fortsattningsvis kommer kontinuerligt nyanlanda barn och ungdomar till
kommunen. Det mest utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit
till Sverige i tondren och som da har mycket kortare tid for att nd malen.

Studieresultaten i Uppsala utvecklas totalt sett positivt. Samtidigt finns det forskolor och
skolor som behover utvecklas for att barn och elever, oavsett bakgrund och
funktionsnedsattning, ska méta trygghet och en god larmiljo. Utbildningsnamnden ska
under 2020 ta fram en strategi for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och arbeta
for att skolor med lagre resultat forbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt
framgdngsrika arbete.

Lokaler
Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsatter att 6ka. Utbildningsnamnden ser en
stor utmaning med att i tid fa forskolor och skolor pa plats for att méta behoven.

Aktuell lokalforsorjningsplan innehaller omfattande atgarder, jamfort med dagens
platsantal sammantaget en utokning med cirka 850 platser inom férskolan och cirka 650
platser inom grundskolan for perioden 2020 till och med lasaret 2023/2024. Inom den
kommunala gymnasieskolan sker utokning i befintliga lokaler samt att en ny



gymnasieskola etableras genom inhyrning. Tillkommande och tidigare beslutade atgarder
i lokalforsorjningsplanen bedoms leda till cirka 289 miljoner kronors 6kning i hyresniva for
utbildningsnamnden under planperioden 2020-2030.

Nya myndighetskrav har aviserats nar det galler ventilation, stadning och antal toaletter
som ytterligare kommer att 6ka namndens kostnader.

Namndens lokalkostnader har under de senaste aren 6kat till foljd av nydppningar inom
forskola och grundskola. Ingen av skolformerna har 6kat antalet kvadratmeter per elev
utan kostnadsokningen beror pa dyrare lokaler. Se nedanstaende grafer.

Lokal- & markhyror
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Alla parter som deltar i plan- och byggprocesser behdver arbeta gemensamt for att halla
lokalkostnad per barn och elev nere.



Kompetensforsorjningen

Uppsala har nationellt sett ett gynnsamt lage nar det galler kompetensforsorjningen.
Forskolan har dock en utmaning bade vad galler vikariebehov vid hog sjukfranvaro och nar
det géller mojligheten att rekrytera forskollarare. Det dr ocksa svart att kunna rekrytera
fritidspedagoger till fritidshemmen. Under 2020 kommer en ny plan for strategisk
kompetensforsorjning att tas fram.
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Utbildningsnamnden —
bokslut 2019

Allmant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden
har.

Hemkommun inneb&r ndmndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Hellarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2018 201908
Politisk verksamhet (1) 3 0 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1532 16 11 4
Forskoleklass, grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2648 48 42 19
Grundsarskola (433) 105 0 -5 -2
Gymnasieskola (434) 831 -1 35 -14
Gymnasiesarskola (435) 53 1 5
Ovriga verksamheter 0
Namnden totalt 5172 65 89
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2019 2018 201908
Investeringar 52 38 46 61

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndamnden, bade
hemkommunen och den kommunala huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i arsbokslutet till 4 113 miljoner kronor.
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Analys ekonomiskt utfall

RESULTATRAKNING (UTBILDNINGSNAMNDEN)

e T e Utfall Budget Prognos utfall

2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 5172 5172 5172 4913
Ovriga andra intakter 889 813 866 842
Summa intdkter 6061 5985 6038 5755
Personalkostnader -2 895 -2 899 -2901 -2754
Varav semesterskuldférandring -12 -4 -7 -2
Lokalkostnader -646 -673 -650 -604
Ersattning fristdende huvudman -1386 -1450 -1415 -1334
Ovriga kostnader -1050 -945 -1046 -958
Summa kostnader -5 977 -5 966 -6 012 -5 649
Resultat fore avskrivn o fin poster 84 19 26 106
Avskrivningar -18 -18 -19 -16
Finansiella poster -2 -2 -2 -1
Resultat 65 0 6 89

Namndens resultat for 2019 visar ett 6verskott pa 65 miljoner kronor, vilket &ar 59 miljoner

kronor hogre an prognos per augusti.

e Differensen jamfort med budget motsvarar en procent av ndmndens totala budget.
Orsak till differenserna jamfort med budget och prognos gar inte att hitta i enstaka

poster utan beror av manga mindre férandringar.

e Ovriga intakter har varit hogre an budget, vilket framst ar statsbidrag frén Skolverket.
Det ar i forsta hand statsbidragen for likvardig skola i grundskola samt for mindre
barngrupper i férskola som utgér skillnaden mot budget. Aven interkommunala
intakter och foraldraavgifter &r ndgot hdgre an budgeterat. Darutéver har namnden fatt
en hogre forsékringserséttning an budgeterat, framst avseende Gottstundaskolans

brand. Forandringarna askadliggors i grafen nedan.

Diagram 1: Intdkter Utbildningsnamnden, exklusive férvaltningsinterna intdkter, 2018 och 2019.
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Kalla: Hypergene
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Personalkostnaderna har varit nagot lagre an budgeterat, delvis beroende pa antagande
om att statshidrag i hogre omfattning skulle anvandas till bemanning.

Statshidraget for likvardig skola paverkar aven utfallet for dvriga kostnader, da en stor
del av bidraget anvénds for IT-inkdp.

Utbetalade ersattningar till fristdende huvudman har varit lagre pa grund av farre barn
och elever.

Ny hyresmodell har inforts med en fast avgift till fastighetsstaben, kommunstyrelsen.
Tidigare fanns en avgift for administration som var en del av hyreskostnaden. | den
nya modellen ar avgiften hogre da det utéver administration ocksa ingar vissa atgarder
i fastigheten. Dessutom bokfors avgiften nu som en 6vrig kostnad. Denna foérandring
skapar differenser jamfort med budget pa posterna lokalkostnader respektive 6vriga
kostnader.

Jamfort med foregdende ar har namnden hogre hyreskostnader pa grund av
helarseffekt for 2018 ars lokalférandringar samt for arets forandringar. Darutover har
avgiften till fastighetsstaben blivit hdgre an budgeterat, framst fér den kommunala
grundskolan.

Diagram 2: Lokalhyror per skolform 2015-2019.

miljoner kronor

2015 2016 2017 2018 2019

e FGrskola Grundskola Gymnasieskola

Kalla: Hypergene

Under respektive verksamhet nedan finns en narmare analys.
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Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sasom arvoden, utbildningar och dvriga
kostnader som hor till nemndverksamhet.

POLITISK VERKSAMHET, HEMKOMMUN

B eIop IO aTor Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 3 3 3 3
Summa intdkter 3 3 3 3
Namndverksamhet, arvoden -2 2 -2 2
Ndmndadministation -1 1 -1 1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 -3 -3 3
Resultat (1] 0 0 0

Politisk verksamhet redovisar ett negativt resultat for aret pa 0,2 miljoner kronor. Fér 2019
har namnden utokats med ytterligare en vice ordférande vilket innebar en utdkad kostnad.

Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for 2019 ett Gverskott pa 16 miljoner kronor. Jamfort med budget ar
resultatet 16 miljoner kronor hégre, och jamfort med prognos per augusti 12 miljoner kronor
hogre.

FoRsHoLA S o T o

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 1532 1532 1532 1472
Intékter frdn andra kommuner 5 4 4 4
Statsbidrag 9 7 7 8 47 32 48 44
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 35 35 35 35
Foraldraraavgifter 139 134 136 133
Ersattning fran hemkommun 1090 1081 1090 1045
Ovriga intékter 0 0 0 0 2 1 2 2
Summa intédkter 1720 1712 1715 1652 1139 1113 1139 1090
Personalkostnader -743 -733 -748 =727
Varav semesterskuldférandring 2 0 -1 -2
Hyror -170 -177 -170 -156
Ersattning egna huvudmannen -1090 -1078 -1089 -1042 -1 -2 -1 -2
Ersattning fristdende huvudman -591 -610 -597 -581
Ovriga kostnader -29 -25 -28 -26 -218 -198 -216 -195
Summa kostnader -1710 -1712 -1714 -1649 -1132 -1111 -1134 -1080
Resultat fore avskrivning o fin poster 11 0 1 2 7 2 5 10
Avskrivningar 2 -2 2 -1
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 11 0 1 2 5 0 3 9
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Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott for 2019 med 11 miljoner kronor, vilket &r 11
miljoner kronor avvikelse mot budget och 10 miljoner kronor hégre &n prognos per augusti.

I ndmndens budget fanns en reserv for 20 barn utéver antalet i kommunfullméktiges
budget. Denna reserv har nyttjats och totalt har antalet barn varit nagot hogre an
budget.

En hogre kostnad for fler barn an budget har dels kompenserat av lagre kostnader pa
grund av storre andel barn med l&gre ersattning.

For aret blev intakter for foraldraavgifter och intakter for inkomstkontroll hogre &n
budget. Riktade statshidrag som till exempel bokgavor till forskolor for lasframjande
insatser fran Kulturradet ar hogre an budget men motsvaras av en hogre kostnad.

Kostnad for omsorg pa obekvam arbetstid och ersattning till nyanlanda ar lagre an
budget.

Fran 1 februari 2019 har den tidigare fristaende forskolan Tallen 6vergatt i kommunal
regi, vilket innebadr att ersattningar till egna huvudmannen ékar och ersattningar till
fristaende huvudman minskar jamfort med budget.

Antal barn hemkommun

BARN, HEMKOMMUN

. Utfall Budget Prognos Utfall
Antalforskola 2019 2519 2019 2018
Egen huvudman 7736 7690 7744 7483
Fristdende forskolor, Uppsala 4178 4200 4175 4211
Annan kommun 37 30 35 37
Totalt antalbarn 11951 11920 11954 11731

Jamfort med 2018 &r det 220 fler barn inom forskoleverksamheten. Den storsta 6kningen har
skett inom kommunal huvudman. Antal nyinskrivna fran mottagningen fér nyanlanda har
uppgatt till 166 barn under aret, ett snitt pa 14 barn per manad. Jamfort med foregdende ar ar
det 90 farre barn som blivit nyinskrivna under 2019.
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Nedanstaende tabell visar antal barn i forskola per manad under aret. Antal barn &r flest i maj
och minst i augusti, och skillnaden &r drygt 1 500 barn.

Diagram 3: Antal barn i férskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 10 000)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala forskolan redovisar for 2019 ett verskott pa 5 miljoner kronor vilket ar 5
miljoner kronor avvikelse mot budget och 2 miljoner kronor hégre &n prognos.

Statsbidragen ar hogre an budget. Verksamheten beviljades 13 miljoner kronor mer &n
budgeterat i statsbidrag for mindre barngrupper. Det 6kade statsbidraget ger en dkad
bemanning vilket medfor hogre personalkostnader. Statsbidrag for battre
sprakutveckling i forskolan har tillkommit med narmare 2 miljoner kronor.

En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och forandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.

Fran forsta februari 2019 har den tidigare fristaende forskolan Tallen dvergatt i
kommunal regi. Denna 6vergang ger hogre intakter och hogre personalkostnader an
budgeterat.

Utover Tallens 6vergang till kommunal regi har tva nya kommunala férskolor 6ppnat
under aret, Gjutformen och Grindstugan, med totalt 162 platser. Flera nyoppnade
forskolor har haft lediga platser samtidigt som hyreskostnaderna for de nya
forskolorna ar hdga.
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Antal barn, kommunal huvudman

BARN, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Antal barn i forskola 7776 7725 7779 7535

Utfallet ligger i linje med prognosen men ar hogre &n budget. N&r Tallens forskola gick over i
kommunal regi i februari 2019 tillkom drygt 100 barn som inte fanns med i budget.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for 2019 ett 6verskott pa 49 miljoner kronor. Jamfort med budget &r
resultatet 47 miljoner kronor hogre, och jamfort med prognos per augusti 30 miljoner kronor
hogre.

GRUNDSKOLA

el e T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 2648 2648 2648 2492
Intékter fran andra kommuner 20 18 20 19 1 1 1 1
Statsbidrag 23 19 20 31 188 151 185 144
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 29 29 28 27 0 0
Foraldraravgifter 69 68 69 67
Intakter fran hemkommun 0 0 0 2170 2 166 2164 2 060
Ovriga intakter 0 0 0 0 40 29 40 38
Summa intdkter 2790 2783 2785 2637 2399 2346 2390 2243
Personalkostnader -1 0 -1 -1 -1526 -1550 -1527 -1444
Varav semesterskuldférandring -11 -2 -4 1
Hyror -342 -350 -340 -314
Ersattning egna huvudmannen -2105 -2 105 -2101 -1997 -76 -72 -74 -74
Ersattning fristdende huvudman -486 -530 -508 -466 0 -3 0
Skolskjutskostnader -113 -115 -118 -105 -5 -3 -5 -4
Ovriga kostnader -36 -33 -36 -38 -439 -360 -433 -386
Summa kostnader -2741 -2783 -2763 -2607 -2 389 -2334 -2 382 -2222
Resultat fore avskrivn o fin poster 49 0 22 30 11 12 9 22
Avskrivningar 0 -10 -10 -10 -8
Finansiella poster -1 -1 -1 -1
Resultat 49 0 22 30 0 2 -3 12

Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott for 2019 pa 49 miljoner kronor, vilket ar 49
miljoner kronor avvikelse mot budget och 27 miljoner kronor hégre &n prognos.

e Intdkterna ar hogre an budget. Namnden har fatt mer schablonerséttning fran
Migrationsverket och ersattning som faktureras till andra kommuner for elever hos
kommunala huvudmannen &ar hogre &n budget.

e Det har varit farre elever inom grundskola och fritidshem under aret an budgeterat,
vilket ger lagre kostnad och forklarar en del av Gverskottet.

e | budget ingick en reserv for fler elever och erséttning for extraordinart
stod/tillaggsbelopp som inte nyttjats.

e | budgeten ingick en kostnad for 50 nyanlédnda elever som finansieras dels av intakter
fran Migrationsverket och dels inom ram. Den reserven har inte nyttjas.
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Antal elever, hemkommun

G
Egen huvudman 20 705 20 744 20 695 19953
Fristaende skolor, Uppsala 4 800 4905 4812 4725
Annan kommun 115 87 105 92
Totalt antal elever 25620 25736 25612 24770
Antal elever i fritidshem 9440 9598 9850 9800

Jamfort med 2018 ar det 850 fler elever i grundskolan. Okningen av antal elever har framfor
allt skett hos den egna huvudmannen. Antal nyinskrivna elever fran mottagningen for
nyanlanda har uppgatt till 473 elever under aret, ett snitt pa 39 elever per manad. Jamfort med
foregaende ar ar det 81 elever farre som blivit nyinskrivna under 2019.

Nedanstaende tabell visar antalet elever i grundskolan per manad under aren. Har framgar
ocksa att antalet elever varit farre dn vad som uppskattats i kommunprognosen.

Diagram 4: Antal elever grundskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som bérjar pa 23 000)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundskolan redovisar for 2019 ett resultat pa noll, vilket & 2 miljoner
kronor lagre an budget men 3 miljoner kronor hdgre &n prognos.

e Totalt har kommunala grundskolan fatt 35 olika riktade statshidrag under aret och
intékter i form av statsbidrag ar hogre &n budgeterat. Differensen avser framst bidraget
likvardig skola som &r 11 miljoner kronor hdgre &n budget. | budget forvéantades
storsta delen av bidraget for likvardig skola anvéndas till personalkostnader. En storre
del av bidraget har istéllet anvants till IT-inkdp, vilket innebar att évriga kostnader
blev hogre an budgeterat och personalkostnaderna lagre.
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e Grundskolan hade ocksa 14 miljoner kronor i ingaende balans for statsbidraget
likvardig skola for 2018 som paverkar resultatet positivt.

e Forandringen av semesterloneskulden blev hogre &n budgeterat. Det beror framst pa
fler arsarbetare som borjat under hdsten och som darmed inte tagit ut sin semester.

e En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och forandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.
Totalt var hyreskostnaden for grundskola inklusive elkostnad och avgift till
fastighetsstaben cirka 18 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Antal elever i grundskola, ar F-9 20936 20945 20939 20182
Antal elever i fritidshem 8198 8289 8213 8261

Antalet elever i den kommunala grundskolan ar i nivd med bade budget och prognos. Jamfort
med foregaende ar sa okar antalet elever med 754. Antalet elever i fritidshem &r nagot lagre
an budgeterat. Att antalet elever pa fritidshem minskar jamfért med 2018 uppskattas vara en
effekt av beslutet om att begrénsa ratten till fritidshem for barn till foréldralediga och
arbetssokande som infordes forsta augusti 2017.

Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for 2019 ett Gverskott pa 1 miljon kronor. Jamfort med budget och
prognos ar resultatet 3 miljoner kronor hogre.

rumosiesko | hewowwov | howa |
el e T utfall Budget Prognos Utfall utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 105 105 105 96
Intakter fran andra kommuner 6 6 5 6 0
Statsbidrag 3 2 2 4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 1 1 1 1
Ersattning fran hemkommun 0 74 74 73 69
Ovriga intikter 0 0 1 0 1 0
Summa intakter 112 112 111 103 77 76 76 73
Personalkostnader -57 -62 -59 -61
Varav semesterskuldférandring 0 1 -1 0
Hyror 8 8 8 -8
Ersdttning egna huvudmannen -76 =77 =77 -71 0 0 0 0
Ersattning fristdende huvudman -19 -17 -18 -17 0
Skolskjutskostnader -15 -17 -16 -16 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 -1 -3 -2 -10 7 -9 6
Summa kostnader -112 -112 -113 -105 -76 -78 -76 -75
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 -2 -2 1 2 (1] 2
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 -2 -2 1 2 0 3
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Hemkommun

Namndbehandlas 2020-02-10

Grundsérskolan redovisar ett nollresultat for 2019, vilket &r 2 miljoner kronor hdgre &n

prognos.

e Andel elever som laser amnesomraden istéllet for amnen har 6kat jamfor med budget,
dessa elever ger en hogre ersattning. Under varterminen hade grundsérskolan nagot

fler elever jamfort med budget.

e Kostnaden for fler elever har delvis kompenserats med att andra kostnader blivit lagre
an budgeterat. Exempelvis kostnaden for extraordindra stodinsatser har ett lagre utfall

an budgeterat.

e Aven kostnad for skolskjuts ar lagre jamfort med budget.

Antal elever, hemkommun

ELEVER, HEMKOMMUN

Antal grundsiarskola l;:::lgl Pro‘f::; l;:)f:lsl
Egen huvudman 188 188 175
Fristdende skolor, Uppsala 43 42 41
Annan kommun 1 0 1
Totalt antal elever 232 230 217

Antal elever har minskat fran varterminen till hostterminen. | juni slutade 35 elever arskurs 9
och under hostterminen borjade endast18 elever i arskurs 1. Grundsarskolan har I6pande intag

under &ret till alla arskurser.

Nedanstaende tabell visar hur antal elever i grundsarskola varit for respektive manad under

aren.

Diagram 5: Antal elever grundsarskola per médnad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.

(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 160)
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Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundsérskolan redovisar for 2019 ett dverskott pa 1 miljon kronor, vilket &r
3 miljoner kronor hdgre &n budget och 1 miljoner kronor hégre &n prognos.

e Ett arbete har gjorts under 2019 for att na en ekonomi i balans genom att se dver
organisation och samarbete mellan enheter. Minskade personalkostnader &r en foljd av
detta.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i grundsarskola 188 189 188 180

Antal elever i kommunal grundsérskola éverensstammer med budget och prognos. Jamfort
med foregaende ar okar dock antalet med 8 elever.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2019 ett underskott pa 1 miljon kronor. Utfallet &r i niva med
budget men jamfért med prognos per augusti ar underskottet 13 miljoner kronor lagre.

GvMnasieskolA | MEmKowwuN | HuwomaN
el e T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 831 831 831 796
Intékter fran andra kommuner 149 149 144 144 1 0 0 0
Statsbidrag 35 60 39 55 37 26 33 32
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 19 13 15 13 0 0 0 0
Erséttning fran hemkommun 0 710 708 710 692
Ovriga intdkter 2 0 1 3 15 15 15 18
Summa intdkter 1036 1052 1030 1011 762 750 758 741
Personalkostnader -468 -463 -466 -440
Varav semesterskuldférandring -3 -1 -1 -1
Hyror 0 -118 -129 -124 -118
Ersattning egna huvudmannen -703 =707 -707 -685 -2 -3 -2 -3
Ersattning fristdende huvudman -285 -287 -282 -260 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -22 -23 -22 -23 -3 -3 -3 -2
Ovriga kostnader -40 -35 -36 -39 -152 -146 -151 -140
Summa kostnader -1050 -1052 -1048 -1007 -743 -744 -747 -703
Resultat fore avskrivn o fin poster -14 0 -18 4 19 5 11 38
Avskrivningar -6 -6 -6 -6
Finansiella poster 0 0 0
Resultat -14 0 -18 4 13 1 4 31

Hemkommun

Gymnasieverksamheten redovisar for 2019 ett underskott pa 14 miljoner kronor vilket ar 14
miljoner kronor avvikelse mot budget och 4 miljoner kronor lagre underskott an prognos.

e Statsbidragen ar lagre an budgeterat, framst statsbidrag fran Migrationsverket for
asylsdkande elever. Orsaken &r farre asylsokande an budgeterat. Istéllet ar fler elever
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kommunmottagna vilket innebar att ndmndens kostnader for eleverna bara delvis
finansierats av schablonbelopp fran Migrationsverket.

e Antal gymnasieelever &r farre an budgeterat, vilket innebér lagre utbetalda erséttningar
an budgeterat. Aven elevfordelningen mellan programmen med olika ersattningsnivaer
paverkar utfallet jamfort med budget. Andel elever pa sprakintroduktionsprogram &r
till exempel lagre an tidigare. Elevtalsprognosen forsvaras av att faktiska siffror for
hosten inte &r klara vid prognosrapporteringen. Det géller sarskilt elevantalet pa
sprakintroduktion, bland annat pa grund av osékerhet kring nar under aret
vuxenutbildningen skulle ta 6ver elever fodda 1998 och 1999.

e Gymnasieskolan har haft 240 fler kommunmottagna elever &n vad namnden fatt
kommunbidrag for. En forklaring ar att cirka 11,5 procent av totala antalet
gymnasieelever ar 6verariga. Det hogre antalet elever motsvarar cirka 28 miljoner
kronor i kostnad pa helar.

e Intakter fran andra kommuner &r i niva med budget. | prognosen sag elevantalet fran
andra kommuner ut att minska vilket gjorde att prognosen lades nagot lagre an budget.
Bokslutet visar dock att s inte blev fallet.

Antal elever, hemkommun

. Utfall Budget Prognos utfall

Antal gymnasieskola
2019 2019 2019 2018
Egen huvudman 5278 5293 5312 5244
Fristaende skolor, Uppsala 1979 1991 1979 13850
Annan kommun 292 300 300 290
Totalt antal elever 7549 7584 7591 7384

Antal elever ar nagot farre an budgeterat men 165 fler an foregaende ar. Antal nyinskrivna
elever fran mottagningen for nyanlanda har under aret uppgatt till 157 elever, ett snitt pa 13
elever per manad. Jamfort med foregaende ar r det 82 farre elever som blivit nyinskrivna
under 2019.
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Nedanstaende graf visar hur elevantalet i gymnasieskolan har sett ut fordelat per manad Gver
aren. Har framgar ocksa att antal elever varit fler an vad som uppskattats i
kommunprognosen.

Diagram 6: Antal elever gymnasieskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 6 200)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasieskolan redovisar for 2019 ett éverskott pa 13 miljoner kronor,
vilket ar 14 miljoner kronor hégre an budget och 9 miljoner kronor hdgre an prognos.

e Statsbidragen ar hdgre an budgeterat, framst statsbidrag for lovskola och ferieskola
samt statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning som blivit hogre an budget.
Dessutom tillkom bidrag for utveckling av introduktionsprogram efter det att budget
lagts.

e Personalkostnaderna &r hogre &n budget. Delvis &r kostnaderna kopplade till
statsbidraget for utveckling av introduktionsprogram.

o Hyreskostnaden &r lagre an budgeterat da nya hyresnivaer for nybyggnation pa
Uppsala yrkesgymnasium Jélla och for renovering av Katedralskolan debiterades farre
manader under aret an budgeterat.

e En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och férandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.
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e Under de senaste sex aren har antal kvadratmeter per elev i den kommunala
gymnasieskolan minskat fran 16,6 till 11,8. Med dagens genomsnittliga
kvadratmeterpris motsvarar det 35 miljoner kronor i lagre lokalhyror.

Diagram 7: Kvadratmeter per elev gymnasieskola, kommunal huvudman, utfall 2013-2019
20

15

10

Kvadratmeter

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kalla: Hypergene och IST administration

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i gymnasieskola 6 636 6627 6 626 6584

Antalet elever ar i linje med budget och prognos, och 6kar nagot jamfort med 2018.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for 2019 ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Resultatet ar i linje
med budget och prognos per augusti.

GYMNASIESARSKOLA

el T T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 58 53 53 55
Intékter fran andra kommuner 11 11 12 12 0 0
Statsbidrag 1 1 1 1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0 0 0 1
Ersattning fran hemkommun 53 52 53 46
Ovriga intakter 0 0 0 0 1
Summa intdkter 65 65 66 67 54 53 54 48
Personalkostnader -37 -37 -37 -32
Varav semesterskuldforandring 0 0 0 0
Hyror -6 -7 6 -5
Ersattning egna huvudmannen -53 -51 -53 -46 0 -1 0 1
Ersattning fristdende huvudman -5 -6 -7 -9 0
Skolskjutskostnader -7 -7 -7 -7 0 0
Ovriga kostnader -2 -1 -2 -1 -8 -8 8 8
Summa kostnader -67 -65 -68 -64 -51 -52 -52 -46
Resultat fore avskrivn o fin poster -2 0 -3 3 3 1 2 2
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat -2 0 -3 3 3 1 2 2

Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott pa 2 miljoner kronor for 2019, vilket &r 2
miljoner kronor avvikelse mot budget men 1 miljoner kronor lagre underskott &n prognos.

e Frémsta orsaken till budgetavvikelsen &r att antal elever 6kar mer an budgeterat under
hosten vilket leder till 6kade erséttningar till huvudman.

e Jamfort med prognosen &r dock underskottet lagre eftersom ersattningen till fristaende
huvudman &r lagre.

Antal elever, hemkommun

el e e Utfall Budget Prognos utfall

2019 2019 2019 2018
Egen huvudman 89 85 88 75
Fristaende skolor, Uppsala 10 13 12 16
Annan kommun 0 0 0 1
Totalt antal elever 99 98 100 92

Antal elever i fristaende gymnasiesérskola ar lagre an budget och minskar ocksa jamfort med
foregaende ar. Daremot Okar antalet elever inom den kommunala huvudmannen. Totalt &r det
sju fler elever jamfort med 2018.

Nedanstaende graf visar antal elever i gymnasiesarskolan per manad under 2019. Har syns
okningen till héstterminen 2019.
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Diagram 8: Antal elever gymnasiesarskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 80)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasiesarskolan redovisar fér 2019 ett Gverskott pa 3 miljoner kronor,
vilket &r 2 miljoner kronor hogre &n budget och 1 miljon kronor hdgre &n prognos.

o Intakter for fler elever 6kar mer &n tillkommande kostnader for bland annat personal.

e Hyreskostnaden ar lagre da de moduler som byggts at den kommunala
gymnasiesarskolan, och som skulle vara klara under hdsten 2019, blev férsenade och
inte togs i bruk forrén i januari 2020.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i gymnasiesarskola 119 114 119 103

Antal elever i kommunal gymnasiesérskola har under aret ékat jamfért med bade budget och
med foregaende ar. Under hostterminen 2019 har gymnasiesarskolan haft nio fler elever &n
budgeterat och 16 fler elever an 2018.
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Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet avser framfor allt korttidsverksamhet inom sarskolan men ocksa den
kommunala stiftelsen Jalla Egendom och skogligt basar pa Uppsala yrkesgymnasium Jalla.

Ovriga verksamheter Egna huvudmannen

Namndbehandlas 2020-02-10

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Intakter frAn hemkommun 0 0 0 0
Ovriga intéakter 14 13 14 14
Summa intékter 14 13 14 14
Personalkostnader -10 -9 9
Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0
Lokalkostnader -1 -1 -1
Ovriga kostnader 4 2 3 3
Summa kostnader -14 -13 -13 -14
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0]
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 1 0

Skillnaden mellan prognos och bokslut hanfor sig till gymnasieskolans korttidsverksamhet.

Ovriga delar har ett nollresultat.

Investeringar

INVESTERINGAR

Belopp i miljoner kronor utfall Budget utfall
2019 2019 2018
Forskola 1 0 4
Grundskola 20 0 32
Gymnasieskola 18 0 10
Forvaltning 0 52
Totalt 38 52 46
Tilldelad investeringsram Mal och budget 49 49 91

Namnden prognostiserade ett storre investeringsbehov an tilldelad ram enligt Mal och budget.
Avvikelsen beror framst pa att flera moduluppstallningar inom grundskolan planerades till

hdsten 2019, men alla kostnader kom inte under 2019.
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Bilaga

Antal barn och elever for hemkommun och huvudman 2017 - 2019

Bokslut Bokslut Differens Bokslut Bokslut Bokslut Differens Bokslut

Verksamhet 2019 2018 2019/2018 2017 2019 2018 2019/2018 2017
Forskola 11951 11731 220 11508 7776 7535 241 7449
Grundskola F-9 25620 24770 850 23932 20936 20182 754 19 494
Grundsarskola 232 217 15 190 188 180 8 160
Gymnasieskola 7 549 7384 165 7168 6 636 6 584 52 6610
Gymnasiesdrskola 99 91 8 94 119 103 16 101
Total antal barn/elever 45 451 44 193 1258 42 892 35655 34584 1071 33814
Fritidshem 9440 9299 141 9271 8198 8261 -63 8 186

Bokslut 2019, per verksamhet fér hemkommun och huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN

A A Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 11 5 16
Grundskola 49 0 48
Grundsarskola 0 1 0
Gymnasieskola -14 13 -1
Gymnasiesarskola -2 3 1
SUMMA 43 22 65

Prognos augusti

UTBILDNINGSNAMNDEN e

Belopp i Prognos Budget

miljoner kronor 2019 2019  Avvikelse
Hemkommun 0 0 0
Huvudman 6 0 6
SUMMA 6 0 6

Prognos mars

UTBILDNINGSNAMNDEN e

Beloppi Prognos Budget

miljoner kronor 2019 2019  Avvikelse
Hemkommun -10 0 -10
Huvudman 8 0 8
SUMMA -2 0 -2
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Bokslut 2018, per verksamhet fér hemkommun och huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2018 2018
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 2 9 11
Grundskola 30 12 43
Grundsérskola 2 3 -5
Gymnasieskola 4 31 35
Gymnasieséarskola 3 2 5
SUMMA 38 51 89

Totalt utbildningsnamnden, bokslut 2018

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Bok B
Belopp i miljoner kronor okslut udget

2018 2018
Kommunbidrag 4913 4913
Ovriga andraintakter 842 778
Summaintéakter 5755 5691
Personalkostnader -2754 -2760
Varav semesterskuldfordndring -2 -7
Lokalkostnader -604 -612
Kop av verksamhet, fristdende -1334 -1357
Ovriga kostnader -958 -945
Summa kostnader -5649 -5674
Resultat fore avskrivn o fin poster 106 17
Avskrivningar -16 -16
Finansiella poster -1 -1
Resultat 89 0
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Utbildningsnamnden —
bokslut 2019

Allmant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag som namnden
har.

Hemkommun inneb&r ndmndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Hellarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2018 201908
Politisk verksamhet (1) 3 0 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1532 16 11 4
Forskoleklass, grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2648 48 42 19
Grundsarskola (433) 105 0 -5 -2
Gymnasieskola (434) 831 -1 35 -14
Gymnasiesarskola (435) 53 1 5
Ovriga verksamheter 0
Namnden totalt 5172 65 89
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2019 2019 2018 201908
Investeringar 52 38 46 61

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndamnden, bade
hemkommunen och den kommunala huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i arsbokslutet till 4 113 miljoner kronor.
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Analys ekonomiskt utfall

RESULTATRAKNING (UTBILDNINGSNAMNDEN)

e T e Utfall Budget Prognos utfall

2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 5172 5172 5172 4913
Ovriga andra intakter 889 813 866 842
Summa intdkter 6061 5985 6038 5755
Personalkostnader -2 895 -2 899 -2901 -2754
Varav semesterskuldférandring -12 -4 -7 -2
Lokalkostnader -646 -673 -650 -604
Ersattning fristdende huvudman -1386 -1450 -1415 -1334
Ovriga kostnader -1050 -945 -1046 -958
Summa kostnader -5 977 -5 966 -6 012 -5 649
Resultat fore avskrivn o fin poster 84 19 26 106
Avskrivningar -18 -18 -19 -16
Finansiella poster -2 -2 -2 -1
Resultat 65 0 6 89

Namndens resultat for 2019 visar ett 6verskott pa 65 miljoner kronor, vilket &ar 59 miljoner
kronor hogre an prognos per augusti.

o Differensen jamfort med budget motsvarar en procent av ndmndens totala budget.
Orsak till differenserna jamfort med budget och prognos gar inte att hitta i enstaka
poster utan beror av manga mindre férandringar.

e Ovriga intakter har varit hégre 4n budget, vilket framst 4r statsbidrag fran Skolverket.
Det ar i forsta hand statsbidragen for likvardig skola i grundskola samt for mindre
barngrupper i férskola som utgér skillnaden mot budget. Aven interkommunala
intakter och foraldraavgifter &r ndgot hdgre an budgeterat. Darutéver har namnden fatt
en hogre forsékringserséttning an budgeterat, framst avseende Gottstundaskolans
brand. Forandringarna askadliggors i grafen nedan.

Diagram 1: Intdkter Utbildningsnamnden, exklusive férvaltningsinterna intdkter, 2018 och 2019.
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Kalla: Hypergene
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e Personalkostnaderna har varit nagot lagre &n budgeterat, delvis beroende pa antagande
om att statshidrag i hogre omfattning skulle anvandas till bemanning.

e Statshidraget for likvardig skola paverkar aven utfallet for dvriga kostnader, da en stor
del av bidraget anvénds for IT-inkdp.

e Utbetalade ersattningar till fristiende huvudman har varit lagre pa grund av férre barn
och elever.

e Ny hyresmodell har inforts med en fast avgift till fastighetsstaben, kommunstyrelsen.
Tidigare fanns en avgift for administration som var en del av hyreskostnaden. | den
nya modellen ar avgiften hogre da det utéver administration ocksa ingar vissa atgarder
i fastigheten. Dessutom bokfors avgiften nu som en 6vrig kostnad. Denna foérandring
skapar differenser jamfort med budget pa posterna lokalkostnader respektive 6vriga
kostnader.

e Jamfort med foregaende ar har namnden hogre hyreskostnader pa grund av
helarseffekt for 2018 ars lokalférandringar samt for arets forandringar. Darutover har
avgiften till fastighetsstaben blivit hdgre an budgeterat, framst fér den kommunala
grundskolan.

Diagram 2: Lokalhyror per skolform 2015-2019.
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Kalla: Hypergene

Under respektive verksamhet nedan finns en narmare analys.
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Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sasom arvoden, utbildningar och dvriga
kostnader som hor till nemndverksamhet.

POLITISK VERKSAMHET, HEMKOMMUN

B eIop IO aTor Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 3 3 3 3
Summa intdkter 3 3 3 3
Namndverksamhet, arvoden -2 2 -2 2
Ndmndadministation -1 1 -1 1
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 -3 -3 3
Resultat (1] 0 0 0

Politisk verksamhet redovisar ett negativt resultat for aret pa 0,2 miljoner kronor. Fér 2019
har namnden utokats med ytterligare en vice ordférande vilket innebar en utdkad kostnad.

Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for 2019 ett Gverskott pa 16 miljoner kronor. Jamfort med budget ar
resultatet 16 miljoner kronor hégre, och jamfort med prognos per augusti 12 miljoner kronor
hogre.

FoRsHoLA S o T o

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 1532 1532 1532 1472
Intékter frdn andra kommuner 5 4 4 4
Statsbidrag 9 7 7 8 47 32 48 44
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 35 35 35 35
Foraldraraavgifter 139 134 136 133
Ersattning fran hemkommun 1090 1081 1090 1045
Ovriga intékter 0 0 0 0 2 1 2 2
Summa intédkter 1720 1712 1715 1652 1139 1113 1139 1090
Personalkostnader -743 -733 -748 =727
Varav semesterskuldférandring 2 0 -1 -2
Hyror -170 -177 -170 -156
Ersattning egna huvudmannen -1090 -1078 -1089 -1042 -1 -2 -1 -2
Ersattning fristdende huvudman -591 -610 -597 -581
Ovriga kostnader -29 -25 -28 -26 -218 -198 -216 -195
Summa kostnader -1710 -1712 -1714 -1649 -1132 -1111 -1134 -1080
Resultat fore avskrivning o fin poster 11 0 1 2 7 2 5 10
Avskrivningar 2 -2 2 -1
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 11 0 1 2 5 0 3 9
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Hemkommun

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott for 2019 med 11 miljoner kronor, vilket &r 11
miljoner kronor avvikelse mot budget och 10 miljoner kronor hégre &n prognos per augusti.

I ndmndens budget fanns en reserv for 20 barn utéver antalet i kommunfullméktiges
budget. Denna reserv har nyttjats och totalt har antalet barn varit nagot hogre an
budget.

En hogre kostnad for fler barn an budget har dels kompenserat av lagre kostnader pa
grund av storre andel barn med l&gre ersattning.

For aret blev intakter for foraldraavgifter och intakter for inkomstkontroll hogre &n
budget. Riktade statshidrag som till exempel bokgavor till forskolor for lasframjande
insatser fran Kulturradet ar hogre an budget men motsvaras av en hogre kostnad.

Kostnad for omsorg pa obekvam arbetstid och ersattning till nyanlanda ar lagre an
budget.

Fran 1 februari 2019 har den tidigare fristaende forskolan Tallen 6vergatt i kommunal
regi, vilket innebadr att ersattningar till egna huvudmannen ékar och ersattningar till
fristaende huvudman minskar jamfort med budget.

Antal barn hemkommun

BARN, HEMKOMMUN

. Utfall Budget Prognos Utfall
Antalforskola 2019 2519 2019 2018
Egen huvudman 7736 7690 7744 7483
Fristdende forskolor, Uppsala 4178 4200 4175 4211
Annan kommun 37 30 35 37
Totalt antalbarn 11951 11920 11954 11731

Jamfort med 2018 &r det 220 fler barn inom forskoleverksamheten. Den storsta 6kningen har
skett inom kommunal huvudman. Antal nyinskrivna fran mottagningen fér nyanlanda har
uppgatt till 166 barn under aret, ett snitt pa 14 barn per manad. Jamfort med foregdende ar ar
det 90 farre barn som blivit nyinskrivna under 2019.
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Nedanstaende tabell visar antal barn i forskola per manad under aret. Antal barn &r flest i maj
och minst i augusti, och skillnaden &r drygt 1 500 barn.

Diagram 3: Antal barn i férskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 10 000)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala forskolan redovisar for 2019 ett verskott pa 5 miljoner kronor vilket ar 5
miljoner kronor avvikelse mot budget och 2 miljoner kronor hégre &n prognos.

e Statsbidragen &r hogre an budget. Verksamheten beviljades 13 miljoner kronor mer &n
budgeterat i statsbidrag for mindre barngrupper. Det 6kade statsbidraget ger en dkad
bemanning vilket medfor hogre personalkostnader. Statsbidrag for battre
sprakutveckling i forskolan har tillkommit med narmare 2 miljoner kronor.

e En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och forandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.

e Fran forsta februari 2019 har den tidigare fristdende forskolan Tallen dvergatt i
kommunal regi. Denna 6vergang ger hogre intakter och hogre personalkostnader an
budgeterat.

e Utdver Tallens dvergang till kommunal regi har tva nya kommunala forskolor Gppnat
under aret, Gjutformen och Grindstugan, med totalt 162 platser. Flera nyoppnade
forskolor har haft lediga platser samtidigt som hyreskostnaderna for de nya
forskolorna ar hdga.
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Antal barn, kommunal huvudman

BARN, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Antal barn i forskola 7776 7725 7779 7535

Utfallet ligger i linje med prognosen men ar hogre &n budget. N&r Tallens forskola gick over i
kommunal regi i februari 2019 tillkom drygt 100 barn som inte fanns med i budget.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for 2019 ett 6verskott pa 49 miljoner kronor. Jamfort med budget &r
resultatet 47 miljoner kronor hogre, och jamfort med prognos per augusti 30 miljoner kronor
hogre.

GRUNDSKOLA

el e T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 2648 2648 2648 2492
Intékter fran andra kommuner 20 18 20 19 1 1 1 1
Statsbidrag 23 19 20 31 188 151 185 144
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 29 29 28 27 0 0
Foraldraravgifter 69 68 69 67
Intakter fran hemkommun 0 0 0 2170 2 166 2164 2 060
Ovriga intakter 0 0 0 0 40 29 40 38
Summa intdkter 2790 2783 2785 2637 2399 2346 2390 2243
Personalkostnader -1 0 -1 -1 -1526 -1550 -1527 -1444
Varav semesterskuldférandring -11 -2 -4 1
Hyror -342 -350 -340 -314
Ersattning egna huvudmannen -2105 -2 105 -2101 -1997 -76 -72 -74 -74
Ersattning fristdende huvudman -486 -530 -508 -466 0 -3 0
Skolskjutskostnader -113 -115 -118 -105 -5 -3 -5 -4
Ovriga kostnader -36 -33 -36 -38 -439 -360 -433 -386
Summa kostnader -2741 -2783 -2763 -2607 -2 389 -2334 -2 382 -2222
Resultat fore avskrivn o fin poster 49 0 22 30 11 12 9 22
Avskrivningar 0 -10 -10 -10 -8
Finansiella poster -1 -1 -1 -1
Resultat 49 0 22 30 0 2 -3 12

Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett dverskott for 2019 pa 49 miljoner kronor, vilket ar 49
miljoner kronor avvikelse mot budget och 27 miljoner kronor hégre &n prognos.

e Intdkterna ar hogre an budget. Namnden har fatt mer schablonerséttning fran
Migrationsverket och ersattning som faktureras till andra kommuner for elever hos
kommunala huvudmannen &ar hogre &n budget.

e Det har varit farre elever inom grundskola och fritidshem under aret an budgeterat,
vilket ger lagre kostnad och forklarar en del av Gverskottet.

e | budget ingick en reserv for fler elever och erséttning for extraordinart
stod/tillaggsbelopp som inte nyttjats.

e | budgeten ingick en kostnad for 50 nyanlédnda elever som finansieras dels av intakter
fran Migrationsverket och dels inom ram. Den reserven har inte nyttjas.
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Antal elever, hemkommun

G
Egen huvudman 20 705 20 744 20 695 19953
Fristaende skolor, Uppsala 4 800 4905 4812 4725
Annan kommun 115 87 105 92
Totalt antal elever 25620 25736 25612 24770
Antal elever i fritidshem 9440 9598 9850 9800

Jamfort med 2018 ar det 850 fler elever i grundskolan. Okningen av antal elever har framfor
allt skett hos den egna huvudmannen. Antal nyinskrivna elever fran mottagningen for
nyanlanda har uppgatt till 473 elever under aret, ett snitt pa 39 elever per manad. Jamfort med
foregaende ar ar det 81 elever farre som blivit nyinskrivna under 2019.

Nedanstaende tabell visar antalet elever i grundskolan per manad under aren. Har framgar
ocksa att antalet elever varit farre dn vad som uppskattats i kommunprognosen.

Diagram 4: Antal elever grundskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som bérjar pa 23 000)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundskolan redovisar for 2019 ett resultat pa noll, vilket & 2 miljoner
kronor lagre an budget men 3 miljoner kronor hdgre &n prognos.

e Totalt har kommunala grundskolan fatt 35 olika riktade statshidrag under aret och
intékter i form av statsbidrag ar hogre &n budgeterat. Differensen avser framst bidraget
likvardig skola som &r 11 miljoner kronor hdgre &n budget. | budget forvéantades
storsta delen av bidraget for likvardig skola anvéndas till personalkostnader. En storre
del av bidraget har istéllet anvants till IT-inkdp, vilket innebar att évriga kostnader
blev hogre an budgeterat och personalkostnaderna lagre.
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e Grundskolan hade ocksa 14 miljoner kronor i ingaende balans for statsbidraget
likvardig skola for 2018 som paverkar resultatet positivt.

e Forandringen av semesterloneskulden blev hogre &n budgeterat. Det beror framst pa
fler arsarbetare som borjat under hdsten och som darmed inte tagit ut sin semester.

e En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och forandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.
Totalt var hyreskostnaden for grundskola inklusive elkostnad och avgift till

fastighetsstaben cirka 18 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Antal elever i grundskola, ar F-9 20936 20945 20939 20182
Antal elever i fritidshem 8198 8289 8213 8261

Antalet elever i den kommunala grundskolan ar i nivd med bade budget och prognos. Jamfort
med foregaende ar sa okar antalet elever med 754. Antalet elever i fritidshem &r nagot lagre
an budgeterat. Att antalet elever pa fritidshem minskar jamfért med 2018 uppskattas vara en
effekt av beslutet om att begrénsa ratten till fritidshem for barn till foréldralediga och
arbetssokande som infordes forsta augusti 2017.

Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for 2019 ett Gverskott pa 1 miljon kronor. Jamfort med budget och

prognos ar resultatet 3 miljoner kronor hogre.

rumosiesko | hewowwov | howa |
el e T utfall Budget Prognos Utfall utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 105 105 105 96
Intakter fran andra kommuner 6 6 5 6 0
Statsbidrag 3 2 2 4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 1 1 1 1
Ersattning fran hemkommun 0 74 74 73 69
Ovriga intikter 0 0 1 0 1 0
Summa intakter 112 112 111 103 77 76 76 73
Personalkostnader -57 -62 -59 -61
Varav semesterskuldférandring 0 1 -1 0
Hyror -8 8 8 -8
Ersdttning egna huvudmannen -76 =77 =77 -71 0 0 0 0
Ersattning fristdende huvudman -19 -17 -18 -17 0
Skolskjutskostnader -15 -17 -16 -16 0 0 0 0
Ovriga kostnader -3 -1 -3 -2 -10 7 -9 6
Summa kostnader -112 -112 -113 -105 -76 -78 -76 -75
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 -2 -2 1 2 (1] 2
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 -2 -2 1 2 0 3
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Hemkommun

Namndbehandlas 2020-02-10

Grundsérskolan redovisar ett nollresultat for 2019, vilket &r 2 miljoner kronor hdgre &n

prognos.

e Andel elever som laser amnesomraden istéllet for amnen har 6kat jamfor med budget,
dessa elever ger en hogre ersattning. Under varterminen hade grundsérskolan nagot

fler elever jamfort med budget.

e Kostnaden for fler elever har delvis kompenserats med att andra kostnader blivit lagre
an budgeterat. Exempelvis kostnaden for extraordindra stodinsatser har ett lagre utfall

an budgeterat.

e Aven kostnad for skolskjuts ar lagre jamfort med budget.

Antal elever, hemkommun

ELEVER, HEMKOMMUN

Antal grundsiarskola l;:::lgl Bu:ogle; Pro‘f::; l;:)f:lsl
Egen huvudman 188 186 188 175
Fristdende skolor, Uppsala 43 43 42 41
Annan kommun 1 1 0 1
Totalt antal elever 232 230 230 217

Antal elever har minskat fran varterminen till hostterminen. | juni slutade 35 elever arskurs 9
och under hostterminen borjade endast18 elever i arskurs 1. Grundsarskolan har I6pande intag

under &ret till alla arskurser.

Nedanstaende tabell visar hur antal elever i grundsarskola varit for respektive manad under

aren.

Diagram 5: Antal elever grundsarskola per médnad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.

(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 160)
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Kalla: Hypergene och IST administration
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Egen kommunal huvudman

Den kommunala grundsérskolan redovisar for 2019 ett dverskott pa 1 miljon kronor, vilket &r
3 miljoner kronor hdgre &n budget och 1 miljoner kronor hégre &n prognos.

e Ett arbete har gjorts under 2019 for att na en ekonomi i balans genom att se dver
organisation och samarbete mellan enheter. Minskade personalkostnader &r en foljd av
detta.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i grundsarskola 188 189 188 180

Antal elever i kommunal grundsérskola éverensstammer med budget och prognos. Jamfort
med foregaende ar okar dock antalet med 8 elever.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2019 ett underskott pa 1 miljon kronor. Utfallet &r i niva med
budget men jamfért med prognos per augusti ar underskottet 13 miljoner kronor lagre.

GvMnasieskolA | MEmKowwuN | HuwomaN
el e T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 831 831 831 796
Intékter fran andra kommuner 149 149 144 144 1 0 0 0
Statsbidrag 35 60 39 55 37 26 33 32
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 19 13 15 13 0 0 0 0
Erséttning fran hemkommun 0 710 708 710 692
Ovriga intdkter 2 0 1 3 15 15 15 18
Summa intdkter 1036 1052 1030 1011 762 750 758 741
Personalkostnader -468 -463 -466 -440
Varav semesterskuldférandring -3 -1 -1 -1
Hyror 0 -118 -129 -124 -118
Ersattning egna huvudmannen -703 =707 -707 -685 -2 -3 -2 -3
Ersattning fristdende huvudman -285 -287 -282 -260 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -22 -23 -22 -23 -3 -3 -3 -2
Ovriga kostnader -40 -35 -36 -39 -152 -146 -151 -140
Summa kostnader -1050 -1052 -1048 -1007 -743 -744 -747 -703
Resultat fore avskrivn o fin poster -14 0 -18 4 19 5 11 38
Avskrivningar -6 -6 -6 -6
Finansiella poster 0 0 0
Resultat -14 0 -18 4 13 1 4 31

Hemkommun

Gymnasieverksamheten redovisar for 2019 ett underskott pa 14 miljoner kronor vilket ar 14
miljoner kronor avvikelse mot budget och 4 miljoner kronor lagre underskott an prognos.

e Statsbidragen ar lagre an budgeterat, framst statsbidrag fran Migrationsverket for
asylsdkande elever. Orsaken &r farre asylsokande an budgeterat. Istéllet ar fler elever
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kommunmottagna vilket innebar att ndmndens kostnader for eleverna bara delvis
finansierats av schablonbelopp fran Migrationsverket.

e Antal gymnasieelever &r farre an budgeterat, vilket innebér lagre utbetalda erséttningar
an budgeterat. Aven elevfordelningen mellan programmen med olika ersattningsnivaer
paverkar utfallet jamfort med budget. Andel elever pa sprakintroduktionsprogram &r
till exempel lagre an tidigare. Elevtalsprognosen forsvaras av att faktiska siffror for
hosten inte &r klara vid prognosrapporteringen. Det géller sarskilt elevantalet pa
sprakintroduktion, bland annat pa grund av osékerhet kring nar under aret
vuxenutbildningen skulle ta 6ver elever fodda 1998 och 1999.

e Gymnasieskolan har haft 240 fler kommunmottagna elever &n vad namnden fatt
kommunbidrag for. En forklaring ar att cirka 11,5 procent av totala antalet
gymnasieelever ar 6verariga. Det hogre antalet elever motsvarar cirka 28 miljoner
kronor i kostnad pa helar.

e Intakter fran andra kommuner &r i niva med budget. | prognosen sag elevantalet fran
andra kommuner ut att minska vilket gjorde att prognosen lades nagot lagre an budget.
Bokslutet visar dock att s inte blev fallet.

Antal elever, hemkommun

. Utfall Budget Prognos utfall

Antal gymnasieskola
2019 2019 2019 2018
Egen huvudman 5278 5293 5312 5244
Fristaende skolor, Uppsala 1979 1991 1979 13850
Annan kommun 292 300 300 290
Totalt antal elever 7549 7584 7591 7384

Antal elever ar nagot farre an budgeterat men 165 fler an foregaende ar. Antal nyinskrivna
elever fran mottagningen for nyanlanda har under aret uppgatt till 157 elever, ett snitt pa 13
elever per manad. Jamfort med foregaende ar r det 82 farre elever som blivit nyinskrivna
under 2019.
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Nedanstaende graf visar hur elevantalet i gymnasieskolan har sett ut fordelat per manad Gver
aren. Har framgar ocksa att antal elever varit fler an vad som uppskattats i
kommunprognosen.

Diagram 6: Antal elever gymnasieskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 6 200)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasieskolan redovisar for 2019 ett éverskott pa 13 miljoner kronor,
vilket ar 14 miljoner kronor hégre an budget och 9 miljoner kronor hdgre an prognos.

e Statsbidragen ar hdgre an budgeterat, framst statsbidrag for lovskola och ferieskola
samt statsbidrag for gymnasial larlingsutbildning som blivit hogre an budget.
Dessutom tillkom bidrag for utveckling av introduktionsprogram efter det att budget
lagts.

e Personalkostnaderna &r hogre &n budget. Delvis &r kostnaderna kopplade till
statsbidraget for utveckling av introduktionsprogram.

o Hyreskostnaden &r lagre an budgeterat da nya hyresnivaer for nybyggnation pa
Uppsala yrkesgymnasium Jélla och for renovering av Katedralskolan debiterades farre
manader under aret an budgeterat.

e En ny hyresmodell har inforts inom kommunen fran och med 2019 och férandringen
skapar differenser jamfort med budget pa posterna hyror respektive 6vriga kostnader.
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Under de senaste sex aren har antal kvadratmeter per elev i den kommunala
gymnasieskolan minskat fran 16,6 till 11,8. Med dagens genomsnittliga
kvadratmeterpris motsvarar det 35 miljoner kronor i lagre lokalhyror.

Diagram 7: Kvadratmeter per elev gymnasieskola, kommunal huvudman, utfall 2013-2019
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Hypergene och IST administration

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i gymnasieskola 6636 6627 6626 6584

Antalet elever ar i linje med budget och prognos, och 6kar nagot jamfort med 2018.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for 2019 ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Resultatet ar i linje
med budget och prognos per augusti.

GYMNASIESARSKOLA

el T T Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018 2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 58 53 53 55
Intékter fran andra kommuner 11 11 12 12 0 0
Statsbidrag 1 1 1 1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0 0 0 1
Ersattning fran hemkommun 53 52 53 46
Ovriga intakter 0 0 0 0 1
Summa intdkter 65 65 66 67 54 53 54 48
Personalkostnader -37 -37 -37 -32
Varav semesterskuldforandring 0 0 0 0
Hyror -6 -7 6 -5
Ersattning egna huvudmannen -53 -51 -53 -46 0 -1 0 1
Ersattning fristdende huvudman -5 -6 -7 -9 0
Skolskjutskostnader -7 -7 -7 -7 0 0
Ovriga kostnader -2 -1 -2 -1 -8 -8 8 8
Summa kostnader -67 -65 -68 -64 -51 -52 -52 -46
Resultat fore avskrivn o fin poster -2 0 -3 3 3 1 2 2
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat -2 0 -3 3 3 1 2 2

Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott pa 2 miljoner kronor for 2019, vilket &r 2
miljoner kronor avvikelse mot budget men 1 miljoner kronor lagre underskott &n prognos.

e Frémsta orsaken till budgetavvikelsen &r att antal elever 6kar mer an budgeterat under
hosten vilket leder till 6kade erséttningar till huvudman.

e Jamfort med prognosen &r dock underskottet lagre eftersom ersattningen till fristaende
huvudman &r lagre.

Antal elever, hemkommun

el e e Utfall Budget Prognos utfall

2019 2019 2019 2018
Egen huvudman 89 85 88 75
Fristaende skolor, Uppsala 10 13 12 16
Annan kommun 0 0 0 1
Totalt antal elever 99 98 100 92

Antal elever i fristaende gymnasiesérskola ar lagre an budget och minskar ocksa jamfort med
foregaende ar. Daremot Okar antalet elever inom den kommunala huvudmannen. Totalt &r det
sju fler elever jamfort med 2018.

Nedanstaende graf visar antal elever i gymnasiesarskolan per manad under 2019. Har syns
okningen till héstterminen 2019.
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Diagram 8: Antal elever gymnasiesarskola per manad, hemkommun; utfall 2018-2019, budget och kommunprognos 2019.
(Obs. Bruten Y-axel som borjar pa 80)
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Kalla: Hypergene och IST administration

Egen kommunal huvudman

Den kommunala gymnasiesarskolan redovisar fér 2019 ett Gverskott pa 3 miljoner kronor,
vilket &r 2 miljoner kronor hogre &n budget och 1 miljon kronor hdgre &n prognos.

o Intakter for fler elever 6kar mer &n tillkommande kostnader for bland annat personal.

e Hyreskostnaden ar lagre da de moduler som byggts at den kommunala
gymnasiesarskolan, och som skulle vara klara under hdsten 2019, blev férsenade och
inte togs i bruk forrén i januari 2020.

Antal elever, kommunal huvudman

ELEVER, HUVUDMAN

Antal Utfall Budget Prognos Utfall
2019 2019 2019 2018
Antal elever i gymnasiesarskola 119 114 119 103

Antal elever i kommunal gymnasiesérskola har under aret ékat jamfért med bade budget och
med foregaende ar. Under hostterminen 2019 har gymnasiesarskolan haft nio fler elever én
budgeterat och 16 fler elever an 2018.
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Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet avser framfor allt korttidsverksamhet inom sarskolan men ocksa den
kommunala stiftelsen Jalla Egendom och skogligt basar pa Uppsala yrkesgymnasium Jalla.

Ovriga verksamheter Egna huvudmannen

Belopp i mnkr Utfall Budget Prognos utfall
2019 2019 2019 2018
Intakter frAn hemkommun 0 0 0 0
Ovriga intéakter 14 13 14 14
Summa intékter 14 13 14 14
Personalkostnader -10 -9 9
Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0
Lokalkostnader -1 -1 -1
Ovriga kostnader 4 2 3 3
Summa kostnader -14 -13 -13 -14
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0]
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 0 0 1 0

Skillnaden mellan prognos och bokslut hanfor sig till gymnasieskolans korttidsverksamhet.
Ovriga delar har ett nollresultat.

Investeringar

INVESTERINGAR

Belopp i miljoner kronor utfall Budget utfall
2019 2019 2018
Forskola 1 0 4
Grundskola 20 0 32
Gymnasieskola 18 0 10
Forvaltning 0 52
Totalt 38 52 46
Tilldelad investeringsram Mal och budget 49 49 91

Namnden prognostiserade ett storre investeringsbehov an tilldelad ram enligt Mal och budget.
Avvikelsen beror framst pa att flera moduluppstallningar inom grundskolan planerades till
hosten 2019, men alla kostnader kom inte under 2019.
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Antal barn och elever for hemkommun och huvudman 2017 - 2019

ANTAL BARN/ELEVER HEMKOMMUN HUVUDMAN
Verksamhet Bokslut Bokslut Differens Bokslut Bokslut Bokslut Differens Bokslut
2019 2018 2019/2018 2017 2019 2018 2019/2018 2017
Forskola 11951 11731 220 11508 7776 7535 241 7449
Grundskola F-9 25620 24770 850 23932 20936 20182 754 19 494
Grundsarskola 232 217 15 190 188 180 8 160
Gymnasieskola 7 549 7384 165 7168 6 636 6 584 52 6610
Gymnasiesdrskola 99 91 8 94 119 103 16 101
Total antal barn/elever 45 451 44 193 1258 42 892 35655 34584 1071 33814
Fritidshem 9440 9299 141 9271 8198 8261 -63 8 186

Bokslut 2019, per verksamhet fér hemkommun och huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 11 16
Grundskola 49 48
Grundsarskola 0 1 0
Gymnasieskola -14 13 -1
Gymnasiesarskola -2 3 1
SUMMA 43 22 65

Prognos augusti

UTBILDNINGSNAMNDEN e

Belopp i Prognos Budget

miljoner kronor 2019 2019  Avvikelse
Hemkommun 0 0 0
Huvudman 6 0 6
SUMMA 6 0 6

Prognos mars

UTBILDNINGSNAMNDEN e

Beloppi Prognos Budget

miljoner kronor 2019 2019  Avvikelse
Hemkommun -10 0 -10
Huvudman 8 0 8
SUMMA -2 0 -2
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Bokslut 2018, per verksamhet fér hemkommun och huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN
Belopp i miljoner kronor Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2018 2018
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 2 9 11
Grundskola 30 12 43
Grundsérskola 2 3 -5
Gymnasieskola 4 31 35
Gymnasieséarskola 3 2 5
SUMMA 38 51 89

Totalt utbildningsnamnden, bokslut 2018

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Bok B
Belopp i miljoner kronor okslut udget

2018 2018
Kommunbidrag 4913 4913
Ovriga andraintakter 842 778
Summaintéakter 5755 5691
Personalkostnader -2754 -2760
Varav semesterskuldfordndring -2 -7
Lokalkostnader -604 -612
Kop av verksamhet, fristdende -1334 -1357
Ovriga kostnader -958 -945
Summa kostnader -5649 -5674
Resultat fore avskrivn o fin poster 106 17
Avskrivningar -16 -16
Finansiella poster -1 -1
Resultat 89 0
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Arbetsomraden

Arbeta for en jamstalld och hallbar ekonomi
Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 1.

Sammanfattande kommentar

Utfallet 2019 visar for utbildningsnamnden ett Gverskott med 65 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet har paverkats av att
namnden har fatt hogre statshidrag an budgeterat. Det ar framst statsbidragen for likvardig skola samt for mindre barngrupper i
forskolan som utgor skillnaden. Aven interkommunala intakter och foraldraavgifter ar ndgot hogre 4n budgeterat. Darutdver har
namnden fatt en hogre forsakringsersattning an budgeterat, framst avseende Gottstundaskolans brand.

Liksom tidigare ar arbetar uthildningsforvaltningen malinriktat med att soka méjliga statshidrag.

Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Namndens atgarder

Namndens atgard Uppfoljning

1.1 Fortsatta arbetet med att minska kostnader inom posten 6vriga Beslut har tagits att avdelning Individstod upphor och en av de barande principerna for detta
kostnader i budgeten. Utgangspunkten ar det beslut beslut har varit att undervisningen ska sta i centrum och att sa stor del som mgjligt av den
utbildningsnamnden tog i oktober 2018 efter en genomford givna budgeten ska laggas pa grundbeloppet. Stodfunktioner behdver darfor vara en del av
genomlysning av de Ovriga kostnaderna. Syftet ar att sa stor del som skolformens ledning, styrning, uppféljning och utveckling.

mojligt av tilldelade resurser ska fordelas till férskolors och skolors

arbete med grunduppdraget. Férvaltningen har i uppdrag att vid namndens sammantrade i mars 2020 redovisa de olika

delarna i 6vriga kostnader och belysa konsekvenser och mdjliga effektiviseringar.

Uppfoljning

Uppdrag i mal och budget
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1.2 Ta fram en strategi for att
arbeta med koncept vid
nyproduktion av skolor.
(Skolfastigheter, UBN och KS)

Fortsatta pagaende arbete med att ta fram ett
funktionsprogram for grundskolor. Syftet ar att fa
effektivare planeringsprocesser vid nyproduktion
av skolor.

Utbildningsnamnden beslutade om funktionsprogram for grundskola
vid sammantradet i maj 2019. | november gjordes vidare vissa
fortydliganden i programmet, bland annat for att battre omhénderta
behov hos elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

1.3 Genomféra en
koncernévergripande kartlaggning
hur resurser fordelas mellan man
och kvinnor senast 2022 i syfte
att uppna en jamstalld
resursfordelning. (Alla)

Namndens sammantrade i oktober ska innehalla
ett jamstalldhetstema dar ett urval centrala
omraden belyses ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Syftet ar att belysa om det finns ndgot omrade som
sarskilt behover fokuseras i jamstalldhetsarbetet.
Dar det ar mojligt ska kdnsuppdelad statistik goras
tillganglig i syfte att kunna fa syn pa ménster som
tyder pa bristande jamstalldhet.

Vid sammantradet i oktober belystes foljande omraden ur ett
jamstalldhetsperspektiv:

- Olika monster i behov, t.ex. att en del av de diagnoser som
skapar ett extraordinart stddbehov framtrader tydligare och ar
vanligare hos pojkar an flickor.

- Resurser for sarskilt stod, t.ex att i Uppsala kommuns skolor
ges en storre del av resurserna till pojkar vad avser vissa
stodinsatser.

- Kunskapsresultat, t.ex. att meritvardet har 6kat over tid for
bade pojkar och flickor men skillnaden kvarstar.

- Hur elever har det i skolan, t.ex. att andelen flickor som
uppger att de mar bra har minskat och var 2019 endast 60
procent.

Forvaltningen redovisade pagaende arbete. En fornyad belysning
kommer att géras 2020.
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Arbeta for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande
Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullmaktiges inriktningsmal 3, 4, 5, 6 och 8.

Sammanfattande kommentar
Nedan redovisas kort sammanfattande resultat fran enkater och betyg 2019 pa hemkommunniva. En mer detaljerad redovisning finns i
respektive skolformsanalys samt i den kvalitetsrapport som redovisas till ndmnden i mars 2020.

Forskola
2019 ars resultat fran forskolans enkat for vardnadshavare dr pa ungefar samma niva som 2018. Den totala andelen positiva svar blev
85,4 procent i enkdten som genomférdes 2019.

Fritidshem

Infor 2019 ars elevenkater forandrades fragorna i enkaten for fritidshem, och fragorna i enkaten svarar nu battre pa malen i
fritidshemmets laroplan. Den totala andelen positiva svar blev 86 procent i arets enkat, vilket ar nagot hogre jamfort med resultaten
fran 2018.

Grundskola

84,2 procent av eleverna som gick ut arskurs nio under varen 2019 blev behériga till gymnasiet, vilket ar nagot lagre i jamférelse med
foregaende ar (84,6 procent). Det genomsnittliga meritvéardet har daremot okat fran 228,7 till 231,7 mellan 2019 och 2018. Andelen
elever som godkandes i alla @mnen blev 73,2 procent vid lasarets slut, vilket ocksa ar en 6kning jamfort med foregaende ar.

Gymnasieskola

For elever i nationella program i kommunala skolor har andelen med examen inom tre ar okat tydligt i jamforelse med foregaende ar,
och ligger nu pa 79,5 procent, vilket ar en hogre niva an i rikets kommunala skolor. Sett till samtliga avgangselever i bade kommunala
och fristdende gymnasieskolor sa fortsatter trenden att fler och fler avgangselever avslutar gymnasiet med examen istallet for
studiebeuvis.

Sarskola
2019 ars resultat i grundsérskolans elevenkat ar éverlag pa ungefar samma niva som 2018, aven om utvecklingen varierar for olika
fragor.
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Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och Budget enligt plan.

Namndens atgarder

2.1 Fortsatta utveckling av databasen med kunskapsresultat for att
starka mojligheten till uppféljning av elevers kunskapsutveckling pa
individniva. Syftet ar att kunna ge underlag for analyser och utveckling
av undervisningen.

Den utveckling som nu sker handlar bland annat om att kunna folja elevers utveckling pa
individniva fran arskurs 6 till arskurs 9 och fér gymnasieskolan under gymnasietiden.
Underlaget i databaserna syftar till att ge underlag for prognoser och att grundskolor ska félja
hur det gar for elever efter vergang till gymnasiet.

2.2 Fortsatta utveckla metoder for uppfoljning av elevernas
progression inom introduktionsprogrammen pa gymnasiet. Syftet ar att
ge underlag for analyser och utveckling av undervisningen pa
introduktionsprogrammen.

Arbete pabdrjat 2018 fortsatter. Fragestallningar kring introduktionsprogrammen har nu lagts
till i den mall fér manadsuppféljning som gors med gymnasiets rektorer. Larplattformen It”s
learning anvands nu som verktyg for att skolledningen battre ska kunna folja upp hur eleverna
ligger till i sina kurser.

2.3 Undersoka hur arbetet med digital teknik som stod for elever med
sarskilda behov kan forbattras.

Tillgangliga larmiljoer for alla elever ar ett av grundskolornas prioriterade utvecklingsomraden. |
detta utvecklingsarbete ingar att ocksa ta tillvara de mojligheter som digital teknik ger.

| Office 365 finns ett stort antal kompensatoriska verktyg. Utbildningsinsatser kring dessa
mojligheter har under histen skett for, elevassistenter, larare, specialpedagoger och
forstelarare.

2.4 Namndens sammantrade i juni kommer att ha tema
funktionsvariationer dar ett urval centrala omraden analyseras ur ett
funktionsvariationsperspektiv. Syftet ar att belysa om det finns nagot
omrade som sarskilt behdver utvecklas nar det galler utbildningen for
elever med funktionsvariation.

Namndens sammantrade i juni hade tema funktionsvariation. Vid motet redovisades det
uppdrag som forskolor och skolor har fran nationell niva. Vidare redogjorde respektive skolform
vilka utmaningar man arbetar med pa évergripande niva och redovisade vardera ett gott
exempel pa hur barn och elever med funktionsnedsattning kan ges stdd och stimulans.
Namnden har ocksa tagit del av skrivelse fran foraldranatverket Barn i behov Uppsala 1&dn samt
en kartlaggning av skolors anpassning for elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer i
Uppsala lan gjord av Barnombudet i Uppsala lan.

2.5 Budget for stdd till elever med stort stddbehov forstarks fran 2019
med 2,5 mnkr for férskola, 5,5 mnkr for grundskola och 2,0 mnkr for
gymnasieskola.

Vad galler forskola beslutades att avsatta medel ska anvandas for att forstarka forskolornas
forebyggande arbetet inom omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. For kommunalt
driven grundskola beslutades att del av pengarna 2019 ska anvandas fér kompetensutveckling
for elevassistenter. For kommunalt driven gymnasieskola ska del av pengarna 2019 anvandas
for anstalining av tva socialpedagoger. Resterande medel 2019 inom grund- och gymnasieskola
ska anvands for skolspecifik kompetensutveckling, inkdp av material och liknande kostnader
med inriktning pa NPF.
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2.6 Fortsatta arbete i linje med den nationella IT-strategin for skolan.
Under 2019 initieras arbete med gemensam larplattform for alla
skolformer samt en gemensam plattform for digitala larresurser.

En larplattform ar en webbaserad kursmiljo for kommunikation mellan larare och elev. En
larplattform kan beskrivas som ett virtuellt klassrum dar kursdeltagare och larare for en specifik
kurs kan kommunicera sakert med varandra, och utbyta l6senordsskyddade dokument.
Larplattformen hanterar kursuppféljning och kursadministration, exempelvis resultatlistor,
automatrattade prov, digitalt kursinnehall i exempelvis text- och videoformat och
inldamningskorgar for redovisningsuppgifter. Skolformerna inom UBF (samt vux) anvander olika
plattformar som har olika avtalsdatum. Forberedelser pagar fér bade upphandlingen av ny
larplattform och gemensam plattform for digitala larresurser.

2.7 Fortséatta utveckla undervisningsuppdraget i forskolan utifran
reviderad laroplan. Syftet ar att framja den tidiga
kunskapsutvecklingen infor den fortsatta skolgangen.

Flera kompetenshdjande aktiviteter for utveckling av undervisningen har genomférts under
2019.

70 forskollarare har paboérjat kurs "Undervisning i forskolan” 7,5 HP. 30 forskollarare med
uppdrag som utvecklingsledare har paborjat kurs "Professionsférdjupande kurs” 7,5 HP. Bagge
kurserna ges i pa Uppsala universitet.

Gemensamma ramar och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet dar varje barns
progression i larandet (med fokus pa taluppfattning och sprakutveckling) ar utgangspunkten,
har formgetts och kommunicerats med rektorer. Det &r planerat for vidare kommunikation och
implementering via workshops med rektorer, film och folder till medarbetare samt en sida om
forskolan Gvergripande systematiska kvalitetsarbete pa Insidan.

En "verktygslada” med stddverktyg for undervisning med olika teoretiska ingangar finns som
stod for arbetslag pa Insidan.

Det ar planerat for workshops med rektorer under varen 2020 géllande de olika
teoriinformerade undervisningsupplagg férskolan fatt till sig genom sin medverkan i
forskningsprogrammet "undervisning i férskolan” (2016-2019). Planerat i VP2020 att alla
arbetslag skall prova och kritiskt reflektera 6ver olika satt att undervisa pa vetenskaplig grund
innan vt-2021.

2.8 Utbildningsférvaltningen deltar i Skolverkets satsning med syfte att
utveckla undervisningen och 6ka maluppfyllelsen for nyanlédnda elever.
Samarbete ska ske med arbetsmarknadsférvaltningen bland annat i
syfte att underlatta nyanléanda elevers 6vergang mellan gymnasiet och
vuxenutbildningen.

| ett forsta steg har tagits fram en nuldgesanalys och atgardsplan. Denna ligger till grund for den
overenskommelse med Skolverket som handlar om genomférande av olika insatser och
beslutades i december. Det handlar om insatser inom féljande omraden:

* Styrning och verksamhetsutveckling

* Undervisning och larande

* Forutsattningar for larande och trygghet

* Beddmning och betygsattning

Skolverket bidrar i satsningen med totalt 22 276 630 kronor under en period om ca 2,5 ar.
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2.9 | syfte att forstarka kvaliteten i utbildningen forstarks budget 2019 | Medel ar fordelade i grundbelopp till verksamheterna.
med 10 mnkr for férskola, 19,7 mnkr fér grundskola och 10 mnkr for
gymnasieskola.

2.10 Gymnasieutskottet far i uppdrag att belysa hur programraden Gymnasieutskottet fortsatter arbetet under varen. Under hésten 2019 har uppféljningsbesok
fungerar for att se hur programradens roll och uppdrag kan tydliggdras | gjorts hos 6 av 16 programrad.
for att starka yrkesprogrammens kvalitet och attraktivitet.

Uppdrag i mal och budget Uppfoljning

2.11 Fortsatta arbetet med att | 6 Med stod av statsbidrag fortsatta delta i nationell Uppsala kommun har beviljats statsbidrag for 73 av de 82 forskolor
minska barngruppernas satsning for minskade barngrupper i forskolan. som lamnat ansokan. Det innebar att 56 585 tkr beviljats vilket ar
storlek i forskolan med malet nastan dubbelt sd mycket som foéregaende ar.

att alla férskolor ska na

Skolverkets riktmarken. (UBN) Under 2019 har kommunal férskola minskat den genomsnittliga

barngruppstorleken fran 13,2 till 12,7 barn per grupp. Samtidigt har
personaltatheten okat nagot fran 5,3 barn per arsarbetare till 5,25
barn per arsarbetare.

Det finns en utmaning i att organisera utifran den korta framférhallning
statsbidraget for minskade barngrupper beviljas. Organisationen
tvingas till manga tidsbegransade anstallningar. Samtidigt mojliggor
statsbidraget mindre sammanhang fér barnen och ger storre
mojligheter for de pedagoger som arbetar i barngrupp att halla en
hogre kvalité i motet med barnen.

2.12 Fortsatta satsningen pa 6 Fortsatt delta i nationell satsning med statsbidrag for Statsbidraget Likvardig skola ersatter fullt ut statsbidraget 6kad

tidiga insatser i grundskolans Okad personaltathet i Iagstadiet. personaltathet i Iagstadiet from 2020.

lagre arskurser (UBN) Fortsatta utvecklingen av arbetet inom den lasa-,
skriva-, rdknagaranti som genomférdes 2018 med Fran och med héstterminen 2019 géller ny lagstiftning nar det galler
bland annat bedémningsstod i férskoleklass. garanti for tidiga stédinsatser. Det nya regelverket kring kartlaggning av
Fortsatt arbete med att utveckla samarbetet vid elevernas sprakliga medvetenhet och matematiska tdnkande, tilldmpas
overgangar mellan forskola och férskoleklass. fran hosten 2019 i alla forskoleklasser. Fortsatt utvecklingsarbete
Syftet &r att tidigt uppméarksamma elever i behov av kommer att ske med skolledare, forskollarare och elevhalsopersonal.
stdd och tidigt ge sadant stod Stdd och hjalp ska ges till skolorna kring dokumentation av

kartldaggningsmaterialet i Unikum och det ska tas fram ett forslag till
kommunovergripande arshjul for tidiga stédinsatser i forskoleklass.
Fokus kommer att hallas pa att kartlaggningsresultatet tas om hand sa
att eleverna ges ratt insatser sa tidigt som maojligt.
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Ett férandrat uppdrag planeras 2020 fér kommunens logopeder for att
starka det forebyggande arbetet och tidigt upptacka elever i riskzonen
for 1as och skrivsvarigheter.

Overgangsarbetet ska starkas forsta kvartalet 2020 genom att det tas
upp i yrkesnatverk och rektorsméten.

2.13 Intensifiera arbetet med
genomférandet av
handlingsplan for sarbegavade
elever. (UBN)

Fortsatta pabdrjat arbete enligt plan. Under 2019
paborjas t ex uppdragsutbildning for larare om sarskilt
begavade elever. Syftet ar att starka férutsattningarna
for sarskilt begdvade elever att fa adekvata
utmaningar i sitt larande.

En uppdragsutbildning 7,5 hp anordnas fran HT-19 for larare som
undervisar elever som ar sarskilt begavade.

Utvecklingsgrupper for NO-amnen anordnat pa elevers lediga tid i
samverkan med universitetet. (Sker pd samma satt som Matte-
grupperna som funnits i flera ar)

2.14 Riktlinjer for
tillaggsbelopp ska tas fram
som ger varje barn det stod
som behdvs fér en fungerande
skolgang (UBN, KS)

Ta fram riktlinjer for tillaggsbelopp. | samband med
detta ska belysas alternativ och konsekvenser om
tillaggsbelopp beviljas utdver lagens intentioner i syfte
att barn ska ges adekvat stod for att klara sin
skolgang. Utredningen samordnas med uppdraget
nedan avseende resursskola.

Namnden beslutade vid sammantradet i juni om riktlinjer for
tillaggsbelopp. Till riktlinjerna fogas illustrativa exempel som stod vid
ansokningarna. | samband med riktlinjerna noteras att ansdkningar om
tillaggsbelopp ur ett rattssakerhetsperspektiv ska handlaggas utifran
lagstiftning och juridisk praxis. Om ansdkningar om resurser infors vad
galler stddbehov utdver lagstiftningen bor detta hanteras i separata
rutiner.

2.15 Utred mojligheten att
starta en resursskola (UBN)

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheterna
att starta en resursskola. Utredningsarbetet
samordnas med uppdraget ovan om riktlinjer for
tilldggsbelopp.

Utredningen &r pabdrjad och kommer att redovisas till nAmnden forsta
halvaret 2020.

2.16 Genomlysa elevers
mojlighet till simundervisning i
skolan. (UBN)

En nuladgesbeskrivning for simundervisningen tas fram.

Syftet ar att identifiera om det finns utvecklingsbehov
nar det galler tillgangen till simundervisning.

Respektive skola ansvarar kontinuerligt for simundervisningen. Fran
lasaret 2019/20 ges simundervisning i férskoleklass. Simkunnigheten i
ak 5 foljs upp sarskilt pa huvudmannaniva. En simlarare (80%
tjanstgoring) ar anstalld vid Fyrishov for att ge extra simundervisning till
de elever som inte klarar simtestet i ak 5 eller senare i hogstadiet. Via
TRIS har ocksa erbjudits sarskild simundervisning for tjejer.
Simundervisning sker i Fyrishov, Gottsundabadet samt Aimunge. |
dagslaget tillgodoses behovet av simundervisning.

2.17 Utveckla barn- och ungas
mojligheter att utdva och
uppleva kultur och natur i
skolan och under den fria
tiden. Bland annat genom

| samarbete med kulturférvaltningen fortsatta paborjat
arbete med kulturgaranti samt fortsatta
implementering av biblioteksplanen.

Delta i kulturférvaltningens arbete med att utreda
forutsattningarna for att genomféra en naturgaranti.

En webbtjanst for bokning av kulturaktiviteter haller nu pa att testas
och implementerar i kulturférvaltningens inre organisation med egna
aktiviteter. Pilotverksamhet med skolor pa landsbygden planeras till

varterminen 2020 och flera skolor hostterminen 2020.
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kultur- och naturgaranti. (KTN,
UBN, Stadsteatern och UKK)

2.18 Undersok mojligheten att
starta ett larlingscentrum.
(UBN)

Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag till
planering for att 6ka antalet larlingar och forbattra
samarbetet med néaringslivet kring detta.

En arbetsgrupp har bildats mellan gymnasieskola och
vuxenutbildningen Arbetsgruppen genomfor i december en enkat med
elever om att vara larling.

Gruppen ser behov ett larande och erfarenhetsutbyte mellan
vuxenutbildning och gymnasieskola samt samverkan kring
branschkontakter.

Arbetet fortsatter 2020.

2.19 Genomfora projekt dar
tre alternativ - supermentorer,
utdkad elevhalsa och
socialsekreterare med
placering i skolan - provas.
(UBN)

Under 2019 prioriteras
- tillsattande av supermentorer inom
gymnasieskolan. | budgeten for
gymnasieverksamhet i fristdende och
kommunal verksamhet reserveras 1 mnkr for
andamalet.
- att inom grundskolan préva socialarbetare i
skolan vid ett urval av skolor.
Syftet ar att framja elevers tillgang till stod i sitt
larande och sin utveckling.

- Verksamhet med heltidsmentorer provas fran hésten pa
Uppsala Estetiska Gymnasium. En uppféljning ska goras
2020.

- Under slutet av varterminen anstélldes tva socialarbetare
inom socialtjansten med placering pa skolorna i Gottsunda.
En arbetar pa Vaxthuset och Valsatra och en arbetar pa
Treklangen och Gottsundaskolan. Under hésten har ocksa
Granbyskolan tillkommit. En uppféljning ska géras 2020.

2.20 Arbetsmiljon i grundskola
och vuxenutbildning ska
anpassas for elever med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. (UBN,
AMN)

Fortsatta det arbete som i samarbete med SPSM har
paborjats inom grundskolan. En femarsplan har tagits
fram med insatser for tilligangliga larmiljoer. Skolor
vidtar atgarder utifran ett verktyg for sjalvvardering
som SPSM tagit fram. SPSM kan ocksa bidra med
handledning. Under 2019 kommer bland annat att
genomforas kompetensutveckling for rektorer.

Syftet ar att alla elever, oavsett funktionsvariation, ska
ha en miljé och undervisning anpassad efter behov.

I nuldget arbetar 15 skolor med materialet fran SPSM. Ytterligare ca 30
ar intresserade av att ga in. Arbetet sker i ndra kontakt med SPSM,
projektmedel for ytterligare implementering kommer att sékas.

Flera grundskolor arbetar med IBIS. IBIS &r en metod for att skapa
trygghet och studiero och arbetet genomférs och beforskas i samarbete
med Uppsala Universitet.

Grundskoleverksamheten tillférdes under hésten 4,5 mnkr for att
forstarka skolornas arbete inom NPF-omradet. Dessa medel har dels
anvants for kompetensutveckling av elevassistenter, dels for
lokalanpassningar sasom ljuddampande skarmvaggar och inkop av
hjalpmedel sdsom stressbollar och hérselskydd.

2.21 Central rattning av
nationella prov ska prévas
(UBN)

Préva central rattning inom gymnasieskolan. |
budgeten avsatts 300 tkr for andamalet.

Syftet &r dels att stérka likvardigheten i rattningen,
dels att avlasta larares arbete.

Seminarier har genomforts i samarbete med universitetet for internt
anlitade rattande larare. Alla gymnasieskolor i kommunal regi deltar
och rattningen kommer att provas avseende Svenska 1 (yrkesprogram)
och Svenska 3 (hogskoleforberedande program). Fortsatt arbete
kommer att ske 2020 for att i vantan pa digitaliserade prov soka
maojligheter att underlatta larares arbetstopp i samband med nationella
prov.
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2.22 Préva mojligheten till
samordning for hjalp med och
stod i myndighetskontakter i
syfte att underlatta for
personer med
funktionsnedsattning och
deras anhoriga. (OMN, UBN,
SCN och PBN)

Delta i arbetet med att ta fram ett forslag till
samordning avseende stdd i myndighetskontakter

Koordinatorer for 6kad skolnarvaro stddjer och samordnar for elever
med stor skolfranvaro. Utbildningsférvaltningen har ett gott samarbete
med nydppnade kontaktcenter. Forvaltningen kommer under 2020 att
vara en samarbetspartner i det fortsatta arbete som drivs av
omsorgsforvaltningen.
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Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa och utveckling
Inom detta omrade bidrar utbildningsndamnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 2, 4 och 6.

Sammanfattande kommentar

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och forutsattning till en positiv utveckling
mot arbetsliv och meningsfull fritid. Utveckling av elevhélsans arbete och samverkan med socialférvaltning ar viktiga strategier i

utbildningsforvaltningens arbete med tidiga insatser.

Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Namndens atgarder

Namndens atgard

Uppféljning

3.1 | samarbete med bl.a. arbetsmarknadsférvaltningen utveckla det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som varken studerar eller
arbetar i syfte att bredda tillgdngen till aktiviteter for malgruppen.

Vid ndmndens sammantrade i december gavs information om forvaltningens arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret. Drygt 3 av 5 (63 %) som avregistreras fran aktivitetsansvaret gar
vidare till studier pa gymnasial niva. Av dessa borjar 35 % pa nationellt program eller
motsvarande och 28 % pa ett introduktionsprogram. Detta ar ett nagot battre resultat an det
nationella genomsnittet.

Utvecklingsarbete fortsatter 2020.

3.2 Fortsatta uppfoljning av den nya modellen for uppféljning av elever i
samhallsvard, "skolsam” Den forsta delen av uppfdljningen gjordes
under 2018. Syftet ar att folja upp att det finns en fungerande
uppfoljning av skolgangen for elever i samhallsvard.

Skolsam har funnits sedan hosten 2017 och ska bidra till att sékerstélla skolgangen for
samhallsplacerade barn/unga mellan 6 - 19 ar. Skolsam har utarbetat en arbetsgang dar
foljande punkter ingar:

Sammanstalla skolhistorik.

Inhdmta formation fran placerande socialsekreterare och/eller andra berdrda

Bista boendet/barnet med skolférberedande material

Delta pa forsta skolmétet och uppféljningsméten

Vara ett stdd till skolans elevhalsa med ett tydligt skolfokus

Formedla tjanster fran Konsultativt stod till mottagande skolan, t ex handledning,
fortbildning

Informera allmant om malgruppen till skolpersonal
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Under varterminen 2019 var 51 elever aktuella inom skolsam och under hostterminen 98
elever vilket ar farre an 2018.

En mer utforlig beskrivning av arbetet och uppféljningen kommer att redovisas till némnden i
mars 2020.

3.3 Mgjlighet ges att delta i program for foraldravagledning inom

forskolan, "TripleP”. Tillsammans med socialférvaltningen ska ses 6ver
om det finns behov av samordning nar det galler foraldrautbildningar.

Triple P &r ett universiellt program som syftar till att framja social hallbarhet genom att starka
positiva relationer mellan vardnadshavare och barn, starka familjerelationer.

Under 2019 har deltagandet i Triple P 6kat.

Pa Grupp Triple P har det 6kat med 30 deltagare fran 68 till 98.

Individuell radgivning dar vardnadshavarna deltar i fyra samtal har 6kat med 12 deltagare fran
32 till 44.

Vad géller foreldsningarna finns en 6kning med ca 750 deltagare fran 387 till 1137. Detta beror
mycket pa samarbete med SFI dar det varit stora klasser som deltagit vid féreldsningarna samt
att Triple P deltagit pa fler foraldramdoten pa forskolor.

Socialférvaltningen erbjuder foraldrautbildningsprogrammet COPE som framst riktar sig till
vardnadshavare med nagot aldre barn.

3.4 Sakerstalla att personal i forskola har kunskap for att bedéma nar en

orosanmalan till socialtjdnsten behodver goras i syfte att barn som
riskerar att fara illa uppmarksammas tidigt.

Ett underlag som innehaller information och aktuella lankar om hur orosanmalningar gar till har
tagits fram. En rutin for orosanmaland har reviderats och invantar aterkoppling fran
socialtjansten. Under aret har samarbete med socialférvaltningen i Gottsunda inletts.

Uppdrag | mal och Inr. | Atgird Uppféljning

budget mal

3.5 Fortsatta utvecklingen | 4 - Kompetensutveckling i grundskolan kring - Under aret har méten i yrkesnatverk anvants for diskussioner
av framjande, elevhalsans samlade uppdrag i syfte att starka om vad det framjande och férebyggande uppdraget innebar.

forbyggande och tidiga

unga, bland annat genom
att utdka Uppsala
ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar. (KS,
UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

kriminalitet.

elevhalsans framjande och férebyggande arbete.
insatser for barn och - Samarbeta med socialférvaltningen kring en
utdkning av Uppsala ungdomsjours arbete. Malet - Namnden behandlade i maj ett drende om atgarder mot
ar att fler skolor far tillgang till ungdomsjourens
kompetens och snabbare tillgang till stod for
elever som riskerar att hamna i missbruk eller

En utbildning har tagits fram och ska genomféras som en pilot
varen 2020 och i storre skala till hdsten 2020

narkotika som inbegriper samarbete med Uppsala
ungdomsjour. Samarbete inom SSPF har utvecklats sa att det
nu omfattar alla hogstadieskolor och nadgra mellanstadier
(SSPF Junior). Se ocksa nedan under 3.7

- Under slutet av varterminen 2019 anstalldes tva
socialarbetare inom socialtjansten med placering pa skolorna
i Gottsunda. En arbetar pa Vaxthuset och Valsatra och en
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arbetar pa Treklangen och Gottsundaskolan. Under hosten
tillkom ocksa Granbyskolan.

3.6 Genomfoéra en
satsning pa pulshdjande
aktiviteter inom skolan.
(UBN)

- Fortsatt utveckling av pabdrjat forsdksprojekt
och félja upp de skolor som har deltagit for att
beddoma effekter pa elevernas larande och halsa.

- Undersdka mojligheterna till 1att tillgang till
idrottshallar duschar mm som behdvs for att
arbeta med pulshdjande aktiviteter.

Det finns ett nationellt beslut om utdkad undervisningstid i
idrott som gynnar ambitionen i uppdraget.

Forsoksprojektet har fortgatt under varen 2019. Sju skolor har deltagit:
Lindbacken, Gavsta, Eriksbergsskolan, Jumkils skola, Balinge skola,
Nantunaskolan och Pluggparadiset.

Skolorna kan inte generellt se nagra tydliga resultat pa att
pulstraningen har férbéattrat inlarningen. Daremot kan nagra skolor se
att eleverna ar mer koncentrerade pa lektionerna och har lattare att ta
till sig kunskaper. Det ar dven béttre ro pa lektionerna och att de som
deltog pa passen var piggare.

Projektet har avslutats och nagra skolor fortsatter pa eget initiativ.

3.7 Starka det
forebyggande arbetet mot
ungdomars bruk av
alkohol, spel, narkotika
och andra droger samt
utveckla samverkan med
Region Uppsala och
polismyndigheten kring
barn och ungdomar med
missbruksproblem. (SCN,
KTN och UBN)

| samarbete med socialférvaltningen ta fram forslag till
forbattringar i arbetet mot narkotikabruk. | samband med
detta ska ses dver mojligheten till forbattringar i
uppfoljningen av hur stor problematiken med
narkotikaférekomst ar pa olika skolor. En malsattning ar
att bade grundskola och gymnasieskola ska ha
valfungerande samarbetsformer med socialfoérvaltningen,
fritidsverksamhet och polis. Arbetet samordnas med
atgard i punkten 3.5 ovan.

Utbildningsndmnden och socialndmnden beslutade i maj om atgarder
for att starka arbetet mot narkotika samt om uppféljning av
narkotikaférekomst. Beslutet innebar bland annat forbattrade rutiner
kring orosanmalningar och kompetensutveckling. Under aret har
samarbetet med polisen utvecklats sa att sok med narkotikahund i
skolan har majliggjorts i stérre utstrackning.

3.8 Intensifiera arbetet
med att forebygga
hedersrelaterat vald och
fortryck (SCN, UBN, OSN
och KTN)

| samarbete med socialférvaltningen ge elevhalsan
utbildning i fragor kopplade till hedersrelaterat vald och
fortryck i syfte att starka skolors forebyggande arbete
inom omradet.

Under aret har elevhalsan erbjudits fortbildning avseende
konsstympning, hedersrelaterat vald och fortryck samt

orosanmalan. Fortbildningen kring orosanmalan genomférs i form av
workshop med socialférvaltningens chefer som arbetar med barn och
unga.
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3.9 Stark arbetet med att
forebygga och forhindra
social oro samt 6ka
tryggheten (Alla)

Utbildningsforvaltningens viktigaste uppdrag ar att verka
for allsidig elevsammansattning samt ge forutsattningar
for trygghet och studiero i skolorna.

Aktiviteter for allsidig elevsammansattning och studiero pagar i alla
skolformer, t ex.:
- Soka statsbidrag for minskade barngrupper i forskolan
- Utbildning i lagaffektivt bemdtande.
- Skolor arbetar i samarbete med Uppsala universitet med
metoden IBIS (metod for att skapa trygghet och studiero)
- Arbete for att skapa skolenheter med allsidig
elevsammansattning i gymnasieskolan. Det kan handla
om att skolorna erbjuder en spridning av olika typer av
program.

3.10 Utreda

mojligheten att i
grundskolan forbattra
elevers tillganglighet

till likvardig elevhélsa
genom till

exempel digitala kuratorer
(UBN)

Utreda forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i
grundskolan eller pa annat satt genom digitala verktyg 6ka
tillganglighet till olika kompetenser inom elevhalsan.

Utredningen ar paborjad och kommer att redovisas till
utbildningsnamnden i mars 2020.

3.11 Samarbeta med
Uppsalas féreningsliv for
att erbjuda sportis och
kulturis som ett
komplement till fritids.
(IFN, UBN och KTN)

Forvaltningen deltar i den utredning som
kulturférvaltningen samordnar om hur Uppsalas
foreningsliv kan bidra i den ordinarie verksamheten i
fritidshem

Utredningen paborjad under senare delen av 2019. Uppdraget kommer
att redovisas till ndmnden under férsta delen av 2020.
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Arbeta for tiligang till forskola och skola med trygga, andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer
Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 3, 4 och 6

Sammanfattande kommentar

Utbildningsforvaltningens verksamhet fortsatter att vaxa. Den strategiska planen for pedagogiska lokaler revideras varje ar och
behandlas vid namndens sammantrade i november.

Det ar en utmaning att med ¢kat barn- och elevantal matcha vardnadshavares och elevers énskemal om forskole- och skolplacering.

Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Namndens atgarder

Namndens atgard Uppfoljning

4.1 Fortsatta arbetet med att utvardera, analysera och férbattra regler - Skolvalet 2019 resulterade i ett hogt valdeltagande dar 96,3 procent gjorde ett aktivt
och system for forskole- och skolplacering. Syftet ar att ytterligare 6ka skolval, vilket &r en 6kning fran forra aret. Av de som gjorde ett val fick 96,7 procent
antalet barn och elever som far ett av sina val alternativt erbjuds en plats en placering pa nagon av sina tre valda skolor. Bland de elever som valde till

nara hemmet. forskoleklass fick 92,6 procent sitt forstahandsval och 99 procent fick nagon av sina

tre valda skolor.

| arets skolval har de som inte gjort nagot skolval konkurrerat om plats utifran relativ
narhet tillsammans med de som gjort ett skolval, vilket resulterat i att
utbildningsforvaltningen battre kunnat tillgodose alla elevers beréattigade krav pa
placering vid en skolenhet nara hemmet.

Nytt for i &r &r ocksa att de som har en skolplacering infér ndsta l1dsar men som ansokt
om skolbyte har direktplacerats om de i skolvalet fatt nagot av sina val.
Syskonforturen togs bort av utbildningsndmnden under pagaende skolval utifran att
kommunen inte meddelats prévningstillstand i Hogsta forvaltningsdomstolen i tva mal
om syskonfortur som kommunen overklagat.

Som en féljd av uppfdljningen av skolvalet har namnden beslutat revidera
skolplaceringsreglementet bland annat vad galler syskonfértur, placering i
forberedelseklass och placering i grundsarskola. Utbildningsférvaltningen har fortsatt
att utveckla kommunikation och information till vardnadshavare pa webben.

Vid ndmndens méte i mars redovisades en uppféljning av beslutet att infoéra relativ
narhet vid placering i forskola. Som en foljd av denna uppféljning har genomforts
forbattringar som avser att synliggéra for vardnadshavare var det finns lediga
forskoleplatser, forlanga uppsagningstiden samt att ha tre obligatoriska val istallet for
ett obligatoriskt val.
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Uppdrag i mal och budget

Atgard

Uppfoljning

4.2 Aktivt och strategiskt 3 Innovationsarbete pagar inom ramen for partnerskap AnsOkan om skolskjuts har under aret digitaliserats. mojlighet att méata
arbeta med digital utveckling med leverantdr av nytt elevadministrativa systemet. faktisk narvaro genom digital in- och utcheckning i férskola och
och innovation, genom bland Bland annat kommer att initieras mojligheter till digital fritidshem ska inféras 2020.

annat testbaddar, for att ansb6kan om skolskjuts, digital matning av vistelsetider

utveckla den egna pa forskola och fritidshem och utveckla den digjtala Se ocksa uppdrag 4.1 ovan.

verksamheten, starka ansoOkan i skolvalet

klimatarbetet och skapa ett

smart och hallbart Uppsala.

(Alla)

4.3 Utbka verksamheten 6 Fortsatta paborjade forberedelser infor utokning av Utbildningsnamnden beslutade den 24 april 2019 om upphandling av
med forskolebussar och verksamheten med forskolebussar. Samarbete ska ske | fem forskolebussar och att det ska finnas option for ytterligare en till
forbattra infrastruktur for med kommunstyrelsen m.fl. nar det galler infrastruktur | tva bussar i det fall nAmnden beslutar om en utokning,.
malpunkterna och for malpunkter o angoéringspunkter. Upphandling pagar. Arbetet fortsatter 2020.

angoringspunkter sa att barn

kan erbjudas mer

utomhuspedagogik och

vistelse i naturen (UBN, KS,

GSN, Skolfastigheter och

Sport- och

rekreationsfastigheter)

4.4 Initiera en Oversyn av 6 Inleda 6versyn av skolornas ljudmiljéer i samarbete Oversynen kommer att genomféras 2020.

skolornas ljudmiljoer i syfte med miljo- och halsoskyddsforvaltningen. Arbetet

att framja studiero och samordnas i grundskolan med insatser inom ramen for

maluppfyllelse. (UBN, MHN) plan for tillgangliga larmiljoer.

SAMT

Forbattra arbetsmiljon i Forbattringar utifran dversynen ovan tas upp i

kommunens férskolor och samband med Mal o budget 2020.

skolor genom att vidta

ljudddmpande och

stressreducerande atgarder.

4.5 Oka ateranvéandning och 3 Inom ramen for undervisningen ges barn och elever

atervinning genom
forbattrade och enklare

kunskaper om kallsortering och atervinning.
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mdjligheter for invanare att
kallsortera. (Alla)

Tavlingen "Sopkampen” genomfors arligen. Malet med
tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal
att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och béattre
sopsortering.

Tavlingen Sopkampen &r genomférd. Arets vinnare var Jarlaparkens
forskola. Forskolan har tagit fram ett lyckohjul som stimulerar barnens
larande, bland annat kring hur man kan ska sortera sopor ratt.

4.6 Oka andelen fornybar
energi och 6ka takten i
arbetet med
energieffektivisering och
energisparande. (Alla)

Inom ramen for undervisningen ges barn och elever
kunskaper om hallbar energi och energisparande.

Inom ramen for undervisningen ges barn och elever kunskaper om
hallbar energi och energisparande.

4.7 Genomfora atgarder for
saker skolvag, som aven okar
trafiksakerheten vid forskolor
och grundskolor och som
frAmjar ett hallbart resande.
(UBN, GSN och
Skolfastigheter)

Fortsatta paborjat samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen med aktiviteter som
gaende skolbuss m.m.

Flera aktiviteter pagar, till exempel
- Forvaltningen samarbetar dels kring kommande
resvaneundersokning, dels kring trafikantveckan dar det
planeras sarskilda aktiviteter, t.ex. BMX-uppvisning, vid ett
urval av skolor
- Folder om gaende skolbussar ska tas fram och delas ut under
trafikantveckan.

Mer information finns pa foljande webbsida:
https://www.uppsala.se/kampanjsidor/sakra-skolvagar/

4.8 Arbeta for att 6ka
andelen som gar och cyklar
till forskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen
(GSN och UBN)

Tavlingen Ga och cykla till skolan genomférs arligen for
arskurserna f-6. Arbete samordnas med uppdraget
ovan om saker skolvag.

Under tva valfria veckor i september-oktober samlar deltagande skolor
sa manga resepoang som mojligt genom att g4, cykla eller resa
kollektivt till och fran skolan.

Syftet med utmaningen ar att framja halsan hos barn och unga, bidra
till en battre miljo samt att forbattra trafiksakerheten i elevernas
narmiljoer.



https://www.uppsala.se/kampanjsidor/sakra-skolvagar/
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Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i verksamheten
Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 2, 4, 6 och 9

Sammanfattande kommentar

Namndens har sedan 2018 arbetat utifran en kompetensforsorjningsplan. Nedan syns de aktiviteter som &r aktuella i ar. Det kommer
under 2020 att tas fram en kommunovergripande ram fér kompetensforsorjningsplanering. Darefter bor alltsa utbildningsnamndens
arbete med kompetensforsorjning overforas till denna ram.

Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.

Namndens atgarder

Namndens atgard Uppfoljning

5.1 Fortsatta genomférandet av beslut om larares och férskollarares Satsningen redovisades vid namndens sammantrade i februari. Beslut har tagits att
utvecklingsvagar. pilotverksamheten ska 6verga till ordinarie verksamhet. Totalt har tillgangliggjorts 150-180
Pilotomgangen med professionsforstarkande kurs pa masterniva om 7,5 | platser lasaret 2019/20. Beslutet om larares och forskollarares utvecklingsvagar kommer att
HP ska f6ljas upp for att kunna ta stallning till fortsattningen. revideras under 2020.

5.2 Ett nytt elevadministrativt system implementeras 2019 som pa sikt
minskar antalet lokala digitala I6sningar pa olika skolor och skapar en
gemensam plattform for skoladministration i hela kommunen.

Arbete pagar. Systemet har inforts i férskola och grundskola. Under 2020 fortsatter
genomfdrandet i gymnasieskola.

5.3 Nedan foljer de atgarder i kompetensforsorjningsplanen som Atgarderna i kompetensfdrsérjningsplanen redovisades samlat till n&mnden vid
kvarstar med sluttid 2022. Atgirderna behandlas narmare i samband sammantradet i oktober. Revideringen av planen ar framflyttad i vantan pa riktlinjer fran
med 2019 ars revidering av planen. kommunstyrelsen.

Samarbete med Uppsala universitet kring examensjobb och Dialog fors med lararutbildningen och deras examensarbeten.

uppsatsskrivande

Sakra VFU i alla skolformer Pagar kontinuerligt

Fortsatta samverkan med Uppsala universitet kring partnerskolor. Partnerskolor finns. Fortsatt dialog om omfattning.

Utveckla digitaliseringen i undervisningen Den nationella digitaliseringsstrategin for skolan omhandertas i férvaltningsgemensamt

projekt.
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Oka frisknarvaro i forskolan

Projekt psykisk halsa startar upp hdsten 2019. Ny organisation ger skolledare battre
forutsattningar att arbete med fragan.

Underlatta att arbeta langre an till 65 ar

Manga stannar i yrket. Vissa arbetar via vikarieférmedlingen. Ny lagstiftning frdn och med 1
jan 2020 skall omhandertas kommungemensamt.

Skapa goda forutsattningar att vara skolledare

Lépande arbete for att skapa goda forutsattningar. Ex, skolledarkalender, handledning,
kollegialt Iarande, stod fran staberna, I6pnade uppféljning med éverordnad chef.

Uppdrag i mal och budget

. Inr.mal ‘ Atgard

Uppfoljning

5.4 Forbattra
kompetensforsorjningen inom
forskolan genom
vidareutbildning och
karriarbytarspar for
medarbetare (KS och UBN)

Fortsatta genomférande av pabdrjade insatser med
bland annat utbildning fér barnskotare till
forskollarare. | budgeten avsatts 3,0 mnkr for
andamalet.

Utbildningen pagar. Ca 50 barnskétare ar under utbildning.

5.5 Permanenta och utoka
verksamheten med
lararassistenter sa att fler
skolor omfattas (UBN)

Genomfora den planering som redovisades till
namnden i december 2018. | budget for grundskola
avsatts 3 mnkr for &andamalet utdver 3 mnkr som
redan féregaende ar avsattes for andamalet. Syftet
ar att moéjliggéra en minskad arbetsbelastning for
larare.

Arbetet med lararassistenter presenterades for namnden i juni manad.
Fran lasaret 2018/19 finns 13 lararassistenter i grundskolan. Fran
hdésten 2019 har de tillsvidareanstallts och utdkats till 14. En
uppféljning av effekterna planeras till april 2020.

5.6 Forbattra
kompetensforsorjningen inom
fritidshemmen genom
fortbildning och
utvecklingsmojligheter for
medarbetare (UBN och AMN)

Genomfoéra kompetensutveckling dels for
barnskétare i fritidshem, dels insatser for all
personal. Under aret férbereds infor kommande krav
pa legitimation for fritidspedagoger.

For andamalet avséatts 3 mnkr i budget for
grundskola.

Utbildning for outbildade medarbetare pa fritidshem har genomforts.
Sammanlagt ca 150 har deltagit under aret. En fortsattningskurs for de
som gatt "grundkursen” genomfors vt-20. Det har ocksa inrattats
natverk och anordnats férelasningar. Insatserna har bland annat lett till
en 6kad medvetenhet om fritidshemmets uppdrag och en 6kad
likvardighet.

Utvecklingsarbete fortsatter 2020.
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5.7 Intensifiera arbetet med
att atgarda strukturella
I6neskilinader pa grund av
kén. (Alla)

Oversyn gors arligen i samband med lénerevision.

Foljs upp och hanteras genom lénekartlaggning och I6nedversyn.

5.8 Fortsatta satsningen pa
lararldnerna samtidigt som
mojligheten for
utvecklingsmojligheter starks.
Skolledarnas I6nelage ska ses
over. (UBN, AMN)

Fortsatta delta i nationell lararlénesatsning med
statsbidrag samt ga vidare med arbetet som
paborjats kring utvecklingsvagar for larare (se punkt
5.1)

Utbildningsforvaltningen fortsatter att delta i den nationella
lararlénesatsningen samt arbetar for att na malet i den kommunala
lararldnesatsningen infor 2021.

Se punkt 5.1 vad avser utvecklingsvagar.

5.9 Identifiera riskgrupper for
psykosocial sjukfranvaro och
utifrdn det stérka arbetet med
halsoframjande arbetssatt
och hallbar arbetsmiljo for att
minska sjukfranvaro och
upplevd negativ stress. (KS,
ALN, OSN och UBN)

- Fortsatta arbete for att minska
sjukfranvaro, sarskilt inom forskolan.

- Inleda ett arbete tillsammans med larare
och skolledare som syftar till att utréna
vilka uppgifter som bidrar till upplevelsen
av hog arbetsbelastning och komma med
forslag pa hur arbetsbdrdan kan
underlattas. Forslag till nya arbetssatt ska
tas fram som sékerstaller likvardighet for
alla barn och elever att undervisar av
legitimerade larare.

- Se ocksa uppdrag om supermentorer och
lararassistenter som syftar till att ge
avlastning till l1arare.

- Under 2019 har kommunal férskola arbetat med att
medvetandegdra problemet i organisationen. Det har skapat
en bra grund for det fortsatta arbetet med fragan.

Struktur for uppféljning ar beslutad och ska implementeras
under 2020. Krav kommer att stallas pa att medarbetare
ringer chef vid sjukskrivning. Medarbetare som har upprepad
korttidsfranvaro kommer att ha omtankessamtal med chef.
Uppfoljning av respektive forskolas sjukskrivningstal kommer
att vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet fran och
med 2020. Kommunal férskola ingar ocksa i det
kommunovergripande projektet psykisk halsa som syftar till
att sdnka sjukfranvaron.

- Arbete om upplevelse av hog arbetsbelastning sker inom
ramen for varje verksamhets arbetsmiljéarbete.
Utgangspunkten ar de handlingsplaner som tas fram efter
medarbetarundersoékningen, dels for skolledare, dels for varje
enhet. Inom grundskolan har bland annat undersokts om det
finns monster och strukturer som hanger ihop med vilken typ
av skola man arbetar pa som tex liten skola pa landet, stor
skola, grundsarskola eller resursenhet. Inom férskolan kan
arbetet med att minska sjukfranvaron ses som en del i att
motverka upplevelsen av hog arbetsbelastning.
Gymnasieledningen har tillsammans med sina enhetsrektorer
fokuserat pa fragan bade utifran medarbetar- och
skolledarperspektivet och har genom kollegialt larande skapat
en arena dar enhetschefer kan dela goda exempel och
erfarenheter med varandra.
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5.10 I stdrre utstrackning
anvanda kommunens egna
sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter
for intern service. (Alla)

Uppmana alla delar av férvaltningen att anvanda
kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter

Forvaltningen har uppmanats att anvanda kommunens egna
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter Bland annat anlitas
kommunens egen verksamhet i samband med fortaring vid ndmndens
sammantraden.




Arbeta for invanares och

organisationers delaktighet
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Inom detta omrade bidrar utbildningsnamnden till kommunfullméktiges inriktningsmal 2, 4 och 8

Sammanfattande kommentar

Namnden bidrar till inriktningsmalen i Mal och budget enligt plan.
Bland annat genomfors en dialog med Funktionsratt (tidigare HSO) om elever med funktionsvariationers mojlighet till en fungerande

skolgang.

Informationsutbyte sker regelbundet med fristaende aktérer som driver forskolor och skolor.

Namndens atgarder

Namndens atgard

6.1 Genomfoéra en dialog med HSO for

funktionsvariationers majlighet till en fungerande skolgang

\ Uppfoljning

att starka elever med Dialogméten har hallits bade med dvergripande HSO Uppsala och riktat kring

neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Uppdrag i mal och budget  Inr.

mal

Atgard

Uppfoljning

6.2 Beakta 2
naringslivsperspektivet i
kommunala beslut. (Alla)

- Verka for tydlighet och transparens i
resursfordelningen till saval kommunala som
fristdende forskolor och skolor

- Verka for starkt dialog med fristdende forskolor
och skolor infér beslut som paverkar deras
verksamhet.

- Bland annat inom ramen for programraden
verka for dialog med naringslivet gallande bade
utbildningens kvalitet och
kompetensforsorjningsbehov i deras
verksamhet.

- Medvetandeg6ra hur namndens beslut
paverkar naringslivet.

- Forvaltningen verkar for att underlag och beslut ska vara
tydliga och transparenta.

- Forvaltningen haller regelbundet méten for informationsutbyte
med fristdende aktorer inom forskola, grundskola respektive
gymnasieskola. En 6versyn pagar for 6kad dialog i mindre
konstellation med fristdende forskolor. Fristdende aktorer har
representation i utbildningsdirektérens ledningsgrupp
hemkommun.

- Under hosten 2019 pagar en 6versyn dver programradens
verksamhet, se uppdrag 2.10

- Tjansteunderlagen till ndmnden utvecklas fran och med 2020
sa att det tydligare framgar hur forslaget till beslut bedéms
paverka naringslivet.

6.3 Inkludera unga i 8
beslutsprocesser i fragor

Fortsatta utveckla samarbetet med Uppsala elevkarer
och revidera avtalet infér 2020.

En ny 6verenskommelse med Uppsala elevkarer och elevrad ar tecknad
i december 2019. | verksamhetsbeskrivningen for aren 2020-2021
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som roér dem, dar beskriver Uppsala Elevkarer och elevrad den verksamhet som de
samarbetet med elevkarer kommer att bedriva under perioden. Fokusomradet for 2020 kommer
kan sta som forebild dven att vara att stédrka mindre elevkarer och speciellt elevkarer pa skolor
for andra politikomraden med yrkesprogram.

(KS och UBN)

6.4 Oka kadnnedomen och 4 Delta i kompetensutveckling som initieras nationellt med | En webbaserad utbildning finns tillganglig for alla medarbetare pa
medvetenheten om barns anledning av att barnkonventionen blir lag 2020. webbplatsen Pedagog Uppsala.

rattigheter genom att
genomfora ett
kompetenslyft om barnratt
inom kommunens
verksambheter. (Alla)

Uppdrag vid sidan av verksamhetsplanen

Uppdrag \ Uppfoljning

| arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), beslutade Respektive skola ansvarar kontinuerligt for simundervisningen. Fran lasaret 2019/20 ges
kommunfullmaktige att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsndmnden simundervisning i forskoleklass. Simkunnigheten i ak 5 foljs upp sarskilt pa huvudmannaniva.
att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende En simlarare (80% tjanstgoring) ar anstalld vid Fyrishov for att ge extra simundervisning till de
simkunnighet. elever som inte klarar simtestet i ak 5 eller senare i hogstadiet. Simundervisning sker i

Fyrishov, Gottsundabadet samt Aimunge. | dagslaget tillgodoses behovet av simundervisning.

Kvarstaende uppdrag fran 2018: Starka krisberedskapen i kommunens Arbetet har inletts under 2018. Ett urval av medarbetare har deltagit i utbildningar inom
alla verksamheter krisledning. En ledningsplan for férvaltningen har tagits fram under 2019.
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Sarskilda fragor om synpunktshantering

Uppfdljningsfraga Uppfoljning

Hur manga synpunkter har kommit in pa den verksamhet 134
namnden/styrelsen ansvarar for under 2019?

Vilka forbattringsomraden har, utifrdn dessa synpunkter, identifierats i Manga synpunkter handlar om olika skolors arbete med att skapa trygghet och studiero,

den verksamhet namnden/styrelsen ansvarar for? hantera krankande behandling eller se till att elever far stod.

Vilka forandringar har, utifran dessa synpunkter, genomforts eller Utifran synpunktens karaktar gors ofta forandringar i den enskilda skolans arbete. Bade
planeras i den verksamhet namnden/styrelsen ansvarar for? namndens och avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller flera atgarder som évergripande

syftar till forbattrad kvalitet i undervisningen och trygghet och studiero.




Utbildningsférvaltningen

Uppfdljning av internkontrollplanen 2019

Kontrollomrade

Kontrolimetod

Risk/Kontrollmoment

Intervju med deltagare i férvaltningens

Uppfoljning

Verksamhets- Risk att rutinerna for intern kontroll Uppfoéljningen visar att rutinerna behdver aktualiseras och
kontroller inte ar andamalsenliga. / Uppfoéljning ledningsgrupp uppdateras. Det behdver sakerstallas att rutiner halls aktuella
av anvandning och d&ndamalsenlighet i aven nar det kommer nya medarbetare i forvaltningens
rutiner for intern kontroll ledningsgrupp. Se ocksa separat drende i nAmnden den 18
december 2019 om utvardering av system for intern kontroll.
Verksamhets- Risk for instabil ekonomi pa grund av Processbeskrivning tas fram En processbeskrivning har tagits fram och implementerats i
kontroller osakerhet kring nationella statsbidrag. forvaltningen. Detta har skapat éverblick och stabilitet saval vid
/ Sékra att det finns en tydlig process ansokningar som uppfdljningar av statsbidrag. Redovisning av
for hantering av statsbidrag sa att det aktuella statsbidrag sker varje halvar till arbetsutskottet.
finns sa god framfoérhallning som
mojligt.
Verksamhets- Risk for bristande fértroende for Arets utfall i skolvalet provas mot ett Kontrollmomentet redovisades enligt nedan till ndAmnden i
kontroller skolvalets nuvarande regelverk. / alternativt regelverk samband med delarsredovisning i september:

Prova alternativ modell och analysera
utfallet.

Utbildningsférvaltningen har genomfort simuleringar fran 2017
och 2019 ars skolval for att undersoka vilka konsekvenserna kan
bli av ett alternativt arbetssatt och modell. Resultatet av
simuleringen redovisades vid némndens sammantrade i maj
2019. Kompletterande information redovisas vid namndens
sammantrade i september 2019. Utbildningsforvaltningen anger i
rapporten att resultaten fran simuleringarna visar att bada
modellerna ser till att alla barn far en skolplacering néra sitt hem. |
den har simuleringen blev inget barn, oavsett modell, skolplacerad
mycket langt fran sitt hem exempelvis pa grund av att de bor mitt
emellan tva skolor dar det rader hard konkurrens om platserna pa
bada skolorna. Utbildningsforvaltningen bedriver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for att se pa olika alternativ att gora antagning
till grundskolan utifran vardnadshavarnas skolval. Simuleringar
dar forandringar gors i regelverk och metoder kommer att utforas.
Utbildningsférvaltningen avser att fortsatta att jamféra olika
modeller och prova dem pa ett mer omfattande underlag,
exempelvis pa ett elevunderlag fran flera arskurser.




Kontrollomrade

Kontrolimetod

Uppfoljning

Kontroller av system
och rutiner

Risk/Kontrollmoment

Risk for tekniska problem vid
implementeringen av nytt
skoladministrativt system. /
Sékerstalla att det finns rutiner for att
forebygga, upptacka och hantera fel.

Avvikelser redovisas som staende
punkt pd moten med projekt- och
styrgrupp

Under inférandet finns en organisation med projektgrupp,
styrgrupp samt delprojektgrupper per skolform. Inférandet har
hittills gjorts i grundskola, forskola och antagning férskola och
grundskola, Gymnasieskolans inférande sker sommaren 2020.
Avvikelser har kontinuerligt rapporterats och hanterats i
projektorganisationen. En avvikelse intraffade i samband med
overgangen for antagning forskola. Tekniska problem i oktober
medfdrde att besked om placering férsenades med tva veckor for
vardnadshavare som skt plats infér januari 2020. Under en
period hade bade vardnadshavare och férskolor svart att fa
kontakt med antagningsenheten. Ovanstdende problem ar
atgardade. Se ocksa redovisning i separat drende till ndmnden
den 10 februari 2020.

Kontroll av
efterlevnad av
regler, policyer och
beslut

Risk att allmanna handlingar inte
diariefors pa korrekt satt. Sarskild risk
med e-post. / | samband med 6vergang
till nytt arendehanteringssystem
sakerstalla att anvandare har
kunskaper om regler om allmanna
handlingar.

Information i samband med
implementering av nytt
arendehanteringssystem

Utbildningsforvaltningen gick i december 2019 6ver till det nya
arendehanteringssystemet DHS. Systemet underlattar bland annat
registrering av allmé&nna handlingar som hanteras via e-post. Ett
flertal medarbetare i férvaltningen har deltagit vid de
utbildningstillféllen som foregick dvergangen.

Finansiell kontroll

Risk att felaktiga verksamhetskoder
anvands, vilket leder till felaktig
kostnadsférdelning och statistik. /
Kontroll att definitioner &r kdnda och
foljs vid bokforing

Sarskild genomlysning gérs under
20109.

Regelbundna stickprov tas under aret dar det kontrolleras att
kontering skett pa ratt verksamhetskoder. | samband med bokslut
gors sarskild kontroll om det finns misstanke om felaktigheter i
nagon enhet. Felaktigheter patalas for ansvarig chef och
korrigeras. Dessa regelbundna stickprov har bedémts tillrackliga.

Kontroll avseende
oegentligheter,
mutor och jav

Risk for mutor och patryckningar. / Ta
del av kommundvergripande kontroll

Om den kommunovergripande
kontrollen pavisar brister genomfors
informationsinsatser

Kommunledningskontoret har gjort en uppféljning av chefers
kdnnedom om regler for mutor och patryckningar. Resultaten for
utbildningsforvaltningen ger inte anledning till sarskilda atgarder. |
samband med att den dversyn av kommunens dokument som ror
mutor och jav blir klar, kommer en kommunévergripande
informationsinsats goras for att informera om innehallet i
dokumentet samt om det interna stéd som finns att tillga.




Kontrollomrade

Risk/Kontrollmoment

Kontrolimetod

Uppfoljning

Kontroll avseende
oegentligheter,
mutor och jav

Risk att beslut fattas trots
javsforhallande. / Se till att regler om
jav ar kanda i organisationen

Om den kommunévergripande
kontrollen pavisar brister genomfors
informationsinsatser

Kommunledningskontoret har gjort en uppféljning av chefers
kannedom om regler for jav. Resultaten for
utbildningsforvaltningen ger inte anledning till sarskilda atgarder. .
| samband med att den éversyn av kommunens dokument som ror
mutor och jav blir klar, kommer en kommundovergripande
informationsinsats goras for att informera om innehallet i
dokumentet samt om det interna stéd som finns att tillga.
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