SVERIGEDEMOKRATERNAS FORSLAG TILL IVE
INRIKTNING, VERKSAMHET, EKONOMI
UPPSALA KOMMUN 2013-2016

1. Vision

"Uppsala kommun ska vara en fri, 6ppen och demokratisk kommun, dar alla medborgare har
mojlighet att paverka sin vardag och kanna saval fysisk som social trygghet. Samhéllet ar
valmaende, demokratiskt och praglat av omtanke och tradition med gemensamma véarderingar
och kultur som skapar sammanhallning och solidaritet mellan medborgarna.”

4. Ekonomisk utveckling

Kommunfullmaktiges beslut:

Inriktningsmal

1. Uppsala kommuns Overskott ska minst motsvara tva procent av intakterna.
2. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst 75 procent.

6.1. Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omradet behandlar namnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stod till politiska patrtier, revision
och sadan administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare
kommunledningskontoret, lokalfoérsérjning som inte tacks av den interna hyressattningen samt
stadsarkivet.

Delaktighet

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati &r att samtliga medborgare bereds storsta
mojliga inflytande i beslutsprocesserna och fére, under och efter beslut ar fattade har chansen
att paverka och stalla politiker till svars for dessa. Darfér maste insynen, transparensen och
redovisningen av fattade beslut bli mer lattillganglig for kommunens medborgare.

Bland annat bor kommunens narvaro pa Internet kraftigt byggas ut och forbattras. Det ska vara
enkelt att félja namnder och styrelsers verksamhet och de 6vervdganden som lett fram till
besluten som fattas. Detta ska ske genom att alla tillganliga dokument laggs ut pa kommunens
hemsida, samtliga namndssammantraden ar éppna for allmanheten i den man sekretess inte ar
pakallat eller andra skal forhindrar detta, samt att protokoll fors i realtid pa kommunens
hemsida.

Folkets rost

Vi menar att medborgarnas vilja alltfor ofta satts pa undantag, da den representativa demokratin
inte synes vara tillracklig. Darfor vill vi att mojligheten till fler kommunala folkomréstningar



nyttjas i frdgor av storre vikt for kommunen. Exempelvis bér kommunens fortsatta
invandringsmottagande vara en sadan fraga dar befolkningen far saga sitt.

Mojligheterna att paverka och f6lja upp beslut méaste starkas for Uppsalas medborgare. Darfor
ska mojligheten att lamna medborgarforslag omedelbart inforas, samt allmanhetens fragestund i
kommunfullmaktige.

Fortroendevald - ett hedersuppdrag?

| karva ekonomiska tider bor kommunens fortroendevalda forega med gott exempel och avsta
en del av de i manga avseenden generdsa arvoden som utbetalas. Darfor bor en generell
sé&nkning av samtliga arvoden i kommunen utredas. Att ta ett fortroendeuppdrag ska innebara
just att forvalta medborgarnas fértroende, och inte att uppbringa en extra inkomstkalla.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ryms i kommunens
driftsbudget och ekonomin i varje verksamhet &r i balans.

2. | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt fértroendevalda
ar digitala tjanster norm.

3. Kommunal service ar konkurrensutsatt dar det tydligt pavisbart 6kar kreativiteten, kvaliteten
och effektiviteten.

4. Kommunal service ar kvalitetssakrad genom uppfdljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.

5. Hallbart producerade livsmedel och varor &r en huvudinriktning i kommunfinansierade
verksamheter.

7. Moderna och anvandarvanliga IT-system ar en naturlig del av verksamheten som ger lagre
administrativa kostnader och hogre service till medborgarna.

8. Uppsala kommuninvanares delaktighet, inflytande och insyn i verksamheterna ska oka.

9. Medborgarnas tillganglighet till kommuninformation ska forbattras.

10. All kommuninformation sker pa svenska, savitt annorlunda inte ar nédvandigt.

Uppdrag
Till samtliga n&mnder och styrelser

1. Att arbeta med inférande av garanti- och handlaggningstider pa lampliga omraden.

2. Att vidareutveckla det dagliga arbetet med den interna kontrollen.

3. Att uppmuntra medarbetare att vara medskapande och delta i utvecklingen av verksamheten
och komma med forslag till forbattringar.

4. Att utveckla medarbetarnas mojligheter att lamna synpunkter samt forslag pa effektiviseringar
i den egna verksamheten.

5. Att samtliga namndsammantréden ska vara dppna for allménheten.

6. Att infora protokollféring frdn namndsammantraden pa Internet i realtid i likhet med forsoket i
kommunstyrelsen.

7. Att samtliga kallelser, handlingar och protokoll till nAmndsammantraden ska laggas ut pa



Internet sa fort som maojligt.
8. Att 6ka narvaron i sociala medier.

Till kommunstyrelsen

1. Att uppratta ett mangkulturellt bokslut som visar vad den senaste tidens invandring har kostat
kommunen.

2. Att utreda mojligheten till fler lokala folkomréstningar om viktiga kommunala fragor.

3. Att inféra mojligheten for medborgarforslag.

4. Att infora allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige.

5. Att verka for en generell sankning av arvoden till fértroendevalda.

6. Att ta fram forslag till gemensam process, system och organisation fér klagomalshantering
och forslagshantering inom Uppsala kommun som sedan kan anvandas av olika verksamheter.

Ovriga beslut

1. Att anta inriktningmal och uppdrag for kommunens verksamhetsomraden enligt kapitel 6.
2. Att anta forslag till agarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8.

3. Att anta forslag till direktiv for produktionsstyrelser och produktionsnamnd enligt kapitel 9.
4. Att faststalla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2013 med 20:84 kronor per
skattekrona.

5. Att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta de lan som kravs for budgetens genomférande.
6. Att bemyndiga respektive namnd att inom sitt ansvarsomrade faststélla sadana avgifter (t.ex.
torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo- och halsoskyddsomradet) som inte &r av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skl ska faststallas av
kommunfullmaktige. Nya avgifter far ej inféras utan kommunstyrelsens medgivande.

7. Att namnd ska anmala igangsattningstillstand till kommunstyrelsen innan ett
investeringsobjekt 6ver 10 miljoner kronor paborjas.

6.2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd, m.m.

Omradet omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet, konsumentverksamhet,
gator, vagar, parker, naturvard, friluftsliv, naringsliv, miljo, sakerhet, raddning, beredskap samt
civilférsvar. Omradet innefattar ocksd kommunens verksamhet inom den sarskilda
kollektivtrafiken som kommunen ansvarar for och som sker i férvaltningsform.

Foretagande

For att de kommunala ekonomiska hjulen ska snurra kravs valmaende och vaxande foretag, sa
val stora som sma. Kommunen kan aldrig pa egen hand skapa tillrackligt med jobb for att
Uppsalas ekonomi ska vaxa. Sjalvklart ska ungdomar erbjudas sommarjobb, men i det storre
perspektivet kravs ett attraktivt foretagsklimat dar entreprendrer valkomnas och bereds utrymme
och goda forutsattningar for att véaxa.

Bostader
Det ar gladjande att fler och fler manniskor vill flytta till och bosétta sig i Uppsala kommun. Det

visar att vi ar framgangsrika i vart arbete for en attraktiv och framatskridande
samhallsgemenskap. Men samtidigt ser Sverigedemokraterna nédvéandigtvis inget egenvarde i



att Uppsala fortsatter att véaxa i all oandlighet, utan menar att det krévs att staden och
kommunens befolkning 6kar med matta for att samhallet ska klara av att hantera det hela.

Generellt sett ska stravan vara att l1ata Uppsala vaxa pa bredden, snarare an pa hojden. | annat
fall férsvinner den stadsbild som sarpraglar Uppsala. Staden ma numera klassas som en
storstad i teorin, men i praktiken fungerar den som en charmig mellanstor stad, och bor sa forbli.

Det kravs att kommunen planerar for fler och billiga hyresratter, bade centralt i staden och pa
landsbygden. | synnerhet om vi fortsattningsvis ska kunna vara Sveriges framsta studentstad
maste billiga bostader komma till. Samtidigt ska staden innehalla olika typer av bostader for att
kunna attrahera olika typer av manniskor med olika behov och énskemal.

Arkitektur

Staden bor som sagt vaxa pa bredden och inte pa hojden. Darfor ska en policy utarbetas dar
byggnader hogre an sex vaningar forbjuds. Detta for att bevara staden enligt dess nuvarande
karaktar. De bostader som byggs bor ta sikte pa klassisk arkitektur, for att smalta in i Uppsalas
pampiga stadslandskap. Utéver detta ska parker och grénomraden givetvis fredas fran
bostadsbyggen.

Kommunens arbete mot skadegoérelse och klotter bér intensifieras, och en 24-timmarsgaranti for
sanering och reparation inforas.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska vara lattillganglig, billig och attraktiv. | synnerhet ska kollektivtrafiken i form
av bussar vara ett sjalvklart alternativ fér barn, ungdomar, studenter och pensionarer. Dessutom
bor kollektivtrafiken byggas ut aven pa landsbygden.

Kommunens satsning pa biogasproduktion och -anvandning bor fortsatta och utokas.
Kommunen ska sjalvklart ligga i framkant vad géller arbetet for ett battre klimat, samtidigt som
det maste ske med rimliga proportioner. En satsning pa biogasanvandning i busstrafiken faller
utmarkt in under dessa premisser.

Landsbygden

| Sverigedemokraternas Uppsala ska forutsattningarna for boende i staden och pa landsbygden
vara sa likvardiga som mojligt. Darfor maste grundlaggande samhallsservice sakerstallas pa
landsbygden. Det ska vara attraktivt och enkelt att leva pa Uppsalas landsbygd, dar samtliga
kommundelar ar livskraftiga och dynamiska. Hela kommunen ska leva!

Vindkraft

Samtliga planer pa vindkraftsutbyggnad ska omedelbart avbrytas. Det &r inte bara en ineffektiv
form for att skapa energi, det medverkar dessutom till att forfula landskapet och stora
befolkningen som drabbas av vindkraftverk eller rentav hela vindkraftsparker i sitt naromrade.

Trygghet

Uppsalaborna maste kunna kanna sig helt trygga och sakra inom kommunen. Det ska inte rada
nagot tvivel om att kommunen tar invanarnas sakerhet pa allvar. Darfér ska gator, torg, gang-



och cykelvagar samt parker vara val upplysta, i synnerhet i brottsutsatta stadsdelar. Sarskilt
utsatta torg bor kameradvervakas. Dessutom bor ett system med kommunala véktare inforas,
for att ytterligare dka tryggheten ute i samhallet.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ar rankad som en av landets mest attraktiva féretagarkommuner.

2. Ar 2020 ar Uppsalas kollektivtrafik fordubblad genom fortéatning av staden, 6kad
framkomlighet och strdkmassig utbyggnad inom kommunen.

3. Dagarbetsmarknaden okar och haller jamna steg med befolkningsutvecklingen.

4. Barn och unga ar delaktiga i samhallsbyggandet.

5. Invanare och besokare ar trygga pa gator, torg och andra allménna platser.

6. | Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ar utslappen av vaxthusgaser
minst 45 procent lagre per capita 2020 jamfoért med 1990 och fortsatter att minska.

7. Kommunala fastigheter &r klimatsmarta.

8. Uppsala kommun verkar for fler hyresbostéder och trygghetsboenden och for att

vara en attraktiv kommun for fler bostadsproducenter.

10. | Uppsala ar miljo, gaturum och stadsgestaltning inbjudande.

11. Centrala staden har ett livskraftigt centrum och &r val forsett med gangytor.

12. Boendemiljder ar goda och socialt hallbara.

14. Landsbygdsutveckling ar en viktig del fér kommunens utveckling.

15. Kransorter och glesbygd utvecklas med bibehallen och forstarkt samhallsservice.

16. For- och grundskola liksom styckebyggande ar grunden for bra service i kransorterna.

16. Den allménna och sarskilda kollektivtrafiken ger alla manniskor mdjlighet att leva ett aktivt
och oberoende liv.

17. Nya, klimatsmarta och ekonomiskt hallbara alternativ prévas inom kollektivtrafiken.

18. Satsningen pa biogasproduktion och -anvandning uttkas.

19. Inom ramen for satsningen pa biogas samlas mat in mer effektivt.

20. Kommunens verksamheter praglas av satsningar pa ckad energieffektivitet.

21. Storre vagarbeten planeras och informeras tydligt gentemot allmanheten.

22. Stod ges till kommunens hemlésa genom varmestugor och soppkok, i samverkan med det
civila samhallet.

23. Kommunen har val dimensionerade resurser for att tillférsakra att kontrollen av
djurskyddslagstiftningen atfoljs.

Uppdrag

Till Fastighetsagarnamnden
1. Att vid ny- och ombyggnation planera och bygga sa att de pedagogiska lokalerna kan
anvandas flexibelt till alla skolformer.

Till Plan- och byggnadsnamnden

1. Att ta fram en policy att inte bygga hogre an sex vaningar inne i centrum.

2. Att fokusera pa forebyggande av kriminalitet vid planering av nya bostadsomraden.
3. Att utga fran klassisk och traditionell arkitektur vid planering av ny bebyggelse.

4. Att planera for billiga hyresratter i kommunens kransorter.



5. Att bevara park- och gronomraden fran bebyggelse, och darmed riva upp befintliga planer pa
sadan byggnation, exempelvis i kvarteret Seminariet.

Till Kommunstyrelsen

1. Att intentionsavtal tréffas avseende nybyggnation av hyresratter med marknadens olika
parter.

2. Att avbryta alla planer pa vindkraftverk i kommunen.

3. Att infora ett totalstopp for ritualslaktat kott i kommunens verksamheter.

4. Att utarbeta en detaljerad plan for beredskap mot terrordad och andra oférutsedda incidenter.

Till Gatu- och samhallsmiljondmnden

1. Att verka for fler gronomraden i Uppsala kommun, i synnerhet i Uppsala tatort.

2. Att framja plantering av fler trad.

3. Att inratta ett upprustningsprogram for Fyrisan.

4. Att inratta forbattrad gatubelysning i hela kommunen, i synnerhet i brottsutsatta stadsdelar
och péa gang- och cykelvagar, samt i parker.

5. Att inrétta fler och billigare p-platser och parkeringshus i Uppsala centrum.

6. Att inforskaffa fler kommunala véktare i Uppsala centrum och utsatta bostadsomraden.

7. Att omedelbart avskaffa dubbdécksforbudet.

8. Att ta fram konkreta forslag for hur tiggeri pa offentlig plats kan motverkas.

9. Att ta fram konkreta forslag pa hur svarttaxiverksamheten kan motverkas.

10. Att utreda mojligheten till en klottersaneringsgaranti pa 24-timmarsbasis i kommunen.
11. Att inféra kameradvervakning vid torg och andra brottsutsatta delar av centrala Uppsala.
12. Att bygga ut kollektivtrafiken i gles- och landsbygden med tatare och billigare busstrafik.
13. Att verka for billigare kollektivtrafik fér ungdomar, studenter och pensionarer.

14. Att utreda mdjligheten till en sdnkning av parkeringsnormen.

Till Milj6- och héalsoskyddsnamnden
1. Att skarpa kontrollerna av utskankningstillstand, for battre ordning vid Uppsalas krogar.

6.3. Fritid och kultur

Omradet omfattar allman kultur- och fritidsverksamhet. Har ingar teater-, musik-, konst- och
museiverksambhet, bibliotek, kulturarvsfragor, fritids- och friluftsanlaggningar, fritidsgardar, bad-
och sportanlaggningar. Dessutom ingar stdd till foreningslivet, studieorganisationer, olika
evenemang, musik- och idrottsskolor samt stod till det fria kulturlivet.

Kulturarvet

Det ar av yttersta vikt att det svenska, upplandska och uppsaliensiska kulturarvet levandegors
och vitaliseras i kommunens kulturarbete. | synnerhet géller detta for kommunens barn och
unga, i samarbete med skolor och forskolor. Den rika historia och kultur Uppsala bar pa maste
lyftas fram, goras begripligt och féras vidare till kommande generationer.

Idrott och fritid
Kommunen bor skapa likvardiga forutsattningar for samtliga invanare att ha tillgang till och ta

del av mdjligheten till idrotts- och fritidsutévning. Detta medfor att inga diskriminerande
foreteelser far forekomma avseende kon, funktionshinder, alder eller 6vriga faktorer. Samtidigt



maste tillgangen till arenor och anlaggningar for saval elit- som breddidrott sakerstéllas och
utvecklas.

Offentlig konst

Den offentliga konsten bor praglas av lokal anknytning, samt innehalla fokus pa det uppléandska
kulturarvet. Det ar viktigt med gemensamma referenspunkter och identifikationsobjekt for att
skapa en kénsla av samhdrighet bland kommunens medborgare.

Assimilering framfor segregering

Overlag vill vi framhalla vardet av en sammanhallen och enhetlig kultur, varfor projekt med
fokus pa exempelvis etniska eller religiosa olikheter och sararter bor avvecklas.
Sverigedemokraterna foresprakar en kulturell assimilation, och vill darfor rikta stod till det
svenska kulturarvet i stallet for etniskt segregerande invandrarféreningar. Det skulle medféra
okad solidaritet och trygghet bland samtliga kommunens invanare.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Svensk kultur premieras och i forsta hand det svenska kulturarvet.

2. Kommunalt stdd och bidrag ska riktas till svenskt kulturarv och inte till etniska féreningar.
3. Kulturarvet gors tillgéngligt foér unga, gamla och funktionshindrade.

4. Det svenska, upplandska och uppsaliensiska kulturarvet goérs mer tillgangligt i skolan.

5. Uppsalas kultur &r tillgénglig for alla och k&nnetecknas av kreativitet och hog kvalitet, med
fokus pa Uppsalas sarart.

6. Adekvata arenor och anlaggningar for bade elit- och breddidrott sakerstalls.

7. Bredd- och ungdomsidrotten har bra villkor och bidragen till barn och ungas fritid fordelas pa
ett rattvist satt mellan olika idrotter. Flickor och pojkar har likvardiga villkor.

8. Elitidrottens forutsattningar &r val utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationerna, naringslivet och kommunen.

9. Manniskor med funktionsnedsattning deltar i kultur- och idrottslivet pa likvardiga villkor.
10. Uppsalas kulturliv ar val utvecklat genom samverkan mellan det offentliga och det fria
kulturlivet samt med den ideella sektorn.

11. Konstens tillganglighet 6kar genom exponering pa befintliga motesplatser.

12. De kulturella uttrycken okar i offentliga miljoer.

13. Uppsala &r en stad for det fria ordet, litteraturen och férfattarna

14. En livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet gor kommunen attraktiv for saval boende
och besokare som foretagare.

Uppdrag

Till Kulturndmnden

1. Att inte stodja etniskt, kulturellt eller sprakligt segregerande projekt eller verksamheter vare
sig ekonomiskt, reklammassigt, sponsringsmassigt eller pa annat satt.

2. Att utoka satsningar pa IT-omradet bland kommunens bibliotek.

3. Att intiera museisatsningar for att belysa den svenska och uppléandska kulturen.



4. Att initiera en sarskilt kampanj for att motverka extrema ideologier, sdsom vansterextremism,
hogerextremism samt islamism.

Till Idrotts- och fritidsnamnden

1. Att ta fram en plan for upprustning av Studenternas IP och Fyrishov.

2. Att inrétta tydlig uppfoljning av skadegdrelse vid uthyrning av kommunala lokaler.

3. Att tillforsakra saval kvinnor som man tillgang till samtlig fritidsverksamhet inom kommunen.
4. Att tillsammans med idrottsrérelsen utdka det forebyggande arbetet mot kriminalitet, alkohol-
och drogmissbruk bland ungdomar.

Till kommunstyrelsen

1. Att avskaffa samtliga pagaende projekt eller stod till befintliga verksamheter baserade pa
etnisk eller kulturell segregation.

2. Att skarpa arbetet mot rasism, diskriminering, etniska och religidsa motsattningar, inbegripet
svenskfientlighet.

Barn- och ungdomsnamnden och Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
1. Att tydligare levandegotra det svenska och upplandska kulturarvet i kommunens skolor.

6.4. Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Forskolan

Forskolan och barnomsorgen ska ge Uppsalas barn den basta majliga start i livet. Forst och
framst ska varje fordlder ha mojlighet att sjalv valja den barnomsorg som anses passa bast for
barnet, darfér maste en mangfald av omsorgsformer och utférare finnas. Det ar sjalvklart att
vardnadsbidraget ska vara ett tillgangligt alternativ for de foraldrar som sjalva vill stanna hemma
med sitt barn under en period.

For att den kommunala barnomsorgen ska vara attraktiv kravs en trygg miljo dar barnen med
hjalp av valutbildade pedagoger blir sedda och utvecklas. Férskolan far aldrig bli en form av
forvaring, utan ska stimulera barns nyfikenhet och kreativitet. Samtidigt maste alla barn kunna
kanna sig trygga, och inte utsattas for patryckningar eller sociala experiment i olika former, som
exempelvis genuspedagogik. Barn ska tillatas vara just barn, utan att patvingas politisk
indoktrinering.

Grund- och gymnasieskolan

I grund- och gymnasieskolan kravs ett intensivt arbete for att samtliga elever ska uppna de mal
som faststallts. Fokus maste hela tiden ligga pa det som ar huvudsyftet med skolan, namligen
kunskapsinlarning. Valutbildade och behdoriga larare som ges tid och mdjlighet att undervisa ar
den viktigaste resursen for att uppna forbattrade resultat for eleverna. Darfor maste
pedagogerna fa chans att &gna sig at just undervisning. Goda resurser i form av skolhalsovard
vid varje skola ar helt nédvandigt for att detta ska kunna sakerstallas. Kuratorer, skolskoterskor,
studie- och yrkesvagledare, bibliotekarier och andra yrkesgrupper ar viktiga i detta



sammanhang.

Forutsattningarna ska vara likvardiga over hela Uppsala kommun. Undervisningens kvalitet ska
halla en hog niva i saval stad som landsbygd. Vad galler landsbygdens skolor &r det av stor vikt
att dessa bevaras och utvecklas i sa stor utstrackning som majligt.

Pa samtliga nivaer i utbildningsvasendet ska svenska vara det sprak som kommuniceras,
forutom vid undervisning i frammande sprak. Darfor ska all skattefinansierad
modersmalsundervisning avskaffas.

SFI

En valfungerande svenskundervisning for invandrare &r av yttersta vikt for att paskynda och
underlatta assimileringen till det svenska samhallet for nyanlanda invandrare. Hardare krav pa
battre resultat och en 6kad maluppfyllelse och genomstromning maste stéllas pa bade utforare
och elever. Spraket ar helt avgorande for att kunna tillagna sig andra studier samt vad galler
intrade pa arbetsmarknaden.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Uppsala ar en attraktiv utbildningsstad med ett varierat utbud av utbildningar pa olika nivaer
och med olika inriktningar.

2. Uppsalas skolor arbetar aktivt med att konkretisera och levandegdra den grundlaggande etik
och vardegrund som det svenska samhallet vilar pa.

3. Uppsalas skolor har ett bra samarbete med Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet i syfte att n& battre kunskapsmal.

4. Uppsala kommuns landsbygdsskolor bevaras och utvecklas sa langt det ar majligt.

5. Fdrskolan och skolan ar trygg och har nolltolerans mot mobbing, krdnkande sarbehandling
och vald.

6. Alla elever och anstallda i skolan ska kanna sig trygga pa vag till och fran samt i skolan.

7. Vid mobbning ska mobbare i regel flyttas, inte den mobbade.

8. Forvantningarna pa alla elevers resultat ar héga.

9. De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor &ar bland de béasta i landet.

10. Varje enskild skolas resultat ligger 6ver riksgenomsnittet.

11. Andelen elever som lamnar grund- och gymnasieskola utan godk&nda betyg ska halveras.
12. Andelen elever som fullféljer gymnasieskolan ska tka.

13. Hogsta prioritet i grundskolan har lasforstaelse, skriv- och rakneinlarning i ak 1-3.

14. Foéraldrar har god information och inblick om sina barns utveckling och behov av stod i
skolan.

15. Personaltatheten ska 6ka inom barnomsorgen och skolan.

16. Andelen behdriga larare i kommunens skolor ska oka.

17. Personaltatheten tkar i synnerhet nar det géller skolskoterskor, kuratorer och syo-
konsulenter.

18. Vardnadsbidraget utgor en viktig del i foraldrarnas valfrihet inom barnomsorgen och ska tka
i omfattning.

Uppdrag

Till Barn- och ungdomsndmnden samt Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden



. Att sdkra alla skolors aktiva arbete med likabehandlingsplaner.

. Att sékra att halsoplan och drogférebyggande arbete finns pa samtliga skolor.

. Att sékra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhalsoteam.

. Att inféra drogtester pa kommunens skolor.

. Att skattefinansierad hemspraksundervisning ska avskaffas.

. Att infora ett totalstopp for genuspedagogik i skolans verksamhet.

. Att infora ett sa kallat klassmorfarsystem.

. Att ta fram en policy om att alla politiska partier och partipolitiska ungdomsférbund ska fa
komma pa skolbesok pa kommunala hogstadie- och gymnasieskolor.

9. Att utreda mojligheterna till att forbjuda religiosa friskolor av starkt segregerande karaktar.
10. Att halla skolavslutningar i kyrkobyggnader dar det finns intresse och énskemal fran skolans
elever.

O~NO O WNPE

Till Barn- och ungdomsnamnden
1. Att behalla och uttka det kommunala vardnadsbidraget.

Till Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

1. Att se till att fler elever fullféljer gymnasieutbildningen,

2. Att folja upp gruppen under 25 ar avseende egenforscrjning genom utbildning och
sysselsattning.

3. Att utreda mdjligheten for id-kort i gymnasieskolan.

4. Att utreda hur en storre andel SFI-elever kan fullfélja undervisningen battre och snabbare.

Till Barn- och ungdomsndmnden samt Fastighetsdgarnamnden
1. Att sakerstalla att full behovstackning inom férskolan uppnas.

6.5. Vard och omsorg

Omradet utgors av det kommunala ansvaret for barn och ungdomar, vuxna med
funktionsnedsattning, aldre samt ménniskor som har sociala hinder eller saknar egen
forsorjning. Omradets lagstiftningar &r socialtjanstlagen (SolL), lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS), halso- och sjukvardslagen (HSL), lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) samt lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Barn och unga

Det ar viktigt att tidigt upptacka och férebygga fysiska och psykiska problem hos barn och unga,
for att tidigt kunna satta in ratt atgarder, och framfor allt undvika alltfor ingripande atgarder. Nar
barn och ungdomar drabbas av psykosociala problem, samt nar lindrigare brister i foraldrarnas
omsorg foreligger, bor fokus vara att i storsta majliga man verka for sammanhalina familjer,
dock alltid med barnets basta i framsta rummet. Gratis familjeterapi bor inforas for att ytterligare
verka for att uppna trygga och sammanhallna familjer.

Aldreomsorg

Uppsalas aldre ska kunna kanna sig trygga med att de erhaller den hjalp de behover, och i den
form som 6nskas. Kommunens &ldreboenden ska hélla en hog kvalitet med kompetent personal
som ger trygghet och vardighet till de boende. Samtidigt ska andra typer av stdd erbjudas, i
form av trygghetsboenden och hemvardsinsatser. Kostnadsfria trygghetslarm bor dessutom



erbjudas de som anses vara i behov av detta.

Matkvaliteten ar enormt viktig for att hoja livskvaliteten for de aldre, varfor den bor tillagas sa
lokalt som mgjligt, samt vara naringsrik, valsmakande och attraktiv.

Personal

Det kan inte nog betonas hur viktigt det ar att all personal inom vard och omsorg har goda och
verifierade kunskaper i det svenska spraket. Detta for att undvika alla eventuella
kommunikationsbrister, vilka kan leda till olika missférstand och i varsta fall brister i omsorgen.
Detta maste undvikas genom att sakerstélla personalens sprakkompetens.

Trygghet

Uppsala ska vara en kommun déar kvinnor och méan, saval infédda som invandrade, kanner sig
trygga och sakra. Darfor maste stddet till valdsutsatta kvinnor och méan oka, i synnerhet de som
drabbas av hederrelaterat vald och fortryck. Stod ska aven erbjudas de som utévar vald.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Valfrihet och mangfald tillgodoser aldres dnskemal nar det galler service och boende.

2. Uppsala kommun och Uppsala landsting har ett val fungerade samarbete med individen i
centrum avseende vard och omsorg.

4. Institutionsplaceringar fortsatter att minska bland barn och unga genom tidig upptackt och
med forebyggande atgarder.

5. Det forebyggande arbetet fokuseras pa barn och unga i riskzonen for sociala problem.

6. Uppsala kommun &r ledande i fragor som galler saval kvinno- som mansfrid.

7. Varden och omsorgen ar halsofokuserad och tillvaratar det friska med forebyggande insatser.
8. Manniskor som ar utsatta for vald och hot far adekvat stod.

9. Personer som brukar vald far behandling.

10. Personer som far forsorjningsstod eller har introduktionsersattning far omgaende kontakt
med arbetsmarknaden.

11. Personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning upplever en hog livskvalitet.

12. Overférmyndarverksamheten &ar av hog kvalitet och brukarna &r néjda.

13. All personal har goda kunskaper i det svenska spraket.

14. Personalomsattningen minskar och ar 1ag.

15. Fler trygghetsboenden tillskapas.

16. Matkvaliteten pa aldreboenden och annan kommunal omsorg ar hog.

Uppdrag

Till Aldrenamnden

1. Att inratta en parboendegaranti.

2. Att infora klara och tydliga id-brickor pé all personal i den kommunala omsorgen for 6kad
trygghet.

3. Att utveckla samarbetet med landstinget kring de mest sjuka aldre.

4. Att utdka arbetet med 6ppna férebyggande insatser.

5. Att 6ka andelen lokalt producerad samt nylagad mat, som &ven ar god och naringsriktig.



6. Att stalla tydliga sprakkrav pa aldreomsorgens personal for att sékerstalla de aldres trygghet.
7. Att infora kostnadsfria trygghetslarm.

Till Kommunstyrelsen

1. Att utreda mojligheten till gratis familjeterapi.

2. Att utbka det ekonomiska stodet till Uppsala mansjour.

3. Att initiera ett tydligare arbete for att motverka hedersrelaterat vald.

6.6 Sarskilt riktade insatser

Omradet omfattar arbetsmarknads- och sysselséttningsinsatser, viss introduktion av nyanlanda
invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. | ansvaret ligger initialt férsorjningsstod till
flyktingar med etableringsplan, férsorjningsstdd till flyktingar som saknar etableringsplan samt
forsorjningsstod upp till tre ar efter aret for uppehallstillstand till flyktingar som efter
etableringsperioden inte kan forsorja sig sjélva.

Invandringspaus

For att komma till ratta med de sociala problem som orsakats av en omfattande invandring och
ett stort flyktingmottagande bér kommunen darfér omedelbart sdga upp samtliga avtal om
asylmottagande. Detta for att fokusera pa att I6sa den sociala, kulturella och ekonomiska
segregation som vaxer, i synnerhet i vissa utsatta stadsdelar. Dessutom underlattar en
invandringspaus mojligheterna att ytterligare pressa tillbaka arbetslosheten, i stallet for att
spada pa ett utanforskap. Detta medfor dven att de som tidigare kommit hit, men fastnat i ett
beroende av forsorjningsstod ges chans att ta sig ur detta och komma in pa arbetsmarknaden.

Utover detta vill vi att ett sa kallat mangkulturellt bokslut uppréattas, dar kostnader och eventuella
intakter for den senaste tidens invandring redovisas. Detta for att fa ytterligare faktaunderlag
infér kommande beslut om flyktingmottagande och andra beslut som rér invandring och
integration.

Dessutom bor en folkomrostning om kommunens asyl- och flyktingmottagande anordnas, da
detta ar en fraga som i allra hogsta grad paverkar kommunens utveckling. Darfor bér Uppsalas
invanare fa vara med och direkt paverka utvecklingen.

Assimilering

Malet for nyanlanda invandrare och flyktingar ska vara att assimileras till det svenska samhéllet.
Det kraver ett valordnat mottagande med goda forutsattningar for utbildning, bostader och
arbete. Samtidigt ar kommunen inte ndgon valgorenhetsinstitution, utan bor aven stalla krav pa
de nyanlanda. Detta ska bestd i att snabbt tillgodogora sig det svenska spraket, aktivt skaffa sig
utbildning eller arbete samt ordna med egen bostad. Detta utan att stalla krav pa etniska,
kulturella, religiosa eller sprakliga sarrattigheter.

| de fall dar enskilda misslyckas med assimilationen bor kommunen underlatta for atervandring
genom att inratta en sarskild atervandringshandlaggare. Detta kommer bade den enskilde,
ovriga och kommunen till gagn, da ingen vinner pa att manniskor fastnar i olika former av
segregation och utanforskap.



Arbete och foretagande

Kommunen kan inte som ensam aktor skapa sarskilt manga jobb pé lang sikt men ska i god
samverkan med naringsliv och organisationer verka for att pressa tillbaka arbetslésheten och
stimulera féretagande och entreprendrskap. Sarskilt viktigt ar detta bland ungdomar, invandrare
och funktionshindrade.

Kommunen bdr dock i stdrsta mdjliga utstrackning erbjuda ungdomar sommar- och feriejobb
samt praktikplatser for att starka ungdomars mgjlighet att trada in pa arbetsmarknaden.
Dessutom bor féretag och organisationer uppmuntras att ta emot larlingar for att ytterligare
skapa chanser till arbete och goda kontakter mellan utbildning och jobb.

Kommunfullmaktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Aktiva atgarder i samverkan med naringslivet riktas mot invanare utanfor arbetsmarknaden
for att Oka sysselsattningen.

2. Fler ungdomar far majlighet till sommar- och feriejobb.

3. Utvecklingen av sociala féretag uppmuntras sa att fler kommer i sysselsattning.

4. Arbetslosa erbjuds praktikplats.

5. Kommunen tar en tillfallig invandringspaus och och sager darmed upp samtliga avtal om
asylmottagande.

6. Kommunen fokuserar pa att assimilera nyanlanda invandrare till det svenska samhallet.

7. Namnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med assimilation, att bryta
manniskors utanforskap och dka delaktigheten i samhallet tillsammans med naringslivet,
frivilligsektorn och civilsamhéllet.

8. Fdretag och organisationer uppmuntras att erbjuda ungdomar larlingsplatser.

Uppdrag

Till Kommunstyrelsen

1. Att upphava samtliga 6verenskommelser med Lansstyrelsen i Uppsala 1an om
asylmottagande.

2. Att arligen redovisa ett mangkulturellt bokslut fér asylmottagandets konsekvenser for
kommunen.

3. Att inratta en sarskild kommunal atervandringshandlaggare.

4. Att initiera en folkomrdstning om kommunens invandringsmottagande.

6.7. Medarbetare och ledare

Omradet omfattar den 6vergripande och strategiska arbetsgivarpolitiken.
Kompetens framfor kvotering
Uppsala kommun ska inte agna sig at kvotering i nagon form i samband med nyrekryteringar

utan alltid utga frAn kompetens vid bedomning av kvalifikation. Kvotering leder alltid till att nagon
forfordelas och saledes diskrimineras. Dessutom innebar kvotering per definition att kompetens



satts pa undantag till forman for fysiska egenskaper, vilket aldrig kan vara till gagn for att
utveckla en verksamhet.

Kommunfullméktiges beslut:
Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ar en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetarna ar
medskapande och delaktiga.

2. Sjukfranvaron bland kvinnor och man ar 1ag.

3. Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.

4. Medarbetare ska erhalla den sysselsattningsgrad de 6nskar inom ramen for verksamhetens
behov.

5. Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta, effektiva och serviceinriktade.

6. Vid nyanstallningar forekommer varken kvotering, diskriminering eller annan sarbehandling.

Uppdrag

Till Kommunstyrelsen

1. Att inféra en modell for I6nekostnadsstruktur.

2. Att en langsiktig plan for kompetensforsorjningen ska tas fram.

3. Att Uppsala kommun infér olika modeller for karriartjanster och sakerstaller
kompetensforsorjningen mellan medarbetare under generationsvaxlingen.

8. Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 &r de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsréattslig koncern. Syftet ar att
starka styrningen av den kommunala verksamhet som sker i bolagsform samt nyttja de
mojligheter till resultatutjiamning som medges av skattelagstiftningen. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

| detta avsnitt behandlas kommunfullmé&ktiges direktiv till de heldgda bolagen avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgar av agardirektivet till respektive bolagen tillampas koncernens
huvudprincip. Huvudprincipen for utdelning &r att 100 procent av det skattemassiga resultatet
(efter finansiella poster) i dotterbolag ges som koncernbidrag till moderbolaget eller annat
dotterbolag. Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av det koncernbidrag dotterbolaget lamnat
till moderbolaget/annat dotterbolag i ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget ska ocksa ha méjlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med ackumulerat
skattemassigt underskott sedan tidigare ar i syfte att anvanda detta i resultatutjamningen i
koncernen.



| det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag frdn moderbolaget avseende ackumulerat skatteméassigt underskott sedan
tidigare ar ska detta aterbetalas till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av utdelning.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga namnder och
bolag. Som exempel kan namnas policy for hallbar utveckling och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier ska tillampas i bolagen.
Det ingdr i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Dotterbolags affarsplaner och férandringar av grundlaggande affarsidé ska godkéannas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga forandringar aven av kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen ska fdlja faststallda redovisningsprinciper fér koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda varderingsfragor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus
AB. Uppsalahem AB ar undantagna fran kravet att f6lja Uppsala kommuns finanspolicy da en
egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
godkannas av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmaktige.
Rekryteringsprocess och férhandling av anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare
i dotterbolagen ska ske i samférstand med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB
Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen. Bolaget ska
avgora fragor som ar gemensamma fér koncernen och som inte ar av storre principiell

beskaffenhet.

Moderbolaget ska sakerstélla att stérsta mojliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernmassig administrativ utveckling och effektivisering.

Moderbolaget ska darutdver aktivt folja koncernens utveckling genom att félja relevanta
nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning fran bolaget sker.

Uppsalahem AB
Uppsalahem AB ska bidra till att starka kommunens utveckling genom att med hdg kompetens

aga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det
boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebar att Uppsalahem AB ska:



Med utgangspunkt i den av kommunfullméaktige antagna bostadspolitiska strategin, bidra till att
nya lagenheter tillkommer i kommunen och att omvandling av lagenheter kan ske.

Erbjuda, om kommunen begar det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som
av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga bolag och
namnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

Pa affarsméassiga grunder soka uppna en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verka for att 6ka
nyproduktionen av hyresbostader i kommunen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillampningen av ny
energiteknik.

Avkastningskrav
Kortsiktigt 2013—2016: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran forséaljning av
fastigheter, ska arligen utgtra 6 procent av koncernens marknadsvarde.

Langsiktigt: Marknadsvardet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga realt med 2 procent per ar.
Vardestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlasas varje ar.

Utdelningsprincip

Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt bostadsféretag och lyder under lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag. | lagen medges utdelning fran allmannyttiga kommunala
bostadsféretag med ett belopp som maximalt motsvarar av agaren tillskjutet kapital (bolagets
aktiekapital) multiplicerat med den genomshnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Utdelningen fran Uppsalahem AB ska uppga till av agaren tillskjutet kapital (bolagets
aktiekapital) multiplicerat med den genomshnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap for att bygga, utveckla och
forvalta lokaler och centrumanléaggningar.

Uppsala kommuns Fastighets AB ska, om kommunen begar det, erbjuda upp till 5 procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa
en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns
Fastighets AB hyr ut per ar.)

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska strategiskt arbeta for att sakerstalla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppfdljning, I6pande for &garen, redovisa sin omsattningsstrategi.



Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillampningen av ny
energiteknik.

Avkastningskrav

Marknadsvardet pa bolaget ska pad medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Vardestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt &r, men ska kunna avlasas vartannat
eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling
av naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun
byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt satt kunna erbjuda a&ndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska sarskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet.
Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska strategiskt arbeta for att sakerstalla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter genom uppfdljning, I6pande for agaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillAmpningen av ny
energiteknik.

Avkastningskrav

Marknadsvardet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Vardestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt &r, men ska kunna avlasas vartannat
eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skattemassiga resultatet. 5,2 miljoner kronor
ska dras av for det sa kallade Viktoriaavtalet.

Uppsala Parkerings AB
Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala
parkeringar.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hégt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidra
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillampningen av ny
energiteknik.



Avkastningskrav
For 2013-2016 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5 procent per ar.

Utdelningsprincip

Vinsten i bolaget ska anvandas for att aterbetala de villkorade aktieagartillskott bolaget mottagit
under uppbyggnadsskedet.

Fyrishov AB

Fyrishov AB ska tillhandahalla en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra
till en 6kad folkhalsa.

Arenan och badet ska som bestksattraktion starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av féretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ska darutbver aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen samt
planera for utbyggnader som kravs for verksamhetens bedrivande.

Bolaget ska samverka med andra aktdrer inom besodksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillampningen av ny
energiteknik.

Avkastningskrav
Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets skattemassiga resultat ska
uppga till lagst —1 mnkr 2013 samt O mnkr per ar 2014-2016.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ska genom sin konstnarliga verksamhet bidra till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad
och darmed bidra till att stdrka besoksnaringen.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och bestksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stéarka kulturlivet och uppna samordningsvinster.



Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktieagartillskottet fran Uppsala Stadshus AB ska uppga till 61,9 mnkr 2013, 63,5 mnkr 2014,
65,0 mnkr 2015 samt 66,5 mnkr 2016. Agarens tillskott inklusive ersattningen frdn kommunen
pa 1 miljon kronor till Uppsala stadsteater AB blir da 62,9 mnkr 2013, 64,5 mnkr 2014, 66,0
mnkr 2015 samt 67,5 mnkr 2016.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och for alla grupper
i kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhetaktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala
samt genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av
besdksnaringen i Uppsala.

Bolaget ska genom konserter och méten starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och bestksnaringen for att starka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska préva entreprenad pa hela eller delar av verksamheten.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav

Koncernbidraget ska uppga till hdgst 11 mnkr 2013. Fran 2014 ska det egna kapitalet vara realt
intakt, d.v.s. stiga i takt med inflationen.

Utdelningsprincip

Vinsten i bolaget ska anvandas for att aterbetala de villkorade aktieagartillskotten bolaget
mottagit under uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allm&nna vattentjanster (2006:412), vara
huvudman for den allm&nna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun.

Bolaget ska inom av kommunfullméktige faststéllt verksamhetsomrade tillgodose fastigheternas
behov av vattenférsorjning och avlopp.

Bolaget ska, for beslut i kommunfullmaktige, utarbeta forslag till bestdmmelser for brukande av
den allméanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter om
taxa for brukande av den allméanna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade.



Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och
grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljébalken svara fér de delar av
avfallshanteringen som avilar kommunen.

Bolaget ska ocksa &ga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och
Hovgéardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktérer, medverka till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut i kommunfullméktige, utarbeta forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen.

Bolaget ska aktivt stodja kommunens eget arbete med kallsortering.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Avkastningskrav Monopolverksamheter

(VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjansterna ska prissattas sa att resultatet
over tiden ar noll.

Konkurrensutsatta verksamheter

(daribland Hovgardens avfallsanlaggning och

biogasverksamheten): Det egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med

inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset for saval elkraft som varme.

9. Direktiv for Produktionsstyrelser

| detta avsnitt behandlas kommunfullmaktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende
inriktning av verksamhet, ekonomiskt resultat och avkastning.

Kommunens egenproduktion ar samlad under tva olika produktionsstyrelser.

Produktionsstyrelserna ska leda arbetet i enlighet med av kommunfullméaktige faststallt
reglemente och de avtal som tecknas med kommunens uppdragsndmnder.



Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och effektivt. |
forhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen fungerar och att den egna
organisationen har en fungerande klagomalshantering.

Produktionsstyrelserna har att folja upp och utvardera de egna verksamheterna ur
produktivitets- och kvalitetsperspektiv. Dessutom ansvarar de for att kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen far aterrapportering av detta samt att uppdragsnamnderna far rapportering av
hur ingdngna avtal fullfoljs.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmaktige/lkommunstyrelsen sarskilt givha direktiv for kommunens egen produktion av
produkter, materiel och tjanster inom det tekniska omradet. Styrelsen tillhandahaller &ven
servicetjanster till kommunens samtliga namnder och styrelser. Tjansteutbudet varierar éver tid
beroende pa kundernas/brukarnas 6nskemal och behov.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for vard och bildning ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmaktige/lkommunstyrelsen sarskilt givna direktiv for kommunens egen produktion av
tjanster inom omradena utbildning, vard och omsorg, fritid och kultur. Namnden ar vardgivare
for den verksamhet som bedrivs i egen regi.

Styrning av produktionen

Kommunfullméaktiges verksamhetsovergripande styrning i IVE kapitel 5 med policy for hallbar
utveckling, kapitel 6.7 om medarbetare och ledare samt detta avsnitt, kapitel 9, utgor
kommunfullmaktiges styrning av den egna produktionen. Det ingar i varje styrelses ansvar att
arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Produktionsstyrelserna omfattas aven av 6vriga av kommunfullméktiges antagna policyer. De
av kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier ska tillampas av
produktionsstyrelserna.

Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna liknas vid kravet paA kommunen, en ekonomi i
balans. Ett underskott ska aterstallas inom tre ar.

Negativt eller positivt resultat fors Gver till nsata ar och paverkar det egna kapitalet.

Produktionsstyrelsernas ackumulerade 6verskott far anvandas till utvecklingsinsatser och/eller
omstallning av verksamhet.

Direktiv
1. Respektive produktionsstyrelse ska genom rationalisering och effektivisering framst av

administrations-, lokal- och gemensamma kostnader till finansforvaltningen leverera ett belopp
motsvarande 1,6 procent av omsattningen for vart och ett av aren 2013 till 2016. Av dessa



belopp ska foljande lamnas som utdelning fran vardera styrelsen:

- Vard och bildning: 49 mnkr &r 2013, 49 mnkr ar 2014, 50 mnkr ar 2015 respektive 51 mnkr ar
2016.

- Teknik och service: 10 mnkr per ar perioden 2013-2016.
Utbver vad som anges ovan ska respektive styrelse, som justering for den sankning som gors
av den internt debiterade arbetsgivareavgiften, till finansférvaltningen leverera ett belopp

motsvarande 1,0 procent av omsattningen for 2013 samt 0,5 procent av omsattningen for 2014.

2. Produktionsstyrelserna ska fortlopande utveckla system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssékring.

3. Produktionsstyrelserna ska se dver organisation, arbetssatt och administration i syfte att vara
konkurrenskraftiga.

4. Produktionsstyrelserna ska sarskilt arbeta med att utveckla ledarskapet.
5. Styrelsen for Vard och bildning ska prioritera lararnas och rektorernas kompetensutveckling.

6. Medverka till kommunens skyldighet enligt rattighetslagarna som berér verksamheten inom
Vard och bildning.



