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Politisk plattform

Vision
Ar 2050 ér Uppsala kommun ett kraficentrum for innovationer och foretagsamhet. Vira tvd
universitet rankas bland de bdsta i virlden och mdanga nya foretag startas och vixer.

1 Uppsala bejakas och premieras gron tillvixt och entreprendrskap. Hdr virdesdtter och
respekterar vi ekosystemen. Hdr dr det I6nsamt att vara miljovardande och olonsamt att agera
miljoforstorande. Vi har en vil utbyggd laddningsinfrastruktur for fossilfria fordon och en tyst
trafik med bra trafikflode.

I var kommun bor och verkar over 300 000 mdénniskor. Mdnga flyttar in varje ar och bosdtter
sig bade i staden, i kransorterna och pa landsbygden. Uppsala kommun attraherar och
behdller spetskompetens frdn hela virlden.

Uppsala stad vixer sd att det knakar och i alla nya stadsdelar finns gronska och oppna ytor.
Staden dr gron och luftig. Kransorterna har utvecklats och kommunikationerna dr goda.
Ndrservicen och livskvaliteten dr hog i hela kommunen.

Integrationen av nya svenskar gdr snabbt och enkelt tack vare en effektiv introduktion till det
svenska sprdket, sysselsdttning och arbete efter ankomst till Sverige och Uppsala.
Foreningslivet bidrar ocksd starkt till att vara nya medborgare kinner sig vilkomna i sitt nya
hemland.

Hiir kan alla bestdmma over sina egna liv genom egna och fria val. I Uppsala trivs mdnniskor.



Politiskt fokus

Uppsala kommun har alla forutsattningar att bli en av det tjugoforsta arhundradets stora
vinnarsamhallen. Kommunen ingar i en av Europas mest dynamiska och snabbast vaxande regioner, har
finns tva universitet, arbetslosheten &r 1ag och innovationskraften ar stor. Icke desto mindre star
Uppsala infor stora utmaningar.

Kommunens kostnader ar htga och ekonomin ar anstrangd. Foretagsklimatet behdver
kraftigt forbattras for den som vill starta eller utveckla sitt foéretag med bas i Uppsala.
Bostadsbristen ar fortsatt stor. Manniskor som vill flytta till Uppsala for att studera eller for
att arbeta maste kunna hitta prisvarda bostader att flytta in i. | takt med att antalet
manniskor i utanforskap okar breder brottslighet och oron ut sig. Den 6kade upplevda
otryggheten maste tas pa storsta allvar. Integrationsprocessen brister och allt fler
manniskor riskerar att hamna i langvarigt utanforskap.

Kommunens kostnader har i jamforelse med manga andra kommuner, under lang tid, varit
orimligt hdga. De kommunala verksamheterna ar i behov av omfattande och langsiktiga
effektiviseringsatgarder for att sakerstalla att skattebetalarna far valuta for varje
skattekrona. Uppsala kommuns skattebetalare ska inte behéva betala mer for sin valfard an
andra jamforbara kommuners skattebetalare utan att fa hogre kvalitet.

Jobb och foretagande ar grunden for all valfard. Utgangspunkten for en ansvarsfull
kommunal budget maste darfor vara att jobb och foretagande ska framjas. Uppsalas
foretagsklimat ska forbattras genom lanseringen av en digital foretagarportal, en
skattesankning om 30 6re samt langsiktigt forbattringsarbete i samarbete med naringslivet.
Uppsalas arbetsloshet ar 1ag, men de som ar arbetsldsa star i stor utstrackning langt fran
arbetsmarknaden. Insatser fran kommunen i samarbete med Arbetsformedlingen, privata
arbetsférmedlare och Forsékringskassan behovs for att forebygga utanforskap. For dem
som star langst fran arbetsmarknaden och uppbar varaktigt forsorjningsstod ska
inkluderingsjobb introduceras.

Bostadsbristen i Uppsala &r ett hinder for kommunens tillvéxt. Byggtakten i Uppsala
behover forbli hog, samtidigt maste bygg- och anlaggningsarbeten i kommunen
genomforas med storre eftertanke och varsamhet. Bostadsprojekt i nya stadsdelar i
centralorten behdver bli hogre och tatare, samtidigt som delar av projekten bor
omlokaliseras till kransorterna Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. For att
mojliggora detta ska kommunen investera stort i dessa orter.

Kransorterna ska utvecklas till lokala servicenoder for omkringliggande mindre orter och
landsbygder, och sakerstélla att alla Uppsalainvanare har god tillgang till skola, vard och
omsorg av hog kvalitet. Vidare ska lekparker, idrottsanlaggningar och kulturevenemang pa
dessa orter garantera att ocksa landsbygdsbor har tillgang till meningsfulla
fritidssysselsattningar.

Uppsala béar pa ett stolt bildningsarv som ska forvaltas och utvecklas. Att alla barn och
unga far en utbildning av hog kvalitet ar det basta sattet att forebygga ojamlikhet och
utanforskap. Uppsalas skolor ska ge alla elever medel for individuell utveckling och att na
sin fulla potential. E-larande ska successivt implementeras som en naturlig del i all
utbildningsverksamhet i syfte att battre skraddarsy utbildning efter elevers olika behov.



Kommunen har de senaste aren valkomnat ett stort antal nyanlanda. De nyanlanda ar pa
lang sikt en resurs for kommunen, men utgér pa kort sikt en integrationsutmaning. Extra
pedagogiska resurser till relevanta skolor, riktade féreningsbidrag och inkluderingsjobb ska
se till att alla nyanldnda kanner sig valkomna och inkluderade samt snabbt l&r sig svenska
och kommer i egen forsorjning.

Klimatférandringarna ar var tids stora globala utmaning. Uppsala kommun ska vara ett
foredome for andra i klimatomstallningen. Fossila branslen ska fasas ut ur den kommunala
verksamheten och kommunens infrastruktur ska successivt anpassas for en fordonsflotta
som gar pa fossilfria branslen. Pendlarparkeringar och forbattrad kollektivtrafik ska
underlatta fér manniskor att forflytta sig klimatsmart inom kommunen. En solenergiplan
ska antas med malet att kommunala fastigheter i mesta méjliga man ska producera sin egen
elektricitet. Lokala vattentakter maste skyddas och biologisk mangfald varnas.

Att garantera manniskors trygghet &r det offentligas mest grundlaggande uppgift. Det basta
sattet att forebygga otrygghet och sociala problem &r en framgangsrik
arbetsmarknadspolitik. En trygghetscentral ska inrattas och fler ordningsvakter anstéllas
for att hantera oroliga situationer som inte kunnat forebyggas.

Kommunen behdver driva en mer nérodlad politik. Vi anser bland annat att makten inom
kommunen ska foras sa langt ut som mojligt till olika verksamhetsdelar. De senaste arens harda
centralisering av makt och stabsfunktioner anser vi driver kostnader och minskar enskilda
kommunala verksamheters mojligheter att med rimligt ansvarsutkrdvande l6sa sina uppdrag i linje
med kommunfullméktiges beslut.



Alliansens samarbetsplattform

Alliansen
Tillsammans med Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ingar Centerpartiet i
Alliansen. Foljande ar vara gemensamma framtidsvisioner for Uppsala.

1. En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas
skolor har ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de sétt att uppratthalla
alla elevers lust att lara hela skolgangen. Ingen lamnas utanfér eller efter i skolan.

2. Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sidkrar Uppsalas tillvéxt. Ett bra foretagsklimat som attraherar
nya foretag och som gor det enkelt for foretag att véixa och anstélla. I Uppsala ska det
finnas vélutbildad arbetskraft som tillgodoser foretagens behov av kunskap och
spetskompetens.

3. Hogre kvalitet i vilfarden

Nir vi sikerstiller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsméssiga mojligheten
att fortsdtta skapa dnnu fler jobb sédkerstiller vi ocksd mer vélfard och hogre kvalitet i
vilfarden. Vi sdger ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i vilfarden har
bra villkor och viljer att arbeta 1 Uppsala fore andra kommuner. Heltid 4r en mdjlighet och
arbetsuppgifterna utmanande och utvecklande.

4. Cirka 3000 nya bostider per ar

Uppsala dr en kommun i rorelse som vilkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att
flytta hit och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden 1 Uppsala méste oka.
Uppsala kommun ska ha en spannande arkitektur och klimatsmarta bostider. Vi vill
fortsdtta utveckla hela Uppsala genom fler bostadsrétter, 4ganderétter och hyresrétter.

5. Virldens bésta miljo- och klimatpolitik

Efter att ha belonats med utmaérkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala
ska nd klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt
vara en kommun med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige ar ett foregangsland i
vérlden och Uppsala dr Sveriges bédsta kommun pa miljo- och klimatfragor. En hallbar
utveckling kraver tillvaxt. Vi forenar tillvixt och ansvar f6r miljé- och klimat.

6. En attraktiv kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som
genererar en dnnu béttre vilfard méste Uppsala vara en kommun i framkant. I Uppsala
finns framtidens upplevelser. Hir finns kultur med spets- och vidd, idrottsanldggningar for
elit- och breddutdvare samt evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstéllningar
frén hela vérlden.

7. Halsosamma Uppsala

I Uppsala lever méanniskor ett 1angt och bra liv. Naturen och de grona upplevelserna ér en
viktig del av Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgdngen till bra mat och
matupplevelser dr vida kind. Uppsalaborna reser klimatsmart och har en hilsosam livsstil.



8. Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i
ekonomin. Vi vill investera i tillvéixt och skapa trygghet for foretagen att fortsétta investera
1 Uppsala. Vi lovar inga reformer som inte &r finansierade och vi héller vad vi lovar.



Mal och uppdrag fér ndmnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, félja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhélle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga namnder och
styrelser. For gemensamma namnder géller de uppdrag som éverenskommits om vid
agarsamrad med de ingdende kommunerna. For att folja kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommunévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férandring i hela verksamheten.




Uppsala ska ha
en stark och hallbar ekonomi pa bade kort och 1ang sikt

En sund ekonomi &r en forutsattning for att Uppsala kommun ska kunna finansiera
morgondagens valfard. Uppsala ar en snabbt vaxande kommun dit manga manniskor soker sig
for att studera och arbeta. Detta stéller ytterligare krav pa klok hushallning med kommunens
resurser. Kommunen behéver fa kontroll 6ver sina skenande nettokostnader for att forhindra
fortsatt fallande soliditet och 6kande skuldsattning per invanare.

Uppsala arbetar aktivt for att bli en av landets framsta kommuner pa alla omraden.
Kommunens ekonomi &r valskott och skapar forutsattningar for att investera for framtida
behov och mota samre konjunkturer. Kommunen bedriver langsiktiga effektiviseringsprogram
med fokus pa nya arbetssatt och smartare teknik snarare an aterkommande osthyvelprocesser
som slar hart mot kvaliteten i de tjanster som Uppsalaborna har rétt till. Kommunens ledning
tar ansvar och ser till att kommunen tillhandahaller valfard av hog kvalitet till kostnadsnivaer
som &r jamforbara med de basta relevanta kommunerna i Sverige.

Uppdrag

e Samtliga kommunens namnder ska presentera forslag pa forbattringsatgarder for att
pressa ned kostnader till samma niva som i jamférbara kommuner. (KS)

e Ansvar och befogenheter ska decentraliseras i mesta méjliga man sa att beslut fattas nara
medborgarna, standigt forbattringsarbete framjas och ansvaret for servicekvalitet
fortydligas. (KS)

e Kommunen ska underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
for ny teknik, hallbara tjanster och klimatsmarta innovationer. (KS)

e Kommunen ska i stérre utstrackning upphandla produkter genom
funktionsupphandlingar. (KS)

e De kommunala forvaltningarna ska reformeras i syfte att pressa ned kommunens
kostnader till samma niva som i jamforbara kommuner. Effektivisering av
utbildningsndmndens, dldrenamndens, omsorgsnamndens, socialndmndens och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter &r prioriterad. (KS, UBN, ALN, OSN, SCN,
AMN)

e Kommunens egna vindkraftssatsningar ska avvecklas till férman for upphandling av
gron el pa marknaden. (KS)

e Kommunen ska driva pa for att staten ska ta ett storre ansvar for migrationsrelaterade
kostnader (KS)

e Kommunen ska stotta n&mndernas forbattringsarbete genom att erbjuda mojlig
finansiering av forbattringsatgarder genom en forbattringsfond. Forbattringsprojekt med
en aterbetalningskalkyl pa tre ar ska erbjudas majlighet till delfinansiering fran fonden.
(KS)

e Kommunen ska utveckla ett system som belonar medarbetares forandringsforslag som
leder till kraftiga forbattringar. (KS)
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Uppsala ska
vara attraktivt for boende, arbetande och besdkande

Uppsala ar en kommun som manniskor soker sig till for att uppleva, bo, studera och arbeta i.
Det ar latt att ta sig mellan olika delar av staden gaende, med cykel, kollektivtrafik och bil, och
kommunens olika delar & sammanbundna med goda kommunikationer. Framkomligheten &r
god pa vagar, cykelvagar och gangbanor oavsett tid pa aret och oberoende av pagaende
byggnationer och anlaggningsomraden. | Uppsala ar en meningsfull fritid tillganglig for alla
oavsett bakgrund och forutsattningar. Kultur- och idrottsinsatser som aktivt framjar integration
och inkludering varnas och stottas sarskilt av kommunen. Det ar néara till gronomraden for alla
manniskor oavsett var i kommunen de bor. Uppsala fortsatter att utvecklas som besoks-,
evenemangs- och maotesstad.

Uppdrag

e Implementera varumérkesplattformen for platsvarumarket Uppsala. (KS)

e Utveckla arbetet med synsétt géallande nedskrapning och forstorelse, och i samverkan
med andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun. (GSN,
KS)

e Broforbindelser for samtliga trafikslag dver Fyrisan i sodra staden ska sakerstéllas,
kollektiv- och cykeltrafik ska prioriteras dver dessa. (GSN)

e Uppsala ska utvecklas som destination och kommunen ska ta séarskilt ansvar for
branschklustersatsningarna inom ICT-, life science- och cleantechbranscherna. (KS)

e Uppsala kommun ska skanka det diktaturforharligande DDR-konstverket till Uppsala
konstmuseum som ett exempel pa en oklok investering. (KS)

e Parkeringsmajligheterna i centrala Uppsala maste starkas och rimlig framkomlighet for
fordon sékerstéllas. (GSN)

e FOrutsattningarna for ett ndrmare samarbete mellan Raddningsnamnden och frivilliga
resursgrupper, FRG, ska utredas. (KS, RBN)

e Kommunen ska initiera en sarskild satsning pa kransortsutveckling i Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

e Seminarieparken ska utvecklas till en rekreations- och kulturpark. (IFN)

e Stadstradgarden, Kap och Fyrisans vastra strand utmed Ulleraker ska rustas for
rekreation och fritidsaktiviteter. (IFN)

e Bygg en danspaviljong i KAP-omradet. (PBN, GSN, IFN och Sport och
rekreationsfastighetsbolaget)

e Stotta prospekteringen av ett cykelcenter i Granbyomradet. (KS, PBN, IFN)
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Hela Uppsala ska utvecklas hallbart

Uppsala kommun vaxer med omsorg och eftertanke. Kommunens tillvaxt sker med sociala och
ekologiska hansyn. Bostader, kommersiella fastigheter och valfardsinrattningar byggs ocksa
utanfor centralorten for att ge staden andrum, bevara centrala gronomraden och sakra god
tillgang till valfardstjanster pa landsbygden. Hela Uppsala kommun ska leva, och hela Uppsala
kommun ska bidra. Uppsala utvecklas kontinuerligt till Sveriges basta cykelstad och Sveriges
basta landsbygdskommun. | den centrala staden uppmuntras hdgre bebyggelse for att battre ta
tillvara tillganglig mark, samtidigt som hansyn tas till Uppsalas historiska och kulturella arv.
Uppsala planeras och byggs efter insikten att bilen for manga ar en nddvandighet, men att
koldioxidutslapp ar av ondo och maste minimeras. Det ska darfor vara latt att hitta parkeringar
med laddstolpar for elbil runtom i kommunen. Kommunen staller hoga milj6- och klimatkrav pa
de egna verksamheterna och pa upphandlade varor och tjanster. Likvardig utbildning for alla
barn, jamlik tillgang till valfardstjanster, inkluderingsjobb for dem langst fran arbetsmarknaden
samt ambitiost omradesarbete i samarbete med civilsamhéllet verkar som garanter for att
Uppsala ar och forblir socialt hallbart.

Uppdrag

e Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

e Oka étervinningen och en saker ateranvandning (KS, Uppsala vatten)

e Fordubbla forbattringstakten vad galler energieffektivitet och nyttjandegraden av gron el.
e Samordna den sarskilda kollektivtrafiken. (KS, OSN, UBN och GSN)

e Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade rdvaror och ekologisk mat i
kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

e Erbjud dvertagande av vintervaghallningen med fokus pa stadens ytteromraden och
kransorter. (GSN, Skolfastigheter, Parkeringsbolaget, Sport- och rekreationsbolaget,
IHUS och Uppsalahem)

e Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar. (GSN, UBN och
Skolfastigheter)

e Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050. (KS)
e Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbéattrad samordning.

e | kommunens planarbete ska sarskild hansyn tas for att bevara centrala grénomraden och
undvika att bebygga akermark. (KS, PBN)

e Sarskilt satsa pa att forstarka fyra kransortscentra inom kommunen. (KS, PBN, GSN och
relevanta bolag)

e Stadstradgarden, Kap och Fyrisans vastra strand utmed Ulleraker ska fredas fran
exploatering. (KS, PBN)

e Bilberoendet i kommunen ska minimeras genom smarta resekedjor dar kollektivtrafik,
cyklister och gaende &r prioriterade. Uppsalas kollektivtrafikresande ska fordubblas till
2022. (PBN, GSN)



Samtal med Trafikverket ska inledas omgaende i syfte att forbattra vag 72 och etablera
ett tagstopp i Vange. (KS, GSN)

12
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Uppsala ska
erbjuda alla invanare goda och jamlika levnadsvillkor

| Uppsala lever manniskor goda och halsosamma liv. Valfarden i kommunen haller hog kvalitet och
levereras effektivt och till rimlig kostnad for skattekollektivet. Manniskor har néra till natur och
gronomraden i hela kommunen. | Uppsala finns bred idrottsverksamhet som &r tillganglig for alla,
men ocksa vass idrottsverksamhet som konkurrerar pa hogsta niva. Kommunen erbjuder ocksa ett
rikt utbud av kultur att saval atnjuta som delta i. Alla barn och unga i Uppsala erhaller utbildning
av hog kvalitet som ger dem forutsattningar att konkurrera en kunskapsintensiv, global och
foranderlig arbetsmarknad. God och likvardig utbildning for alla ger ocksa jamlika forutsattningar
att leva ett gott liv oavsett bakgrund och kon. Uppsala har ett attraktivt och varierat utbud av
restauranger, uteliv. Arbete &r en viktig del av det goda livet och arbetsléshet ar den framsta kallan
till ojamlikhet, varfor kommunen aktivt verkar for att alla Uppsalabor ska ha ett arbete att ga till.

Uppdrag

e Utveckla trafiksakerhetsarbetet kring forskolor och skolor. (UBN och GSN)
e Uppsala ska utreda mojligheterna att etablera ett cykelcenter i kommunen. (IGN)

e Uppsala ska vara Sveriges basta landsbygdskommun. Basservicen ska kraftigt forstérkas
i Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vénge.

e Under 2018 ska kommunen projektera for minst 40 pendlarparkeringar per kransort i
anslutning till kollektivtrafikhallplatser i AlImunge, Vattholma, Bjorklinge och Vénge.
(KS, PBN)

e Alla Uppsalabor ska ha nara till gronomraden och parker av hog kvalitet. (KS, GSN,
PBN)

e Samtliga stadsdelar och storre kransorter ska ha ett attraktivt och varierat utbud av
bostader, arbetsplatser, service, parker och kultur. (PBN, MEX, GSN, KTN, IFN)

e Beslutet att bygga bostader i seminarieomradet ska rivas upp. En rekreations- och
kulturpark ska istallet inrattas i kvarteret. (PBN, ALN, KTN)

e Naturskyddet ska starkas i Arike Fyris. (PBN, MHN, GSN)

e Uppdragsprocessen till konstnérer ska forbattras for att undvika att skattepengar anvands
till exempelvis diktaturvurmande konst. (KTN)

e Foreningsstddet ska hojas for de idrottsforeningar som bedriver aktivt integrationsarbete.
(KS, IFN)

e Kvaliteten pa och tillgangen till motionsspar ska forbattras, och mojligheten att ta sig
mellan motionsspar ska starkas. (IFN)

e Kommunen ska ta fram en plan for att 6ka tillgangligheten till idrotts- och
friskvardsinfrastruktur for personer med funktionsnedsattning. (IFN, Sport- och
rekreationsfastigheter)
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Uppsalaborna ska ha
maojlighet att starta foretag, hitta jobb och finna bostad

Uppsalas valstand och valfard bygger pa foretagande och arbete. Kommunen &r en attraktiv plats
att starta och driva foretag pa. Kommunens foretagsklimat forbattras genom strategiskt
utvecklingsarbete i ndra samarbete med det lokala naringslivet. Foretagares kontakter med
Uppsala kommun &r enkla och effektiva. Uppsala kommun verkar for att alla som saknar
sysselsattning men har arbetsformaga ska komma i arbete. Manniskor i behov av
kompetensforstarkning erbjuds det i samarbete med Arbetsformedlingen och privata
rekryteringsexperter. FOr att ge manniskor som varaktigt far forsérjningsstod och som star langt
fran arbetsmarknaden en véag till arbete utvecklar kommunen en modell for inkluderingsjobb.
Sysselsattningsgapet mellan inrikes och utrikes fodda minskas genom malmedvetet och langsiktigt
arbete.

For att underlatta for manniskor som verkar pa en plats och bor pa en annan verkar Uppsala for
att kommunikationerna forbattras mellan kommunens olika delar och mellan Uppsala och
Stockholm. Det &r enkelt att hitta bostad i Uppsala. For att ocksd ungdomar och invandrade ska
kunna hitta bostad staller kommunen krav pa att en del av bostaderna som byggs ar hyresratter.
Kommunen verkar for ett varierat utbud av bade bostadsratter, hyresratter och villor i samtliga
kommundelar. Kommunen ska se till att det byggs ocksa utanfor centralorten dar det finns stor
outnyttjad potential.

Uppdrag

e Planera och avsitt resurser for att utveckla Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vinge
till kransortscentra och servicenoder. (PBN, GSN)

e Kommunala arbetsplatser ska flyttas till Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vinge.
(KS)

e Kommunen ska implementera det antagna landsbygdsprogrammet. (KS)

e Kommunen ska verka for att jarnviagen mellan Uppsala och Stockholm blir fyrspérig.
(KS)

e All kommunalt finansierad verksamhet ska erbjuda minst en praktikplats per 30
medarbetare. (KS)

e Kommunen ska utveckla och etablera ett system med inkluderingsjobb for ménniskor
som ldngvarigt uppburit forsdrjningsstod. (AMN)

e Det tidigare branschklustersamarbetet ska dter aktiveras for att stirka stodet for positiv
ndringslivsutveckling. (KS, AMN)

e Uppsalas strategiska markforvirvsarbete for bostads- och verksamhetslokalsbyggande
ska intensifieras. (PBN, MEX, KS)

e Arbetsmarknadsinsatser for personer med psykiska funktionsnedséttningar ska
utvecklas 1 samarbete med Forsdkringskassan, privata rekryteringsbolag,
Arbetsformedlingen, Landstinget och brukarorganisationer. (KS, AMN)

o Sikerstill god tillgang till bilparkeringar och en parkeringsplatsprissittning som ar
foretagarvénlig. (KS, GSN)
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Erbjud en foretagarportal dar foretagare bland annat kan folja sina aktiva drenden inom
kommunen via eget inloggnings-1D. (KS)

Stimulera marknaden att bygga fler 16sningar for prisvérda trygghetsbostider runt om i
var kommun. (KS, PBN)
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Uppsalas elever ska utvecklas
och stimuleras utifran sina individuella férutsattningar

Uppsala bar pa ett stolt bildningsarv som kommunen ska bidra till att férvalta och foradla. Alla
Uppsalas elever erhaller utbildning av hig kvalitet. Samtliga elever gar ur grund- och
gymnasieskolan med fullstandiga betyg, och de som kan och vill sikta hdgre stimuleras och
utmanas att na sin fulla potential. All utbildning i kommunens regi anpassas efter varje enskild
elevs unika forutsattningar. Undervisning i Uppsalas skolor fostrar eleverna i demokratisk anda
och bygger pa manskliga rattigheter och allas lika varde. Likvardig utbildning for alla ar
kommunens framsta verktyg for att motverka ojamlikhet och social segregation. Elever som har
problem med att na malen fangas upp tidigt och ges kompletterande insatser. For att klara
ambitionerna kravs att kommunen lyckas attrahera och behalla duktiga larare, varfér kommunen
aktivt verkar for att hoja lararyrkets status, bland annat genom att hoja lararlonerna. For att ta
tillvara pa lararnas kompetens sa effektivt som mojligt stravar kommunen efter att lata larare
undervisa och minska deras administrativa borda.

Uppdrag

e Ta fram kriterier for en rdkna-skriva-l4sa-garanti, samt metod for uppfoljning i
grundskolans lidgre arskurser. (UBN)

e Utveckla en individanpassad vuxenutbildning. (AMN)

e Ta fram en handbok for att stodja arbetet med giftfri miljo i1 forskolan. (UBN, MHN)

e Kommunen ska utveckla sirskilda atgérder for att ge barn och unga med
flyktingbakgrund béttre inldrningsstod. (UBN)

e Pedagogiken for elever med sérskilda behov ska utvecklas med hjilp av individanpassat
stod och e-laromedel. E-laromedlen ska @ven vara tillgéingliga pa elevernas modersmal.
(UBN)

e Utveckla en handlingsplan for studievigledning genom hela grundskolan, i syfte att
minimera kostnaderna som foljer dd gymnasieelever hoppar av eller byter program.
(UBN)

e Kunskaper om foretagande och entreprenorskap ska integreras i alla Uppsalaelevers
undervisning. (UBN)

e Fler ndrvarande vuxna i skolan ska sékerstillas genom inkluderingsjobb och
frivilliginsatser. (UBN)

e All mat som serveras 1 Uppsalas skolor ska vara producerad enligt svenska regler och 1
sa stor utstrackning som mojligt vara niarodlad. (UBN)

o Infor ldrarassistenstjdnster som avlastar larare fran uppdrag som inte dr kopplade till
deras pedagogiska arbetsuppgifter. (UBN)

o Sikerstdll en kompetensutvecklingsbudget som bidrar till stindig mojlighet for ldrarna
att vidareutbilda sig. (UBN)

o Stark tillaggsbeloppet for sirskilt behdvande elever.(UBN)
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Alla Uppsalabor ska erbjudas individanpassad omsorg

All verksamhet finansierad av Uppsala kommun har individen i centrum. Alla kommuninvanare har
makt att styra 6ver sin egen vardag. Kommunen starker egenmakt och valfrihet for manniskor i
behov av stod och omsorg. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att langsiktigt framja
halsa och livskvalitet och minska behovet av akuta insatser. Kultur- och idrottsinsatser kompletterar
vard och rehabilitering. Hela Uppsala kommun ar tillganglig for alla manniskor. Uppsala ar en
oppen och solidarisk kommun som tar emot flyktingar och ensamkommande barn pa ett bra sétt.
Kommunens medarbetare som arbetar med missbrukare, offer for vald i nara relationer fortbildas
kontinuerligt for att battre hantera de utmaningar de moter i arbetet. En valfungerande
faltassistentverksamhet minskar social oro och stottar manniskor i utanforskap.

Uppdrag

e Utred villkor samt finansiering for mdjliga partnerskap och tillgénglighet till anpassad
friskvard. (ALN, OSN, IFN)

e Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevinlig stad.

e Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sa att stod och insatser bittre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

e Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
komplexa behov utifran social problematik och funktionsnedséttning for att né béttre
effekt. (OSN och SCN)

e Stdrka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk. (ALN, OSN och SCN)

e Utveckla samverkan med landstinget kring hemldsa personer. (SCN)

e Utveckla de sirskilda boendeformerna. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN)

e Utveckla metoder for att sdkra en jamstélld bistindsbeddmning. (SCN, AMN, OSN och
ALN)

* Ytor for att bygga trygghetsbostdder ska planeras i samband med detaljplanearbetet.
(ALN, PBN)

» Utveckla Fyrishov till ett friskvérdscenter med fokus pa forebyggande hélsoinsatser och
rehabilitering med sédrskilt fokus pé vara dldsta invanare. (KS, IFN, AN och Fyrishov)

* Kulturella aktiviteter ska i storre utstrdckning organiseras pa éldreboenden for att
motverka ensamhet bland dldre, samt forbattra deras hélsa. (ALN, KTN)

e Personer med sirskilda behov ska erbjudas inkluderingsjobb kostnadsfritt. (OSN)

e FEgenmakten ska stirkas for grupper med sirskilda behov si att det stod och de insatser
de erhaller béttre motsvarar deras behov. (OSN)
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Uppsalaborna ska inkluderas
via medborgardialog och civilsamhallet ska starkas

Uppsala kommun &ar en demokratisk organisation som bottnar i varderingar om alla méanniskors
lika varde. Demokratin i Uppsala ar mer an val vart fjarde ar, kommunens politiker och
tjansteman for en kontinuerlig dialog med medborgare, féretag och organisationer. Kommunen
utvecklar digitala system for att battre och mer effektivt hantera klagomal, felanmalningar och
forslag. For att ge medborgarna politiskt inflytande ocksa mellan valen ska medborgarforslag
inforas. Kommunen verkar aktivt for att starka civilsamhallet, som hjélper utsatta, kanaliserar
invanares viljor samt spelar en viktig roll i att inkludera och bygga gemenskap. Kommunen
utvecklar Uppsala till en battre plats genom samverkan och partnerskap med andra aktorer.

Uppdrag

e Verka for ett hogt valdeltagande. (KS och VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan. (KS)

e Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och brukardialog. (KS)

e Tillimpa modeller for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS)

e (Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom lokal verenskommelse
med foreningslivet — LOK.

e Implementera format for 16pande enkétundersokningar i olika sakfragor bland
Uppsalaborna.
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Uppsala ska vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare med kompetenta medarbetare

Uppsala kommuns medarbetare har kompetens for att méta kommunens invanare, foretag,
organisationer och besokare samt utfora sina respektive uppdrag pa ett effektivt satt. Kommunen
lyckas behalla och rekrytera kompetenta och duktiga medarbetare genom att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare som erbjuder goda villkor, en hallbar och tillganglig arbetsmiljo samt
kompenserar lika arbete med lika 16n. Trenden med 6kande ohélsotal bland kommunens
medarbetare ska brytas genom malmedvetet halso- och friskvardsarbete. Kommunens
medarbetare vidareutbildas kontinuerligt for att ha kompetens att mota invanarnas forvantningar
nu och i framtiden. Verksamheten utvecklas standigt utifran medarbetares, brukares och
invanares erfarenheter och synpunkter.

Uppdrag

e Delade turer ska motverkas (ALN och OSN)

e Atgirda strukturella 16neskillnader pa grund av kon, etnicitet, sexuell liggning eller
funktionsnedséttning.

e [ okad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete.

e For att skapa kontinuitet i kontakten med medborgarna och trygga
kompetensforsorjningen for framtiden ska kommunen jobba strategiskt med att behélla
och kompetensutveckla sina medarbetare.

o Stdrk ledarskapstriningen inom hela kommunen.

e Ansvar och befogenheter ska decentraliseras.

e Sikra tydliga karridrvagar for alla yrkeskategorier inom kommunens organisation.
e Ta fram ett program for 16pande kompetensutveckling.
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen att géra. Uppsala
kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebér bland annat att
ndmnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga
service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelédgenheter. | detta
ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda processen for Mal och budget med tillhdrande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har aven till uppgift att fora en fortlépande dialog med ndmnder och
styrelser for att sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Némnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma namnder
med andra kommuner. Uppsala &r vardkommun for de gemensamma namnderna. Ut6ver vad
som géller for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingaende kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifran grunduppdraget.

Bolag
De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och agardirektiv. Uppsala Stadshus



21

AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som ar gemensamma for koncernen och
som inte &r av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sékerstélla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Privata utférare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen &r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppfoljning och utvérdering. I enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal
och riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksamhet.

Fristaende skolor &r verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor
medan kommunerna beslutar om godkénnande och har tillsyn dver fristaende forskolor och
fristdende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsakra att allmanheten
har insyn i fristaende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de
fristdende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende skolorna per
elev och ersattningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

M8l och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterfoljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan géller for tre ar och revideras
arligen. Det ar det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for kommunens namnder
och styrelser. Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med traffsakra mal, budgetar
och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamfora
kvaliteten samt att beddma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda i majoritetsstallning redogor for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomforande.
Agarsamrad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
ndmnderna.

Kommunfullméktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
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vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprévar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande ar

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommundvergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

‘ Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget ‘ | KF:s indikatorer
Néamnder och Némnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,

verksamhets- atgarder och

/afférsplan L nyckeltal

Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmatt

Arbetsfloden

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges
inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje namnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Namnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

| december faststéaller namnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. | planen ska
det tydligt framga hur namnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgarder for genomférande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhérande internkontrollplan. Ndmndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Uppféljning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal méats genom indikatorer. Indikatorerna méter trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhéllet. De ar centrala i styrning och
uppfoljning och ska som utgangspunkt kunna jamforas 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutsattningar, stod och incitament fér utveckling. Kommunfullméktige faststaller &ven
nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna for att I6pande f6lja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller &gardirektiv.
Namnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststallda av namnden eller
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bolagsstyrelsen samt kommundévergripande planer och program. Uppféljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Ndamnderna
och styrelserna far for egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal i
den utstrackning det behovs for att sékerstélla en &ndamalsenlig uppféljning och utvérdering
av den egna verksamheten. Gemensamma ndmnder ska félja upp och analysera vad som
astadkommits enligt de mal som dverenskommets med alla de ingaende kommunerna och
ovriga mal faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dar sa &r
majligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen féljer manatligen upp namnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndmnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullméktige tre ganger om aret som
sammanstalls i tre publikationer.

« Delarsrapport mal och ekonomi 30 april
« Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna 6ver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar ndmnder och styrelser for att I0pande folja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for
uppféljning och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera véasentliga avvikelser fran
kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar del av en omvarld som forandras snabbt. I mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur vérlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det &r en
utveckling som kan beskrivas som oséker och som ger upphov till ett antal globala
samhéllsutmaningar.

Kunskapen om omvérlden &r vasentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststallda mal. Att standigt fundera pa hur omvarlden paverkar och att
identifiera vad invanare vérderar ar grunden for att kunna utvecklas pa ratt satt.

Overgripande forandringskrafter

Uppsala kommun maste forhalla sig till dvergripande forandringskrafter som paverkar
utvecklingen pa global niva. De gar normalt inte att paverka pa kort sikt, mojligtvis pa langre
sikt.

Globalisering

Globalisering ar inte ett nytt fenomen, men den kommer att ha en allt stdrre betydelse i
framtiden. Globaliseringen &r den forandringsprocess dar lander och samhéllen 6ver hela
jorden knyts samman och blir alltmer beroende av varandra. En forandring som pagatt lange
och som vaxer sig allt starkare. Utvecklingen mérks tydligt inom politik, ekonomi, teknik och
kultur dar varldens lander blir mer lika. Allt fler ménniskor kan i dag delta i ett 6kat utbyte av
idéer, arbete, religioner och kulturer. Detta ger en allt stérre mangfald av livsstilar for
manniskor.

Utvecklingen okar emellertid ocksa kraven pa foretag att vara konkurrenskraftiga och hanga
med i utvecklingen och den globala konkurrensen. En viktig del av denna konkurrens &r
konkurrensen om globalt eftertraktad arbetskraft. For att Uppsalas foretag ska klara
konkurrensen behdver Uppsala kommun sakerstalla tryggheten, stdvja bostadsbristen,
leverera vilfard av hog kvalitet, sikerstalla god framkomlighet inom trafiken samt halla
kommunalskatten pa en tillrackligt lag niva for att attrahera manniskor fran hela varlden.

Klimatférandring

Insikten véxer sig allt starkare att vart satt att utnyttja jordens resurser behdver forandras. Att
pa olika sétt arbeta for att begransa var klimatpaverkan &r i dag en sjalvklarhet for manga
individer, foretag och organisationer. Men mer behdver goras och takten for arbetet behdver
oka. For att snabbt dstadkomma mer behdver insikten om behovet av forandring fa genomslag
i fler manniskors vardag. Uppsala kommuns priméra ansvar i den grona omstéllningen ér,
utover att stalla om den egna verksamheten, att underlatta fér manniskor att géra klimatsmarta
val. Detta inbegriper bland annat att bygga ut infrastrukturen for fossilfria transporter, bevara
stadens grona lungor och etablera gron energiproduktion.

Lokala effekter av klimatpaverkan méarks redan och samhéllet anpassas successivt till ett
forandrat klimat. Effekterna ar stora och ibland motsagelsefulla. Extremt laga
grundvattennivaer och torrvader paverkar Uppsalas redundans avseende dricksvatten-
forsorjning. Stora delar av Uppsala riskerar samtidigt att dversvammas. Bada effekterna ar
viktiga i forhallande till kommunens tillvéxt. Globalt ar forandringarna &nnu stérre och
kommer pa olika sétt att paverka Uppsala. Kommunen behover darfor oka beredskapen for att
kunna hantera dnnu storre forandringar och paverkan pa andra delar av samhéllet. Aven om
Uppsala ar langt framme i arbetet med klimatanpassning behover arbetet fokuseras pa konkret
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genomfdrande.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt inom manga omraden och har en stark paverkan pa samhallet.
Informationsrevolutionen har pagatt under de senaste decennierna och har gjort att manniskor
enkelt kan kommunicera med varandra 6ver hela vérlden. Informationsteknikens utveckling
har lett till att vi lattare kan vélja var och hur vi ska handla, nar vi ska betala rakningar eller
bestalla resor. Utvecklingen har ocksa paverkat hur vi méts och kommunicerar med varandra,
till exempel genom sociala medier. Aven inom omraden som transporter och bostader, klimat
och energi har teknikutvecklingen varit en starkt bidragande faktor till att skapa nya smartare
och effektivare losningar.

Individualisering

Individen har de senaste decennierna fatt tkade mojligheter att fatta egna beslut och det leder
till 6kade krav i vardagen. Tilltron till hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och
skolan har minskat, samtidigt som det blivit allt viktigare att forverkliga sig sjalv. Manniskor
inrattar sig inte sjalvklart i system som andra har byggt upp utan vill i stéllet géra sina egna
individuella val. Den 6kade individualiseringen och 6kade kunskapsnivan bland medborgarna
okar kraven och forvantningarna pa tjanster, inte minst valfardstjanster. Dartill staller det
krav pa att kommunen utvecklar nya satt att arbeta med demokrati och medborgarinflytande.

Trender som paverkar det kommunala uppdraget

Har presenteras nio trender som ar mycket viktiga att méta och som bedéms ha stor paverkan
pa Uppsalas mal om att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomsikt hallbar kommun med
uppemot 340 000 invanare till ar 2050.

Polarisering

Sedan ar 1980 har inkomstskillnaderna i Sverige dkat. Manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar lever allt mer segregerat, speciellt i stdder. Inkomsterna har 6kat for dem som
har jobb och antalet sysselsatta i Sverige har 6kat, men de ekonomiska klyftorna véaxer mellan
aldre och yngre forvarvsaktiva, sammanboende och ensamstaende foraldrar, de som har arbete
och de som star utanfor arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre
attraktiva omraden. Aven om inkomsterna 6kat for en stor majoritet av befolkningen innebar
de dkande inkomstskillnaderna och boendesegregering en polarisering av manniskors tillgang
till socialt och kulturellt kapital. Genom insatser for att halla nere boendekostnaderna och
garantera att tillgang till bostad, arbete och kommunal service finns i hela kommunen kan
segregation och polarisering motverkas.

Jamstalldhet

Kvinnor tar allt mer plats inom politik, ekonomi, arbetsmarknad och en rad andra omraden.
Det géller stora delar av vérlden. Globalt sett &r det fortfarande enorma skillnader mellan
kvinnor och mén nar det géller inkomster, egendomsférdelning och inflytande. | Sverige ar
takten ojamn och de senaste aren har det inte gatt lika snabbt som det gjorde pa 1970- och
1980-talen. Sverige har till exempel Skandinaviens storsta l16negap mellan kvinnor och mén
och det &r fortfarande mer naturligt att industriarbetare har heltidstjanst, an att
underskoterskor har det. Samtidigt som jamstalldheten tar flera kliv framat upplever vi en
6kad kontroll och en 6kad sexualisering av kvinnor. Det tar sig bland annat uttryck i reklam i
det offentliga rummet, fler fall av sexuella trakasserier, véaxande férekomst av hederskultur
och att manga kvinnor kanner sig mer otrygga. Denna samhéllsutveckling ar viktig att
vanda.
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Okad digitalisering

Allt snabbare digital kommunikation gor att avstand krymper, saval globalt som lokalt.
Samtidigt 6kar konkurrensen mellan stader, regioner och lander; sociala medier véxer éver
hela varlden och foretag kan agera pa en global marknad. Tekniken bidrar till nya mojligheter
och darmed ett forandrat samhélle till exempel med billigare och effektivare sétt att utfora
arbetsuppgifter. Uppsala har, liksom Sverige i stort, av tradition en stark position nér det
galler utveckling och anvandning av ny teknik. Men det &r ocksa en position som standigt
utmanas. Digitaliseringen innebar omstéllnings- och utvecklingsbehov samt stora mojligheter
for manga verksamheter, till exempel inom vard och skola. For att pressa kostnader och héja
servicegraden for medborgarna behdver Uppsala kommuns arbete med att implementera nya
digitala I6sningar accelereras.

Med 6kad digitalisering skapas nya mojligheter till invanardialog, vilket kan bidra till en
utvecklad demokrati. Den bidrar till en effektivare administration som frigor resurser och
maojliggor for kommunen att erbjuda tjanster dygnet runt. Digitaliseringen innebéar nya
mojligheter for handeln i och med utvecklad internethandel, men det innebér ocksa
utmaningar for den befintliga handeln, bade i och utanfor stadskéarnan. P4 samma satt skapar
digitalisering genom nyttjandeekonomi en grund for nya hallbara transportldsningar, som
dock utmanar befintliga transportsystem och stéller krav pa annan typ av
transportinfrastruktur. Inom skola och utbildning skapar digitalisering helt nya mojligheter att
bedriva pedagogisk verksamhet, samtidigt som det férdndrar kompetens- och lokalbehov i
befintliga verksamheter. Dessa exempel illustrerar ett stort behov av kompetens och fardighet
kring digitaliseringsfragor som bade direkt och indirekt paverkar alla kommunens
verksamheter.

Okad internationalisering och global rérlighet

Vérldens invanare blir allt mer internationella och globalt rorliga. Foretag blir allt mer
internationella och produktions- och handelsstrukturer forandras pa genomgripande satt. Det
leder till en standigt 6kande konkurrens for foretag i Uppsala. FOretagens investeringar,
daribland deras forsknings- och utvecklingsinvesteringar, blir alltmer internationellt rérliga
och forlaggs i allt hogre grad till de regioner och lander som har bést forutsattningar.
Kompetensforsorjning ar en viktig forutsattning for foretagen vilket i sin tur 6kar dess
betydelse. Morgondagens arbetskraft behdver 6kad kompetens nar det géller sprak och
forstaelse for andra kulturer samt inom teknik, anpassat till Uppsalas lokala behov.

Okad migration som leder till en 6kad mangfald i samhéllet och pa arbetsplatser staller
forandrade krav pa samhallssystem och tjanster, till exempel utbildning. Okad migration kan
bidra till mé&nniskors osékerhet som i sin tur kan skapa en framvéxande framlingsfientlighet.
Kraftfulla insatser for integration och inkludering, som ger alla manniskor en vag till jobb,
bostad och ett socialt sammanhang, kan motverka en sadan utveckling.

Okad méangfald

Mangfald handlar om att allt fler méanniskor med skilda bakgrunder och olikheter behdver
samsas pa samma ort, bostadsomraden, fritidsanlaggningar, skolor och arbetsplatser med
mera. Skillnaderna kan handla om kultur, etnicitet, religion, sexuell l&ggning,
funktionsnedsattning, alder, utbildning, intressen med mera. Sedan 1970-talet har andelen
utlandsfodda fordubblats och bidragit till bade 6kad och yngre befolkning. Knappt 25 procent
av Uppsalas befolkning ar i dag forsta eller andra generationens invandrare.
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Det &r viktigt att tillvarata den kraft och kompetens som finns hos invanarna trots och tack
vare deras olikheter. Det &r viktigt for innovation och utveckling. Om en hogre andel
utrikesfodda stannar i Uppsala finns 6kade chanser att undvika arbetskraftsbrist inom vissa
branscher. Samtidigt kan svarigheter till arbete, bostad, utbildning med mera kan leda till en
Okad segregering.

Aldrande befolkning

Sverige och Uppsala har en aldrande befolkning. Fér 100 ar sedan karakteriserades
befolkningen av manga unga och fa éldre. | dag ser aldersstrukturen helt annorlunda ut, som
ett resultat att vi lever ldngre och foder farre barn. Aven om invandring féryngrar
befolkningen nagot forvantas andelen aldre i befolkningen 6ka med 30 procent mellan 2010
och 2050 enligt SCB:s prognoser. Foretag och offentlig sektor brottas med utmaningen

att attrahera och behalla unga medarbetare, samtidigt som de blivande pensionarernas
kunskap och erfarenhet maste 6verforas innan de lamnar arbetsmarknaden. En stor andel av
dem som gar i pension i dag har hoga krav pa livskvalitet genom hela livet och ar starka
konsumenter med god kopkraft. Manga har god halsa och kommer att bidra till samhallet
under sin pensionstid pa olika satt. P& sikt kommer aven vardbehoven att 6ka, en prognos
visar att kostnaderna for aldreomsorg och sjukvard i Sverige kan komma att 6ka med 270
procent fram till ar 2040. Ett skifte fran fokus vard och rehabilitering till fokus pa friskvard
och halsoarbete kan dampa utvecklingen med accelererande kostnader for aldreomsorg och
sjukvard, och ar sannolikt nddvandigt for att det offentliga inte ska bli tvunget att backa
fran andra valfardsataganden.

Okat fokus pa livsmiljo och boende

Tidigare sokte sig manniskor till platser pa grund av arbete. | dag ar boende och livsmiljo
viktigare for manga. Det som efterfragas ar i allt hogre grad naturskona och hallbara miljoer
med mojlighet att kombinera ett aktivt stadsliv med naturndra boende och ett brett
serviceutbud. For att mota efterfragan behover Uppsala kommun bli battre pa att varna sina
centrala grénomraden, liksom pa att se och utnyttja utvecklingspotentialen i kommunens
mindre tatorter. FOr att skapa attraktiva boenden i ett individualiserat samhalle krévs en stor
lyhordhet for vad som efterfragas och att "bygga med ménniskor och inte at méanniskor”. Det
kan till exempel innebéra att géra kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet tillganglig for alla sa
att det bidrar till mé&nniskors livskvalitet. Det blir allt viktigare med bra kommunikationer i
narhet till bostadsomraden. Det minskar avstanden, vilket leder till att narhet till arbete och
utbildning far mindre betydelse. Uppsala har idag, trots Sveriges hdgsta byggtakt per capita,
bostadsbrist och detta &r en utmaning for en plats som vill vixa. Aven om nya bostader byggs
sa ar det svart for ungdomar eller nya svenskar med lag inkomst att betala for de
nyproducerade lagenheterna.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Den snabba tekniska utvecklingen leder till stor efterfragan pa bland annat digital kompetens,
och manga yrken kommer att forsvinna eller férandras. En rapport fran SSF, Stiftelsen for
strategisk forskning visar att ungefér hélften av nuvarande yrken i Sverige kommer att
forsvinna inom 20 ar. En stark trend i vastvarlden och sa dven i Uppsala &r att
sysselsattningsokningen framst aterfinns inom tjanstesektorn. Arbetsmarknaden

ar samtidigt inne i en stor generationsvaxling, dar bristyrken har uppstatt i flera yrkesgrupper
inom vard och omsorg, skolan och inom tekniska yrken. Forskning visar ocksa att
arbetsmarknaden tenderar att anpassas efter tillgangen pa arbetskraft. Darfor innebar fler
pensionsavgangar inte automatiskt att fler unga far arbete. For Uppsala kommun ligger
utmaningen i att i konkurrens med andra hitta personal som har rétt kompetens, tillracklig
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yrkeserfarenhet, samt specifik kompetens eller behérighet for att utfora vissa uppgifter och
arbeten.

Miljo- och klimatférandringar okar medvetenheten

Miljo- och klimatférandringarna ar idag en verklighet. Klimatforandringar, brist pa
naturresurser som vatten, svara luftféroreningar, minskning av antalet arter och andra
miljoeffekter ar patagliga. Medvetenheten okar bland befolkningen i vérldens rika lander,
vilket visar sig i konsumtionsbeteende, dar fler kdper miljomérkta varor och tjanster. Manga
forsoker ocksa minska sin energianvandning eller 6ka sin sortering av avfall. Samtidigt 6kar
den totala konsumtionen och resandet. En 6kad medvetenhet far med andra ord inte fullt
genomslag i beteendeféréandringar. Forandringen hos enskilda behéver draghjalp genom
omstallning av till exempel infrastruktur, varor och tjanster for att den ska fa battre effekt.
For att fa fler att hjalpa till mot ett milj6- och klimatsmartare samhélle ska positiva
mojligheter vara vagledande i kommunens forbéattringsarbete. Renare miljo, billigare
transporter, billigare uppvarmning av fastigheter och mer delningsekonomi frigor
ekonomiska resurser att satsa pa annat.
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Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin utvecklar sig starkt till foljd av en gynnsam utveckling i den inhemska
efterfragan och en tilltagande konjunktur i resten av vérlden. Den offentliga konsumtionen
och kommunernas investeringar har haft en stark 6kning. Den offentliga konsumtionens
starka utveckling de senare aren beror framst pa en relativt kraftig befolkningstillvaxt. Mellan
2008 och 2016 okade antalet invanare i riket i genomsnitt med 0,9 procent arligen vilket kan
jamféras med 0,5 procent under perioden mellan 2000 och 2008. Dartill kdnnetecknas de
senaste aren av en kraftigt 6kad asylinvandring.

Den svenska ekonomin befinner sig i en hdgkonjunktur. Bruttonationalprodukten (BNP)
berdknas 6ka med 3,3 procent 2017 och med 2,3 procent 2018. Dérefter, (under 2019-2020)
forvantas konjunkturen aterga till normalt tillstand, det vill séga ett tillstand som &r langsiktigt
forenligt med inflationsmalet pa 2 procent. De senaste aren har sysselsattningen utvecklats
starkt. Samtidigt har vi emellertid sett en tilltagande klyvning av arbetsmarknaden, dér
arbetslosheten bitit sig fast i flera grupper som star langt fran arbetsmarknaden.
Arbetslosheten har slutat sjunka och en stor och véxande del av de arbetsldsa ér
langtidsarbetslosa och beroende av ekonomiskt bistand for sin forsorjning. Riskerna med
denna klyvning av vart samhélle mellan dem som &r inne och dem som &r utanfor
arbetsmarknaden ar mycket oroande eftersom en lagkonjunktur med jamna mellanrum
aterkommer.

Den starka ekonomiska utvecklingen under storre delen av 2016 innebar att antalet arbetade
timmar 6kade snabbare an arbetsutbudet varfor arbetslésheten minskade till under 7 procent.
En fortsatt stark arbetsmarknad medfor att det blir svart for arbetsgivare, sarskilt inom
kommunsektorn, att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Framover forvantas dock den inhemska efterfragan att bromsa in efter att ha haft en stark
okning de senaste tre aren. Den samlade offentliga konsumtionen beraknas bli dampad medan
den kommunala konsumtionen forvantas bli annu svagare ar 2018, framst till f6ljd av en
minskad 6kning i de fasta investeringarna. Exporten forvantas istéllet ge ett starkt bidrag till
BNP:s utveckling under 2017 och 2018.

Befolkningsutvecklingen

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler méanniskor an idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pa att det fods ménga nya invanare och dels pa
inflyttning fran dvriga Sverige och véarlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran maj
2017 berdknas befolkningen 6ka i genomsnitt med drygt 1,8 procent arligen under perioden
2017-2020. Fortsatter kommunen att véxa enligt prognosen kan invanarantalet komma att oka
till cirka 260 000 ar 2030 och upp till 340 000 ar 2050.

Sammanséttningen av Uppsalas befolkning kommer ocksa att forandras jamfort de senaste
aren. Barn och ungdomar i skolalder och personer i aldern 80 till 89 ar forvantas att 6ka
betydligt under 2017-2021. Den storsta demografiska forandringen finns inom aldersgruppen
16-18 ar. Efter en minskning med 20 procent det senaste artiondet kommer denna aldersgrupp
att oka med i genomsnitt 4,2 procent arligen de narmaste fem aren.

Aven antal barn i grundskoledldern (6-15 &r) borjar tillta och beraknas 6ka med 2,6 procent
arligen under 2017-2021. De senaste fem aren 6kade antalet barn i grundskolealdern med 3,4
procent i arligt genomsnitt. Barn i aldern 1-5 ar beréknas 6ka med 1,8 procent arligen nasta
femarsperiod. Denna 6kningstakt ar dubbelt sa htg som takten de senaste fem aren.
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Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2016, befolkningsprognos maj 2017

Antalet invanare 65-79 ar beraknas 6ka med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021.
Aldersgruppen 80-89 ar beraknas daremot 6ka i en hogre takt (3,5 procent). Efter 2020
kommer gruppen 80-89 ar att borja oka i en &nnu snabbare takt; drygt 7,0 procent mellan 2020
och 2025 och 4,8 procent arligen under efterfoljande fem ar. Pa langre sikt kommer darfor
&ldersgruppen 80-89 ar vara den aldersgrupp som dkar mest. Aldersgruppen 90 ar och aldre
okar med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021, men haller samma takt som
befolkningen i stort mellan 2020-2025 (1,6 procent). Aldersgruppen kommer sedan att oka
med en arlig takt av 4,4 procent mellan 2025 och 2030.

Ett 6kat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i aldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom valfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
forandringarna i kommunerna svarat for ett 6kat resursbehov med i genomsnittet 0,5 procent.
De demografiskt betingade resursbehoven forvéantas dock 6ka i genomsnitt med 2,5 procent
under 2017-20109.

Fortsatt hdg skatteunderlagstillvaxt men avmattning framover

| sin senaste prognos fran april 2017 prognostiserar Sveriges kommuner och landsting (SKL)
en avtagande skatteunderlagsutveckling. Jamfort med prognosen fran augusti 2016 ar den
senaste prognosen en upprevidering av tillvaxten 2016 men en nedrevidering av ar 2017.

20 20 20 20 20 2016-
SKL, aug 2017 5, 4, 4 3, 3, 2
SKL, apr g 2 LI 1; 1'3_ 5
Regeringen, apr 4, 4 4, Z'L_ 3, 2
SKL, feb a, a, 3, 3, 3, 2
SKL, dec 2016 2 ZI C’: g ::’; 5
SKL, aug 2016 LI, Z;, 4’1‘, Z'l-, ) ’

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
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Efter 2018 gar ekonomin i konjunkturell balans. Skatteunderlagstillvaxten borjar forsvagas till
foljd av en svagare utveckling i sysselsattning. Skatteunderlagstillvéxten pa drygt 3,5 procent
for aren 2019 och 2020 beror framst pa storre okning i 1onerna. Dartill ger indexeringen av
inkomstanknutna pensioner storre 6kning i pensionsinkomsterna. Under dessa ar vaxer
skatteunderlaget svagt i reala termer delvis till f6ljd av allt hogre pris- och 16nedkningar.

Skatteunderlaget i Uppsala 0kar i snabbare takt &n genomsnittet i 6vriga riket. Det slutliga
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar pa en skatteunderlagstillvaxt i Uppsala pa 5,5
procent jdmfort med 5,1 procent i genomsnitt for riket.

Framover blir de vaxande demografiska och befolkningsmassiga behoven svarare att
finansiera. Den hoga invandringen bidrar till att antalet vuxna i yrkesverksam alder blir fler.
Pa kort sikt medfor det 6kade krav pa kommunens verksamhet och hdgre kostnader. Pa lang
sikt har fler invanare i yrkesverksam alder potential att underlatta fér kommunerna att
finansiera vélfarden, det forutsatter dock att de nyanlanda kommer i arbete snabbare an idag.
Enligt SKL har nettoeffekten av invandringen varit i stort sett neutral pa lang sikt, och inte
paverkar kommunernas finansiering av valfarden.

Asylinvandring och kommunernas ekonomi

Sedan hdsten 2015 har antalet asylsokande personer i Sverige 6kat och Uppsala har tagit emot
och kommer att ta emot manga personer de narmaste aren. Staten bekostar inledningsvis storsta
delen av mottagandet av nyanlanda och asylsokande i kommunerna. Dels far kommunen en
schablonersattning for varje nyanland och dels far nyanlanda som deltar i etableringsinsatser
som samordnas av Arbetsformedlingen statlig etableringsersattning. Om den nyanlénde inte
kan forsorja sig pa etableringsersattningen eller inte har egen férsérjning nar
etableringsersattningen upphor paverkar det kommunens kostnader for ekonomiskt bistand. |
vissa fall kan det ocksa dr6ja innan staten borjar betala ut etableringsersattning till nyanlanda
som &r berattigade till det. Ocksa de nyanléanda som drabbas av dylika drojsmal erhaller i
dagslaget ekonomiskt bistand fran kommunen. For att inte Uppsala kommun ska ta kostnader
som staten ska sta for kravs en ny ersattningsmodell som innebér antingen att staten
kompenserar kommunen for ekonomiskt bistand till nyanlanda berattigade till
etableringsersattning, eller att Uppsala kommun lanar pengar till dessa nyanlanda istallet for att
ge dem ekonomiskt bistand. Uppsalas hoga bostadskostnadsniva paverkar de nyanlandas
mojlighet att sjélva bekosta sitt boende. For att kommunen inte ska 6ka sina kostnader pa sikt
ar darfor en bra och snabb etablering for nyanlanda personer av storsta vikt.

Kommunernas verksamhetskostnader ékade 2016 med 7,4 procent i I6pande priser.
Motsvarande ckning for Uppsala var 6,5 procent. En stor del av denna 6kning beror pa det
stora antalet asylsokande och nyanlanda. Detta har lett till stora tillskott fran staten i generella
och riktade statsbidrag. Ar 2016 betalade Migrationsverket ut knappt 33 miljarder kronor till
kommunerna for insatser till asylsokande och fér mottagande av flyktingar med
uppehallstillstand. En del av beloppet avser insatser som gjordes 2015 och en del av insatserna
2016 har annu inte ersatts. Under 2016 uppgick Uppsalas del av erséttningar till asylsokande
och flyktingar till 760 miljoner kronor.

Regeringen sanker ersattningen till kommunerna for ensamkommande barn vid halvarsskiftet
2017. Det ar svart att bedoma vilken mojlighet kommunerna har att anpassa verksamheten till
den nya ersattningsnivan. SKL beraknar att kommunernas kostnader for asyl- och
flyktingmottagandet fortsatt kommer vara stora. Orsaken &r att merparten av kostnaderna for de
ensamkommande barn som kom under hésten 2015 kommer att finnas kvar i kommunernas
verksamheter. SKL rdknar med att kommunernas merkostnader blir cirka 2 miljarder kronor for
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aren 2017 och 2018, till foljd av den nya ersattningsnivan.

Langsamt stigande priser och léner

| tabell 3 visas utvecklingen i prisindex for kommunal verksamhet (PKV). | framtagandet av
resursbehoven i Mal och budget 2018-2020 har SKL:s PKV fran augusti 2017 anvéants. For
aren 2017-2019 raknar SKL med storre Iénedkningar an aren innan. Inflationen beréknad
med KPIF (KPI med fast ranta) har sedan 2014 varit langsamt stigande. SKL raknar med att
inflationen enligt KPIF i ar och nasta ar kommer att ligga strax under 2 procent och forst fran
2019 att ligga kring 2 procent.

20 20 20 20 20 20
Arbetskraftskostnader™ 3,1 3,1 3,8 3,4 3,5 3,3
Ovrig férbrukning 11 1,8 2,6 2,3 2,6 2,6
Prisférandring 2,4 2,7 3,4 3,0 3,2 3,1

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
Kalla: SKL:s cirkulér 17:42

Tabell 3. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

SKL raknar med att den genomsnittliga 16ne6kningen under 2016 uppgar till 2,5 procent.
Detta ar betydligt lagre &n vad tidigare har varit normalt i ett neutralt konjunkturlage. Aven
I6neavtalen i ar gav en lagre niva pa okning for de avtalsenliga lonedkningarna an vad som ar
normalt for en hog konjunktur. Dessa ar dock forandringar exklusive 16neglidning. SKL:s
prognos for bade de avtalsenliga 6kningarna och I6neglidningen ger en sammanlagd
I6nedkningstakt pa 3,4 procent i genomsnitt under 2018, och ytterligare en 3,5 procent 2019.
L6nedkningarna paverkar skatteintakterna positivt men motsvaras av 6kade utgifter for
kommunen i form av 6kande l6nekostnader.

Berédkningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hansyn till effekten av en kontinuerlig 6kning
av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd av hogre utbildningsniva, och déarmed
hojda I6ner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymféréndring och inte som en
prisforandring, darfor justeras timlénedkningarna ned med en uppskattning av
kvalitetsdkningen.

De demografiska behoven, pris- och 16nedkningarna samt 6kad ambition &r de tre framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. Pé kortare sikt kan
kommunen inte paverka de demografiska behoven och pris- och I6nekostnaderna. De
kommunala vélfardstjansterna ar personalintensiva vilket innebér att I6nerna utgor det storsta
kostnadsslaget, ungefar 45 procent av kommunens bruttokostnader.
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Uppsalas ekonomiska ramar 2018-2020

Den ekonomiska ramen fér 2018-2020 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2017
enligt Mal och budget 2017-2019 samt den ombudgetering som kommunfullméaktige
beslutade om i juni 2018. De ettariga satsningarna samt riktade effektiviseringskrav har
raknats bort. Upprakning gors utifran demografiska forandringarna och med SKL:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2018 svarar volymupprakningen for
drygt 3,1 procent och prisupprékningen for 3,0 procent av den totala ramen. Den ekonomiska
ramen har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa 2,5 procent for 2017 for
samtliga ndmnder med undantag for utbildningsnamnden dar effektiviseringskravet ar 1,6
procent, socialndmnden dar effektiviseringskravet ar 1,5 procent samt for &ldrendmnden dér
effektiviseringskravet ar 1,4 procent. For 2018 ar effektiviseringskravet 1,1 procent for
samtliga namnder och 2,65 procent for 2019. Ramarna rymmer aven ett antal ettariga
satsningar.

For att kunna mdéta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och Kkort sikt.
Detta har dstadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med
behovsforéandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsattningar.

2%1% 7% Politisk verksamhet, kommunledning

och gemensam verksamhet
Infrastruktur, stadsutveckling mm

m Kultur och fritid
Forskoleverksamhet

16% )
Skolverksamhet 6-15 ar

m Gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning

15% Vard och omsorg 0-20 ar

= Vard och omsorg 21-64 ar

m Vard och omsorg 65 ar och aldre

20%

m Sarskilt riktade insatser

9%

Figur 2. Férdelning av den ekonomiska ramen for 2018

| figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2018. Jamfort med ramarna
for 2017 aterfinns de storsta forstarkningarna bland de sarskilt riktade insatserna, da stora
satsningar gors for forbattrad integration och inkludering. Stora satsningar gors &ven inom
aldreomsorgen. Ramforstarkningen inom dessa verksamheter ar en konsekvens av de
demografiska forandringar Sverige och Uppsala nu genomgar med ett stort antal nyanlanda
och en aldrande befolkning.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det ldamnas at varje kommun och landsting att sjalva definiera inneb6rden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala férhallandena ar olika. Samtidigt staller
lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det ska dven faststallas finansiella mal. Lagen
staller ocksa krav pa att forvaltningsberdttelsen ska innehalla en utvardering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

| praktiken innebdar lagen att kommunens skatteintakter och 6vriga intakter ska finansiera den
I6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebéar att kommunen inte ska anvéanda
sin formdgenhet for att finansiera den I6pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med lan. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sékerstélla att verksamheten kan bedrivas
aven pa lang sikt och att uppratthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar darutdver utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
mojlighet till sjalvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap
innebar ocksa att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota
eventuella risker i intdkter och kostnader till foljd av férandringar i omvérlden. De
kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal ska styra verksamheten mot starkt balansrakning och hallbar
tillvaxt. Dessa dverordnade mal har dessvarre inte natts de senaste aren. Uppsala kommuns
laneskuld har tvartom skenat med okande kapitalkostnader som foljd. For att vanda
utvecklingen kravs en hogre sjalvfinansieringsgrad och en sundare stads- och
landsbyggnadspolitik som tar storre konjunkturella hansyn.

Det arliga resultatet ska vara minst tva procent av kommunens skatter och
kommunalekonomisk utjamning och intdktsokningen (skatter och kommunalekonomisk
utjamning) ska vara storre an 6kningen av nettokostnader.

Under Alliansens tid vid makten borjade Uppsala kommun ta arbetet med att anpassa
nettokostnadsnivan for att komma i niva med jamférbara kommuner pa allvar. Arbetet gav
resultat men har efter maktskiftet inte hanterats tillrackligt ansvarsfullt. Av 2016 ars bokslut
framgar att kommunen ligger mycket hogre an de effektivaste kommunerna utan att ha
battre kvalitet. Mot bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen
forvéantas overstiga framtida utveckling av skatteunderlaget ar det ndédvandigt att fortsétta ha
fokus pa nettokostnadsutvecklingen utan att tappa i kvalitet och service. Nya arbetssatt och
nyttjande av ny teknologi bidrar till att vi lyckas med den nddvéandiga omstéllningen. For att
béttre stimulera den nédvéandiga omstéallningen tillhandahalls en Forbattringsfond.
Forbattringsfonden styrs av kommunstyrelsen och kan delfinansiera forbattringsprojekt i
vara namnder som har en aterbetalningskalkyl pa tre ar.

Soliditeten &r ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformaga och desto hogre
soliditet desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet &r ett matt som kreditgivare
tittar pa och som paverkar mojligheten att erhalla formanliga lanevillkor. Ett realistiskt, men
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anda utmanande, mal &r att under planeringsperioden 2018- 2020 na 15 procent soliditet
(inklusive pensionsataganden) for kommunkoncernen.

Det &r ocksa viktigt att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hdg
laneskuld utsatter sig kommunen for en risk om rantorna okar. En 6kad laneskuld medfor
ocksa att kapitalkostnaderna 6kar och tar en allt storre del av det finansiella utrymmet. For
planeringsperioden och aven den tidsperiod som foljer efter ar 2020 finns det behov av stora
och angelagna investeringar for att na de langsiktiga malen om fler bostader och fler
arbetstillfallen. Dessa investeringar behover komma till stand utan att de driver
kapitalkostnaderna och undantranger finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det
kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat med innovativa
I6sningar for att minimera investeringsbehoven. Under planeringsperioden ska
kommunkoncernens laneskuld per invanare inte dka. Pa sikt bor laneskulden per invanare
minska till en mer hallbar niva.

Finansiella métetal
1. Ekonomiskt resultat, kommun
= Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
=  Okningen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara
storre an forandringen av nettokostnadsutvecklingen.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
= Soliditeten ska under perioden oka till 15%
3. Laneskuld per invanare
=  Kommunens laneskuld per invanare ska inte 6ka, och bor pa sikt
minskas till en mer hallbar niva.



Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad
och en utveckling av infrastrukturen. For att mota utvecklingen och bibehalla en ekonomi
i balans kravs en langsiktig strategi for kommunens investeringar som ett led i arbetet
med en hallbar ekonomi. Investeringar mojliggor for Uppsala att vaxa, men ar ocksa
nodvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna for 2018-2020
omfattar bade ny infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Kommunens arbete med att framja tillvéxt maste ske pa ett mer strategiskt, ansvarsfullt
och hallbart sétt an vad som varit fallet de senaste aren. Kommunen maste klara av
finansieringen av sina investeringar langsiktigt, samt klara av att bara de kapitalkostnader
som foljer av investeringarna. Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. |
dagslaget klarar Uppsala kommun av att bara sin stora laneskuld utan att detta far nagon
stor negativ inverkan pa kvaliteten i vélfarden. En viktig orsak till detta ar emellertid att
den svenska ekonomin befinner sig i en situation som historiskt saknar motstycke. Den
svenska konjunkturen ar mycket stark pa grund av hdg inhemsk efterfragan och en
tilltagande konjunktur i omvarlden, samtidigt som réantorna ar lagre an nagonsin tidigare.

De narmaste aren kommer ett av tva mojliga scenarier att bli verklighet. Antingen sa
fortsétter konjunkturen att vara god, vilket kommer leda till betydligt hdgre rantor &n
dagens och foljaktligen avsevart mycket hdgre kapitalkostnader for Uppsala kommun.
Alternativet ar att konjunkturen vander nedat. | ett sadant fall kommer réntorna sannolikt
att ligga kvar pa historiskt laga nivaer, men kommunens skatteintakter kommer da att vika
och gora det svarare for kommunen att bara de befintliga rantekostnaderna. Oavsett vilket
scenario som infinner sig ar det alltsa av stor vikt att Uppsala kommun far kontroll pa
skuldutvecklingen och minskar sin sarbarhet gentemot héjda rantor och lagre
skatteintékter.

Tillgangar till ett véarde av cirka 1,2 miljarder kronor har identifierats och kommer att
avyttras i syfte att hoja sjalvfinansieringsgraden och minska laneskulden. Dértill initieras
ett I6pande arbete med att identifiera méjliga tillgangar for avyttring. For att en tillgang
ska dvervagas for avyttring ska den kunna avyttras utan att detta far negativa
konsekvenser for kommunens verksamhet, och dess avyttring ska pa ett markant satt bidra
till att starka kommunens balansrakning.

For investeringar dver 50 miljoner kronor kravs ett igangsattningstillstand fran styrelsen
for Uppsala Stadshus AB eller fran kommunstyrelsen, beroende pa om investeringen ska
goras av bolagskoncernen eller av ndmnder. Prévningen ska visa om det gar att begransa
investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avstd om konsekvenserna till exempel
visar pa en bristande lonsamhet eller nytta.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens driftbudget.
Utdver avskrivningar och hogre rantekostnader 6kar ocksa driftkostnaderna for till
exempel underhall, el, varme, vatten och personal.

Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern
upplaning. Finansieringen kan ocksa tackas av realisationsvinster fran
exploateringsverksamheten.

36
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Kommunen ska se till att véxa pa ett ansvarsfullt sétt. Sjalvfinansieringsgraden for
investeringarna maste oka. Lampliga tillgangar ska identifieras och avyttras sa att
behovet av lan kan begransas markant.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsétta att ha en ekonomi i balans behéver flera av
de finansiella nyckeltalen starkas. Under den senaste tioarsperioden har flera av
nyckeltalen visat pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsataganden, i
kommunkoncernen har sjunkit fran 29 procent ar 2007 till 12 procent ar 2016, medan
laneskulden under samma period ¢kat fran drygt 34 400 kronor per invanare till cirka 66
000 kronor per invanare. Utvecklingen ska brytas genom starkare resultatnivaer i
kommunkoncernen samtidigt som finansiering av investeringar i hogre utstrackning
behdver ske utan att lan tas upp. Soliditeten ska starkas med malsattningen att dver tid oka
fran dagens 12 procent till 20 procent, inklusive pensionsataganden.

Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten av planerad investeringsram.

Utf Utf Utf Progno Bud Bud Budge

all all all s get get t
Resultat i forhallande till skatter ﬁ 2,7 2,3
och N 17 0/: 0/: F\, 0/\, 0/\, O,A
Soliditet, inklusive 12% 12 12 12 17 18 18%
pensionsataganden (%) o o o o %
Laneskuld per invanare 57.6 59 66 7 65 67 70
(tkr/invanare) ' q a o) 2 5 ]

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2020.

Oberoende av om investeringarna avser ersattning av befintlig infrastruktur eller férnyelse
och utveckling behdver investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tackas
over anvandningstiden. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv.
Kollektiven indelas i anvandarkollektivet (hyresgéster, parkeringsanvéndare, vatten/avfall-
och renhallningskunder) och skattekollektivet (skattebetalare). For de investeringar som
medfor kostnader som faller pa anvandarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras i
de fall dessa kan bara kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa
omraden finns dven mojlighet att genom forsaljning av tillgangar eller rattigheter losa del
av det finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Utrymmet for investeringar som ska baras av skattekollektivet ska tdckas av de 6kade
skatteintékterna, inklusive kommunalekonomisk utjdmning, som féljer av en 6kad befolkning.
Investeringarna far inte heller medfora att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats, en
elev i skola eller en timme i en sporthall blir hogre &n dagens kostnad, med tillagg for
inflation.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden dar marken ags av
kommunkoncernen kan éverskott genereras i storleksordningen fem till sju miljarder fram till
ar 2030 utifran planerad utbyggnadstakt och projektprioritering. Sadana exploateringar tacker
inte bara vagnat och parker inom exploateringsomradet utan bidrar aven till finansiering av
andra kommunala atagande i omradet sasom forskolor, skolor och idrottsanlaggningar.

De stora pagaende projekten inom exploateringsverksamheten, bedrivs till stor del pa mark
som &gs av kommunen. | bilaga 10 framgar likviditetsplan - kassaflode for de kommande fem
aren med specificering for de storsta projekten. Bedémning bygger pa de kalkyler som
uppréttats i de stora pagaende projekten och pa schablonberakningar for projekt som annu &r i
tidiga skeden. Vad galler 6vriga projekt, bestar de av en mangd projekt, framst
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byggherreprojekt i genomforandeskede. Bedémningen for dessa projekt ar preliminar.

Den innevarande konjunkturen och byggboomen i kommun har medfért att byggbranschen
natt sitt kapacitetstak. Byggprojekten i Uppsala kommun &r darfor historiskt dyra.
Omfattningen av Uppsalahems nybyggnation begransas darfor tillfalligt, for att ater 6kas nar
konjunkturen véander nedat. Detta innebar dels att kommunen hushaller smartare med sina
resurser, och dels att Uppsalahem kan verka som en konjunkturregulator som kan bidra till att
halla efterfragan uppe i samre konjunkturlagen.

Utifran radande forutsattningar ska kommunen, ibland forenat med vissa villkor, bland annat
investera inom foljande omraden:

e Utveckla kransorterna Almunge, Vattholma, Bjorklinge och VVange med fler bostéader,
forskolor, skolor, infrastruktur samt VVA-kapacitet, dar sa kravs.

Bygga nya hyreslagenheter i storleksordningen 150 till 200 per ar.

Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter.

Séakerstalla vatten och avfallsforsorjningen till en véaxande och varsamt fortatad stad
Bygga parkeringshus inom Rosendal och Ulleraker samt sékerstalla tillgangligheten
till omradena fran nuvarande gatu- och cykelnat

Bygga nya arenan Studenternas samt sporthallar i nya omraden

Paborja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

Bygga ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter

Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa gatu-
och cykelvédgar samt utreda framtida system for kollektivtrafik

| tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2018-
2020. Dar markeras med gratt de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvandarna
medan blamarkerade &r de som ska bekostas av skattemedel.
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Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 520 1047 1068
Varav kransortssatsningar 22 32 54
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Varav kransortssatsningar 3 5 7
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Varav kransortssatsningar 1 2 3
Uppsala Parkerings 144 273 380
Varav kransortssatsningar 2 2 4
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Varav kransortssatsningar 6 9 15
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport- och Rekrationsfastigheter 302 495 310
Varav kransortssatsningar 0,5 1 1,5
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 5 4 4
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala Kommun 782 754 963
Varav kransortssatsningar 0,5 0,8 1,2
Summa 3810 4580 4986

Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2018-2020.

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag.

Kommunens namnder har planerade investeringar pa 782 miljoner for 2018. | figur 3 visas

inom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.

Figur 3. Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2018.

® Markforvarv

m Verksamhetsfastigheter

= Park/barn, natur/biologisk

mangfald

m Stadsutveckling; strak,
forbindelser

= Gang- och cykelframjande

Hallbart resande/mobilitet,
trafiksakerhet

m Teknik och miljoutveckling
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Investeringsplanering péa lang sikt

Oversiktsplanen ar grunden for kommunens langsiktiga investeringsplan och stacker sig fram
till &r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner
for en langsiktiga-stads- och landshygdsutveckling.

Oversiktsplanen innebar att kommunen kommer att vaxa med cirka 60 000 bostader och
ungefar lika manga nya arbetsplatser. De nya bostaderna och arbetsplatserna ar tankta att
framst koncentrera sig till platser dit det ar latt att ta sig med gang, cykel och kollektivtrafik.
Det vill saga inom fyra kilometer fran Resecentrum och i stadsnoder, stadsdelsnoder och
stadsstrak, samt mindre tatorter i kommunen med goda forbindelser till stadskarnan. Planen &r
att fyra tata stadsnoder utvecklas fram till 2050, som komplement till innerstaden.
Tillsammans bildar innerstaden och stadsnoderna den femké&rniga staden. | oversiktsplanen
finns 13 prioriterade tatorter, till exempel Vénge och Almunge. For flera av de prioriterade
tatorterna planeras det for en tatare och mer blandad bebyggelse. Landsbygderna okar sin
betydelse saval for kommunens och regionens egenforsorjning som for att vidareutveckla och
skapa nya exportvaror, tjanster och bostader och nya arbetsplatser.

Investeringar i gronstrukturen ska goéras i takt med utveckling av ny bebyggelse.
Avfallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och elektricitet
maste kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp och nagra lampliga
storre markomraden kan anvandas for solenergiférsorjning.

Uppsalas tillvaxt kommer krava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat. For
att sakerstalla stabila finansiella nyckeltal ar investeringsbehovet identifierat och nedbruten
for de kommande tio aren, ar for ar och for kommunkoncernens olika verksamheter.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktplikt ver 6vriga ndmnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

En sammanhallen hallbarhetssyn i en vaxande stad och landsbygd

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebdr att social
valfard, ekonomisk tillvéxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket behaller och attraherar saval talanger som investeringar.

Samarbetet inom ramen for Klimatprotokollet ska utvecklas och stirkas sa att samarbetet
ocksa blir mer kommersiellt inriktat. Genom att Uppsala béttre driver pa den grona
tillvaxten kan vi bast bidra till hela jordens omstéllning mot en klimatsmartare tillvaro.

All upphandling ska betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Kommunens éversiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen, ett robust samhalle och en god livsmiljo. Staden ska vaxa inat samt i
strak, orter och vid knutpunkter, vilket skapar forutsattningar for en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Darfor planerar
kommunen for bostader och infrastruktur som inkluderar alla som ska leva och arbeta i
Uppsala, liksom for en starkt besoks- och turistnaring. Det innebar hoga krav pa tillganglighet
bade i bostader och i den offentliga miljon. Malséttningen ar att den fortsatt svara
bostadsbristen ska byggas bort, och att tillkommande bostadsbestand ska vara bade
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart. Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder
och sma tatorter skiljer sig fran forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand
och ett bilberoende behdver balanseras med forbattrade forutsattningar for anvandning av
kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmojligheter for landsbygdsnéringar, 6kad bredbandstéckning och
uppratthallande av service ar forutsattningar for att bli landets bésta landsbygdskommun.
Utmarkande for landsbygdsutveckling &r det ideella engagemang som éar starkt pa
landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med privata, offentliga och ideella
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aktorer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgangar. Detta sker bland annat
tillsammans med féreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge mdjlighet till bland annat bostdder med blandade
upplatelseformer och verksamheter som vill utvecklas och etablera sig i Uppsala. Andelen
hyresratter ska 0ka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojliggora for fler att
skaffa ett eget boende. Innehavet av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars
stadsutveckling. Markinnehavet ska sakra en langsiktig buffert for markbyten och andra
andamal som rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser. Politiska
prioriteringar ska baseras pa ekonomiska, ekologiska och sociala forutsattningar och
kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Langsiktigt hallbara lokalforsérjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av gransoverskridande lokallésningar mellan olika
verksamheter med stravan att minska lokalkostnaden per invanare.

For att mota utmaningen med en 6kande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
integrationsarbetet i kommunen. Detta gors genom att samordna namndernas ansvarsomraden
och samverkan med det civila samhallet for att sakra saval ett individuellt som strukturellt
perspektiv. Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de
nyanlanda, erbjuda arbetstillfallen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som
stodjer utvecklingen av ett hallbart samhélle utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt
samhaélle dar alla manniskor kan na sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
I6sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa
kort och lang sikt.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. | kommunens
omvaérldsanalyser laggs darfor sarskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgér sedan
grunden for ett risk- och skadefdrebyggande arbete som sker genom bred samverkan med
flera aktorer. Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken for skada pa manniskors
halsa, milj6 och egendom. Genom ett valutvecklat kris- och beredskapsarbete ska dven
kommunens formaga att bidra till totalforsvaret héjas. | regeringens nationella
sakerhetsstrategi identifieras flera olika hot, av vilka de militara hoten mot var nationella
integritet bedoms vara storre idag an tidigare. Kommunens formaga att verka under hojd
beredskap behdver dérfor utvecklas. Insatser for att férebygga att individer involveras i
valdsbejakande extremism starks ytterligare.

Ekonomisk hallbarhet och naringsliv

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sakra
maéanniskors jobb, forsérjning och social trygghet. Den forvantade befolkningstillvéxten i
Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfallen per ar kréavs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Som ett led i
detta introducerar kommunen ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med néringslivets
olika aktdrer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. Runt halften av dessa nya
jobb behover komma fran de kunskapsintensiva branscherna. De kunskapsintensiva
branscherna driver tillvaxten av kommunens arbetsmarknad och &r ddrmed en forutsattning
for utveckling av bygg-, service- och tjanstendringar. Parallellt med att kunskapsintensiva
arbeten framjas behover kommunen emellertid ocksa framja framvéxten av enkla jobb. Enkla
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jobb &r jobb som bara kraver 1ag utbildningsniva och sma forkunskaper. Fler enkla jobb ar
avgorande for att integrera och inkludera alla de Uppsalabor som i dagslaget star langt fran
arbetsmarknaden.

Universiteten spelar en avgorande roll for saval kompetensforsérjning som innovation.
Genom att starka samarbetet med néaringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hélsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljo och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsattningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna
upp kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stéllning som evenemangs- och motesstad. En varumarkesplattform
ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
besokare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
samtliga aktorer i Uppsala utgar fran en varumarkesplattform forstarks det gemensamma
varumarket Uppsala.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljésituationen. Kommunen har i
dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre an vad som &r hallbart ur ett globalt
perspektiv. Miljo och klimatomstallningen &r darfor bradskande. Kommunala mal och
atgarder maste utga bade fran vad som &r viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som &r
prioriterat lokalt. Utslappen av vaxthusgaser maste fortsatta att minska under detta decennium
for att till 2040 helt upphoéra. Miljé- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens
uppdrag ar att underlatta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet.
Kommunen satter de miljomal som samhallet som helhet behéver nd. Men kommunen kan
inte na dessa ensamma utan maste ta ett ledarskap och bjuda in invanarna och organisationer
att medverka och se moéjligheterna. Tillsammans skapar kommunen, andra samhéllsaktorer
och boende och verksamma i Uppsala. Nar staden véxer ska hansyn tas till det férandrade
klimatet och kommunen ska bygga halsosamt och resurssnalt. Arter och viktiga miljoer ska
bevaras.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentékter ar dverordnat i stort sett all annan planering. Fér Uppsalas del handlar det
framst om att sakra Uppsaladsens funktion som naturligt dricksvattenfilter.

Luftfroreningar finns dver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
manniskors hélsa och miljon. VVagtrafiken &r den dominerande kallan till utsléapp av
kvaveoxider partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.

Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhélle for transporter
och arbetsmaskiner till 2030 innebar en omstéllning av kommunorganisationens
fordonspark, utveckling av hallbara transportldsningar samt en ékad samverkan med berérda
aktorer. Moderna parkeringslosningar och 6kade satsningar pa cykling och kollektivtrafik &r
exempel pa viktiga atgarder. Bilen kommer ocksa for 6verskadlig framtid att ha en plats i
samhallet. Uppsala kommun maste verka for en omstallning av hela Uppsalas fordonsflotta,
inte bara kommunorganisationens, till fossilfri drift. Detta inkluderar bland annat en val
utbyggd laddinfrastruktur.

Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan
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maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Férutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor nar det galler
utslappsminskningar inom Uppsalas geografiska omrade: fornybar energi, byggnation i tré
och andra hallbara material, minskad plastforbranning samt ett moderniserat fjarrvarmendt ar
nagra exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men
maste hitta organisatoriska satt att realisera den. Omstéallning till solenergi ska goras for de
av kommunens verksamheter och lokaler dar det ar mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet ar demokrati, delaktighet, trygghet,
tillganglighet, jamlikhet, jamstalldhet samt respekt for mangfald och manskliga rattigheter.
Ménniskors upplevda trygghet och sékerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
forankring och delaktighet.

Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet. Barn ska ha mojlighet att paverka och vara
delaktiga i beslut som berdr dem. Metodstdd och verktyg for detta ska arbetas fram.
Kommunen ska arbeta for barns rattigheter sasom de ar formulerade i Barnkonventionen. Alla
barn ska garanteras skydd mot diskriminering. Fokus i utvecklingsarbetet och dess
genomforande ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla
barns lika varde och réattigheter (artikel 2), att barnets bésta ska séttas i framsta rummet vi alla
atgarder som ror barnet (artikel 3), varje barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel
6) samt barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berdr honom eller henne (artikel 12).

Kommunen ska motverka den oréttvisa fordelningen av makt och resurser mellan kvinnor och
maén, flickor och pojkar. Det gors genom att vara en drivande aktor i jamstélldhetsarbetet och
framja jamstalldhet saval inom organisationen som i samhallet i stort. Ett integrerat
jamstélldhetsperspektiv i budgetprocessen motverkar den oréttvisa férdelningen av resurser
mellan kdnen. Kommunen behover sdkerstélla att kommunala insatser ser till individers
behov och rattigheter.

Jamstalldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet ar att sikerstélla att kommunal verksamhet nar bade man och kvinnor
i enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jamstalldhetsbudgetering ar omfordelning av
resurser for att uppna jamstallhet och motverka den orattvisa samhélleliga férdelningen av
resurser mellan konen. Jamstalldhetsbudgetering ska tillampas nér namnder och bolag gor
sina prioriteringar. Processen kréver att namnderna ur ett genusperspektiv utvarderar
effekterna av resursfordelningen i sin budget. Namnderna ska aven bedéma i vilken man
dessa effekter stammer dverens med de jamstalldhetspolitiska malen. Utvarderingsarbetet ska
leda till att verksamhetsomraden med ojamstalld resursfordelning ska forandra utformningen
eller omfordela resurser.

For att sakerstalla att tempo och kvalitet i genomférandet nar upp till de hogt stallda malen
sker en systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges
utbildningsinsatser, och verktyg och modeller fér jamstalldhetsbudgetering och analys tas
fram. Den befintliga konsuppdelade statistiken ska sammanstéllas och om mer kdnsuppdelad
statistik behover tas fram ska en plan for detta upprattas. Inhdmtningen av kénsuppdelad
statistik ska ta hansyn till personer som inte identifierar sig enligt tvakonsnormen, i de
situationer det & mojligt ska sjalvidentifiering vara den vagledande principen. | de
generationer som nar hoga aldrar de narmsta aren forvantas en hogre andel an hittills vara
oppna med sin sexuella laggning. Aldre HBTQ personer som har levt i en tid dar deras
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konsidentitet och sexualitet har varit kriminaliserad, sjukdomsforklarad och ofta framstatt som
avvikande, dr extra utsatta. | och med att kunskapen om HBTQ-personer situationer 6kar bade
nationellt och i Uppsala kommun vagar fler och fler personer att vara 6ppen med sin HBTQ-
identitet. Uppsala Kommun vill sdkra att alla, inklusive dldre HBTQ-personer, ska kénna sig
valkomna och inkluderade till kommunens verksamheter och ska kanna sig trygga med att bli
professionellt bemotta genom att verksamheter diplomeras enligt kommunens HBTQ-
utbildning.

Ett ideellt engagemang ger forutsattningar for en béattre folkhélsa, bidrar till ett bredare
kulturliv samt 6kar delaktigheten och kanslan av att finnas i ett socialt sammanhang. Det
civila samhaéllets roll i integrationen och inkluderingen av de manga nyanlanda som kommit
till Uppsala de senaste aren kan saledes inte underskattas. Ett starkt civilsamhélle skapar
motesplatser dar ménniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet. Samarbetet med
naringslivet och ideell sektor utvecklas. En ny lokal 6verenskommelse mellan foreningslivet
och Uppsala kommun (LOK) ska férhandlas och beslutas under 2018.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det
finns skillnader i halsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om férekomst
av ojamlikhet i héalsa och dess paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.
Samverkan med regionen behdver utvecklas och fordjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad géaller bland annat hélsa, inkomst och utbildningsniva
behéver minska. De kommunala insatserna ska utga fran detta. Framjande och forebyggande
insatser ar atgarder for att undvika social utsatthet, segregation och arbetsldshet. Dessa
insatser tillsammans med sociala investeringar kan bryta individers ekonomiska och sociala
marginalisering samtidigt som samhéllets framtida kostnader minskas och den kommunala
ekonomiska hushallningen forbattras. Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot
bakomliggande orsaker som paverkar manniskors sociala forutsattningar i livet. Nya insatser
och innovativa losningar behdver utvecklas i samarbete med sociala foretag som arbetar for
att skapa mojligheter till arbete och rehabilitering for personer som av olika skal star langt
fran arbetsmarknaden.
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En modern och effektiv forvaltning

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besdker Uppsala valfardstjanster och service av
god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov &r det nddvéandigt att stdndigt utveckla
arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv forvaltning
har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stddjer ndmnder och
bolag inom kommundvergripande strategiskt viktiga politiska omraden.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundforutsattningarna for att kunna erbjuda
invanare valfardstjanster och service av god kvalitet. Med en decentraliserad organisation
dar tilltro och tillit till medarbetarna star i fokus méjliggérs genomforandet av
kommungemensamma strategier och utvecklingsinsatser inom kompetens-, personal- och
ledarforsorjning. Uppsalaregionen &r en tillvéxtregion med god tillgang pa arbetskraft. Det
finns ocksa ett fortsatt intresse for yrken med hog grad av samhéllsnytta. Det ger ett
gynnsamt kompetensforsorjningslage for Uppsala kommun. Men med fler &ldre och yngre
invanare, fortsatt tillvaxt och 6kad rorlighet bland befolkningen forandras servicebehovet.
Redan i dag &r vissa kompetenser svara att rekrytera, bland annat inom skola, teknik samt
vard och omsorg. Darfor behover kommunen profilera sig som attraktiv arbetsgivare.
Kommunen som arbetsgivare &r inkluderande och normkritisk.

FOr att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen 6ppna upp fler véagar in till
manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning och traineeplatser ska anvandas
for att marknadsfora kommunen pa kort och lang sikt. Ett medvetet jamstélldhets- och
mangfaldsarbete kravs for att na, attrahera och rekrytera ratt kompetens. Kommunen ska
utmarka sig vad galler jamstallda loner, arbetsvillkor och majligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid &r ett n6dvéndigt stallningstagande for en kommun som vill frdmja
jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver ratt kompetens ocksa behallas,
utvecklas och anvéandas smartare. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv dar
god social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med attraktiva villkor och goda
utvecklingsmojligheter lagger grunden till formagan att behalla ratt kompetenser éver tid.

Att rekrytera och behélla goda chefer och ledare ar avgdrande for att kommunen ska var en
attraktiv arbetsgivare. Cheferna har en nyckelposition i det I6pande arbetet med att stalla om
verksamhet, kompetens och organisation i forhallande till férandrade servicebehov.

Ekonomistyrning

Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en stad
som vill vaxa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslosningar med
balanserade investeringsnivaer. Som ett led i arbetet for en 6kad budgetsdisciplin och mot
bakgrund av tidigare ars budgetavvikelser har atgarder vidtagits for att tydligare folja
avvikelser mot budget och i forekommande fall tidigare vidta atgarder. Regelbunden och
transparent uppféljning dar externa jamforelser anvands for att analysera utvecklingen ger
stod at den ekonomiska styrningen. Genom balans mellan kostnader och intékter, det vill saga
genom en balanserad ekonomi, uppnas en hallbar finansiering av valfarden. Detta forutsatter
att verksamhetens nettokostnader inte 6kar i snabbare takt an skatteintakter och generella
statsbidrag. Darigenom f6ljs till del principen att varje generation ska bekosta sin egen
valfard.
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For att battre sékerstélla en fungerande ekonomistyrning, déar enhetschefer entydigt har fullt ekonomiskt
ansvar, maste kommunen decentraliseras. De flesta stabsmedarbetarna som idag tillhor
kommunledningskontoret ska direktrapportera till relevant forvaltningschef och i matris tillhdra en
funktionell chef.

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett forhallningssatt som
ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanvandning innebér bland annat
att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv, som skapar utrymme for
investeringar, som pa langre sikt ger besparingar bland annat i form av lagre sociala
kostnader. En utmaning &r att lyckas balansera investeringar och kostnader for kommunal
infrastruktur med exploateringsinkomster- och skatteintékter.

IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering ar en forandringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfléden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad IT-
organisation, en gemensam plan for IT-utveckling och ett samlat grepp om leverantérer och
kostnader mojliggors det nddvandiga forandringsarbetet. Sammantaget handlar dessa om hur
Uppsala kommun ska ga fran ord till handling och anvénda den potential som finns. Policyn
och den strategiska planen skapar tillsammans tydliga styrnings- och uppféljningsforum for
IT-utveckling och digitalisering med sparbarhet fran den politiska viljan till genomférande i
verksamheten.

Demokratiskt samhéalle med delaktiga medborgare

Att delta i det som hander i samhallet &r en réttighet och en forutsattning for ett demokratiskt
samhélle. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga invanare samt
medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. En god kommunikation, bra
dialog och kvalitetssakrad, langsiktig informationsforvaltning forutsattningar for att lyckas med
detta. Kommunen ska utveckla medborgardialogerna pa ett sitt som ar anpassat efter
invanarnas behov. Arbetet for att kommunicera pa rétt satt med ratt malgrupp ska fortsétta
med nya tekniska lésningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen 4r att det ska
vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta ratt information och
6ka mojligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas utifran invanarens behov. Forutsattningarna att
utnyttja sina demokratiska rattigheter ar dock inte jamlikt fordelade. For att &ndra pé detta
behdver kommunen arbeta for att 6ka mojligheterna till delaktighet for olika grupper i
samhallet till exempel genom metoder for att barn och unga ska fa komma till tals i fragor
som berdr dem och for att personer med funktionsnedséttning aktivt ska kunna delta i
samhéllsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla samhéllsgruppers
deltagande.

For att starka invanarens insyn i verksamheten ska uppféljning av densamma forbéttras och
synliggoras. Det innebar att kommunen &r 6ppen for idéer, kritik och fragor, samt anvander
synpunkterna pa ett konstruktivt satt. En éppen dialog med Uppsalas invanare ar en
forutsattning for att kommunens fortroendevalda ska kunna fatta vél underbyggda och
forankrade beslut.

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutséttningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebér ett gott administrativt stéd samt underbyggda och
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kvalitetssakrade beslutsunderlag. Invanarens majlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sékras genom hog transparens och rattssakerhet i saval de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savél invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sékert ha tillgang till kommunens information i andamalsenliga digitala
plattformar. Informationsforvaltningen hanterar ett kort- och langsiktigt perspektiv pa ett
modernt satt genom effektivt digitalt bevarande som medfor 6kad digital tillganglighet
till information. Detta géller saval nuvarande som aldre information.
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Stadsbyggnad

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader med stark tillvaxt i form av kraftig
befolkningsokning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000
invanare ar 2050 staller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som
leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara lésningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sakerstalla likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsalas stadsbild ska préglas av en
god och variationsrik arkitektur och attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och
kulturreservat samt parker fyller viktiga funktioner for saval manniskor som biologisk
mangfald. Parker och gronomraden i centrala lagen finns bara i mycket begransad omfattning,
varfor de maste varnas och bevaras for framtida generationer. Oppna och inkluderande
offentliga rum ska vara tillgangliga, sakra och trygga. Mangfunktionell mark- och
lokalanvandning ska efterstrévas.

Ett 6kat bostadsbyggande &r viktigt for Uppsalas fortsatta utveckling och for att
bostadsbristen ska upphdra. Dartill behdvs ny bebyggelse for olika typer av anlaggningar for
nddvandiga samhéllsfunktioner, liksom arbetsplatser for att svara upp mot 70 000 nya jobb.
Utvecklingen ska ske med 6kad kvalitet i stads- och boendemiljoerna. Utifran
Uppsalaprinciperna i framtagen oversiktsplan ska befintliga bostadsomraden renoveras

och fortatas mer varsamt och med stdrre respekt for boende och befintliga miljoer an

vad som varit fallet de senaste aren. Uppsalaprincipen skapa narhet innebér att

aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser som manga

manniskor kan nd. Om aktiviteter, funktioner och andra varden koncentreras till platser
som manga latt kan na, blir de tillgangliga for fler. Det kan handla om butiker, skolor,
service, parker eller arbetsplatser. En koncentration av varden leder ocksa till fler méten
mellan manniskor som skapar trygghet och delaktighet. Det ger &ven ett storre underlag

for verksamheter. En hog koncentration av bebyggelse pa vissa platser betyder att vi

ocksa far mojlighet att utveckla motsatsen — platser som praglas av farre hus, gronska

och lugn och ro. Denna princip ska vara véagledande i utvecklingen av nya stadsdelar. |
befintliga stadsdelar maste den emellertid begagnas med stor forsiktighet och med stor
respekt for de boendes dnskemal och synpunkter.

Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid
efterstrdvas. Genom innovation och nya lésningar vid byggande och renovering av bostader
skapas forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. De sociala, ekonomiska och
ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och tas hansyn till vid
beslut. Vid storre infrastruktursatsningar, som bland annat kraver uppgravning av gator, ska
aven annan infrastruktur samordnas, till exempel bredbandssatsningar. God kollektivtrafik
kan ocksa 6ppna for nya lagen for bostadsbyggande, dér regeringens stadsmiljoavtal kan
medfinansiera kommunala satsningar.

Kunskapsstraket — kapacitetsstark kollektivtrafik mellan centrum och Ulleraker — ar
prioriterat. En analys 6ver hur till exempel markpriser utvecklas utifran investeringar i
sparvag bor ligga till grund for i vilket skede kommunen ska gora investeringar i
samhallsviktig infrastruktur langs med Kunskapsstrakets strackning. Stadsmiljoavtal och
mojlighet till ytterligare statlig medfinansiering for kollektivtrafikatgarder kan finnas. For
att Uppsala kommun ska kunna investera i riktigt kapacitetsstark kollektivtrafik kravs
medfinansiering fran till exempel staten och Region Uppsala. Uttaget av naturresurser ska
minimeras, &ven genom investeringar i fornybar energi.
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Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygden ska alltid ta hansyn till
behovet av pedagogiska lokaler. En minskad lokalkostnad per barn och elev kan uppnas
genom battre planering. Pa samma satt ska behovet av infrastruktur for jamlik och
jamstalld tillgang till kultur- och fritidsverksamhet alltid inga redan i planeringens
tidigaste skede.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all
stads- och landsbygdsutveckling. Uppsala ska vara Sveriges bésta cykelstad ur ett

sékerhets-, trygghets-, framkomlighets-, bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv.

Hallbar mobilitet innebdr att gang, cykling och kollektivtrafik prioriteras. Gatunatet for
gaende ska goras mer sammanhangande for att forbattra tillgangligheten och attraktiviteten.
Stadens ytor maste bli mer multifunktionella. Detta kan exempelvis handla om att transporter
och fysisk aktivitet ska kunna samexistera. Multifunktionalitet staller krav pa utformningen av
allmanna miljéer, men ocksa pa driften.

Betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska véagas in vid beslut.
Okade anstrangningar ska goras for att skydda vérdefull natur, sikerstélla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och stérka ekologiska
samband i landskapet. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status ska uppnas for yt-
och grundvatten, nagonting som ar sarskilt viktigt i Uppsalaasen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tankande ska en effektiv
stadsbyggnadsprocess prestera mer och battre med mindre resurser. En samordnad ndmnd-,
bolags- och forvaltningséverskridande stadsbyggnadsprocess, ska med tydliga politiska
prioriteringsgrunder leda till beslut om rétt projekt i ratt ordning. En viktig del i
prioriteringsgrunderna &r tillgangliga ekonomiska och personella resurser.

Uppsala kommun ska vara en trygg och saker kommun att bo och vistas i. Kommunens
kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till féljd av olyckor ska vara god och
likvérdig i hela kommunen. Krisberedskapen ska vara god for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och en sammanhanganade planering av det civila forsvaret ska aterupptas.
Raddningstjansten har en stor regional samverkan med landstinget, polisen och andra
kommuner. Raddningsndmnden samverkar med flera kommuner i regionen om en gemensam
raddningscentral och med landstinget om sjukvardslarm. Fortsatt utveckling av raddnings-
tjansten ska ske genom ¢kat nationellt och regionalt samarbete. En annan vital del i
utvecklingen av raddningstjansten &r mojligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjanst.
Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgdrande for att skapa trygghet.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvéagar samt kommunala
trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, 6vriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom namndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for dversiktsplanering.
Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om byggfelsforsékring och energideklaration
for byggnader. Plan- och byggnadsndamnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt
lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Néamnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden &ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun &r vardkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument &r antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berér raddningsnamnden ar framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv rdddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt 6ver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har ratt att
begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den
gemensamma namnden &r skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre kommuners
fullméktigesammantraden. Ledaméter i alla tre kommuners kommunfullméktige far stélla
interpellationer eller fragor till namndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i
alla tre kommuner med en stark karaktér av egenregiverksamhet.

Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
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brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kommuner
inom sitt kompetensomrade.

Namnden har atta inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar
antaget av kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna
av brander och andra olyckor.

Starka formagan till krisberedskap

Ateruppta planering for civilférsvar och raddningstjanst under hojd beredskap

Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

Verka for att riskhénsyn tas i samhallsplaneringen

Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
brander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som mdjligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbattras

Utveckla férmagan att férebygga och hantera brander och olyckor

Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, végar, broar och allménna platser.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Grunden for det livslanga larandet laggs i tidig alder. Barn och unga ska ges det stod och de
utmaningar de behodver i forskolan och skolan. Varje barn och elev ska ges ratt forutsattningar
for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med den examen som kravs for
fortsatta studier eller for arbete. De senaste arens utveckling med allt mindre resurser till de
barn som har storst behov maste brytas. Arbetet for en examen i gymnasieskolan
/gymnasiesarskolan pabdrjas redan i forskolan. Det innebar att alla medarbetare i Uppsalas
forskolor och skolor har ett gemensamt ansvar for framgangen i
gymnasieskolan/gymnasiesérskolan.

Elevantalet 6kar kraftigt, framst i grundskolan. Det medfor ett behov av att under de narmaste
aren utoka antalet platser i forskola med 1700 platser och i grundskola med 7000 platser. Att
jobba for en god kompetensforsorjning ar en viktig strategi for att méta utmaningarna i ett
vaxande Uppsala. En fungerande, hégkvalitativ och jamlik forskola och skola som formar
forbereda den unga generationen for ett rikt och framgangsrikt liv med goda majligheter i
samhaéllet &r en grundpelare inom utbildningsomradet. En god utbildning har betydelse socialt
och politiskt eftersom utbildning ofta innebér ett 6kat samhallsengagemang och deltagande i
demokratiska processer vilket gynnar hela samhallet. Barn och unga har olika forutséttningar
att tillgodogora sig undervisning. Geografisk och socioekonomisk segregering har dkat
skillnaderna i barns skolresultat enligt en rapport fran Skolverket. Alla elever ska, oavsett
sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon, sexuell laggning, kénsidentitet/konsuttryck
och funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas
mojligheter till omskolning for att tillgodose arbetslivets och samhéllets krav pa 6kad
kompetens. Ett utokat utbud av yrkesutbildningar for vuxna behdvs for att sakra
kompetensforsdrjningen inom bristyrken.

| Sverige och Uppsala har det sedan hdsten 2015 skett en stor 6kning géllande antalet
nyanlanda. Manga ungdomar kommer till Uppsala i senare skolalder och ska pa en kortare tid
na kunskapsmalen. Detta kan innebara ett 6kat behov av vuxenutbildning de narmaste aren.

De nyanlénda ger mojlighet att sdkra kompetensforsorjningen i kommunen nar allt féarre i
yrkesverksam alder ska forsorja allt fler aldre. Detta kraver emellertid en integrationsprocess
som fungerar battre &n idag. FOr att starka integrationen ska ekonomiskt stod alltid f6ljas av
annat stod: den som langvarigt uppbér ekonomiskt bistand ska ha ratt att krava
kompetenshdjande och utvecklande sysselséttning, och den som erhaller sadan sysselsattning
ska vara skyldig att delta. Samverkan inom kommunorganisationen samt mellan kommunen
och samhéllets olika aktorer behdver utvecklas for att paskynda individens vag genom
utbildning och till arbete. En forutsattning for att kunna tillgodogdéra sig utbildning och annat
stod ar ocksa att de nyanlanda har bostad. Bostadsbyggandet har saledes en vasentlig
paverkan pa mojligheterna till att fler bidrar och kan ta del av den gemensamma valfarden.

Det kravs ytterligare samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell,
regional och lokal niva samt med bade Arbetsférmedlingen och privata arbetsférmedlare,
liksom med arbetsgivare for att arbetslosheten ska minska. Strukturella hinder, behov av
stod och samordning identifieras for att ge sociala foretag battre forutsattningar att skapa fler
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arbetstillfallen for personer som varit utan arbete lange.

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare
majligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och meningsfull
fritid ar en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhélsa och livskvalitet.
Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar, liksom alder,
kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell laggning och kulturell bakgrund, har Uppsalaborna
ratt till en meningsfull fritid. En av Uppsala kommuns stora utmaningar pa idrotts- och
fritidsomradet ar tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning. En storre del av
resurserna pa idrotts- och fritidsomradet bor darfor ga till att sékerstalla att alla som vill,
oberoende av funktionsvariation, kan idrotta eller pa annat satt 4gna sig at en meningsfull
fritid.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggér méten, kunskap,
upplevelser och integration. Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ar tillganglig for alla och
bidrar till manniskors livskvalitet och gor kommunen attraktiv for bade boende och besokare.
Ett starkt och fritt kulturliv dr en férutséttning for ett variationsrikt och levande kulturutbud
och ligger till grund for evenemang och festivaler som i sin tur bidrar till kommunens
utveckling. Uppsalas unika tillgangar inom omraden som rér manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Folkbildning och foreningsliv star for betydande insatser
inom kultur- och fritidsutbudet med bra samspel och dialog mellan kommunen och det civila
samhéllet. Det misslyckade integrationsarbetet kan kraftigt forbattras genom att
civilsamhéllet &nnu mer uppmuntras att bidra i den viktiga uppgiften.

Infrastrukturen for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet har inte foljt
befolkningsutvecklingen i stad och pa landsbygd vilket lett till brister. Genom framjande
perspektiv och tidiga insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling.
Darfor finns fragor som ror kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av
samhaéllsplaneringen och bade stadens och landsbygdens forutsattningar och behov
uppmarksammas. Aktivt kulturmiljoarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till
kommunens attraktivitet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet fér barn och unga ar ett prioriterat omrade.
Kulturnamnden 6vertar ansvaret for Naturskolan fran utbildningsnamnden i och med
arsskiftet. Naturskolans ska, genom samarbete med till exempel Biotopia och
Upplandsstiftelsen, ge barn och ungdomar 6kad kunskap om olika arter och mojliggora att de
lar sig umgas med och i naturen. Naturskolan ska dven utveckla utomhuspedagogik och bidra
i lararfortbildning.

Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till en aktiv fritid ska utformas utifran
ett tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Stodformerna och utvecklingen av de fysiska
forutsdttningarna i form av allménna ytor och platser liksom anlaggningar ska bidra till att
skapa béttre balans i resursfordelningen mellan flickor/pojkar och kvinnor/méan, mellan
idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan férenings- och egenorganiserade aktiviteter och
mellan forutsattningarna pa landsbygden och i staden.
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i
forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna. Arbetsmarknadsndamnden ar
kommunens arbetsldshetsnamnd och ansvarar for arbetsframjande och kompetenshéjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for okad inkludering. Namnden ansvarar aven for konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning.

Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnérliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, dvrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden l6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende
idrotts- och fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktdrer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och
mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.
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Vard och omsorg

Uppsala far allt fler invanare, vilket innebér ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser.
Aldersstrukturen i Uppsala kommun forandras de kommande aren. Antalet barn och
ungdomar i skoldldern férvantas dka, men det ar gruppen aldre personer som star for den
storsta befolkningsdkningen. Samhallsutveckling och forandrad demografi staller krav pa fler
och nya insatser. Fler ménniskor dverlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebér att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom
och behover stdd och service for att klara sin vardag. Det har &r en positiv utveckling, men
den innebér dkade krav pa den kommunala varden och omsorgen. Denna utveckling ska i
forsta hand motas med forebyggande atgarder sa att aldre forblir friska langre och behover
mindre vard och omsorg. Verksamheten ska praglas av att manniskor far insatser av god
kvalitet i ratt omfattning och ratt tid. Varden och omsorgen ska méta invanarnas behov
jamlikt.

For att kunna tillgodose medborgarnas behov pa sikt kravs ett langsiktigt forebyggande
arbete. Darigenom kan ocksa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska.
De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Trots besparingskrav behover de langsiktiga forebyggande och tidiga
insatserna prioriteras. Namnderna kommer darfor att undersdka mer effektiva och innovativa
arbetssatt med hjalp av bland annat ny teknik, valfardsteknologi och webbaserade tjanster.
Nya tekniklosningar &r aven positivt ur miljosynpunkt da webbkommunikation minskar
behovet av resor for fysiska moten.

Aldrig tidigare har s manga manniskor varit pa flykt. Politiska beslut pa EU och nationell
niva kan komma att paverka migrationen och Uppsala kommuns mottagande av asylsékande
och nyanlanda. For att kunna sakra ett bra mottagande kravs samordnade insatser internt inom
kommunen och externt med andra berdrda aktorer, inte minst civilsamhéllet. Ett nytt
ersattningssystem tradde i kraft den 1 juli 2017, vilket innebér sankta ersattningar for
mottagandet av ensamkommande barn. Forandrade forutsattningar innebar ett nytt
mottagande av ensamkommande barn. Det kravs nya boendeldsningar och nya strukturer som
ger forutsattningar for sjalvstandighet och ett okat eget ansvar. Mottagandet behdver
forbattrade stodstrukturer for att hantera psykisk ohdlsa och missbruksproblematik bland
ensamkommande barn och unga. Det &r viktigt att arbeta langsiktigt for att mota de nya
forutsdttningarna med hog kvalitet.

For att méta utmaningen med psykisk ohalsa i alla aldrar behovs strategiska férebyggande och
tidiga insatser i samverkan mellan kommunens forvaltningar. En nara samverkan mellan
kommun och region &r ocksa en forutséttning for att invanarna ska fa tillgang till kvalificerade
vard- och omsorgsinsatser. Det galler dven en 6kande andel multisjuka dldre. Uppsala
kommun ska fortsatta satsningen pa narvardsutveckling tillsammans med regionen.

Den nya lagen om trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard kommer att galla fran 2018
och for socialpsykiatrin fr.o.m. 2019, vilket innebdr att tiden for nar det kommunala
betalningsansvaret intrader forkortas till tre kalenderdagar. Kommunen behdver i samverkan
med regionen gora en 6versyn av utskrivnings- och uppféljningsprocessen. Indikationer finns
pa att den kommunala halso-och sjukvarden har ett hogt kostnadslage. Namnderna behover
gora en genomlysning och bl.a. analysera granssnittet mellan region och kommun.
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En lagandring for 6kad trygghet och sakerhet for placerade barn och unga véntas tréda i kraft den
15 april 2017. Andringen innebar att tillstandsplikt infors for socialtjanstverksamheter som
kommunen genom avtal har dverlamnat till enskild att utféra, samt for verksamheter med
konsulentstdd till familje- och jourhem. Aven barns ratt till halsoundersokning vid placering utanfor
det egna hemmet, och annan halso- och sjukvard for placerade barn starks.

Regeringen har tillsatt ett flertal utredningar inom vard- och omsorgsomradet.
Hjalpmedelsutredningen som presenteras formellt den 31 maj foreslar ingen andring av det
delade huvudmannaskapet kring hjalpmedel. Daremot forslas en 6kad samverkan mellan
kommun och landsting, samt fastare reglering avseende bl.a. avgifter. Oversynen av insatser
enligt lagen om stéd och service for funktionshindrade och assistans enligt
socialforsakringsbalken kommer att presenteras hosten 2018. Regeringens ambition &r att
finna en I6sning gallande personlig assistans som bade ger en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling, och véarnar lagstiftningen som fyller en viktig funktion for att skapa delaktighet i
samhallslivet. Uppsala kommun har det yttersta ansvaret for att kommuninvanarnas
hjalpbehov tillgodoses. Ny rattspraxis utifran domar i Hogsta forvaltningsdomstolen innebér
att Forsakringskassans bedomning av vem som har ratt till assistansersattning har paverkats
samt om hélso-och sjukvardsinsatser bedoms inga.

Personer med funktionsnedséttning, institutionsplacerade barn och HBTQ-personer har
generellt samre halsa an befolkningen i 6vrigt. Grupperna ar heterogena och behoven ser olika
ut. I Uppsala kommun ges darfor méjligheter till olika typer av insatser for att framja en god
hélsa och forebygga ohalsa. Bland annat ges insatser i form av friskvard via kommunen,
landstinget och olika privata aktérer. Information och lotsning till olika insatser ska forbéattras
for att stodja en god hélsa.

Inom drygt tio ar forvantas personer dver 80 ar vara dubbelt sa manga som idag. Det innebér
att den kommunala &ldreomsorgen, tillsammans med 6vriga berdrda aktorer, behéver mota det
okande antalet individer utifran ett brett aldreperspektiv. Livsmiljoer, kommunikationer,
kultur- och serviceutbud med mera ska i hdgre grad utformas utifran dldre personers
forutsattningar. Inom arbetet med Aldrevanlig stad identifieras flera utvecklingsomréaden. Till
exempel s ar aldres bostadsforhallanden ofta knutna till upplevd livskvalitet, mojlighet till ett
halsosamt liv och sjalvstandigt aldrande.

Hoga bostadskostnader kan avskracka dldre ménniskor att flytta till mer lampliga,
aldrevanliga bostader. Genom innovation och nya lésningar vid byggande och renovering av
bostader skapas forutsattningar som bidrar till 1agre boendekostnader. L&mplig bostadsdesign,
attraktiva och tillgangliga naromraden med narhet till samhalls- och sociala tjanster ska géra
det mojligt for aldre att leva bekvamt och sakert. Manga aldre vill dessutom bo kvar i den
miljo de ser som hemma, och inte till exempel behéva flytta in till staden for att fa plats pa ett
trygghetsboende. Tillgangen till trygghetshoenden ska darfor starkas, saval i staden som pa
landet. Att bedriva hemtjanstverksamhet ar mer kostsamt pa landsbygden &n i centralorten,
nagot som idag inte speglas i de ersattningar som erhalls av externa hemtjanstleverantorer. For
att garantera valfriheten ocksa for de &ldre pa landsbygden gérs en justering av ersattningen
for de leverantdrer som levererar hemtjénst har.

Forskning visar att kultur ofta kan ha halsoframjande effekter pa aldre, och vara ett gott
komplement till vard och rehabilitering. Darfor gors aven en kultursatsning riktad mot
Uppsalas éldre.



58

Det behovs fler olika boendelésningar och nya boendeformer som motsvarar behoven. For
aldre personer behover perspektiven vidgas till att galla hela boendekedjan. Det vill sdga allt
fran tillganglighet i ordinarie bostader, mellanboendeformer (seniorbostader och
trygghetshoenden) till utformning och omfattning av vard- och omsorgsboenden. En
strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg kommer att tas fram.

En utvecklad samverkan mellan kommunens ndmnder och bolagsstyrelser, samt med
néringsliv och ideella organisationer ger utvecklingsmojligheter som resulterar i nya
stodinsatser som battre kan méta aldres behov. Civilsamhéllet ska ges méjlighet till att 6ka
utbudet av aktiviteter for forattrad folkhalsa bland &ldre.

Individens egenmakt, delaktighet och ratt att valja ska starkas. Personens och det sociala
natverkets resurser ska tas till vara och mojligheten till att fa stod pa hemmaplan ska stodjas
och utvecklas. Att varna individens sjalvstandighet och i hégre grad erbjuda flexibla
insatslésningar i narmiljén innebar bade 6kad kvalitet i tjansterna och en positiv ekonomisk
effekt. En mojlighet att mota behoven ar 6kad samverkan inom kommunen och med externa
parter.

En stor utmaning ar att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats nu och framat. Det galler saval
medarbetare som uppdragstagare i form av god man, forvaltare, familjehem och
kontaktperson. Tillvéxt och demografiska forandringar kommer 6ka och férandra behoven av
stod, vard och omsorg. Redan idag ar en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det
finns ocksa potentiella medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med rétt
forutsattningar kan bidra. For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer ar det viktigt
att sakra en hallbar arbetsmiljo och goda utvecklingsmajligheter. I den nationella
kvalitetsplanen for aldreomsorgen som presenterades i mars 2017 foreslas en rad atgarder for
att sakra kompetensforsorjningen med olika mal pa kort och Iang sikt. Det géller bland annat
andel personal med underskéterskeutbildning och det maximala antalet anstallda under en
enhetschef. Likasa foreslas legitimationskrav for underskoterskor. Stimulansmedel forvantas
komma inom identifierade utvecklingsomraden.
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Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrendamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och éldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt
fysisk funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for
personer 65 ar och éldre.

Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselséttning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett
alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i
ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa
grund av funktionsnedséttning eller sjukdom. Namnden ansvarar &dven for uppgifter enligt
hélso- och sjukvardslagen.

Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stod till personer
med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerattsliga fragor,
samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den nationella
minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

Overférmyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overformyndarniamnden i Uppsala lan dr en gemensam namnd for Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun som
vardkommun. Fran och med januari 2019 kommer dven Enkdéping och Habo kommun att inga
i den gemensamma namnden (sistnamnda tva kommuner ingar sedan forsta halvaret 2017 i
gemensam forvaltning med 6vriga n&mnda kommuner).

Overférmyndarndzmnden 4r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stallforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgér fran foraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen | Stadshuskoncernen

De helégda bolagen &r inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas
av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal och fullmaktiges agardirektiv samt dvriga krav som beslutas
av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse. For att styrelserna ska klara sina viktiga uppdrag ar det
av stor vikt att kompetensprofilerna som tillsétts i styrelserna stérks.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen fér Uppsala stadshus AB, genomfor

dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande mal- och
budgetperiod. US AB behdver bli en betydligt kompetentare och aktivare dgare av bolagen,
sarskilt med tanke pa att stora delar av kommunens stora skulder idag finns inom
bolagsverksamheterna.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens &gda bolag. Det ankommer pa
bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja agardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullméktige) innebér bland annat att
I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
Overensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av
bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att méjliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att félja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och &gardirektiv &r inte tillréckligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen.

I avsnittet nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.



Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas av
samtliga namnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstélla kommunfullméktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i saval verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom afféarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av fullméktiges
inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for namnder och styrelser). Samrad och
dialog mellan bolag och &gare ska ske infor styrelsens faststallande av afférsplan.

Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hdg miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom att anvanda gréna obligationer dar sa ar
tillampligt.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljécertifiering.

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmaéla foljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forséljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arsbokslut och delarsbokslut.
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Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell

beskaffenhet ska godkéannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och férhandling av anstéllningsvillkor for verkstéllande direktdren i dotterbolagen ska
ske i enlighet med process faststélld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

For battre sakerstalla att bolagen inte enbart investerar i Uppsala stad, och 6kad mojlighet till
ansvarsutkravande, ska bolagen sarredovisa sina investeringar utifran var i kommunen de gors.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika &gardirektiv

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktér och félja upp
att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta agardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsméjligheter.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppfoljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta/driva projektinriktat arbete

e | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa avkastningskrav samt folja upp
och avrapporterar dessa.

e Lo6pande bevakning och uppféljning av investeringar och avyttringar.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutséttning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allméanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sétt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sakerstélla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppfdéljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget ska genom att uppfora kontorshotell och andra lampliga kommersiella
verksamhetslokaler bidra till utvecklingen av Almunge, Bjorklinge, Vattholma och
Vange.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 32 30 3
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 19% 18% 19‘;‘6

Investeringar** 211 199 200

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och,
evenemang. Arenan ska som bestksattraktion och motesplats starka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska &ga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhélsa genom att erbjuda en moétesplats for bad, idrott,
evenemang och rekreation som ar vdlkomnande for alla.

Arenan och badet, som besOksattraktion, ska stérka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och pa uppdrag
Gottsundabadet.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom beséksnéringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

Bolaget ska fokusera de delar av sin verksamhet och sina lokaler som inte &r kopplade till
badverksamheten pa friskvards och rehabiliteringsverksamhet. Bolaget ska sérskilt

inrikta den icke badfokuserade verksamheten mot friskvard, rehabilitering och geriatrik
for vara aldsta invanare.

Mnkr 2018 2019 20

Resultat fére finansnetto* -11 -12 -1‘2
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) negativ negati negati

Investeringar** 40 000 1é'0 1i5

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Nya Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling
och forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt
verktyg for tillvéaxt, 0kade intékter och sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala
kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi for besdksnaringen. (KF 2014-11-
24)

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumérket Uppsala som ror
besoksnaringen. Detta ska ske i ndra samarbete med néringslivet och andra externa aktorer
utifran den av kommunstyrelsen beslutade varuméarkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska varva och utvecklar evenemang, méten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet sker i ndra samarbetet med angrédnsade kommuner, organisationer,
naringslivet och universiteten i syfte att starka Uppsalas position inom besdksnaringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Bolaget ska upphandla starkare turistinformationsnérvaro i centrala Uppsala.

Mnkr 2018 20 20
A0 NN

Resultat fore finansnetto* 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 0% 0% 0
Investeringar** 0 0 0

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvérva, &ga, forvalta och foradla fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dértill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvénds for kommunal
verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. i 0vrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostéder, framst
hyresfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna boende for olika faser i livet. Med utgangspunkt i den
av kommunfullméktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till att
nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Utifran allmannyttans grunder och principer om affarsmassighet och god ekonomisk
hushallning ska Uppsalahem verka som en konjunkturregulator. Bolaget ska halla nere sin
nyproduktionsniva av hyreslagenheter i tider da konjunkturen ar stark och byggkostnaderna
hoga, men halla en hdg nyproduktionsniva och darmed bidra till att uppratthalla efterfragan i
tider av svag konjunktur och laga byggkostnader.

Utifran allméannyttans grunder och affarsmassiga principer ska Uppsalahem s6ka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med
ovriga bolag och ndmnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska oka byggandet av flerfamiljshus pa landsbygden, i synnerhet i orterna
Almunge, Vattholma, Bjoérklinge och Vénge.

Uppsalahem ska i forsta hand aterinvestera kapital fran avyttringar pa landsbygden i samma
kommundel som avyttringen gjorts.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
hallbara renoveringsmodeller utifran socialt, ekologiskt saval som ekonomiskt perspektiv
samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.
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Uppsalahem ska bidra till Uppsalas integration och sociala hallbarhet genom att
verka for en jamnare fordelning av hyresratter och bostadsratter mellan Uppsalas
stadsdelar och mindre tétorter.

Uppsalahem ska efterstrava att finansiera sin nyproduktion genom avyttringar fran
bolagets befintliga lagenhetsbestand snarare &n genom upplaning, foretradesvis
genom ombildning av hyresratter till bostadsratter i omraden som ar starkt praglade
av en hog andel bostadsratter.

Uppsalahem ska inleda en process for att ombilda cirka 550 lagenheter till ett véarde
av omkring 1,2 miljarder kronor.

Uppsalahem ska aktivt bidra till att kommunen kan Kklara av sitt bostadssociala ansvar.

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostéder enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Mnkr 2018 2019 20
Resultat fére finansnetto* 366,9 367,6 3é
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 28% 27% ;g
Investeringar** 520 523 5“3

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**EQr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Bostadsformedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
framja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att férmedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfora bostadsmarknaden
i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sérskilt
fokus pa ungdomar.

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for formedling.

Bostadsformedlingen ska ha majlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

!
D

Resultat fére finansnetto* 0, 0, o,
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 2% 2% 2

Investeringar**

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och férvalta centrumanldggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutséttning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB & kommunens redskap for att bygga, dga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanléaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan &ven dga
bostader i anslutning till centrumanléggning

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt
social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal 1dgenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr
ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for férmedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostéder enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Bolaget ska inleda en process for att pa affarsmassiga grunder avyttra det kommersiella
handelscentrumet Gottsunda Centrum.

Bolaget ska bidra till etablering av battre kransortscentra i Almunge, Vattholma, Bjorklinge
och Vénge.

Mnkr 2018 20 20
Resultat fére finansnetto* 13 17 1

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 13% 16 Z
Investeringar** 61 A:l ;

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Fgr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvérva, avyttra, &4ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta moéjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter
och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8
kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sérskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Férvaltningsfastigheter AB genomfora
byggprojektet Stadshus 2020, under forutsattning att igangsattningstillstand har beviljats
av Uppsala Stadshus AB.

Mnkr 201 2019 2020
Resultat fére finansnetto* 8 - -9
Resultat fore finansnetto/Omsaéttning (%) nega negacziv negativ
Investeringar** 3L6O 3 2

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en'tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Fgr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra,
aga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dérvid kan bolaget bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomréatter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

Bolaget ska bidra till att nyinvestera och renovera forskole- och skollokaler i Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vénge i syfte att bereda dem for storre elevunderlag kommande
ar.

mnkr 2018 20 20

Resultat fére finansnetto* 105 1é :I.é
Resultat fére finansnetto/Nettoomséttning (%) 21% 2n2 2:3

Investeringar** 841 52 ?I.

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réantekostnader. Det ar en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Fgr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt ddrmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska i storre idrottsanlaggningar kunna tillhandahalla verksamhetsdrift.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtrétt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till bésta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika &gardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhéllsmiljonamnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och
anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anldggningar.

Bolaget ska verka for att forbattra tillgangligheten till idrotts- och fritidslokaler for
personer med funktionsnedséattning.

Bolaget ska bidra till att forstarka relevanta verksamheter i Almunge, Vattholma, Bjorklinge
och Vénge.

Mnkr 2018 2019 20
Resultat fore finansnetto* 10,1 18,6 18:1
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 14% 20% 17%
Investeringar** 339 465 278
ann nnn ann

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive &r. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och 6vrig kultur
for alla malgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
bescksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Mnkr 2018 201 2020
Resultat fére finansnetto™ -33,8 - -34,3
29 O
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) Negativ Nega Negativ
Investeringar** 4 3 4

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive &r. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvérva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika &gardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljénamnden préva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy fér Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering
for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sakerstélla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, senast
2021 skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utveckla rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

Bolaget ska sdnka parkeringsavgiften i parkeringszon A till 30 kronor per timme efter tva
timmars parkering, samt avskaffa parkeringsavgiften pa kvallstid, till dess att stadens
parkeringsbehov tillgodosetts.

Bolaget ska anlagga pendlarparkeringar i anslutning till kollektivtrafikknutpunkter i
Almunge, Vattholma, Bjorkinge och Vénge.

Bolaget ska anlagga infartsparkeringar i anslutning till kollektivtrafikknutpunkter och
cykelstrak i stadens utkanter.
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Mnkr 2018 20 20
Resultat fére finansnetto* 32 3é 3‘

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 32% 30 ;
Investeringar** 144 2“7 %

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortséttningsvis ska anvanda

Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble,
aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsala och stérka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla
en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

mnkr 2018 201 20

Resultat fére finansnetto* -71 -7'1 -7.1
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) Negativ Nega Nega

Investeringar** 3 L3 13

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a réntekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Fgr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfoéra, forvarva, ga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalréttsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

Bolaget ar huvudman foér den allménna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till bestammelser for brukande
av den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder i
taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att, av kommunfullmaktige, faststéllt dagvattenprogram
tillampas och utvecklas. Ansvaret ska inkludera planering for alternativa avrinningsvagar
samt hantering av markvatten och omfattar dven vidareutveckling och tydliggorande av
ansvarsfordelningen mellan olika aktorer.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjanster
och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt
verkar for att ytterligare tankstéllen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Méalarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Mélaren en sjo for miljoner".
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Bolaget ska &ga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska strava efter att implementera ett avfallshanteringssystem som inte kréver
stdndiga fordonsrorelser i nya stadsdelar som byggs i Uppsala.

Mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 29 34 40
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) 5% 6% 7%

Investeringar** 540 460 450

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rantekostnader. Det &r en tydligare
styrsignal att anvanda ett nyckeltal rensat pa finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsattningsvis ska anvanda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**Egr investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pa i tiden.



Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning — budget 2018 samt plan for 2019-20
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Beslutad

Bokslut | Bokslut Budget | Budget Plan Plan

(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2583 2940 2334 3074 3170 3269
Verksamhetens kostnader -12157 | -12990 -12759 | -14 062 | -14 435 | -15001
Avskrivningar -249 -228 -257 -229 -238 -260
Verksamhetens nettokostnad -9823| -10278 -10 682 | -11 217 | -11503 | -11 992
Kommunalskatt 9 001 9673 10128 | 10423 | 10856 | 11374
Kommunalekonomisk utjamning 450 602 527 768 720 644
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9 747 10 580 10959 | 11524 | 11910| 12352
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -76 302 278 307 406 360
Finansiella intékter 246 165 106 122 174 239
Finansiella kostnader -114 -86 -121 -135 -204 -263
‘ Finansnetto 132 79 =5 -13 -30 -24
‘ RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 294 376 336
Extraordindra poster 0 0 18 6 6 6
ARETS RESULTAT 56 381 280 300 382 342
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2,6% 2,6% 3,2% 2,8%
Befolkning per 31/12 210065 214 559 216 827 | 223633 | 227438 | 230862
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 986 1011| 1031| 1047 1070
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 1774 1211 1314 1655 1456
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Bilaga 2 Finansfdrvaltningens budget 2017 samt plan 2019-20

(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter

Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintékter 9673,1 10128 | 10423 | 10856 | 11374
Kommunalekonomisk utjamning 602,3 527 768 720 644
Kommunal
fastighetsavgift 304,2 304 333 333 333
10
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 579,6 10959 | 11524 | 11910 | 12 352
STATSBIDRAG 78 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 | 1932| 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1334 -1451 | -1495| -1540
-avgar pensioner & sarskild
l6neskatt -327 -394 -440 -473
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -201 -201 -207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -221 -201 -206 -219 -228
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 106 105 83 85 87
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (framst koncern) 153 151 167 219 284
Rédntekostnad inlaning -80 -88 -107 -152 -212
Ranta pa pensionsskuld -9 -30 -26 -48 -47
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intdkter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat frAn mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 168 90 69 55 63
Elhandel, ink6p - kopt el via elterminer -29 -51 -30 -30 -30
Elhandel, vidareforsaljning 29 51 30 30 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 10 607 10918 | 11457 | 11816 | 12 257
Kommunbidrag till ndmnder 10 416 10656 | 11163 | 11439 | 11920
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel for omstallning av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 294 377 337
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 6 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 18 6 6 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 280 300 383 343




Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Sammanstallning

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall | Basbudget budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndmnd 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 340 890 286 315 429 770 431 328 436 507
Valndmnden 194 193 193 5188 5189 193
Namngivningsndmnden 1035 1537 1242 2736 2789 2882
Utbildningsndmnden 4431150 4595267 | 4643132 | 4762453 | 4914466 | 5062808
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 634 357 619 051 695 306 655 143 674 266
Omsorgsnamnden 1518773 1519853 | 1551198| 1535739| 1567011| 1614546
Socialndmnden 612 480 628 109 639 585 631 323 648 089 667 826
Aldrenamnden 1688666 | 1693849 | 1707707| 1794997 | 1861617 | 1916938
Kulturndmnden 275 303 307 176 298 011 319 532 328 113 341 025
Idrotts- och fritidsndmnden 201 716 215931 214 588 272 297 295 666 323 637
Gatu- och samhallsmiljonamnden 423 397 445 340 447 395 444 715 455 161 472 243
Plan- och byggnhadsnamnden 50 854 70 383 65 732 72 425 72193 74 984
Milj6- o halsoskyddsnamnden 18171 20 313 19 313 20 447 20 874 21 601
Raddningsnamnden 139 261 147 457 144 975 150 549 157 509 162 549
Overférmyndarnamnden 14 412 15915 17 437 25 484 23 800 22 432
Summa kommunbidrag 10232651 | 10636571 | 10655875 | 11 162 961 | 11 438 948 | 11 782 170
Procentuell féréandring 4,8% 2,5% 3,0%
Beslutad

Utfall | Basbudget budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82977 98 313 99 835 111 100 109 830 105 119
Infrastruktur, skydd mm 635 984 725 664 715 521 761 401 776 429 797 749
Kultur och fritid 479 420 518 438 507 988 580 379 612 074 630 571
Pedagogisk verksamhet 4570221 | 4752256 | 4799805| 4938280 | 5093408 | 5245300
Vérd och omsorg 4214886 | 4246198 | 4321305| 4372788| 4494947 | 4628927
Sérskilt riktade insatser 102 775 166 552 142 933 216 694 168 873 173 493
Affarsverksamhet 4 060 17 984 431 18 138 18 424 18 969
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 111 165 68 057 164 182 164 962 168 309
Summa KB verksamhetsomrade 10232 651 | 10 636 571 | 10 655 875 | 11 162 961 | 11 438 948 | 11 782 170
Procentuell féréndring 4,8% 2,5% 3,0%
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Bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

belopp i tkr

Summa av Bas 2017 Namnder
AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN Totalsumma
1 - Politisk verksamhet 1806 1297 995 61 667 1559 1158 442 1571 1583 1117 4678 2984 193 1348 15915 98 313
Politisk verksamhet (10) 1806 1297 995 61 667 1559 1158 442 1571 1583 1117 4678 2984 193 1348 15915 98 313
2 - Infrastruktur mm 5180 379514 0 141574 0| 19080 1095 0 32881 146 340 0 0 0 0 0 725 664
Infrastruktur (20) 5180 305 040 0 141574 0| 19080 1095 0 32881 146 340 0 0 0 0 0 651 191
Vintervaghalining (241) 74 474 74 474
3 - Kultur och fritid 1837 7910 214 935 8928 284 753 75 0 0 0 0 0 0 0 0 518 438
Bibliotek (313) 0 0 0 0 85070 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85070
Fritid, 6vrigt (32) 0 7910 214 935 1133 31858 75 0 0 0 0 0 0 0 0 255911
Fritidsgardar (323) 0 0 0 0 51636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 636
Kultur, 6vrigt (31) 1837 0 0 7795 75831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85 462
Musik och kulturskola (314) 0 0 0 0 40 359 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 359
4 - Pedagogisk verksamhet 139 107 0 0 0 20 865 0 0 0 0 0 0 4 592 283 0 0 0 4 752 256
Fritidshem (421) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 223429 0 0 0 223 429
Forskola (411) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1312483 0 0 0 1312483
Forskoleklass (431) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163 984 0 0 0 163 984
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12128
Grundskola (432) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1970715 0 0 0 1970715
Grundsarskola (433) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 646 0 0 0 87 646
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 72632 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72632
Gymnasieskola (434) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700 493 0 0 0 700 493
Gymnasiesarskola (435) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53736 0 0 0 53736
Pedagogisk omsorg (413) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 453 0 0 0 64 453
SFI (460) 54 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 347
Sarvux (450) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppen fritidsverks (424) 0 0 0 0 20 865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 865
Oppen forskola (412) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15343 0 0 0 15343
Ovrig vuxenutbildning (470) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Vard och omsorg 328 428 56 190 0 0 0 0 0 1518 282 35919 0 614 877 0 0 1692 501 0 4 246 198
Familjeratt 0-20 ar (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9910 0 0 0 0 9910
Familjeratt 21-64 &r (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1847 0 0 0 0 1847
Féardtjanst (56) 0 56 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 190
IFO, barn och unga (573) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 438 953 0 0 0 0 438 953
IFO, ekonomiskt bistand (574) 328428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 328 428
IFO, missbrukarvard mm (571) 0 0 159 162 0 0 0 0 159 162
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55) 0 0 0 0 0 0 0 164 720 0 0 0 0 0 0 0 164 720
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 0 0 0 0 0 0 0 727 675 0 0 0 0 0 0 0 727 675
Insatser enligt LSS 65-w (55) 0 0 0 0 0 0 0 118 780 0 0 0 0 0 0 0 118 780
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541) 0 0 0 0 0 0 0 4151 4322 0 0 0 0 0 0 8473
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541) 0 0 0 0 0 0 0 190 743 9719 0 0 0 0 0 0 200 462
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521) 0 0 0 0 0 0 0 12325 10 209 0 0 0 0 182 532 0 205 066
Ordinart boende, aldre 80-w (521) 0 0 0 0 0 0 0 18 603 11 669 0 0 0 0 517 625 0 547 898
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (542) 0 0 0 0 0 0 0 9558 0 0 0 0 0 0 0 9558
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 &r (542) 0 0 0 0 0 0 0 152 510 0 0 0 0 0 0 0 152 510
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522) 0 0 0 0 0 0 0 20 403 0 0 0 0 0 197 973 0 218 376
Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522) 0 0 0 0 0 0 0 69 984 0 0 0 0 0 740 122 0 810 106
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53) 0 0 0 0 0 0 0 28 830 0 0 5 006 0 0 0 0 33836
Oppna insatser, dldre (51) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 248 0 54 248
6 - Sarskilt riktade insatser 157 999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8554 0 0 0 0 166 552
Arbetsmarknad (62) 125017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125017
Flyktingmottagande (61) 32981 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8554 0 0 0 0 41535
7 - Affarsverksamhet 0 428 0 17 556 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 984
Affarsverksamhet (70) 0 428 0 17 556 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17984
8 - Kommunledning 0 0 111 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111 165
Administration, fordelas (80) 0 0 111 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 111 165
Totalsumma 634 357 445 340 215931 340 890 307176 | 20313 1537 1519853 70383 147 457 628 109 4 595 267 193 1693 849 15915 10 636 571
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Bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i tkr

Summa av Budget 2018 Namnder
AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN Totalsumma
1 - Politisk verksamhet 1766 1268 973 60 289 1524 1132 432 1536 1547 1151 4574 2917 | 5188 1318 25484 111 100
2 - Infrastruktur mm 5823 | 386341 0 163 740 0 19 240 2304 0 34 556 149 398 0 0 0 0 0 761 401
Infrastruktur (20) 5823 | 313531 0| 163740 0| 19240 | 2304 0| 34556 | 149398 0 0 0 0 0 688 591
Vintervaghélining (241) 72810 72810
3 - Kultur och fritid 1852 15 271324 11553 295 560 75 0 0 0 0 0 0 0 0 580 379
Bibliotek (313) 0 0 0 0 85 780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85 780
Fritid, 6vrigt (32) 0 15| 271324 4743 39 740 75 0 0 0 0 0 0 0 0 315 896
Fritidsgardar (323) 0 0 0 0 52776 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52777
Kultur, 6vrigt (31) 1852 0 0 6810 76 463 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85125
Musik och kulturskola (314) 0 0 0 0 40 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 802
4 - Pedagogisk verksamhet 146 297 0 0 10 000 22 448 0 0 0 0 0 0 4 759 535 0 0 0 4 938 280
Fritidshem (421) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224177 0 0 0 224 177
Forskola (411) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1323537 0 0 0 1323537
Forskoleklass (431) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 161 440 0 0 0 161 440
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12 232 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 232
Grundskola (432) 0 0 0 10 000 1513 0 0 0 0 0 0 2059 022 0 0 0 2070535
Grundsarskola (433) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88 608 0 0 0 88 608
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 73253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 253
Gymnasieskola (434) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 765 814 0 0 0 765 814
Gymnasiesarskola (435) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 445 0 0 0 56 445
Pedagogisk omsorg (413) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 015 0 0 0 65 015
SFI (460) 60812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60812
Sarvux (450) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppen fritidsverks (424) 0 0 0 0 20935 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20935
Oppen férskola (412) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 477 0 0 0 15 477
Ovrig vuxenutbildning (470) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Vard och omsorg 331237 56 659 0 2300 0 0 0 1534 203 36 322 0 618 387 0 0 1793679 0 4372788
Familjeratt 0-20 &r (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 007 0 0 0 0 10 007
Familjeratt 21-64 &r (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1863 0 0 0 0 1863
Féardtjanst (56) 0 56 659 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 659
IFO, barn och unga (573) 0 0 0 2300 0 0 0 0 0 0 445 986 0 0 0 0 448 286
IFO, ekonomiskt bistand (574) 331237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331237
IFO, missbrukarvard mm (571) 0 0| 160523 0 0 0 0 160 523
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55) 0 0 0 0 0 0 0 166 331 0 0 0 0 0 0 0 166 331
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 0 0 0 0 0 0 0 733898 0 0 0 0 0 0 0 733898
Insatser enligt LSS 65-w (55) 0 0 0 0 0 0 0 119 447 0 0 0 0 0 0 0 119 447
Ordin&rt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541) 0 0 0 0 0 0 0 4192 4364 0 0 0 0 0 0 8556
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541) 0 0 0 0 0 0 0 194 374 9802 0 0 0 0 0 0 204 176
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521) 0 0 0 0 0 0 0 12325 | 10209 0 0 0 0 195 535 0 218070
Ordinart boende, aldre 80-w (521) 0 0 0 0 0 0 0 19045 | 11946 0 0 0 0 552 917 0 583 909
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542) 0 0 0 0 0 0 0 9652 0 0 0 0 0 0 0 9652
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542) 0 0 0 0 0 0 0 153 814 0 0 0 0 0 0 0 153 814
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522) 0 0 0 0 0 0 0 20 403 0 0 0 0 0 197 976 0 218379
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 0 0 0 0 0 0 0 71 646 0 0 0 0 0 782 698 0 854 344
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 0 0 0 0 0 0 0 29077 0 0 9 0 0 0 0 29 086
Oppna insatser, dldre (51) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 553 0 64 553
6 - Sarskilt riktade insatser 208 331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8362 0 0 0 0 216 694
Arbetsmarknad (62) 156 087 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 087
Flyktingmottagande (61) 52 245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8362 0 0 0 0 60 607
7 - Affarsverksamhet 0 432 0 17 706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18138
8 - Kommunledning 0 0 164 182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164 182
Totalsumma 695 306 | 444 715 272 297 429 770 319 532 20 447 2736 1535 739 72 425 150 549 631 323 4762453 | 5188 1794 997 25484 11 162 961




Bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghélining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, évrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 &r (58)

Féardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521)

Ordinért boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542)
Sérskilt boende, funktionsnedséattning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, dldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

95

Namnder
AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN Totalsumma
1774 1274 978 60 576 1531 1137 434 1544 1555 1188 4595 2931 | 5189 1324 23800 109 830
5950 | 395536 0 163 342 0 19 660 2354 0| 33267 | 156321 0 0 0 0 0 776 429
5950 | 322380 0| 163342 0| 19660 | 2354 0| 33267 | 156321 0 0 0 0 0 703 274
73156 73156
1890 15 294 688 11793 | 303610 77 0 0 0 0 0 0 0 0 612 074
0 0 0 0 87 654 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 654
0 15| 294688 4844 40 584 77 0 0 0 0 0 0 0 0 340 208
0 0 0 0 55 315 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 316
1890 0 0 6949 78 032 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86 871
0 0 0 0 42026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 026
148 602 0 0 10 300 22972 0 0 0 0 0 0 4911 535 0 0 0 5 093 408
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229 302 0 0 0 229 302
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 359 996 0 0 0 1359 996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 160 832 0 0 0 160 832
12 424 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 424
0 0 0 10 300 1558 0 0 0 0 0 0 2120792 0 0 0 2132651
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91 266 0 0 0 91 266
74 408 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 408
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 806 989 0 0 0 806 989
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 480 0 0 0 59 480
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 942 0 0 0 66 942
61770 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61770
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 21413 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21413
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15936 0 0 0 15936
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
336 456 57 897 0 2371 0 0 0| 1565467 | 37371 0 635 092 0 0 1860 293 0 4 494 947
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10317 0 0 0 0 10317
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1892 0 0 0 0 1892
0 57 897 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57 897
0 0 0 2371 0 0 0 0 0 0 459 822 0 0 0 0 462 193
336 456 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 336 456
0 0 163 052 0 0 0 0 163 052
0 0 0 0 0 0 0 171 491 0 0 0 0 0 0 0 171 491
0 0 0 0 0 0 0 745 461 0 0 0 0 0 0 0 745 461
0 0 0 0 0 0 0 123 061 0 0 0 0 0 0 0 123 061
0 0 0 0 0 0 0 4322 4500 0 0 0 0 0 0 8821
0 0 0 0 0 0 0 197 437 9 957 0 0 0 0 0 0 207 393
0 0 0 0 0 0 0 12658 | 10485 0 0 0 0 200 822 0 223 965
0 0 0 0 0 0 0 19815 | 12429 0 0 0 0 575 281 0 607 526
0 0 0 0 0 0 0 9951 0 0 0 0 0 0 0 9951
0 0 0 0 0 0 0 156 238 0 0 0 0 0 0 0 156 238
0 0 0 0 0 0 0 20 955 0 0 0 0 0 203 329 0 224 284
0 0 0 0 0 0 0 74 543 0 0 0 0 0 814 356 0 888 899
0 0 0 0 0 0 0 29 535 0 0 9 0 0 0 0 29 544
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 506 0 66 506
160 471 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8402 0 0 0 0 168 873
128 073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 073
32398 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8402 0 0 0 0 40 800
0 439 0 17 985 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 424
0 0 164 962 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164 962
655 143 | 455 161 295 666 431328 | 328113 20874 2789 | 1567011 | 72193 | 157 509 648 089 4914466 | 5189 1861617 23 800 11 438 948
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Bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

belopp i tkr

Summa av Budget 2020 Namnder
AMN GSN IEFN KS KTN MHN NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN Totalsumma
1 - Politisk verksamhet 1810 1300 998 61 805 1562 1160 443 1575 1586 1224 4 689 2990 193 1351 22432 105 119
2 - Infrastruktur mm 6162 | 410514 0| 162496 0| 20361 | 2438 0| 34453 | 161325 0 0 0 0 0 797 749
Infrastruktur (20) 6 162 335874 0 162 496 0 20361 2438 0 34453 | 161 325 0 0 0 0 0 723 109
Vinterviaghalining (241) 74 640 74 640
3 - Kultur och fritid 1955 16 322 640 12203 | 315679 79 0 0 0 0 0 0 0 0 652 571
Bibliotek (313) 0 0 0 0 90 779 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90779
Fritid, 6vrigt (32) 0 16 | 322640 5014 42010 79 0 0 0 0 0 0 0 0 369 758
Fritidsgardar (323) 0 0 0 0 58 525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 525
Kultur, 6vrigt (31) 1955 0 0 7189 80720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 864
Musik och kulturskola (314) 0 0 0 0 43 645 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 645
4 - Pedagogisk verksamhet 153 001 0 0 10 697 23784 0 0 0 0 0 0 5134817 0 0 0 5322 300
Fritidshem (421) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 237 361 0 0 0 237 361
Forskola (411) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1417 454 0 0 0 1417 454
Forskoleklass (431) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 387 0 0 0 169 387
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12 792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12792
Grundskola (432) 0 0 0 10 697 1618 0 0 0 0 0 0 2202 522 0 0 0 2214 837
Grundsarskola (433) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94783 0 0 0 94 783
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 76 610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76 610
Gymnasieskola (434) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 863 284 0 0 0 863 284
Gymnasiesarskola (435) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 630 0 0 0 63 630
Pedagogisk omsorg (413) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 784 0 0 0 69 784
SFI (460) 63599 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63599
Sarvux (450) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppen fritidsverks (424) 0 0 0 0 22 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22166
Oppen férskola (412) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 612 0 0 0 16 612
Ovrig vuxenutbildning (470) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Vard och omsorg 346 417 59 961 0 2480 0 0 0 1618 972 38 945 0 661 564 0 0 1953 588 0 4 681 927
Familjeratt 0-20 ar (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10791 0 0 0 0 10791
Familjeratt 21-64 ar (58) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1948 0 0 0 0 1948
Fardtjanst (56) 0 59 961 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 961
IFO, barn och unga (573) 0 0 0 2480 0 0 0 0 0 0| 480937 0 0 0 0 483 417
IFO, ekonomiskt bistand (574) 346 417 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 346 417
IFO, missbrukarvéard mm (571) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 167879 0 0 0 0 167 879
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55) 0 0 0 0 0 0 0 179 366 0 0 0 0 0 0 0 179 366
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 0 0 0 0 0 0 0 767 532 0 0 0 0 0 0 0 767 532
Insatser enligt LSS 65-w (55) 0 0 0 0 0 0 0 128 238 0 0 0 0 0 0 0 128 238
Ordin&rt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541) 0 0 0 0 0 0 0 4 520 4706 0 0 0 0 0 0 9226
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541) 0 0 0 0 0 0 0 203282 | 10251 0 0 0 0 0 0 213533
Ordinart boende, &ldre 65-79 &r (521) 0 0 0 0 0 0 0 13142 10887 0 0 0 0 208 504 0 232533
Ordin&rt boende, aldre 80-w (521) 0 0 0 0 0 0 0 20 885 13101 0 0 0 0 606 344 0 640 330
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (542) 0 0 0 0 0 0 0 10 408 0 0 0 0 0 0 0 10 408
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542) 0 0 0 0 0 0 0 160 863 0 0 0 0 0 0 0 160 863
Sérskilt boende, &dldre 65-79 &r (522) 0 0 0 0 0 0 0 21756 0 0 0 0 0 211107 0 232 864
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 0 0 0 0 0 0 0 78 568 0 0 0 0 0 858 328 0 936 896
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 0 0 0 0 0 0 0 30409 0 0 9 0 0 0 0 30418
Oppna insatser, dldre (51) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 304 0 69 304
6 - Sarskilt riktade insatser 164 920 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8573 0 0 0 0 173 493
Arbetsmarknad (62) 131 865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 131 865
Flyktingmottagande (61) 33055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8573 0 0 0 0 41628
7 - Affarsverksamhet 0 452 0 18518 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 969
8 - Kommunledning 0 0 168 309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168 309
Totalsumma 674266 | 472243 | 323637 | 436507 | 341025 | 21601 | 2882 | 1620546 | 74984 | 162549 | 674826 | 5137808 193 | 1954938 | 22432 11 920 438




Bilaga 5 Budget for 6verféormyndarnamnden 2018 samt plan foér 2019-20

Kommun 2017 201 {12 § 20
Habo 1 666 2 2 2
Alvkarleby 763 AiA A;.A é86
Knivsta 956 1 1 1
Heby 1480 5 2 1 ’
Tierp 1682 ’ EA ’ 2 2
Uppsala 17 437 ﬂ2‘4n A2n3n ‘2‘2’\
Enkoping 2 304 Zl AZIA ‘ZLA
Osthammar 1779 3 2 2
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Summa OFN 28 067




Bilaga 6 Budget for raddningsnamnden 2018 samt plan for 2019-20

Kommun (tkr) 2017 2018 2019 2020
Tierp 22 23710 24 806 25 600
Uppsala ’122' 150 549 157 509 162 549
Osthammar A2q3P 24 580 25716 26 539
Summa RAN 151 198 838 208 031 214 688
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet
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Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1348176 | 1407550| 1404030| 1442874| 1503851
Skolbarnsomsorg 240 504 244 775 245 112 250 715 259 527
Forskoleklass 146 859 164 337 161 440 160 832 169 387
Grundskola 1819 794 1984561 | 2070535 2132 651 2214 837
Obligatorisk sarskola 77 347 87 835 88 608 91 266 94 783
Gymnasieskola 774 947 718 103 765 814 806 989 863 284
Gymnasieséarskola 49 436 53 852 56 445 59 480 63 630
Kommunal vuxenutbildning 113 158 138 792 146 297 148 602 153 002
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4570221 | 4799805| 4938280 | 5093408| 5322300
Procentuell férandring foregdende ar 8,4% 5,0% 2,9% 3,1% 4,5%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,1 22,1 22,4 23,1
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 290 11 337 11 643 11 861 12 124
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 119,3 124,0 120,4 121,6 124,0
#REFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96,1 99,9 100,0 100,5 102,3
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 205 210 215
Kostnad per elev (tkr) 455,0 493,5 432,2 434,6 440,9
Antal elever gymnasieskola 16-18 &r 6 384 6 559 6 959 7 107 7297
Kostnad per elev (tkr) 121,4 109,5 110,0 113,5 118,3
Antal elever i gymnasieséarskola 98 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504,4 549,5 610,2 629,4 652,6
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 4,0% -2,9% 1,0% 2,0%
Grundskola 6-15 ar 2,1% 4,3% 0,1% 0,5% 1,8%
0,040
Grundsarskola 6-15 ar -2,6% 4,7% -12,4% 0,5% 1,4%
0,085
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2,7% 0,5% 3,2% 4,2%




Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet
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Beslu
(belopp i tkr) Ut tad Bud PI PI
VERKSAMHETSOMRADE fa bud g a a
Vard och omsorg:
Aldreomsorg 1815575 1851 165 1939 407 2011 379 2112185
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793 276 1882 727 1952 984 2051 334
Forebyggande insatser 63 855 57 889 56 679 58 394 60 851
Vard och omsorg om personer med 1416 166 1443 948 1463 936 1491 676 1540 604
Insatser enligt SoL o HSL 378 144 382832 386 450 392 825 404 769
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899 133 906 699 924 893 942 075 972 840
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 122 719 126 432 131 752
Forebyggande insatser 31819 33939 29 874 30 344 31243
Fardtjanst 48 154 56 190 58 212 59 483 61 604
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 981 724 1002 364 1039 976
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 169 303 159 923 167 612 170 253 175294
Barn- och ungdomsvérd 438 635 469 762 473 800 486 437 508 775
Ekonomiskt bistand 312 605 328 503 340312 345674 355908
Familjerétt 14 448 11 813 12 320 12 672 13 222
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 214 886 4 321 305 4 455 599 4577 574 4767 591
Procentuell férandring foregaende ar 3,1% 2,7% 4,2%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 19,9 20,1 20,7
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8 462 8538 8672 8844 9149
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8419 8 587 8 886
Forebyggande insatser 298 267 253 257 264
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 600 6 659 6 546 6 559 6673
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1728 1727 1753
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4 136 4142 4214
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 549 556 571
Forebyggande insatser 148 157 134 133 135
Fardtjanst 224 259 260 262 267
Individ- och familjeomsorg 4290 4419 4 390 4 407 4 505
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och &ldre 789 738 749 749 759
Barn- och ungdomsvérd 2044 2167 2119 2139 2204
Ekonomiskt bistand 1457 1515 1522 1520 1542
Familjeratt 67 54 55 56 57




Bilaga 9 Ekonomiskt berékningsunderlag 2018-20
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Budget

Politisk verksamhet Beslut Namnd 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 98 313 105 100 104 830
Volymupprékning 0 0 0
Prisuppréakning 2 969 3374 3208
Effektivisering -4 270 -2 173 -823
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 97 012 106 300 107 215
Riktad nivapaverkande justering 8 088 -1 470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd OFN 8 088 -1 470 -2 096
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 105 100 104 830 105 119
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 6 000 5000 0
Allméanna val 2018 VLN 5 000 0 0
C Hojd erséttning, gode méan OFN 1 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 111 100 109 830 105 119




Infrastruktur, sakerhet, skydd mm Beslut  Namnd i Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 725 664 753 770 773 799
Volymupprékning 20 440 11586 10 548
Prisupprakning 22532 24 568 24001
Effektivisering -36 151 -19 446 -8910
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 732 485 770 479 799 438
Riktad nivdpaverkande justering 21285 3320 -5534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257
Avtal med Uppsala universitet (esmeralda) KS 225 0 0
C ing, 1 amnden NGN 1200 0 0
C Forstarkning av socialtjansten KS 5800 0 0
C Forstérkning av upphandlingsarbete rérande gaturummet GSN 5000 0 0
C Stadsplanering for 6kad trygghet Ks 2100 0 0
C Trygghetscentral med dedikerad trygghetsnummer Ks 2200 0 0
C Trygghetskameror Ks 2350 0 0
C Trygghetsvakter Ks 5 850 0 0
C Utveckling av SSP-samverkan Ks 1200 0 0
C Utokat gangfartsomrade i innerstaden GSN 2000 0 0
Kapit ader enligt i i GSN -19 000 2000 2000
MSB medel finansieras via statliga medel Ks -1 060 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod Ks 1050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod fran 32 GSN 8044 0 0
Teknisk justering, flytt av energir&dgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energir&dgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0
Teknisk justering, verksamhetskod, Ks -3 100 0 0
Ulleraker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, fr&n investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0
Okad driftskostnad fér markinvestering Ks 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering i 753 770 773799 793 904
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 48% 7 630 2630 3845
budget)&ilggr%gzgs:r\é Trﬁ:?n:;:\‘/)iaht?{ande engeﬂangssalsnfng (Anpassnfng [f" beslutad RAN 870 0 0 0
bUdget»)&!erfonng av icke nivahsjande ing (. till RAN 61; 0 0 0
C Arkitekturpolicy for landsbygden PBN 2000 0 0
O-ringen KsS 1630 2630 3845
Yrkes SM 2018 KS 4000 [¢] 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm Hiti 761 400 776 429 797 749
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Sasbudger (o s ommunbiag fer s
Volymupprékning 17 099 11285 10 268
Prisupprékning 16 173 18 992 19 044
Effektivisering -28 137 -16 182 -6 414
gf(f)g?(rt\iw\z?;idrag justerat for volym, pris och 523 573 504 474 634 972
Riktad nivapaverkande justering 56 806 17 600 17 600
e|itSpe|/—\npassnlng av Sudenternas bandybanor for IEN 1400 0 0
C Dansscen pa Kapomradet IFN 10 000 0 0
C Eventsatsning KS 3 600 0 0
C Kultur i hela kommunen KTN 5 000 0 0
aldreboce:f(;lg#rak“wtae pa tréffpunkter och KTN 2000 0 0
C Projektering, cykelcenter i Granby IFN 2 000 0 0
C Projektering, gymnastikcenter (Fyrishov) IFN 2 000 0 0
C Riktade foreningsstdd for integration IFN 30 000 0 0
Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4 000 0 0
Nytt omklédningsrum Loéten IFN 1 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 4900 0 0
Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0
Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS -1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod till 25 GSN -8 044 0 0
kunum;;l;n(;zl;justering, Ostbergstorpet flytt fran GSN 83 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0
uppfdr;%%sala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. IEN 15 000 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad férsenad IFN -15 000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500
]_Ifjt;rtr;rrrilggbidrag efter riktad nivapaverkande 580 379 612 074 652 572
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 580 379 612 074 652 572
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Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 4 752 256 4938 280 5093 409

Volymupprakning 182 058 131 052 123 029

Prisuppréakning 149 016 162 726 159 623

Effektivisering -259 250 -138 650 -53 761

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 824 080 5093 409 5322 301

Riktad nivdpaverkande justering 114 200 0 0
C E-pedagogik UBN 20 000 0 0
C Konpetensutveckling, larare och skolledning UBN 10 000 0 0
C Kvalitetssatsning pa praktiska utbildningar UBN 5 000 0 0
C Mentorskap for nyanlanda AMN 5 000 0 0
C Maltidsoptimering for minskad matsvinn UBN 200 0 0
C Pedagogisk integrationsstdd, relevanta skolor, grundskola UBN 28 000 0 0
C Pedagogisk integrationsstdd, relevanta skolor, gymnasieskola UBN 25 000 0 0
C Resursforstarkning SFI AMN 1 000 0 0
C Satsning p& narproducerad mat inom skola och omsorg KS 10 000 0 0
C Utokad ram, tillaggsbelopp for barn med sérskilda behov UBN 10 000 0 0
Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0
Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1513 0 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4938 280 5093 409 5322 301

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Aterféring av icke nivdhéjande engdngssatsning (Resursforstarkning inom férskolan fér att

hantera volymokning) UBN 2 0 0
Aterféring av icke nivAhéjande engdngssatsning (Resursforstarkning inom grundskolan fér att

hantera volymdokning) UBN g 0 0
Aterféring av icke nivahojande engéngssatsning (Resursférstarkning inom gymnasieskolan

for att hantera volymékning) UBN e 0 0
Aterféring av icke nivahdjande engéngssatsning (Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i

férskolan) UBN 0 0 0

Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4938 280 5093 409 5322 301
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 4246 198 4372788 4494 947
Volymupprékning 151 843 100 912 93 854
Prisupprékning 132 821 143 606 140 417
Effektivisering -231 074 -122 359 -47 292
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4299 788 4 494 947 4681 927
Riktad nivdpaverkande justering 73 000 0 0
C Fler platser pa trygghetsboende och sarskilt boende ALN 25 000 0 0
C Hojd ersattning for hemtjanst pa landsbygd ALN 10 000 0 0
C Palliativt expertcenter ALN 8 000 0 0
C Parkbéankar, promenadstrék for aldre ALN 1 000 0 0
C Rekreations- och kulturpark, Seminariet ALN 12 000 0 0
C Trygghetspersonal kopplad till trygghetsboenden ALN 5 000 0 0
C Tréaffpunkter ALN 10 000 0 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvard SCN -5 000 0 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvérd, borttag SCN 5000 0 0
Effektivisering inom bostadssamordning SCN -1 000 0 0
Effektivisering inom bostadssamordning, borttag SCN 500 0 0
Effektivisering inom bostadssamordning, lagre takt SCN 500 0 0
Flytt foreningsbidrag fran SCN till KS KS 2300 0 0
Flytt féreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0
Riktad Effektivisering LSS 21-64 ar OSN -1 000 0 0
Riktad Effektivisering LSS 21-64 &r, borttag OSN 1 000 0 0
Riktad Effektivisering Ordin&rt boende 21-64 &r OSN -4 000 0 0
Riktad Effektivisering Ordin&rt boende 21-64 &r, borttag OSN 4 000 0 0
Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod fran 539 SCN 5 040 0 0
Teknisk justering, byte av verksamhetskod till 573 SCN -5 040 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4372788 4494 947 4681 927
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Atgrfijr_ing av igke nivéhéjande engangssatsning (Férebyggande arbete bland barn och KS 0 0 0
unga/sociala investeringar )
Aterféring av icke nivdhéjande engdngssatsning (NivAanpassning av sociala investeringar) KS 0 0 0
Arets kommunbidrag v&rd och omsorgsverksamhet 4372788 4 494 947 4681 927
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Budget

Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 166 552 166 693 168 873
Volymupprékning 3950 1381 1169
Prisupprékning 5149 5395 5203
Effektivisering -8 958 -4 597 -1752
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 166 693 168 873 173 492
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 166 693 168 873 173 492
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 50 000 0 0

C Allianssatsning for minskat utanférskap AMN 20 000 0 0

C Inkluderingsjobb AMN 30 000 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 216 693 168 873 173 492
Affarsverksamhet Beslut Namnd Buggfst Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 17 984 18 138 18 424
Volymupprakning 568 199 168
Prisuppréakning 560 589 569
Effektivisering -975 -502 -192
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 138 18 424 18 969
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 138 18 424 18 969
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 18 138 18 424 18 969
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Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Buggfé Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 111 165 164 182 164 962
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 3357 5270 5048
Effektivisering -5 841 -4 490 -1 700
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 108 682 164 962 168 309
Riktad nivapaverkande justering 55 500 0 0
C Branschklusterutveckling KS 1 000 0 0
C Digital foretagsportal, en vag in for foretagare KS 5000 0 0
C Forbéattringsfond KS 36 500 0 0
C IT-satsning KS 7 500 0 0
C Ledarskapsutveckling KS 1 000 0 0
C Markforvarv KS 2500 0 0
C Solenergisatsning KS 2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 164 182 164 962 168 309
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 164 182 164 962 168 309
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Budget

ALLA VERKSAMHETER TOTALT 2018 Plan 2019  Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 10636571 11099331 11431318
Volymupprékning 375 959 256 416 239 037
Prisupprékning 332578 364 519 357 113
Effektivisering -574 656 -308 398 -120 844
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10770452 11411868 11 906 623
Riktad nivapaverkande justering 328 879 19 450 9970
Nivahéjande satsning / effektiviseringskrav 328 879 19 450 9970
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 11099 331 11431318 11916593
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 63 630 7 630 3 845
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 63 630 7 630 3845
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11162 961 11438948 11 920 438
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga) B“ggleé Plan 2019  Plan 2020
Fordelat p& verksamheter
Politisk verksamhet 14 088 3530 -2 096
Infrastruktur mm 28 915 5950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 56 806 17 600 17 600
Pedagogisk verksamhet 114 200 0 0
Vard och omsorgsverksamhet 73 000 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 50 000 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 55 500 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 392 509 27 080 13 815
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Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 520 1047 1068
Varav kransortssatsningar 22 32 54
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Varav kransortssatsningar 3 5 7
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Varav kransortssatsningar 1 2 3
Uppsala Parkerings 144 273 380
Varav kransortssatsningar 2 2 4
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Varav kransortssatsningar 6 9 15
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport- och Rekrationsfastigheter 302 495 310
Varav kransortssatsningar 0,5 1 1,5
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 5 4 4
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala Kommun 782 754 963
Varav kransortssatsningar 0,5 0,8 1,2
Summa 3810 4580 4986
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Investering per namnder (totalt)

Namnd (mnkr) 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsndmnden 4 4 4
Gatu- och samhallsmiljonamnden 363 337 559
Idrotts- och fritidsndamnden 9 14 14
Kommunstyrelsen 229 253 195
- varav SBF mark 100 100 100

- varav SBF fastighet underhdll och férvérv

(lokaler och sdrskilda bostdder) 26 37 37
- varav Stadshus 2020 3 70 17
-varav KLK (IT) 67 44 39
- varav KLK (gemensam service) 3 2 2
Kulturndmnden 53 50 47
—varav offentlig utsmyckning 36 30 30
Miljé- och halsoskyddsnamnden

Namngivningsndmnden 0 0 0
Omsorgsnamnden 1 2 2
Plan- och byggnadsnamnden

Raddningsnamnden 14 14 12
Socialndmnden 1 1 2
Utbildningsndmnden 91 60 115
Valndamnden 0 0 0
Aldrendmnden 14 17 13
Overférmyndarndmnden 0 0 0
Totala investeringar 782 754 963

Investeringsbudget, Uppsala kommun 2018-2020.



Namnder per investeringskategori

Investeringskategori (mnkr) 2018 2019 2020
Markforvarv 100 100 100
Verksamhetsfastigheter

Fastighetsforvary, sarskilda boende mm 20 20 20
Underhallsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 36 17 17
Summa verksamhetsfastigheter 56 37 37
Infrastruktur

park/barn, natur/biologisk mangfald 37 30 36
stadsutveckling; strak, forbindelser 78 132 292
stadsutveckling; allman plats 8 19 34
gang- och cykelframjande 121 48 51
hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 70 59 107
teknik och miljoutveckling 44 43 31
Summa infrastruktur 358 330 549
IT 67 44 39
Maskiner och inventarier 201 243 238
Totala investeringar namnder 782 754 963
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsplaner inklusive budget

" . September 2017 December 2017 Anmals i kommunstyrelsen.
och namnder samt internkontrollplan.
Helagda bolag Bolagens affarsplaner samt internkontroliplan September 2017 November 2017 USAB:s styrelse.
och moderbolagets verksamhetsplan.
K_(_)mmunstyrelsen och Managsbokslut och avvikelserapportering fran lopande Manadsvis Anmals | kommunstyrelsen.
namnder faststalld
Helagda bolag xgg?gﬁgokslut och avvikelserapportering fran |I6pande Manadsvis Anmals i USAB:s styrelse
Ekonomiskt bokslut per mars, helarsprognos, samt :
Komnlunstyrelsen inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget Februari 2018 April 2018 !&or.nmunstyreslen L
och namnder i juni/augusti, efterféljande
per apri’ kommunfullmaktige
Helagda bolag EaerI:trsprognos dotterbolag och moderbolag Februari 2018 April 2018 USAB:s styrelse.
Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt :
Korlln'l‘t_l.l:::‘t’yrrelsen inriktningsmal Juni 2018 September 2018 Kfc;mrfrwll{ns;cjyrelsen i oktober,
och na e och uppdrag enligt Mal och budget, KF-/KS- inirﬁf:”ﬁﬁkﬁm
Delarsbokslut, helarsprognos, prognos éver uppfyllelse
.. " av agardirektiv och avkastningskrav, samt . USAB:s styrelse,
II;I:IIaagda och delagda inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, Juni 2018 September 2018 anmals i
g KF- kommunfullmaktige.
Underlag till arsbokslut och arsredovisning. .
5::' :;::::fflse“ Uppfé_ljnir_\g . o ) November 2018 Januari/februari IlfgnTnTS:fsut ﬁ:ﬁ;ﬁ? g;r?:’r)sr“och
av inriktningsmal, uppdrag och indikatorer enligt 2019 5019
Uppfélining av verksamhet och férvaltningsberattelse, USAB:s styrelse,
Hel- och delagda bolag agardirektiv, avkastningskrav samt November 2018 Februari 2019 kommunstyrelsen i

inriktningsmal, uppdrag och indikatorer enligt

mars och kommunfullmaktige i
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Bilaga 12 Styrdokument beslutade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
Uppdateras till 28 september

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
och tillhdrande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad Oversiktsplan for sddra staden (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism
(KS 2017)

Handlingsplan for mottagande av nyanlanda och asylsokande (KS 2016)
Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
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Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stdd till lokala aktorer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen
bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, overtalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer fér medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeforebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for stdd till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR (KS
2017)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumarkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016



