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Idrott- och fritidsnimnden

Arsredovisning 2017

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkédnna upprittad arsredovisning innehallande ekonomiskt bokslut och uppfoljning av
kommunfullméktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar planer och program per
december 2017 enligt bilagd handling med diarienummer IFN-2017-0224 daterad 2018-02-

06,

att godkédnna uppréttad uppfoljning av utvecklingen relativt nimndens verksamhetsplan per
december 2017,

att Gversdnda uppfoljningen till kommunstyrelsen, samt

att faststélla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december inte féranleder
nidmnden att dndra i sina planer eller vidta andra atgérder.

Sammanfattning
Resultatet uppgar till 7,7 mnkr, vilket ar 7,7 mnkr hégre &n budget. Namnden har bidragit till

alla nio inriktningsmal forutom inriktningsmal fem. I samtliga inriktningsmal har ndmnden
helt eller delvis uppfyllt mélen. Uppf6ljningen har inte pavisat nagra avvikelser som
foranleder ndmnden att besluta om dndringar i planer eller andra &tgéarder.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per december 2017. Arsredovisningen omfattar nimndens uppfoljning av sin
verksamhetsplan och den rapportering som ska ldmnas till kommunstyrelsen avseende
periodbokslut, helarsprognos, uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag samt namndens
sammanstillda analys till Uppsala kommuns bokslut. Samtliga dessa underlag finns i de
bilagda handlingarna. I sin helhet omfattar uppfoljningen dven nimndens uppfdljning av sin
internkontrollplan fér 2017 som behandlas i drende IFN-2016-0175.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Analys av resultat for ekonomi och verksamhet for perioden

Antalet arsarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningens avdelning for idrott och fritid under
2017 var 33 ménadsanstéllda varav 18 procent kvinnor och 82 procent mén. Sjukfrdnvaron
uppgick till 3,42 procent. 1 juni 2017 flyttades egen regi Idrott Gver till idrotts- och
fritidsndmnden. Detta har inneburit att verksamheten har kvalitetssdkrats och blivit mer
effektiv.

Némnden har under éret haft stora utmaningar. Till exempel Studenternas grasmatta samt
Dalkurds flytt till Uppsala. Dessa hindelser har tagit mycket resurser i ansprdk med stor
medial uppmérksamhet och stort engagemang bland medborgarna.

Att ha en dialog med kommuninvanare &r en viktig del i arbetet med att planera idrotts- och
fritidsanldggningar. For att planeringen ska bli trovardig och traffsdker jobbar vi pa flera sitt
med att ta reda pa vilka behov som olika malgrupper har. Under 2017 har féreningslivet
utbildats i jamstélldhet och likabehandling. Medarbetarna har paborjat utbildning i
normkritiskt arbete. Detta ska bidra till att kommunens anldggningar ska vara inkluderande
for alla.

Den 1 juli sjosattes en ny princip for subvention av idrotten som syftar till att minska
skillnaden mellan idrott i egna anldggningar och bokningsbara anldggningar.

Oversyn av kommunens bokningsservice har genomforts. Detta har bidragit till att vi tillsatt
ett projekt for att 6ka beldggningen i anldggningarna. Projektet kommer att lanseras i mars
2018.

Maluppfyllelse

KF-budget Bokslut Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostna nettokostna Resulta foregaende

d d t ar

Namnden totalt 215,9 208,3 7,7 6,6
Systemledning 215,9 0,8 0,2 0,1
Egen regi 214,9 207,4 7.5 6,4
Nettoinvesteringar 9.3 9,8
Ekonomisk analys

Det redovisade resultatet &r battre dn det berdknade. Namndens fick infér 2017 ett
kommunbidrag om fem miljoner kronor for kostnader for idrottshallen i Storvreta. Hallen togs
inte i drift under 2017 som var planerat. Det forklarar den storsta delen av avvikelsen mot
budget.

Lagre intdkter for markeringsavgifter har kunnat balanseras med minskade kostnader.
Hyresokning fran 1 juli till £6ljd av nya hyresavtal med Uppsala Sport- och
rekreationsfastigheter AB blev betydligt ligre 4n berdknat. Aven ligre flyttkostnader &n
planerat for friidrottsarenan i Grénby bidrar till det positiva resultatet. Effektivisering har
skett inom egen regin da en storre flexibilitet och god framférhéllning 1 planering av inkop
har inneburit att kostnaderna kunnat héallas nere.



Mdluppfyllelse
Néamnden har bidragit till alla nio inriktningsmal férutom inriktningsmal fem. I samtliga
inriktningsmal har ndmnden helt eller delvis uppfyllt mélen.

Mal tva, Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i, har nimnden lyckats sarskilt
bra i. Detta genom att vi sdkrat tillgdngen pa arenor for organiserad och icke organiserad
idrott. Vi har utvecklat bidragsystemet for att stodja barn- och ungdomsverksamhet. Vid
nyetablering av idrottshallar har vi sdkerstillt ett effektivt nyttjande genom att inkludera
kultur- och utbildningsverksamheten.

Under aret har flertal oférutsedda héndelser intrdffat. Exempelvis problem med gristillvixt pa
Studenternas i samband allsvensk premiér i fotboll samt brander i idrottshallar.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Direktor
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Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Arsredovisningen omfattar idrotts- och fritidsnimndens uppfdljning av sin verksamhetsplan
och den rapportering som ska lamnas till kommunstyrelsen avseende periodbokslut,
helérsprognos, uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag samt ndmndens sammanstillda
analys till Uppsala kommuns bokslut. I sin helhet omfattar uppféljningen dven nimndens
uppfdljning av sin internkontrollplan for 2017 som behandlas i d&rende IFN-2016-0175.

Némnden ansvarar for att tillgodose behovet av arenor, idrottsanldggningar, sporthallar,
bassédngbad, elljusspar samt skidanldggningar, totalt omkring 220 anldggningar av olika slag

Némnden ansvarar dven for foreningsstdd, samverkan vid idrottsarrangemang, samt in- och
uthyrning av bokning av lokaler och anldggningar for fritids- och idrottsverksamhet. Arligen
hanteras omkring 900 ansékningar om ekonomiskt stod fran knappt 700 foéreningar.

Antalet &rsarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningens avdelning for idrott och fritid under
2017 var 33 méanadsanstéllda varav 18 procent kvinnor och 82 procent mén. Sjukfranvaron

uppgick till 3,42 procent.

Viktiga hindelser under aret

1 juni 2017 flyttades egen regi Idrott 6ver till idrotts- och fritidsndmnden. Detta har inneburit
att verksamheten har kvalitetssikrats och blivit mer effektiv. Inom avdelningen har utéver
detta roller och uppdrag tydliggjorts. Tydliga bestéllningsrutiner och en reviderad
verksamhetsplan har bidragit till att nimnden under aret har fatt storre politisk
genomslagskraft i genomforandet.

Néamnden har under aret haft stora utmaningar. Till exempel Studenternas grismatta samt
Dalkurds flytt till Uppsala. Dessa hdndelser har tagit mycket resurser i ansprak med stor
medial uppmaérksamhet och stort engagemang bland medborgarna. Under aret har Tiunda
idrottshall invigts. Hallen &r forst ut vara konsneutral. Dessutom har friidrottsarenan tagits i
bruk. Det forsta spadtaget for Studenternas IP skedde november. Anlédggningen berdknas vara
klar 2020. Fler nya idrottshallar &r under planering.

Att ha en dialog med kommuninvénare &r en viktig del 1 arbetet med att planera idrotts- och
fritidsanldggningar. For att planeringen ska bli trovérdig och traffséker jobbar vi pa flera sitt
med att ta reda pé vilka behov som olika malgrupper har. Dialog har skett mellan 8 maj och 5
juni pa uppsala.se och pa Grianby centrum den 22 maj.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Under 2017 har foreningslivet utbildats i jamstélldhet och likabehandling. Medarbetarna har
paborjat utbildning i normkritiskt arbete. Detta ska bidra till att kommunens anldggningar ska
vara inkluderande for alla.

Den 1 juli sjosattes en ny princip for subvention av idrotten som syftar till att minska
skillnaden mellan idrott i egna anldggningar och bokningsbara anldggningar.

Oversyn av kommunens bokningsservice har genomforts. Detta har bidragit till att vi tillsatt
ett projekt for att 6ka beldggningen i anldggningarna. Projektet kommer att lanseras 1 mars
2018.

Maluppfyllelse

Belopp i miljoner kronor KF-budget Bokslut 5 ?esult?t
nettokostnad nettokostnad Resultat foregaende ar

Namnden totalt 215,9 208,3 7,7 6,6

Systemledning 215,9 0,8 0,2 0,1

Egen regi 2149 207,4 7,5 6,4

Nettoinvesteringar 9,3 9,8

Ekonomisk analys

Det redovisade resultatet &r béttre dn det berdknade. Namndens fick infér 2017 ett
kommunbidrag om fem miljoner kronor for kostnader for idrottshallen i Storvreta. Hallen togs
inte 1 drift under 2017 som var planerat. Det forklarar den storsta delen av avvikelsen mot
budget.

Légre intakter for markeringsavgifter har kunnat balanseras med minskade kostnader.
Hyresokning fran 1 juli till foljd av nya hyresavtal med Uppsala Sport- och
rekreationsfastigheter AB blev betydligt ligre #n berdknat. Aven ligre flyttkostnader &n
planerat for friidrottsarenan i Granby bidrar till det positiva resultatet. Effektivisering har
skett inom egen regin da en storre flexibilitet och god framforhallning i planering av ink&p
har inneburit att kostnaderna kunnat héallas nere.

Maluppfyllelse

Némnden har bidragit till alla nio inriktningsmal forutom inriktningsmal fem. I samtliga
inriktningsmal har nimnden helt eller delvis uppfyllt mélen.

Mal tva, Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i, har ndmnden lyckats sarskilt
bra i. Detta genom att vi sékrat tillgdngen pa arenor for organiserad och icke organiserad
idrott. Vi har utvecklat bidragsystemet for att stodja barn- och ungdomsverksamhet. Vid
nyetablering av idrottshallar har vi sdkerstéllt ett effektivt nyttjande genom att inkludera
kultur- och utbildningsverksamheten.

Under éret har flertal oférutsedda héndelser intréffat. Exempelvis problem med gréstillvaxt pa
Studenternas i samband allsvensk premiér i fotboll samt brander i idrottshallar.



Utvecklingen inom de verksamheter nimnden ansvarar for

Uppdraget for idrott och fritid 4r komplext pad grund av att flera ndimnder, férvaltningar,
kommunala bolag och externa intressenter sdsom forenings- och naringsliv delar pa ansvaret
for fritidsbegreppet och medborgarnas folkhilsa. For att utvecklingen ska fortsédtta inom
omrédet idrott och fritid behovs ett helhetsperspektiv.

For att 6ka helhetsperspektivet arbetar avdelningen for att i ett tidigt skede vara med i
utvecklingen av samhéllsplaneringen for att sdkerstdlla markyta for fritidsaktiviteter.

Bestillningsprocessen till de kommunal och externa bolagen har under &ret varit under
oversyn. Under kommande ar kommer bestéllningsprocessen att utvecklas for att
kvalitetssdkra rétt leverans.

Samarbetet med andra nimnder och forvaltningar kommer under kommande ar att 6ka. Dels
for att maximera nyttjande av anldggningar och dels for att mojliggéra multifunktionell
markanvindning.

Lokal éverenskommelse med féreningslivet (LOK) #r under utveckling. Dessutom kommer
avdelningen att folja upp effekten av inférandet av de nya markeringsavgifterna samt
genomfGra en subventionskartldggning.

Utover detta kommer avdelningen att arbeta med fragan om granulat pa konstgrésplaner.
Dessutom med dteranvéndning av material, exempelvis kan anvént konstgrds liggas pd en
allaktivitetsyta ndr den &r forbrukad for fotboll. Vid Néntuna/Vilan och Bérje elljusspér har
belysningen bytts ut mot LED-lampor, vilket leder till 1angre hallbarhet och ldgre
elforbrukning.

Nyckeltal for Idrott- och fritid i den fysiska planeringen.
Nyckeltal som anvédndas for att folja utvecklingen ar kopplade till kostnader och kvalitet inom

verksamhetsomradet. Utveckling av nyckeltal for att beskriva behovet av ytor och
anldggningar samt kvalitetsfaktorer 1 fysisk planering pagar i enlighet med ndmndens
verksamhetsplan 2018 — 2020.

Nyckeltal

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse 111

med foreningslivet (LOK)

Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv. Ej 93 46 47
redovisat

Nettokostnad Idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv. Ej 814 828 786

Kolada (N09021) redovisat

Andel barn och ungdomar som upplever att de har méjlighet att Ej matt
utveckla sina intressen i fritidsverksamheten

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare 7 - 20 ar. Ej 33 33 31
2016. Kolada (U09800) redovisat

Medborgarnas uppfattning om majligheterna till 68 66 67 _
fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U0O9408)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Ej 1300 1256 | 1185
Kolada (NO9018) redovisat

Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv 246 224 213
Kolada (NO9019)

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv 814 828 786

Kolada (N09021)



Bilagor
1. Analys av ekonomiskt utfall.
2. Uppf6ljning av verksamhetsplan 2017.
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Idrotts- och fritidsnamnden - bokslut 2017

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

KF-budget Bokslut Bokslut Bokslut ! Prognos
Belopp i miljoner kronor 2017 2016 201708
Némnden totalt 215,9 208,3 7,7 6,6 75
Politisk verksamhet 1,0 0,8 0,2 0,1 -0,1
Fritid och kultur 214,9 207,4 7,5 6,4 7,6
Owiga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 9,3 9,8
1. Enligt 2016 ars organisation

Analys av ekonomiskt utfall

Resultatet uppgar till 7,7 mnkr, vilket dr 7,7 mnkr hégre &n budget och 0,2 mnkr hogre dn
augustiprognosen. Jaimfort med 2016 &r resultatet 1,0 mnkr hogre.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar lagre kostnader dn budget och prognos pa grund av férre fasta
arvoden under aret samt budgeterade kostnader for utbildning som inte har forbrukats.

Fritid och kultur

Systemledning Budget Utfall Helars
Mnkr 2017 dec prognos
2017 augusti

Kommunbidrag 214,6 215,9 215,9
- varav

1 Politiskverksamhet 1,0 1,0 1,0
3 Fritid och kultur 213,6 214,9 214,9
Markeringsavgifter 42,4 40,0 42,7
- varav skolidrottshallar 35,7 32,4 34,7
Ovrigt 5,3 5,5 5,5
Summa intakter 262,3 261,4 264,1
Kostnader

Anlaggningar 142,0 128,4 134,7
Skolidrottshallar 70,5 75,2 71,5
Bidrag 46,1 47,7 47,0
Ovrigt 2,7 2,0 2,3
Politisk verksamhet 1,0 1,0 1,1
Summa kostnader 262,3 254,3 256,6

s

[Resuitat
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Egen regi Budget Utfall Helars
Mnkr 2017 dec prognos
2017 augusti

Intdkter 21,4 23 22,6
Kostnader

Personalkostnader 15,0 15,5 15,0
Kapitaltjanstkostnader 1,6 1,6 1,7
Ovriga kostnader 4,8 5,3 5,9
Summa kostnader 214 22,4 22,6

Differens finns bade for intékter och kostnader. Intdkterna, exklusive kommunbidrag, uppgér
till 68,5 mnkr och &r 3,1 mnkr lagre &n prognosen och 3,2 mnkr ligre &n budget.
Markeringsavgifterna hdjdes frén forsta juli. Efter augustiprognosen har oférutsedda
héndelser uppstatt, vilket har inneburit att vissa skolhallar och andra lokaler varit stingda
stora delar av hosten, till exempel boule- och bollhallen, Katedralskolan, Sverkerskolan och
Almunge simhall. Totalt har antalet uthyrda timmar under hosten varit 4 612 férre dn
motsvarande period 2016. Det mosvarar en minskning med 4 procent. I berdkningsunderlaget
till prognosen ingick det dven ersattning till utbildningsforvaltningen (sé kallad morotspeng),
vilket var felaktigt.

Verksamhetens kostnader dr 7,7 mnkr 14gre dn budget och 3,0 mnkr ldgre dn prognosen.
Under aret har nya hyresavtal med Uppsala Sport- och rekreationsfastigheter AB
(Sportfastigheter) tecknats vilket har inneburit att fran forsta juli ingér el- och fjarrvarme-
kostnader 1 hyran. Detta innebér att hyreskostnaderna blir hogre samtidigt som kostnader for
el- och fjarrvarme 1 stort sétt uteblir. I samband med budget- och prognosarbetet var det svart
att forutse utfallet av de nya hyrorna. Nar slutavrdkningen frdn Sportfastigheter kom i
december visade utfallet 2,3 mnkr till nimndens fordel.

Utover detta har flyttkostnaderna for friidrottsarenan i Granby blivit betydligt 14gre dn
forvéntat. Fardigstdllande av den nya idrottshallen i Storvreta har forsenats. Detta medfor att
en hyreskostnad motsvarande 5,2 mnkr f6r 2017 har uteblivit.

En hyra pé 1,8 mnkr for Tiundahallen for perioden september - december har tillkommit
under &ret. Detta har inneburit en 6kad kostnad eftersom den inte var budgeterad.

I ndmndens resultat ingar egen regis (enhet Tillsyn & underhall) resultat med 0,6 mnkr. Infor
budgetaret 2017 reducerades driftbidraget med 1,0 mnkr. En storre flexibilitet samt béttre
framforhéllning och planering av processansvariga har inneburit ett béttre nyttjande av
medarbetarna och andra resurser mellan alla anldggningar. Framforhéllning nér det géller
ink6p av forbrukningsmaterial till alla idrottsytor har inneburit att kostnaderna kunnat hallas
nere. I resultatet ingar realisationsvinst med 0,3 mnkr for sald ismaskin samt liten traktor.
Forandringen av semesterloneskulden péverkar negativt med 0,5 mnkr jimfort med prognos.
Reparationer och underhall av maskiner samt utrustning har 6kat bland annat pa grund av
problem med ismaskinerna i Relitahallen.
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Investeringar

Investeringarna har gjorts for 9,8 mnkr, 0,5 mnkr hogre dn budget. En liten traktor gick akut
sonder under sommaren varfor en ny fick kopas in utanfor budget. Darutover har inkép bland
annat skett i ismaskin till Granby ishall och lastmaskin till Studenternas. Inventarieinkp har
gjorts till Tiundahallen, friidrottsarenan i Grianby, armaturer till elljusspar samt
ljudanlaggningar till olika idrottshallar.

Lonekostnadsutveckling

. Varav Varav

LONEKOSTNADSUTVECKLING effekt av aterstaende

del (volymer

Belopp i tusen kronor I6neavtal mm)
Bokslut

Bokslut fg.ar Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Lonekostnad (konto 50-51) 299 443 -33% -145 -33% -145

Lonekostnaderna avser nimndens arvode. Lonekostnaderna for medarbetare redovisas inom gatu- och
samhillsmiljéndmnden for hela stadsbyggnadsforvaltningen. Dessa kostnader pafors ndimnden som fordelade

personalkostnader.
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Uppfoljning av verksamhetsplan 2017

Uppf6ljning per december av verksamhetsplan 2017 f6r idrotts- och fritidsndmnden.
Uppf6ljningen av verksamhetsplan omfattar kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran

verksamhetsér.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstélld och
héllbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna for vilfdard och behovs for att sdkra
mdnniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nér fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbdttras ocksd forutsdttningarna for att trygga valfirden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebdr att kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pd
kommande generationer. Samtidigt mdste det finnas utrymme for bdde kvalitetsforbdttringar
och nédvandiga investeringar i den vixande kommunen. Uppsala dr en kommun dadr foretag
ges forutsdttningar att starta och vixa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hdllbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstdillningen
genom att fasa ut fossila virdepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstdllt. Kvinnor
och mdn, flickor och pojkar har lika rdttigheter och ska ges lika villkor och mdjligheter att
sjalva forma sina liv och bidra till samhdllets utveckling.

Kommentar: Malet dr uppfyllt. Under aret har ndmnden genomfort en rad
forbattringsétgirder for en jdmstélld och hallbar ekonomi. Detta genom att fortydligat
bestdllningsprocesser mot bolagen, sdkerstallt att jamstalldhetsarbetet kommit in 1 ett tidigt
skede 1 arbetsprocesserna samt levererat en hallbar ekonomi genom effektivisering och

kvalitetssdakrande atgérder.

Nimndmal: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling
med tydliga prioriteringar.

Uppsala viixer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling.
Samtidigt har kommunen ett fortsatt besvarande ekonomiskt ldge. For att sdkerstdlla maximal
utvéxling av varje investerad skattekrona krdvs en overgripande langsiktig planering och
prioritering.

Kommentar: Mélet dr uppnatt. I samband med tillsdttning av ny avdelningschef har
forvaltningen genomfort en omorganisation inom ndmndens ansvar. Syftet har varit att
tydliggora och sdkerstélla ndimndens prioriteringar for en samordnad och ekonomiskt héllbar

stads- och landsbygdsutveckling.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vidxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Nimndmal: Dra nytta av ny teknik for att skapa effektivisering.

For att mota behoven frdn en vixande kommun och 6kade forvantningar fran medborgarna
mdste de interna processerna effektiviseras. Namnden ska aktivt arbeta for att identifiera och
dra nytta av ny teknik som ger ldgre kostnader och/eller hégre kvalitet.

Kommentar: Ndmnden har under &ret vidtagit effektiviseringsatgirder genom ett 6kat
deltagande i flera digitaliseringsprojekt samt paborjat arbetet med inforande av ny teknik.

Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Kommentar: Delvist uppfyllt. Nimnden har under aret péborjat en dversyn for att sékerstilla
extern finansiering.

Uppdrag: Genomfora analyser for jimstilldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgirder i syfte att minska
ojamstilldhet

Kommentar: uppdraget ar genomfort. Kartldggning av subventioner for att ge underlag for
utveckling av modell for uppf6ljning av hur ndmndens ekonomiska stdd fordelas mellan kén
har genomforts med syfte att kunna sikerstélla jamstélld fordelning.

Uppdrag: Genomfora jimstilldhetsanalyser i samband med kommande investeringar

Kommentar: uppdraget dr genomfort. Utbildning i1 jamstélldhet och HBTQ genomfors
internt inom avdelningen. Idrottsytor/Idrottshallar sédkerhets anpassas for trygghet. Vid stora
anldggningar gor vi dven konsneutrala omkladningsrum, vi gor avskdrmade duschrum. I
utformningen om vart omklddningsrummen ligger gors sa att tjejer blir tryggare. [
elljusspéren byter vi nu elarmaturer och detta ger i sig en tryggare miljo.

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan

Kommentar: Uppdraget genomfort.

En effektiv bestdllningsprocess av nya anldggningar framtagen. En langsiktig investeringsplan
framtagen tillsammans med bolagen. Arbetet med ldngsiktig lokalforsorjningsplaneringen
fortsitter.

Uppdrag: Samordna anvindning och marknadsforing av lokaler, mark och
anliggningar

Kommentar: Uppdraget genomfort. For att skapa en bild av vilka lokaler, mark och
anldggningar som har potential for 6kad anvandning presenteras bokningsstatistik och méjlig
bokningsbar tid for anldggningarna. Féreningsservice levererar kontinuerlig statistik.
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Kommentar: Malet dr i hog grad uppfyllt. Arbete med objektbeskrivning pa alla vara
anlidggningar pagér for att 6ka jimlikheten i vira anliggningar. Aven arbetet med den
strategiska lokalforsorjningsplanen pagar for att 6ka jdmstélldheten och jamlikheten.

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s idldrevinlig stad

Kommentar: Uppdraget dr paborjat. Kartlaggning av behov hos gruppen dldre ingér 1
lokalforsorjningsplaneringen. Referensgrupper har satts ihop med syfte ér att genom sitt
arbete beskriva sina behov, synpunkter, dnskemal, utvecklingsforslag och idéer av idrotts- och

fritidsanldggningar.

Uppdrag: Stirka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar

Kommentar: Uppdraget padgar. Vi samverkar med utbildningsndmnden kring
projektansokningar for sociala investeringar. Det giller bland annat en ansoékan till Boverket
for utveckling av utemiljéer for forskolor, grundskolor och fritidshem. Vi har gjort en
projektplan for ett socialt investeringsprojekt i Uppsala kommun som heter Mer fysisk
aktivitet i skolan - en vinst for alla. Genom ett titt samarbete med Upplands
Idrottsforbund/SISU idrottsutbildarna samt kontinuerliga foreningsbesok arbetar vi for att
kvalitetssdkra Uppsalas foreningslivs kunskap 1 frégan.

Uppdrag: Fortsitta utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga insatser for
barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Kommentar: Uppdraget pagér. Vid 6versyn och revidering av regelverken ska
barnkonventionen utgora grunden. Genom de géillande bidragsreglerna sékerstéller vi att
foreningarna foljer bland annat barnkonventionens riktlinjer. For att kontrollera att detta foljs
har vi en regelbunden kontakt med foreningslivet, vi gor stickprov pé ansdkta medel, samt har
stod som ér riktade for att arbeta med fragan. Vi utreder och utvecklar former for uppf6ljning
av fordelning av subventioner genom stickprovskontroller av utbetalda medel samt genom att
ta ut statistik pa utbetalda medel och inbokade lokaler.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt lirande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och dr en av de viktigaste grunderna
for vilstand, hdilsa och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgd frdn evidens och
beprévad erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsdtiningar att minst nd kraven
for godkinda kunskapsmdl och nd gymnasieexamen. Elever ges forutsdttningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg
miljo. Oavsett dlder ges forutsdttningar for stindig utveckling, minskade kunskapsklyftor och
goda utbildningsresultat. All utbildning ska framja och utveckla varderingar, kunskaper och
fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som kompenserar for olika
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Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppsala dr nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stillning som evenemangs- och
motesstad. Invinare och besékare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation ddr
kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en ndra, trygg och inspirerande
miljo. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhdlsa och livskvalitet.
Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag viiljer
Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande. Gron
affarsutveckling framjas.

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet &r i hog grad uppfyllt.
Utveckling av lokalforsorjningsplanen baseras pa analyser av dagens anviandning av platser
och anldggningar. For att optimera markanvandningen behover vi sdkerstélla att offentliga
platser blir flexibla och méngfunktionella sa att de kan anvéndas pé olika sétt av olika
malgrupper och under olika tider pd dygnet.

Néamndmal: Uppsala - Sveriges bésta idrottsstad

I Uppsala finns idrott och fritid for alla - med alla menar vi gammal som ung, spontana eller
organiserade aktiviteter inom foreningslivet, ndjeslopare eller elitidrottare. Vi ska erbjuda ett
brett utbud av anldggningar och verka for fler multifunktionella platser med utrymme for
rorelse.

Kommentar: Arbetet paborjat och i hog grad uppfyllt. Langsiktig lokalforsorjningsplan
péborjad for att sdkerstélla tillgangen till arenor samt platser fér motion och aktiviteter for
barn och unga genomfors. Langsiktig investeringsplan genomford.

Utredning pagar att byta ut miljoskadligt granulat tillsammans med Sportbolaget.

I samarbete med Upplands idrottsforbund arbetar vi for en 14ngsiktig planering for att
stimulera till 6kad aktivitet inom foreningslivet. Arbetet med att sékerstélla att det
ekonomiska stédet betalas ut till barn- och ungdomsverksamhet pagér.

Uppdrag: Underlitta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbidd for
ny teknik, smarta tjidnster och klimatsmarta innovationer

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Forstudie for nyckelfri hantering av véra lokaler och
anldggningar har genomforts under 2017. Genom gemensamt arbete och kravstéllning med
Ovriga forvaltningar och fastighetsédgare har vi som krav att det ska vara miljosmarta val.
LED-belysning, automatisk vattenavstingning med mera pagér kontinuerligt.

Uppdrag: Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i
Sodra staden (KTN och IFN)
Kommentar: Uppdraget dr paborjat och genomfors enligt plan.

Uppdrag: Implementera varumirkesplattformen for platsvaruméirket Uppsala
Kommentar: Arbetet pagér forvaltningsévergripande.
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Uppdrag: Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jimlik, jamstilld och
tillganglig kultur, idrott och fritid (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och
Stadsteatern)

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. I det kontinuerligt arbete med den strategiska
lokalforsorjningsplaneringen for idrott sker avstimning mot lokalfoérsorjningsplaneringen for
kultur och pedagogiska lokaler. Lokalforsorjningsplaneringens syfte ér att skapa ett val
underbyggt beslutsunderlag till mal och budget och Idrotts- och fritidsndmndens
verksamhetsplan samt att vara ett verktyg for 1angsiktig och kontinuerlig planering.

Inriktningsmadl 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viixa smart
och hallbart

Nar Uppsala vixer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt samtidigt som sociala
klyftor minskar och ekosystem ska bevaras och stirkas. Den hdllbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sdkerstdller likvardig tillgang till boende, kommunikationer,
sambhdllsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara en av landets bdsta
landsbygdskommuner. Ett starkt omrddesarbete forebygger och forhindrar social oro.
Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstdllningen samt forbdttra beredskapen for
ett forandrat klimat. Det stdller krav pa krafitfulla insatser inom bl.a. transporter, byggande,
energi och livsmedel. Uppsala ska bli Sveriges bdsta cykelstad. Det egna markinnehavet ska
Sikra en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hdnsyn till rekreation, biologisk
mdngfald och vattenresurser. Vid eventuell exploatering av virdefull natur och adkermark bor
det kompenseras genom exempelvis naturvdrdsinsatser i andra omrdden. Uppsalas vatten,
naturomrdden och parker haller hog kvalitet och finns néra invanarna.

Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Mélet ar delvis uppfylit.
Némnden arbetar kontinuerligt for att vara med och delta tidigt i stadsplaneringen for att
sakerstélla en hallbar stadsutveckling.

Uppdrag: Fortsitt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

Kommentar: Uppdraget genomfort. Bidrar i de gemensamma planerings- och
byggnadsprocesserna genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk lokalforsorjning, och
kompetens i Ovriga utvecklingsprojekt.

Uppdrag: Stirk arbetet med stadsutveckling for att forebygga och forhindra social oro

Kommentar: Uppdraget genomforts. Genom samarbete med Gvriga forvaltningar i ett
langsiktigt arbete med Uppsalas foreningsliv skapar vi forutséttningar for ett socialt hallbart
samhdlle. Under 2017 och 2018 kommer utbildning i jamstalldhet och normkritiska arbetssétt
att erbjudas till foreningslivet.
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Uppdrag: Oka atervinningen och en siker dteranvindning
Kommentar: Uppdraget pabdrjat. Nimnden tillsammans med bolagen arbetar for att ta fram
en strategisk plan for ateranvidndning av material.

Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och fordubbla forbittringstakten vad giller
energieffektivitet

Kommentar: Arbetet pagar. P4 elljusspar byts armaturer ut till LED belysning. I
Foreningsstdd - investeringsstdd till foreningarna prioriteras miljoatgarder i beslutet.

Uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och
drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem,
IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

Kommentar: Arbetet pagar. Genom en langsiktig lokalforsorjningsplan samt ett nira
samarbete med berérda ndmnder och forvaltningar genom lokalberedningsgruppen utvéirderas
for och nackdelar. Flera padgéende projekt dr pa gang.

Uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050

Kommentar: Uppdraget dr genomfort bland annat genom att vi frimjar foreningars
deltagande i Klimatmatchen.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jimlikt, med goda
levnadsvillkor for invinarna

Vilfdard och god folkhdlsa ska bygga ett hdllbart Uppsala. Att investera i flickors och pojkars
utveckling dr en av de viktigaste vigarna till social hallbarhet och minskade skillnader i
hdlsa och utbildning. Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssdtt ska klyftorna
mellan mdnniskor och omrdden minska. God hdlsa dr en grundldggande forutsdtining for
mdnniskors mdjlighet att nd sin fulla potential och att bidra till samhdllets utveckling.
Uppsala dr en oppen, jamstdlld och solidarisk kommun som berikas av mdngfald. Barnets
bdsta ska alltid sdttas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet stdrker
demokratin och mojliggor moten, kunskap, upplevelser och integration.

Kommentar: Ndmnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan. Malet &r i hog grad uppfylit.
Néamnden arbetar for en stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social héllbarhet.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssétt ska klyftorna mellan manniskor och
omraden minska. Arbetet med lokalforsorjningsplaneringen innefattar kartldggning av
socioekonomiska bakgrundsfaktorer och sociala skillnader mellan omraden.

Nimndmal: En stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social hallbarhet.

Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhdallningssdtt ska klyftorna mellan mdanniskor och
omrdden minska.
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Kommentar: Malet dr i hog grad uppfyllt. Arbete med obj ektbéskrivning pé alla vara
anlidggningar pagar for att dka jimlikheten i vara anldggningar. Aven arbetet med den
strategiska lokalforsorjningsplanen pagar for att 6ka jamstilldheten och jamlikheten.

Uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevanlig stad

Kommentar: Uppdraget dr paborjat. Kartliggning av behov hos gruppen dldre ingér i
lokalforsorjningsplaneringen. Referensgrupper har satts ihop med syfte dr att genom sitt
arbete beskriva sina behov, synpunkter, 6nskemal, utvecklingsforslag och idéer av idrotts- och
fritidsanldggningar.

Uppdrag: Stirka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar

Kommentar: Uppdraget pagér. Vi samverkar med utbildningsndmnden kring
projektansokningar for sociala investeringar. Det giller bland annat en ansdkan till Boverket
for utveckling av utemiljoer for forskolor, grundskolor och fritidshem. Vi har gjort en
projektplan for ett socialt investeringsprojekt i Uppsala kommun som heter Mer fysisk
aktivitet i skolan - en vinst for alla. Genom ett tétt samarbete med Upplands
Idrottsforbund/SISU idrottsutbildarna samt kontinuerliga foreningsbesok arbetar vi for att
kvalitetssédkra Uppsalas foreningslivs kunskap i fragan.

Uppdrag: Fortsitta utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga insatser for
barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

Kommentar: Uppdraget pagér. Vid 6versyn och revidering av regelverken ska
barnkonventionen utgora grunden. Genom de géllande bidragsreglerna sékerstéller vi att
foreningarna f6ljer bland annat barnkonventionens riktlinjer. For att kontrollera att detta f6ljs
har vi en regelbunden kontakt med foreningslivet, vi gor stickprov pa ansokta medel, samt har
stdd som ar riktade for att arbeta med fragan. Vi utreder och utvecklar former for uppf6ljning
av fordelning av subventioner genom stickprovskontroller av utbetalda medel samt genom att
ta ut statistik pa utbetalda medel och inbokade lokaler.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och dr en av de viktigaste grunderna
for vilstand, hilsa och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgd frdn evidens och
bepriovad erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsdttningar att minst nd kraven
for godkdanda kunskapsmdl och na gymnasieexamen. Elever ges forutsdttningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg
miljé. Oavsett dlder ges forutsdttningar for standig utveckling, minskade kunskapsklyftor och
goda utbildningsresultat. All utbildning ska frdmja och utveckla virderingar, kunskaper och
fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som kompenserar for olika
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forutsdttningar och bakgrund, som bostadsomrdde och sociala férhdllanden, dr en
Jforutsdttning for ett jamlikt samhdille.

Kommentar: Genom samarbete med 6vriga ndimnder och forvaltningar bidrar ndmnden till
malet genom uppréttande av pedagogiska idrottslokaler 1 Uppsala.

Nimndmal: Bra utbildningslokaler for ett vixande Uppsala.

Némnden ska arbeta for att Uppsala har de utbildningslokaler som behovs for att ticka upp
behovet i takt med att Uppsala vixer.

Kommentar: Malet ér helt uppfyllt. Ndimnden bidrar tillsammans med utbildningsndmnden
med bra utbildningslokaler for idrottsverksambhet.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska invdnare leva ett oberoende liv och
fa stod, vard och omsorg utifrian sina behov

Uppsalas invdnare har mdjlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsdttningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjdmna klyftorna. Grupper som har
storst behov beaktas sdrskilt och skyddet for utsatta barn stirks. Aldre har méjlighet att leva
ett gott liv, i trygghet och oberoende. Tillgdnglighetsskapande dtgdrder i kommunens
bostadsomrdden minskar behovet av sdrskilda boendeformer.

Kommentar: Namnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan. Malet &r i hog grad uppfyllt.
Uppsala ska vara en inkluderande och tillgdnglig kommun. Ndmnden ska sdkerstélla att
tillgdnglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling. Analys av tillgdnglighet
till anldggningar for idrott och fritid ingar i det pdgdende arbetet med
lokalforsorjningsplaneringen

Uppdrag: Utred villkor samt finansiering fér, mojliga partnerskap och tillgidnglighet till
anpassad friskvard (ALN, OSN och IFN)

Kommentar: Uppdraget genomfort. I ett gemensamt arbete med 6vriga berérda namnder kan
IFN ndrmast medverka inom foljande omraden; utveckla stodformer till féreningar inom
parasport eller andra foreningar som nar malgruppen, regelverk for tidférdelning 1
anldggningar samt anpassning av anldggningar.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invinare och organisationer ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har mdnskliga rdttigheter, demokrati och rdttvisa som utgangspunkt.
Uppsala kommun ska vara en foregangskommun ddr ett aktivt demokratiarbete leder till
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invdnare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare dr
delaktiga och har inflytande. Tekniska l6sningar och strategiska kommunikationsval anvdnds
for en innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat
och mer jamlikt valdeltagande och stirker underrepresenterade gruppers forutsdttningar till
deltagande och inflytande. Sdrskild hinsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett
starkt civilsamhdlle skapar motesplatser ddr manniskor har mojlighet att aktivt delta i
sambhdllslivet. Ett starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhdllsutvecklingen.

Kommentar: Ndmnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan. Mélet ar delvis uppfyllt.

For att 6ka medborgarnas insyn och delaktighet anvidnds IT-10sningar for att effektivisera och
forbéttra nimndens processer. Namnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog

Néimndmal: De som bor och verkar i Uppsala kommun ska vara delaktiga i
utformningen av den fysiska miljon.

Ndmndens verksamhet beror alla medborgare i nagot skede i livet. Det dr viktigt att Uppsala
invdnare och organisationer gors delaktiga. Ndmnden ska sdkerstdlla och utveckla dialog och
information vid fordndringar i den fysiska miljon. Sdarskilt fokus ldggs pd att oka barns och
ungas mojlighet till delaktighet och paverkan.

Kommentar: Mélet dr uppfyllt. Nadmnden verkar for aktiva medborgardialoger genom ett
systematiskt arbete med att finga upp de behov foreningar och enskilda har vid utformning av
idrottsanldggningar och 6vriga aktiviteter. Under det senaste aret har flertal
medborgardialoger genomforts.

Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
overenskommelse med foreningslivet - LOK

Kommentar: uppdraget ar pa borjat och flyter enligt plan. Tillsammans med dvriga berérda
forvaltningar genomfors arbetet for att utveckla samverkan mellan kommunen och
foreningslivet. Genom samverkan med 6vriga forvaltningar samt den "LOK" ansvarige ska vi
arbeta mot ett Uppsala.

Inriktningsmél 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

Kommunen har medarbetare med rdtt kompetens att méta kommunens invdanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjligheter
lagger grunden till formdgan att bdde attrahera och behdlla medarbetare. Kommunen ska
som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhallningssdtt.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillginglighet och effektivitet. Verksamhetens
kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvdrldsbevakning och stindiga
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forbdittringar. Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i
utveckling av verksamheten.

Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt férvaltningens 6vergripande plan.
Malet ar delvis uppfyllt.

Nimndmal: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och dndamalsenlig.

En stor utmaning dr att sdkerstdlla rdtt kompetens pd rdtt plats, framfor allt pd ldngre sikt,
eftersom tillvixt och demografiska fordandringar kommer oka eller fordndra servicebehoven.
Redan idag dr en del kompetenser svdra att rekrytera och behdlla. Det finns ocksd potentiella
medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med rdtt forutsdittningar kan bidra.

Ndmnden ska identifiera bristyrken och behov utifrdn faktabaserade underlag och ha en god
[framforhallning i kompetensforsorjning. For att attrahera morgondagens medarbetare
behover kommunen oppna upp fler vigar in till mdanga yrkesomrdden. Ett medvetet
Jjamstdlldhets- och mangfaldsarbete krdvs for att nd, attrahera och rekrytera rdtt kompetens.
Bemanning ska ske utifran arbetets faktiska krav och ett normkritiskt forhdllningssdtt, det vill
sdga undvika att ovidkommande faktorer eller stereotypa uppfattningar paverkar kravprofiler
och bemanningsbeslut. Intern rorlighet ska alltid overvigas nar kompetensbehov uppstar.

Kommentar: Malet delvis uppfyllt.

Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv dér alla medarbetare mér
bra, vixer och utvecklas tillsammans.

Med ett 6kat drendetryck, begrdnsade resurser, hoga krav pd kvalitet i verksamheten finns en
reell visk att den arbetsrelaterade ohdlsan okar.

Ledarskapet tydliggor medarbetarens uppdrag och ansvar, med tydliga mal som dr framtagna
i delaktighet med medarbetaren sd att forutsdttningar finns att nd 6verenskommen prestation
och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. God organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo utvecklas genom en lopande dialog mellan chefer och medarbetare.
Arbetsmiljoarbetet ska forskjutas fran reagerande till hdlsofrdmjande och forebyggande
atgdrder. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en héilsosam livsstil. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Kommentar: Arbetet sker pa forvaltningsévergripande niva.

Niamndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbirare i forbéttring,
forandring och medskapande.

Givet demografiska fordndringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsdtiningar blir det allt
viktigare att kunna stdilla om, fordndra och utveckla den kommunala verksamheten.

Chefer och ledare ska ha goda kunskaper om styrmodeller, systematiskt forbdttringsarbete,
forutsdttningar for medskapande och fordndringsledning. Chefs- och ledaruppdraget ska vara
rimligt, hanterbart och mojligt att kombinera med privat- och familjeliv.

Kommentar: Arbetet sker pé forvaltningsovergripande niva.
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Nimndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.

Kraven pd och behov av kommunal service okar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framover dr att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthdlls eller forbdttras.

Ansvaret som medarbetare har i sitt uppdrag ska vara tydligt uttalat. For att dstadkomma
medskapande och de prestationer kommunen behéver mdste chefer och medarbetare motas i
dialog om planering, prestation, utveckling och uppfoljning. Medarbetarnas kompetens och
kapacitet ska bidra till verksamhetens utveckling.

Kommentar: Mélet ér delvis uppfyllt. Ndmndens atgérder verkstills som planerat. I samband
med tillséttning av ny avdelningschef har forvaltningen genomfort en omorganisation inom
ndmndens ansvar. Fordndringen har bidragit till ett 6kat medskapande.

Nimndmal: Kommunen ska erbjuda rittvisa, jimstillda och attraktiva villkor.
Kommentar: Arbetet sker pa en férvaltningsévergripande niva.

Uppdrag: Fortsitta genomforandet av heltidsreformen

Kommentar: Arbetet sker pa forvaltningsdvergripande niva. Alla tillsvidareanstéllda
medarbetare pd forvaltningen dr 1 dagslédget heltidsanstéllda.

Uppdrag: Atgirda strukturella Ioneskillnader pa grund av kén

Kommentar: Uppdraget dr pabdrjat och flyter enligt plan. I samband
med lonedversynen 2017 - 2019 atgirdas skillnader pa grund av koén baserat pa
genomford kartldggning.

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och
kommande bristyrken

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Arbetet sker pa forvaltningsévergripande niva.

Uppdrag: I okad utstrickning erbjuda personer med funktionsnedsittning arbete

Kommentar: Uppdraget ér fardigt. Inom ndmndens driftomrade erbjuds personer fran daglig
verksamhet sysselsittning.

Kvarvarande uppdrag

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536
Kvarvarande uppdrag fran 2016, . Kommentar i arsredovisningen 2016:
I detta drende beslutade kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda bestéllningsprocessen for lokalétgérderna
i planen och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomforandeforslag enligt
gillande ansvarsfordelning och delegationsordning,
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att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och
Uppsala Skolfastigheter AB,

att vid genomforandet tillse att de samlade atgdrderna genomfors, eller 16pande justeras till,
de investeringsramar som faststélls av kommunfullméktige i mél och budget,

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa dtgdrder med intressen inom
idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och teknik & service och

att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrdd med kommunstyrelsen, 1 framtagandet
av atgirder utifrn planen, prova finansiering genom exploatering av mark i
fastighetsbestandet.

Kommentar: Uppdraget dr paborjat och arbetet pagar. Forvintas vara klart i augusti 2018.

Kvarvarande riktade satsningar

Rusta befintliga anléiggningar sd de far full funktionalitet.
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016. Kommentar i rsredovisningen 2016:
Den riktade satsningen dr padbdrjad. Anldggningar rustas och inventarier ersitts successivt.

Kommentar: Den riktade satsningen dr genomford. Arbetet ar baserat pd malgruppernas
olika behov. Anldggningar rustas och inventarier ersatts successivt.

Forstirkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016. Kommentar i arsredovisningen 2016:
Den riktade satsningen ér paborjad. En genomgang av hur aktivitetsstodet och
lokalsubventionen fordelas pa kon och idrott har gjorts. En fordndring av bidragen har
utarbetats under aret innebdrande att bidragen 6kas for ssmmankomster samt att féreningar
med egna anldggningar kan fa ett utokat driftbidrag.

Kommentar: Den riktade satsningen dr genomford. Fordndrad princip for stod till idrott och
fritid har genomforts. Okad intikt frin markeringsavgiften har omfordelats och aterforts till
foreningar 1 form av 6kat kontantstod.

Ersitt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

Kvarvarande riktad satsning frdn Mal och budget 2016. Kommentar i drsredovisningen 2016:
Den riktade satsningen ér pabdrjad. I elljussparen i stadsskogen och Stabby har belysningarna
bytts till LED under aret. Fem av 22 spar ar nu atgérdade.

Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Arbetet med upprustning av
elljussparen fortsitter under 2018.
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Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade
samt utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanliggning for
anvindning hela aret.

Den riktade satsningens fulla lydelse: Realisera ombyggnad av Studenternas med ny
fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande omrade till en attraktiv
aktivitetsanldggning for anvindning hela éret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy,
hastighetsdkning och allménhetens akning.

Kvarvarande riktad satsning fran M&l och budget 2016. Kommentar i &rsredovisningen 2016:

Den riktade satsningen &dr paborjad. Beslutsunderlag togs fram under aret avseende helheten
pa Studenternas. Beslut med forslag till utformning for fotbollsarenan finns. For bandy finns
ett forslag att fortsétta pa befintlig arena och att endast nddvandiga underhdllsinsatser gors for
att skapa mer tid till en utredning av vad som ar mojligt att dstadkomma med Relitahalllen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Projektering pagér. Byggprocessen
pabdrjad.
Utomhusarena for trining och tavling i friidrott pa Grianby sportfilt.

Kvarvarande riktad satsning frd&n Mal och budget 2016. Kommentar 1 arsredovisningen 2016:
Den riktade satsningen &dr paborjad och byggstart skedde mot slutet av aret.

Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Arenan har tagits 1 bruk. Invigs till viren.

Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva.
Kvarvarande riktad satsning frdn Mal och budget 2016. Kommentar i &rsredovisningen 2016:

Den riktade satsningen &r paborjad. Planering och berdkning dr genomford for sa
investeringen hélls inom beslutad ram.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och arbetet pagér. Planering genomford.
Arbetet genomfors av Sportbolaget.

Upprustning av Loten.
Kvarvarande riktad satsning fr&n Méal och budget 2016. Kommentar i arsredovisningen 2016:

Den riktade satsningen &dr pédborjad. Namnden rapporterar att Lotens tréningsanldggning for
fotboll har fatt nytt konstgrds av elitkvalitet, att 6versyn av omkléddningskapaciteten har gjorts
och att ett forslag avseende nya omklddningsrum togs fram mot slutet av aret.

Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Uppdraget genomf6rs genom Sportbolaget
och byggnationen paborjas inom kort.

Kvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad
tillgidnglighet till enskilda spar och méjligheter att ta sig mellan olika spar.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016. Kommentar i &rsredovisningen 2016:
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Den riktade satsningen dr paborjad. Tva elljusspar har fatt ny belysning under aret, ett nytt
utegym har installerats vid sparet i Stabby, nya informationsskyltar har satts upp vid spéren 1
staden och nya skyltar ska séttas upp vid sparen pa landsbygden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Langsiktig investeringsplan 6ver elljussparen
i kommunen har tagits fram. Utveckla befintliga, anligga nytt spar i bland annat Arsta och
sammankoppla befintliga stadsspér. Utdver detta dr appen lanserad.
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