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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna uppféljning av ekonomi, verksamhet och internkontrollplan per
mars/april 2022 samt heldrsprognos per mars 2022 for kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga 1, samt

2. att anmala helarsprognos for 2021 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars for
kommunstyrelsen samt verksamhetsuppfoljning per april 2022.
Mars/apriluppfoljningen ar en forenklad uppfoljning med fokus pa planering och
awvikelserapportering. | drendet ingar dven en delarsuppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan samt en sammanstallning av revideringar i den beslutade
verksamhetsplanen for 2022.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.
Foredragning

Ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars 2022

Kommunstyrelsen ska enligt kommungemensam rutin kommentera periodbokslutet i
forhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1 kapitel 2. Handlingen omfattar
aven investeringsbudget och exploateringsverksamheten.
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Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 16 miljoner kronor, vilket ar
16 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. De storsta avvikelserna finns
inom verksamhet infrastruktur, skydd m.m samt kommunledning och gemensam
verksamhet. Underskottet for infrastruktur, skydd m.m, hanfors framst till
exploateringsverksamheten inom stadsbyggnad och dverskottet inom verksamhet
kommunledning och gemensam verksamhet hanfors framst till kommunledningens
verksamheter fastighet, IT och gemensam service.

Heldrsprognosen visar ett resultat pa 15 miljoner kronor hégre an budgeterat for aret
och aterfinns inom kommunledning. Stadsbyggnad prognostiserar ett nollresultat, i
enlighet med budget. Den sammantagna bedémningen ar att drsresultatet exklusive
jamforelsestorande poster kan bli lagre eller hogre an prognostiserat med 20 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor varav 747 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2022-2024 och 555
miljoner kronor avser pagaende investeringar fran 2021. Av investeringsutgifterna
avser 264 miljoner kronor anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt
budget finansieras med exploateringsersattningar. Periodens upparbetade utgifter
uppgar till 72 miljoner kronor och for aret prognostiseras utgifterna att uppga till 1 280
miljoner kronor dar de storsta utgifterna avser strategiska markforvarv och
fastighetsunderhall. Erhallen finansiering uppgar till 10 miljoner kronor i perioden och
for aret prognostiseras till 127 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att
nettoinvesteringarna prognostiseras till 1 153 miljoner kronor vilket ar 116 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre finansiering avseende
investeringar inom exploateringsverksamheten.

Uppféljning av uppdrag och némndmdl

| uppfoljningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2022-2024, kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget, uppdrag
som ges l6pande under aret och kommunstyrelsens egna namndmal och dtgarder,
bilaga 1 kapitel 3 och 4.

Arbetet med kommunfullmaktiges 19 uppdrag som riktas till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2022-2024 pagar enligt plan. Tva av uppdragen beraknas bli klara under
2022, tio berdknas bli klara ar 2023 och sju ar 2024. Av de fem kvarvarande uppdragen
fran tidigare Mal och budget ar tva fortsatt forsenade och tre pagar enligt plan.

Namndmalet om att genomfora en forstudie inom identifierade omraden om
mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder ar
fortsatt férsenat. Ovriga 12 namndmal féljer plan.

Av kommunfullmaktiges atta tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen &r tva
fardiga och 6vriga pagar eller vantar enligt plan. Av kommunstyrelsens 55
tillkommande uppdrag till forvaltningen ar tio fardiga, fyra forsenade och 6vriga pagar
eller vantar enligt plan.

Uppfdljning av internkontrollplan

Sju kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan ska foljas upp per april,
bilaga 1 kapitel 5. Granskning har gjorts utan anmarkning av att forvaltningarna har
identifierat bristyrken samt att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtalinom
mark och exploateringsverksamheten. Granskning har gjorts med mindre anmarkning
av attinformation i kommunens IT-system ar sakerhetsklassificerad, att namnderna



har ett systematiskt synpunktshanteringsarbete samt att rutiner finns for hantering av
avbrott i informationsforsorjningen. Har redovisas planerade atgarder for att hantera
identifierade brister. Tva granskningar ar forsenade och kommer att rapporteras till
kommunstyrelsen i samband med delarsbokslutet per augusti.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den verksamhetsplan
namnden beslutade om i december 2021 redovisas i bilaga 1 kapitel 6.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut innebér inte nagra ekonomiska konsekvenser for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 maj 2022
e Bilaga 1 Uppfdljning per mars/april och helarsprognos 2022 for
kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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1. Sammanfattning

Kommunens beredskapskansli bevakar laget

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina har kommunstyren inrattat ett
beredskapskansli. Kansliets uppdrag ar att bevaka, analysera och samordna
kommunens interna arbete och kommunicera om laget. Inom ramen for
beredskapskansliet har daven sarskild samordning for flyktingmottagande inrattats som
tar resurser och kommer kunna paverka leveransformagan inom andra omraden.

Ekonomiskt dverskott i resultat och prognos

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 16 miljoner kronor, vilket ar
16 miljoner kronor hégre an budgeterat for perioden. Overskottet hanfors framst till
kommunledningens verksamheter fastighet, IT och gemensam service.
Exploateringsverksamheten inom stadsbyggnad redovisar ett underskott vilket i
huvudsak beror pa att budgeterad finansiering fran markforsaljning dnnu inte
realiserats. Heldrsprognosen visar ett resultat pa 15 miljoner kronor hogre @n
budgeterat for aret och aterfinns inom kommunledning. Stadsbyggnad prognostiserar
ett nollresultat, i enlighet med budget.

Uppdragen fran Mal och budget 2022-2024 foljer plan

Arbetet med kommunfullmaktiges 19 uppdrag som riktas till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2022-2024 pagar enligt plan. Tva av uppdragen beraknas bli klara under
2022, tio berdknas bli klara ar 2023 och sju ar 2024. Av de fem kvarvarande uppdragen
fran tidigare Mal och budget ar tva fortsatt forsenade och tre pagar enligt plan.

Forsenad forstudie om utfallsbaserade tjanster

Namndmalet om att genomfdra en forstudie inom identifierade omraden om
mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder ar
fortsatt forsenat. Arbetet har behovt prioriteras ned med anledning av att resurser
tagits i ansprak fér samordning av flyktingmottagande. Ovriga 12 namndmal foljer
plan.

Uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet genomford

Av kommunfullmaktiges atta tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen ar tva
fardiga och 6vriga pagar eller vantar enligt plan. En uppféljning av miljo- och
klimatprogrammet ar genomford och lyfts till kommunstyrelsen tillsammans med
reviderat miljo- och klimatprogram med handlingsplan under varen. Ett drende om att
utreda for- och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad har
varit uppe via landsbygdsberedningen och ligger nu for politisk beredning.

Beslut om ansokan och 6verenskommelse

Av kommunstyrelsens 55 tillkommande uppdrag till forvaltningen ar tio fardiga, fyra
forsenade och Gvriga pagar eller vantar enligt plan. Bland annat har kommunstyrelsen
skickat in en ansokan till EU-kommissionen om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala
stader samt beslutat om att inga en 6verenskommelse med Civilférsvarsforbundet
Uppsala avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG). En dialog har dven initierats
om Tamnarens framtid mellan de tre kommunerna och intressentrepresentanterna
som angransar Tamnaren.
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2. Ekonomisk uppfoljning

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202203 202101-202103 202203
Politisk verksamhet (1) 68 -1 0 -5
Infrastruktur, skydd m.m (2) 335 -34 113 27
Kultur, dvrigt (31) 0 0 0 0
Fritid, 6vrigt (32) 1 0 0 0
Vard och omsorg (5) 0 0 0 0
Affarsverksamhet (7) 0 1 -4 13
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 263 52 44 -20
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Nédmnden totalt 668 16 153 15

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202203 202101-202103 202203
Investeringar 1 302 51 72 1 280
Extern finansiering -264 -10 -32 -127

Prognos- Prognos-

forsamring forbattring
Prognososakerhet 20 20 -5 35

Namndens analys - ssmmanfattning

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 16 miljoner kronor, vilket ar
16 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. De storsta avvikelserna finns
inom verksamhet infrastruktur, skydd m.m samt kommunledning och gemensam
verksamhet. Underskottet for infrastruktur, skydd m.m, hanfors framst till
exploateringsverksamheten inom stadsbyggnad och 6verskottet inom verksamhet
kommunledning och gemensam verksamhet hanfors framst till kommunledningens
verksamheter fastighet, IT och gemensam service.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 15 miljoner kronor hdgre an budgeterat for aret
och aterfinns inom kommunledning. Stadsbyggnad prognostiserar ett nollresultat, i
enlighet med budget. Den sammantagna bedomningen ar att arsresultatet exklusive
jamforelsestorande poster kan bli lagre eller hogre an prognostiserat med 20 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor varav 747 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2022-2024 och 555
miljoner kronor avser pagaende investeringar fran 2021. Av investeringsutgifterna
avser 264 miljoner kronor anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt
budget finansieras med exploateringsersattningar. Periodens upparbetade utgifter
uppgar till 72 miljoner kronor och for aret prognostiseras utgifterna att uppga till 1 280
miljoner kronor dar de storsta utgifterna avser strategiska markforvarv och
fastighetsunderhall. Erhallen finansiering uppgar till 10 miljoner kronor i perioden och
for aret prognostiseras till 127 miljoner kronor. Sammantaget innebér det att
nettoinvesteringarna prognostiseras till 1 153 miljoner kronor vilket ar 116 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre finansiering avseende
investeringar inom exploateringsverksamheten.
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Kommunledning

Kommunledning Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202203 202101-202103 202203
Totalt 529 63 47 15

Kommunledningens resultat for perioden ar ett 6verskott om 63 miljoner kronor, vilket
aren avvikelse med 63 miljoner kronor hogre éan budgeterat for perioden.

Awvikelserna finns framst inom verksamheterna fastighet med 27 miljoner kronor, IT
med 7 miljoner kronor och gemensam service med 6 miljoner kronor. Inom
fastighetsverksamheten beror 6verskottet till stor del pa periodiseringsavvikelser som
korrigeras i kommande period men aven av att vakanskostnader for inhyrda avtal ar
lagre an budgeterat. Lagre kostnader for licenser och serviceavtal an vad som
budgeterats forklarar 6verskott inom IT-verksamheten. Inom verksamheterna for
gemensam service finns hogre avtalsintakter for stadservice och en 6kad forsaljning av
lagervaror. For maltidsverksamheten ar intakter nagot lagre an budgeterat vilket dock
har parerats med lagre kostnader for inkop av ravaror och material. Avvikelser finns
ocksa for tidsbegransade satsningar bland annat inom atgarderna for klimat, naringsliv
och trygghetsskapande atgarder da delar av berord verksamhet fortfarande ar under
uppbyggnad. Seniorkorten har lagre andel aktiverade seniorkort an planerat och
paverkar resultatet positivt. Aven det budgeterade utrymmet for medel till utveckling
och utredning har laga kostnader i perioden. Kommunstyrelsens forfogandemedel
anvands undantagsvis och har inga kostnader i perioden. Erséttning fran staten for
sjuklonekostnader har ocksa erhallits.

Heldrsprognos per mars visar ett dverskott om 15 miljoner kronor. For subventionen av
seniorkorten vantas ett overskott till foljd av lagre andel aktiverade kort an budgeterat
antal. De tidsbegrénsade satsningarna for bland annat atgarder inom klimat, naringsliv
och trygghetsskapande arbete vantas till stor del kunna upparbetas. | prognosen
inryms hogre kostnader an budgeterat for sakerhetsatgarder inom IT-omradet och for
datanat samt satsningar pa digitala plattformar.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202203 202101-202103 202203
Totalt 138 -47 106 0

Resultatet for stadsbyggnad for perioden ar ett underskott om 47 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Heldrsprognosen ar ett nollresultat i enlighet med
budget.

Mark och exploatering visar ett underskott for perioden pa 53 miljoner kronor vilket i
huvudsak beror pa att budgeterad finansiering fran markforsaljning dnnu inte
realiserats. Markforsaljningen forvantas 6ka under aret. Sett till projektens planerade
forsaljning kan ett storre dverskott forvantas, dock utgar prognosen, precis som
budgeten, fran ett forsiktighetsperspektiv. For heldret prognostiseras en
markforsaljning pa 241 miljoner kronor vilket r 45 miljoner kronor mer an budgeterat,
vilket balanserar 6kade projektkostnader framst kopplat till framdriften i nagra av de
storre exploateringsprojekten i genomforande.
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Inom mark och exploatering ingar nettokostnaderna for Uppsalapaketets
planeringsprojekt som prognostiseras till 55 miljoner kronor for helaret vilket &r 5
miljoner kronor hdgre an budget. Projektframdriften for projekt sparvag, utgar fran att
tidplanen for slutleverans ska hallas i enlighet med det villkorade
genomforandebeslutet frdn december 2021. Avvikelsen foranleds av en
tidskomprimering av arbete som ror miljo- och tillstandsfragor samt forberedande
arbeten for upphandling och genomforande enligt beslutet.

Verksamheten strategisk planering visar ett verskott for perioden pa 6 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden pa grund av laga konsultkostnader och fordrojda
rekryteringar. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 5 miljoner kronor. De projekt som
inte kommit i gdng fullt ut under forsta kvartalet, forvantas na full kapacitet langre fram
under aret. Samtliga tilldelade medel berdknas dock inte kunna arbetas upp, vilket
balanserar 6kade kostnader for naturinventeringar med mera inom projektet sparvag.

Risker och osakerhet

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina har kommunstyrelsen inrattat ett
beredskapskansli. Kansliets uppdrag ar att bevaka, analysera och samordna
kommunens interna arbete och kommunicera om laget. Inom ramen for
beredskapskansliet har aven sarskild samordning for flyktingmottagande inrattats som
tar resurser och kommer kunna paverka leveransformagan inom andra omraden.

Till foljd av det forandrade sakerhetslaget i varlden, samt pandemin, har aven
osakerheterna okat géllande bade tillgangen till och kostnadsutvecklingen for
byggmaterial, bransle och andra insatsvaror i byggsektorn. Likasa visar manga
prognoser pa stigande rantor och hogre inflation, vilket paverkar hushallens
ekonomiska situation och darmed efterfragan pa bostader. Sammantaget ger detta en
okad risk och osakerhet nar det galler intakter (markpriser), utbyggnadstakt samt
kostnader for utbyggnad. En forandrad prisbild eller tidplan for markforsaljning kan fa
en kraftig paverkan pa saval resultat som kassaflode pa saval kort som lang sikt. Vidare
paverkas dven livsmedels- och drivmedelspriser av ovanstaende anledningar. Som
exempel kan namnas att en procentenhets forandring i livsmedelspriser innebar en
okning med ungefar 1 miljon kronor i livsmedelskostnader i kommunen.

| prognosen ingar effekt av markforsaljningar som finansierar mark- och
exploateringsverksamhetens [6pande drifts- och projektkostnader motsvarande ett
nollresultat i enlighet med budget. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand
under aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Resultatet kan dven
paverkas positivt av upplosning av tidigare erhallen exploateringsersattning som
utifran forsiktighetsprincipen prognostiseras till en lag niva. Hela
exploateringsersattningen fors till resultatet nar de anlaggningar som ersattningen
finansierar, tas i bruk.

Ovriga osakerheter kopplas framfér allt till framdriften av projekten inom
Uppsalapaketet och strategisk planering. Fordrojningar i konsultavrop kan innebara
lagre kostnader under aret men ocksa paverka projektens leveranser negativt och
skjuta dver kostnader till kommande ar.



Investeringar

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
KOMMUNLEDNING 2022 202201-202203 202101-202103 202203
Investeringar 296 22 35 286
Extern finansiering 0 0 0 0

Investeringsramen for kommunledning uppgar till 296 miljoner kronor varav 154
miljoner kronor verforts fran foregdende ar.

| bokslut per mars har 22 miljoner kronor upparbetats och for aret prognostiseras 286
miljoner kronor att upparbetas. Utgifterna avser framst investeringar inom IT och
fastighet. Investeringsvolymen inom fastighetsverksamheten har varit [dg under
perioden till foljd av att manga projekt befinner sigi projekteringsstadiet och inom IT
[Oper flertalet projekt pa enligt plan. De planerade projekten forvantas till storsta del
genomforas under aret.

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202203 202101-202103 202203
Investeringar 1 006 28 36 995
Extern finansiering -264 -10 -32 -127

Investeringsramen for stadsbyggnad uppgar till 1 006 miljoner kronor varav 401
miljoner kronor verforts fran foregdende ar. Per mars har 28 miljoner kronor
upparbetats, merparten avseende anlaggningar inom exploateringsverksamheten och
erhallen finansiering uppgar till 10 miljoner kronor.

| prognosen bedoms de strategiska markforvarven till 737 miljoner kronor vilket ar i
linje med lagd budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sédra och
sydostra Uppsala som en del av Uppsalapaketet.

Anlaggningar inom exploateringsverksamheten ska i princip externfinansieras fullt ut
genom markforsaljning och exploateringsersattningar. For helaret bedéms
exploateringsersattningen uppga till 127 miljoner kronor vilket motsvarar omkring 50
procent av arets prognostiserade investeringsvolym i exploateringsverksamheten. Den
lagre finansieringsgraden beror pa att finansiering fran markforsaljning, som en
konsekvens av anpassning till redovisningsregelverket R2, inte redovisas som
finansiering av anlaggningarna som uppfors inom denna projekttyp utan
markforsaljningen redovisas i stéllet direkt mot arets resultat. En annan bidragande
orsak till underfinansieringen ar att gamla avtal for en rad projekt pa privat mark inte
beaktat kostnadsutvecklingen.

Exploateringsverksamheten

De 6kade osédkerheterna och riskerna som beskrivits ovan, har under arets forsta
kvartal inte mérkts i intresset for markanvisningar. Intresset for saval hyresratter som
bostadsratter ar stort liksom intresset for verksamhetsmark. Fragor om justering av
markpriser riskerar att dock uppsta under aret som en foljd av de 6kade kostnaderna
inom byggsektorn. Forsaljning av verksamhetsmark inom projekten Garverigatan
inleddes under slutet av 2021 med de forsta tilltradena under 2022.

Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten under aret berdknas uppga

till 254 miljoner kronor dar de storsta utbyggnationerna sker i Rosendal samt Ulleraker.
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Totalt sett forvantas ett positivt kassaflode fran exploateringsprojekten med omkring
200 miljoner kronor vilket ar i niva med férvantning infor aret. Detta ar exklusive de
investeringar i strategiska markférvarven som bedéms uppga till 737 miljoner kronor.



3. Status for uppdrag och namndmal

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022-2024. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| mars/apriluppféljningen ar rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa
planering och avvikelserapportering. For alla uppdrag och ndmndmal anges status for
arbetet och vilket ar det berdknas vara fardigt. For uppdrag och namndmal som inte
[6per pa som tankt eller som &r fardiga finns en kommentar. Fér uppdrag fran Mal och
budget samt for ndmndmal finns dven en beskrivning av hur uppdraget eller
namndmalet ska genomforas.

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen och namndmalen som hor till malet enligt fargmarkering. Bedémningen
baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens atgarder. | tabellen redovisas dven ett
artal for nar uppdraget eller namndmalet beraknas vara genomfort.

Fargerna har foljande betydelse:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt. Det géller dven nar det som borjade som ett uppdrag
fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Arbetet med uppdraget/namndmalet gar enligt plan.
Arbetet med uppdraget/ndmndmalet ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan.

Uppdraget/ndmndmalet genomfors inte.
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Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Kommunfullméaktiges fyra uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 inom
inriktningsmalet pagar enligt plan. Aven kommunfullmaktiges tillkommande uppdrag
tillkommunstyrelsen pagar enligt plan. Av kommunstyrelsens tre namndmal ar ett
forsenat och tva foljer plan. Av kommunstyrelsens elva tillkommande uppdrag till
forvaltningen ar tva fardiga, ett forsenat och 6vriga pagar eller vantar enligt plan.

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande arbetet med att kartlagga hur
resurser och investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att skapa
forutsattningar for prioriteringar som framjar att resursfordelningen utgar fran
individens behov oavsett kon och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En arlig
kommundvergripande lagesrapport tas fram. Utifran lagesbild och efterfragan ges
riktat stod till namnder och bolagsstyrelser. En kartlaggning ska goras av hur
genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten framjar
jamstalldhet och likvardighet.

Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. Under perioden har statusrapporten for 2021 tagits
fram som en del av det arliga jamstalldhetsbokslutet. Jamfort med tidigare ar har farre
kartlaggningar och analyser av resursfordelningen utifran kon genomforts. Detta
forklaras bland annat av omprioriteringar till foljd av pandemin, omorganisation och
andra faktorer. Flera namnder och bolag har samtidigt bidragit till en mer jamstalld
resursfordelning pa andra satt an genom att kartlagga resursernas fordelning.

Kartlaggningsuppdragets formulerades om i 2021 ars Mal och budget.
Omformuleringen bedéms inte ha lett till att ndmnder och bolag inforlivat
resurskartlaggning utifran kon i ordinarie analys-, uppfoljnings-, och
redovisningsarbete i storre utstrackning an tidigare. Det kan i sin tur begransa
analysernas genomslag i beslut och traffsakra atgarder. Risk finns dven att uppdraget
genomfors med utgangspunkt i verksamhetsomraden dar det finns individdata att
tillga i stallet for att mota de jamstalldhetsutmaningar som respektive namnd och
bolagsstyrelse bast kan bidra till forflyttning inom. Darfor bor namnder och
bolagsstyrelser identifiera hur de kan bidra till att méta respektive
jamstalldhetsutmaning utifran sina ansvars- och verksamhetsomraden och ta fram de
atgarder som kan ge basta resultat. Kartlaggning av resursfordelning utifran kon kan
vara en sadan atgard. Politiken och kommunledning kan stérka en sadan utveckling
genom att efterfraga jamstalldhetsresultat vid namndernas och bolagsstyrelsernas
ordinarie rapportering av sina verksamheter och uppdrag.
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Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till néringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. Strategier for markforvarv och forsaljning
av mark anpassas utifran naringslivets behov. Kommunens etableringsfunktion
underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala. Uppdraget aren del i
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet samt
elitidrottsprogrammet.

Rapportering
Alla atgarder pagar eller véantar enligt plan.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation. | uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av
ett datadrivet arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare,
naringsliv och besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt
som digital inkludering sakerstalls. Uppdraget ar en del av genomforandet av
handlingsplanen for digital transformation.

Rapportering

Alla 3tgarder p&gar eller véntar enligt plan. Atgarden om att etablera former for att
systematiskt delta i nationell utveckling av gemensamma tjanster, standards, IT-
arkitektur och 6ppna data ar fardig. Kommunstyrelsen deltar i arbetsgrupperiden
nationella arkitekturgemenskapen samt i nationella initiativinom 6ppna data och
sakernas internet. Arbetet har bland annat resulterat i en fardigstalld metamodell for
informationsarkitektur samt en metod for masterdataarkitektur.

Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som maojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stalla ut egna grona obligationer. (KS)

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram ett ramverk for gron finansiering. Ramverket ska
beskriva vilka investeringar som kan finansieras via en gron obligation och
investeringarnas miljoeffekter. Gréna obligationer bedoms ge battre ekonomiska
forutsattningar att genomfora viktiga investeringar som ger mindre klimatpaverkan. En
stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga for gron
finansiering. Uppdraget ar en del av genomfoérandet av fokusomrade Fossilfritt 2030.

Rapportering
Uppdragets atgard pagar enligt plan.
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Namndmal N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.

Namndmal N1.2 Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

For att méta tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomféra komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering
Namndmalets atgard pagar enligt plan.

Namndmal N1.3 Genomfora en forstudie inom identifierade omraden om
mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder
for battre maluppfyllelse och minskade kostnader.

Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifierade omraden
sasom forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgdng. Syftet ar att hitta mojliga
[0sningar och belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster
och sociala investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade
kostnader for kommunen eller minskade 6vergripande samhallskostnader.

Rapportering
Arbetet med ndamndmalet &r fortsatt forsenat och har behovt prioriteras ned med
anledning av att resurser tagits i ansprak for samordning av flyktingmottagande.

KF-BESLUT: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en dverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB).

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkternaingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13



Rapportering

Utvecklingsdelarna som idag ags av Uppsala Kommuns Fastighets AB (UKFAB) ska
overldtas internt i kommunkoncernen, varav kommunstyrelsen ska dverta merparten.
Forvantan ar att styrelserna i UKFAB och Uppsala Stadshus AB ska kunna ta slutligt
beslut i borjan av hosten och att fastigheterna darefter ska kunna overlatas innan drets
slut, troligtvis per 31 december 2022 alternativt per 1 januari 2023.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal diar LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

KS-BESLUT: Tillsammans med Skolfastigheter gora en 6versyn av
hyressattningsmodellen och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och
Skolfastigheter.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

KS-BESLUT: Utreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal
verksamheter i stadsdelen Kungsangen, att utredningen ska belysa effekten ur ett
integrerande och ett ekonomiskt perspektiv samt att en etablering i kvarteret
Angkvarnen ska sirskilt belysas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning kring samutnyttjande av lokaler (KSN-2021-00600)
§592021-03-03.

Rapportering
Uppdraget ombesorjs inom linjearbete i pagaende projekt.

KS-BESLUT: Stad till studentnationer och studentkarer under Coronapandemin.

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

2. Initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om behov av ytterligare
kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om var de kan vanda
sigom de lider av psykisk ohalsa eller upplever isolering.

Beraknat slutar: 2022 |

Rapportering
Dialogen hann inte initieras under 2021. Malsattningen &r att starta upp dialogen under
hosten 2022.

3. Initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala universitet och SLU kring hur arbetet
med studenters psykiska halsa kan starkas.
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Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

4. Initiera en dialog med de studentkarer och studentféreningar som arrangerar
arbetsmarknads- och karridrmassor om hur Uppsala kommun kan underlatta for en
omstart av dessa under hosten 2021.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

5. Tainitiativ till att bjuda in till ett samtal for nationer och andra studentforeningar,
samt andra berérda om hur nationerna langsiktigt kan leva vidare, och hur nationernas
lokaler optimalt kan anvandas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av
uppbyggnaden av en utékad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av kommunens
visselblasarfunktion (KSN-2021-01295) 2021-09-22.

Rapportering

Utredning pagar, dar forutsattningar for att klara av de nya lagkraven ses 6ver samt
arbetssatt och ansvarig del av organisationen for omhandertagande avinkomna
visselblasarfragor. Beslut ska tas i maj och inférande ska ske i sommar.

KS-BESLUT: Tillsammans med Mikrofonden i Uppsala lan underteckna en
forlangning av samarbetsavtal samt skuldebrev, i enlighet med arendets
foredragning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Forlangning av samarbetsavtal med Mikrofonden i Uppsala lan
(KSN-2018-3920) 2021-10-20.

Rapportering
En forlangning av samarbetsavtal och skuldebrev har tecknats under 2021, i enlighet

med uppdraget.

KS-BESLUT: Under 2022 presentera en redogorelse av effekterna av
kommunrevisionens foreslagna atgarder.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning avkommunens
upphandlingar och inkdp (KSN-2021-02457) 2021-11-24.

KS-BESLUT: | dialog med kuratorskonventet fortsatta folja utvecklingen av
studentnationernas ekonomiska situation.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ekonomiskt stod till studentorganisationer 2022 (KSN-2021-
03237) 2021-12-15.



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Kommunfullméaktiges fyra uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 inom
inriktningsmalet pagar enligt plan. Aven kommunfullmaktiges tre tillkommande
uppdrag till kommunstyrelsen pagar enligt plan liksom kommunstyrelsens tva
namndmal. Av kommunstyrelsens 18 tillkommande uppdrag till forvaltningen ar fyra
fardiga, ett forsenat och 6vriga pagar eller vantar enligt plan.

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan. Det sker dels genom aktiviteter for att
motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda
malgrupper. | uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med
civilsamhalle, naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central
malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell
verksamhet. Uppdraget &r en deli genomférandet av fokusomrade trygghet,
handlingsplanerna for Granby och Kvarngardet och Gottsundaomradet samt
samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarloftet for Uppsala
resecentrum.

Rapportering

Alla dtgérder pagar enligt plan. Atgarden om att utreda méjligheter och férutsattningar
for att starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala ar fardig. Formerna for
ett natverk for hyresvardar har skapats och aktorer identifierats. Inbjudan till en forsta
konstituerande natverkstraff i april 2022 har skickats ut.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhillets
motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Kommunstyrelsen samverkar med regionala myndigheter, kommuner och
andra aktorer inom kommunens geografiska omradesansvar. Ett kontinuerligt arbete
med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt forsvar. Arbetet med
krisberedskap fortsatter framst inom samhallsviktiga verksamheter och verksamheter
som utgor ett stod till dessa. Uppdraget &r en deli genomférandet av fokusomrade
Trygghet och program for krisberedskap.

Rapportering

Huvuddelen av &tgérderna i uppdraget pagar eller véntar enligt plan. Atgarderna om
att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap,
detaljerade verksamhetsplaner for dessa samt att faststalla krigsplacering och
personalforsorjningsplaner ar forsenade sedan tidigare pa grund av pandemin. Arbetet
aterupptas under 2022.
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Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
process. Pa kort sikt etableras allaktivitetshuset i befintliga lokaler och pa lang sikt i
nya Gottsundaskolan som beraknas sta klar 2025. Arbetet halls ihop med
kulturnamndens arbete med ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet for att
sakerstalla larande och erfarenhetsoverforing. Uppdraget ar en del i genomforandet av
fokusomrade Trygghet.

Rapportering
Uppdragets atgard pagar enligt plan.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika
omradens forutsattningar. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbesléktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationell. Pilotverksamheter ska
startas for platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan
med boende och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar i Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas. Uppdraget ar en delii
genomforandet av fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. Arbete pagar for att undersoka forutsattningar for
BID/strukturerad platssamverkan i Gottsunda- och Granbyomradet i syfte att verka
brottsforebyggande i den fysiska planeringen. Olika former av pilotverksamhet,
daribland trygghetsvardar, planeras att starta under 2022. Arbetet sker i samverkan
mellan flera namnder, bolag och externa aktorer.

Namndmal N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens siakerhetsarbete och sarskilt
stirka kommunens formaga att hantera och skydda
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sakerhetsskyddslagstiftningen.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Fortsatt arbete med att starka Uppsala kommuns formaga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsakerhet. Samordning och samverkan med forvaltningar och bolag ska
utvecklas. Sakerhetsskyddsanalyser ska genomforas och sakerhetsskyddsplaner tas
fram och faststéllas i forvaltningar och bolag. Namndmalet ar en del i genomfoérandet
fokusomrade Trygghet.

Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.
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Namndmal N2.2 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet. Det
kulturella hallbarhetsperspektivet ska vidareutvecklas i efterfoljande detaljplaner for
den fordjupade Gversiktsplanen for de syddstra stadsdelarna, samt i pagaende
revidering av befintlig Oversiktsplan dar ett krafttag ska tas gallande kulturarvs- och
kulturmiljofragorna.

Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. En ansdkan om att bli europeisk kulturhuvudstad ar
pabdrjad, likasa arbetet med Boexpo. Kulturnamnden och kommunstyrelsen har
tillsammans med fastighetsagare igangsatt en process for att utforska mojliga
samarbeten i det framtida kulturkvarteret Angkvarn.

KF-BESLUT: Uppdatera lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett
utokat konstmuseum utifran den omfattning och funktionalitet som
presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”.

Berdknat slutar: 2022| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31.

KF-BESLUT: Utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfragor i
linje med kommens yttrande gillande SoU om Kommuner mot brott.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

KF-BESLUT: Gora en 6versyn av policy for trygghet och sikerhet.
Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera till kommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Sodra astraket (KSN-2019-03074) §47 2020-03-11.
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Rapportering
Fragan hanteras i dialog mellan stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB.

KS-BESLUT: | samrad med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret,
ta fram en gemensam handlingsplan for parkomradet runt slottet, som gillande
ambitionsniva och innehall, tar hdnsyn till Konstmuseets framtida placering.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Morgondagens slottspark (KSN-2019-03008) §335 2020-12-16.

Rapportering
Arbetet med utvecklingsplanen for Slottsparken ar i slutfasen och kommer att bli klart
under varen 2022.

KS-BESLUT: Ans6kan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet:

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

1. Ta fram en ans6kan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning i
foredragningen och arendets bilaga 1.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
2. Tafram en ansokan till Plus-stad och internationellt expo.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

3. Planera for en bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till kulturhuvudstadsaret
om Plus-stadskonceptet inte genomfors.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

KS-BESLUT: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av coronapandemin
gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhille och néaringsliv,
perioden mars-november 2020:

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

5. Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med civilsamhallet genom att till
exempel skapa en organisation i kommunen for civilsamhallesfragor, bjuda in till
dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhallet kan utvecklas och hur
realistiska forvantningar kan tydliggoras mellan parterna och utveckla
overenskommelsen med foreningslivet samt vid behov skapa andra samverkansformer
dar foreningar kan ha en samlad kontakt gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

6. Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och kommunens behov. Utifran
de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte och forvantningar pa gruppen.



Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

7. Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera civilsamhallet i
planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

8. Etablera en frivillig resursgrupp (FRG) som kan organisera frivilliga och
frivilligorganisationer eftersom strukturen for att inga i en FRG passar inte alla delar av
civilsamhallet eftersom det handlar om avtal mellan kommunen och enskilda frivilliga
med en ersattning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade den 8 februari 2022 om att kommunen ska inga
overenskommelse med Civilforsvarsforbundet Uppsala avseende uppstart av frivillig
resursgrupp (FRG). Avtal har undertecknats mellan parterna och ett uppstartsmote
hélls i mars manad. Framover kommer Civilforsvarsforbundet, som ansvarar fér
rekryteringen och den grundlaggande utbildningen av de frivilliga, att paborja bada
rekryterings- och utbildningens arbetet.

9. | samverkan med civilsamhallet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder (exempelvis laget i
kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer att goras av kommunens
olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor kompletteras med en portal
eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett standardformat) beskriver vad de
gor och kommer att géra. Om kommunen skulle fa till detta sa skulle civilsamhallet
kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Rapportering
Arbete kommer att inledas forst under andra kvartalet 2022 pa grund av den pagaende
hanteringen av foljderna av kriget i Ukraina.

10. Erbjud civilsamhallet annat stod &n bara ekonomiskt stéd. Kommunen kan erbjuda
sina interna policydokument till civilsamhallet for att underlatta sa som till exempel
riktlinjer for hemarbete. Sddant genomarbetas av kommunen ur flera perspektiv men
for en forening eller mindre organisation finns inte samma mojligheter. Att erbjuda
civilsamhallet den typen av stod skulle underlatta och kommunen skulle kunna
uppfattas som en stark partner.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

11. Fortsatt att arbeta proaktivt, undersok behov och genomfor varierade atgarder
genom att leta efter nya och kreativa ldsningar som kan underlatta for foretagen pa
olika satt.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

12, Befast framgangsrika arbetssatt och utoka kontakten till att innefatta fler foretag
som idag inte ingar i etablerade natverk. Kommunen har till exempel fatt kontakt med
mindre foretag genom att kontakta deras hyresvardar. Detta arbeta skulle kunna
utokas genom att identifiera andra storre foretag som ar i direkt kontakt med mindre
foretag.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Rapportering

Beprovade insatser sasom kommunens foretagsbesok ar ett vardefullt instrument dar
kommunen kan foresla samarbeten med nya aktorer som kan starka foretaget. Ett nytt
omrade som testas ar branschrad for leverantorer inom bygg och anlaggning samt IT.
Att aktivt uppsoka foretag som inte [0pande traffas i upparbetade natverk blir en del av
foretagsbesoken framat.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvardering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations- och driftsformer.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN-2021-00621) §69 2021-04-07.

KS-BESLUT: Lopande folja och rapportera den ekonomiska utvecklingen i
projektet till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629) KS 2021-05-12.

Rapportering

SM- finalerna genomfordes 18-19 mars 2022 och rapportering gors enligt plan. Ett
beraknat riskscenario spanner mellan cirka 1,1 och 1,7 miljoner kronor beroende pa
antalet salda biljetter. Projektet slutredovisas ekonomiskt under varen 2022.

KS-BESLUT: Upphandling av Granby arena:

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

1. Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for anlaggningarna
vid Granby sportfalt bestélla en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av
enishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med
foredragningen, att bestallningen ska ha som utgdngpunkt att en
funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en funktionsupphandling
sakerstalla att arenan maximalt har samma koldioxidavtryck som det tidigare
framtagna forslaget for Oktagonen.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

2. Arbetet med framtagandet av funktionsprogram infor upphandling av arenan,
utveckling av befintlig anlaggning och nybyggnation av enishall for traning ska
genomfdras i tat dialog med féreningslivet, framforallt konstdknings- och
ishockeyforeningarna.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

3. Senast under februari manad 2022 ska kommunstyrelsen fa en presentation av
funktionsprogram och definitiv placering av den nya ishallen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Kommunfullmaktiges tva uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 och ett kvarvarande
uppdrag fran tidigare Mal och budget inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Av
kommunfullmaktiges tva tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen ar ett fardigt
och ett pagar enligt plan. Av kommunstyrelsens sju tillkommande uppdrag till
forvaltningen ar tva fardiga och fem pagar eller vantar enligt plan.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behover 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. En samhallseffekt ska uppnas
genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt for att
engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt
genom samverkan pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus kommer dven att
ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och
fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stélla hallbarhetskrav i upphandling.
Uppdraget ar en del i genomférandet av fokusomrade Fossilfritt 2030, miljo och
klimatprogram, energiprogram, atgardsprogram for luft, klimatkontrakt 2030 samt
oOversiktsplan.

Rapportering

Huvuddelen av uppdragets 27 atgéarder pagar eller vantar enligt plan. Tre atgarder ar
fardiga. Forslag pa reviderat miljé- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan
lyfts enligt plan till kommunfullmaktige for beslut i maj 2022, tillsammans med en
uppfoljningsrapport. Tre atgarder ar forsenade. Arbetet med en elektrifieringsplan for
Uppsala ar forsenat av resursinterna skal. Under varen har utmaningar uppstatt
avseende tillgang till fornybara drivmedel som till exempel HV0100. Fragan bevakas
och dialog om mojliga atgarder sker [6pande.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Na&r staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla arbetet med grona och bld kdrnor och strak for att sdkra och starka
biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjdnster. En modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald ska utvecklas. Atgérder ska genomfdras for att forbattra vattenkvalitet i
utpekade vattendrag och starka skyddet for grundvatten i samband med byggarbeten.
Uppdraget ar en deli genomforandet av oversiktsplanen och vattenprogrammet.

Rapportering
Alla atgarder pagar eller vantar enligt plan. Arbetet med grona och bla kédrnor och strak
for att sakra och starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster



pagdr inom revideringen av oversiktsplanen. Lokal atgardsplan for Savjaan ar klar och
arbetet pagar med atgardsplaner for Vendelan och Vattholmaan.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i
anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av 6versiktsplanen.

Rapportering

Uppdragets atgard pagar enligt plan. Den 6stra pendlarparkering i Skyttorp ar fardig
och den vastra beraknas bli klar under varen 2022. Projekteringen av
pendlarparkeringen i Jarlasa ar klar. Arbetet invantar nu arrendeavtal hos Trafikverket
men berdknas bli klart under aret.

KF-BESLUT: Tidigareldagga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin
helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet
leder fram till klimatmalet 2030.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30
2019-01-28.

Rapportering

En uppfoljning av milj6- och klimatprogrammet ar genomford under hosten 2021.
Forslag pa reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts
enligt plan till kommunfullmaktige for beslut 30 maj 2022, tillsammans med
uppfoljningsrapporten.

KF-BESLUT: Revidera milj6- och klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de
etappmal for vilka maldatum har passerat.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering
Forslag pa reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts
enligt plan till kommunfullmaktige for beslut 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Inleda programarbete for Uppsala C.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen
kring Uppsala Resecentrum (KSN-2017-2254) 2018-05-16.
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KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det
langsiktiga perspektivet pa avloppsforsorjningen enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och
lokalisering (KSN-2017-3648) §257 2019-09-18.

KS-BESLUT: Aterkomma med en tgirdsplan som visar specifika atgarder i gang-
och cykelviagnitet samt en redogor for hur andelen gaende och cyklande
prioriteras nar den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vaginvesteringar i de sodra stadsdelarna och atgardspaket for
att stérka cykel och gang i samband med utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
(KSN-2020-03776) §32021-01-19.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) §21 2021-02-10.

KS-BESLUT: Initiera en dialog om Tamnarens framtid mellan de tre kommunerna
och intressentrepresentanterna som angransar Taimnaren.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om raddningsaktion fér Tamnaren fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2019-02816) KS 2021-08-25.

Rapportering

Dialoger avseende Tamnarens framtid och utveckling pagar sedan nagra ar tillbaka,
dar Uppsala kommun som en av parterna for diskussioner pa tjanstemannaniva med
Tierps kommun och Heby kommun. Uppsala kommun deltar aven i dialoger avseende
Tamnarens status och utveckling med berdrda intresserepresentanter inom ramen for
foreningen Tamnarens vatten. Detta sker via en politisk representant i foreningen som
utses av gatu- och samhallsmiljonamnden samt via en tjansteperson fran
stadsbyggnadsforvaltningen.

En landskapsanalys for Tamnarans avrinningsomrade fardigstalldes under ar 2021.
Landskapsanalysen beskriver mojliga atgarder pa landskapsniva for att 6ka vattnets
uppehallstid och forbattra grundvattenbildning, klimatanpassning, hantering av
oversvamning och torka, forbattra vattenkvalitet och biologisk mangfald i sjon
Tamnaren och inom Tamnarans avrinningsomrade. Dialog kommer under aret initieras
for att genom samverkan med markagare och andra intressenter (andra
intresseorganisationer, Lansstyrelsen och LRF) genomf&ra atgarder som bidrar till att
vattenforekomsterna inom Tamnarans avrinningsomrade uppnar klassningen god
ekologisk status enligt EU:s vattendirektiv, samt att atgdrda naringstillférseln som ar
en av grundorsakerna till 6vergddning och sjons igenvaxning.
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For ett eventuellt genomférande av atgarder i landskapsanalysen i syfte att forbattra
statusen inom avrinningsomradet finns behov av tydliggérande avseende finansiering
fran de tre berérda kommunerna, for att tillgéngliggdra tjanstemannaresurser
(dtgardssamordning) i syfte att aktivt driva atgardsarbetet framat. For sjdlva
atgarderna finns extern finansiering att soka via LOVA, LONA och LBP, men det kraver
medfinansiering i olika omfattning. Detta kan ske genom medel fran markagare,
medfinansiering i form av tjanstemannaresurser pa kommunerna (atgardssamordning)
och eventuellt ocksa genom medfinansiering i form av pengar fran kommunerna eller
Uppsala Vatten och Avfall AB.

KS-BESLUT: | samband med revideringen av miljo- och klimatprogrammet
genomfora en fordjupad aktualitetsprovning for att se over behovet av
kompletterande styrsignaler for att uppna malen i programmet och uppdraget
om att dka takten i klimatomstallningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.

Rapportering
Forslag pa reviderat Miljo- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts
enligt plan till kommunfullmaktige for beslut 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Ta fram och skicka in ansokan till EU kommissionen om attbli en av
EU:s 100 klimatneutrala stader.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ansokan till EU:s 100 klimatneutrala stader 2021(KSN-2021-
03361) KS 2021-12-15.

Rapportering
Ansokan ar klar och lamnades in 30 januari, dar Uppsala ar en av 377 sokande stader
fran Europa. Svar om vilka stader som gar vidare véntas under varen 2022.



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Kommunfullméaktiges tre uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 inom
inriktningsmalet pagar enligt plan. Aven kommunstyrelsens nimndmal och tva
tillkommande uppdrag till forvaltningen foljer plan.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap. (ALLA)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap under lang tid.
Kommunstyrelsens samordnar och stottar kommunens namnder och berérda aktorer i
detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Utvecklad uppfdljning och analys av kommunens arbete med integration och
etablering ska bidra till forbattrad kunskap for att vidta prioriterade atgérder. En
modell ska dven tas fram for att framja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden
i samband med markanvisningar.

Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for okad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att
framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda namnder och
samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt
arbete inom Uppsala lans kommuner. Kompetenshéjande insatser planeras for att
medarbetare ska kunna identifiera och beméta grupper med hogre risk for psykisk
ohalsa och suicid. Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet
genom att folja upp och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksikerheten for barn som gar och cyklar till forskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nulagesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen. Utifran denna
ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran narbesldktade pagaende
arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.
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Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.

Namndmal N4.1 Samordna och utveckla arbetet for att motverka diskriminering i
kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun déar lika rattigheter
och mojligheter for varje manniska ar den rddande normen. Ingen ska missgynnas eller
krankas utifran diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Fortfarande upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier
och Gper storre risk for att utsattas for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete for att sékerstalla att utsatta grupper blir bemotta pa ett
professionellt och icke-diskriminerande satt. Atgarder inom ett flertal andra namndmal
och uppdrag bedoms relatera till arbetet.

Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. Forslag pa omraden dér systematik behdver tas fram
och utvecklas, samt forslag pa tillvagagangssatt och grov tidsplan, har tagits fram och
ett samarbete med Uppsala universitet har inletts.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling
nar det galler barns starkta ratt till skydd for att oka kunskapen om den nya
lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24.

Rapportering
Kommer att lyftas in i handlingsplanen till program mot vald i nara relation som just nu
revideras.

KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssattfor systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhalsa
med fokus pa ANDTS och min.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.

Rapportering
Ett samarbete med Uppsala universitet har inletts och intern dialog med berérda
forvaltningar pagar.



Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Kommunfullméaktiges tre uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 inom
inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett tillkommande uppdrag fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen vantar enligt plan. Kommunstyrelsens
namndmal och fyra av fem tillkommande uppdrag till férvaltningen pagar enligt plan,
medan ett ar forsenat.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning,.
Individens egna resurser tas till vara. En analys ska genomforas for att identifiera de
hinder och majligheter som finns idag for att kommunens verksamheter ska kunna
anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Utifran analys av underlaget kan
kommunstyrelsen ge vagledning till forvaltningar och bolag i deras planering av
konkreta atgarder. Uppdraget ar en deli genomférandet av fokusomrade Jobb och
foretagande.

Rapportering

Uppdragets atgard pagar enligt plan. Kommunstyrelsen planerar for en utbildning
inom diskrimineringslagstiftning for chefer och HR-specialister utifran en
pilotutbildning som genomfdrdes 2021. Arbete pagar dven med en analys tillsammans
med nagra forvaltningar under 2021/2022, med fokus pa hinder och mojligheter nar
det galler att anstalla fler medarbetare med funktionsnedsattning. Arbetet med
utbildningen i diskrimineringslagstiftning och analysen bidrar till att identifiera
eventuella atgarder som kommer att hanteras i verksamhetsplaneringen for 2023. For
kommunstyrelsens del handlar det sannolikt om kunskapshdjning inom omradet. En
svarighet i sammanhanget ar att maluppfyllnaden att anstalla fler med
funktionsnedsattning inte ar mojligt att mata.

Uppdrag 15: Forbattra majligheten till anstillning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Fler ska kommaii arbete och naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas.
Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande
och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta och driva foretag,
Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att méta kompetensbehoven. Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade
Jobb och foretagande och naringslivsprogrammet.

Rapportering
Alla atgarder pagar enligt plan.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta
boendesegregationen och de bakomliggande orsakerna. Kommunstyrelsen ansvarar
for att leda och samordna det koncerngemensamma arbetet med
bostadsforsorjningen dar det Gvergripande syftet ar allas ratt till en god bostad och en
god boendemiljo. Sociala hansyn ska starkas i samhallsbyggandsprocessen genom
utveckling av geografiska ldgesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgarder
ska genomforas som syftar till att fler hushall ska ges majlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen. Atgérder syftar ocksa till att stérka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deli genomforandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Rapportering

Alla atgarder pagar eller vantar enligt plan. Arbete med att utveckla sociala
lagesbeskrivningar i GIS-kartan pagdr och en arbetsprocess rorande metod for sociala
konsekvensanalyser har startats. Utifran lokala behov pagar ett arbete for att
mojliggdra nya boendeformer i forhallande till géllande bygglovsprovning. Ett
utvecklingsarbete for mojliga kriterier for att formedla bostader efter behov sker dven
tillsammans med Bostadsformedlingen i Uppsala kopplat till markanvisningsstrategin
och tva specifika nyproduktionsprojekt som piloter. Kommunstyrelsen har ocksa
paborjat arbetet med att utveckla lokaliseringsprinciper inom ramen for
omradesplanering och 6versiktsplanering.

Namndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behdver 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Ndamndmalet ar en deli
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet och
elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Atgarden om att skapa mojligheter fér smidig Svergdng fran gymnasieskolan till
fortsatta studier parallellt med elitidrottskarridaren samt att se 6ver mojligheter till
karriarvaxling fran elitidrott till arbetslivet ar fardig. Under 2021 skapades en
arbetsgrupp med representanter fran Uppsala universitet, RF-SISU Uppland och
elitidrottsforeningar som ska se 6ver och forbattra forutsattningarna for elitidrottare
att ha parallella karridrer och for att tillgangliggora existerande stodfunktioner for
individen i form av studie- och yrkesvagledning med mera. Ovriga atgarder inom
namndmalet pagar enligt plan.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
§379 2020-09-14.

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna
genomfora ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07.

Rapportering
Orstenen och Prinsen drivs fortsatt i bostadsrattsform i vantan pa att en ombildning
kan genomforas.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) §197 2020-08-26.

KS-BESLUT: Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa atten
planreserv om 400 bostader uppnas senast 2022 samt att lopande rapportera
arbetet till kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnamnden.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostadssatsning pa landsbygden (KSN-2020-03777) §4 2021-
01-19.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning for den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enlig

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) KS 2021-05-26.

KS-BESLUT: Uppratta samarbetsavtal enligt foreslagna nivaer med berérda
organisationer och att dirmed kommunstyrelsen far en arlig redogorelse fran
organisationerna om effekterna av deras verksamhet.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Stod till foretagsframjande organisationer (KSN-2021-01657)
KS 2021-09-22.



Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Kommunstyrelsens namndmal pagar enligt plan. Av kommunstyrelsens tva
tillkommande uppdrag till forvaltningen pagar ett enligt plan och ett &r fardigt.

Namndmal N6.1: Starka elevers trygghet och sidkerhet i och omkring skolan.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Kommunstyrelsen ska stdrka arbetet for en trygg och saker
skolmiljo. Barn och ungas behov ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering
och trafik. Némndmalet ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet och
samverkansoverenskommelsen med Polisen.

Rapportering

Atgirden om att stirka arbetet for en trygg och siker skolmilj6 &r fardig. Strukturer och
dialog for arbetet finns och fortsatter att utvecklas inom ramen for kommunstyrelsens
grunduppdrag. Det nya arbetssattet Effektiv Samordning mot Trygghet (EST) kommer
att bidra till att signaler fangas upp snabbare, framforallt avseende utemiljon men pa
sikt dven for vissa delar av den inre skolmiljon. Arbetet med lagesbilder far ytterligare
fokus och skolan och dess kringmiljo ar en viktig del i det arbetet. Bedomning av
behovet av vaktarverksamhet pagar l6pande liksom arbetet kring rutiner och riktlinjer
for kamerabevakning i skolmiljo. Ovriga tgarder inom namndmalet pagar enligt plan.

KS-BESLUT: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av skolfastigheter
och i skolmiljon.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering
En utredning ar gjord och arendet till kommunstyrelsen bereds for narvarande for
beslut under varen 2022.

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) §60
2019-04-10.

Rapportering
Arbetet med att genomféra upphandlingen pagar.

Sida 30



Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Kommunfullméaktiges kvarvarande uppdrag fran 2020 och kommunstyrelsens tva
namndmalinom inriktningsmalet pagar enligt plan.

KVAR FRAN 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region
Uppsala.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ta tillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar. Kommunstyrelsen stodjer gatu- och samhallsmiljonamndens arbete med att
overfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala.

Rapportering
Uppdragets atgard pagar enligt plan.

Namndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for aldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomforas i samarbete med
Region Uppsala.

Rapportering
Namndmalets atgard pagar enligt plan.

Namndmal N7.2: Underlitta for dldre att kunna bo bra.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Nar antalet aldre okar behover utbudet av bostader som passar aldres livssituation
utvecklas. Det forekommer att dldre upplever en otrygg boendesituation genom
ofrivillig ensamhet eller en otillganglig bostad. Kommunstyrelsen ska underlatta for
aldre att bo brai det ordinarie bostadsbestandet samt stimulera och planera for 6kat
byggande av anpassade bostadder for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden. En
aktiv markpolitik som framjar bostader som méter dldres behov ar ett annat viktigt
verktyg. Namndmalet ar en del i genomférandet av fokusomrade Trygghet samt
programmen for dldrevanlig kommun och bostad for alla.

Rapportering

Namndmalets atgarder pagar enligt plan. En omfattande enkatundersokning om hur
aldre bor och vill bo framdver har samlats in och kommer under varen 2022 att
analyseras. Det kommer att ge vardefullt underlag for att gora lampliga atgarder.
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Kommunfullmaktiges uppdrag fran Mal och budget 2022-2024 inom inriktningsmalet
pagar enligt plan. Av de tre kvarvarande uppdragen fran tidigare Mal och budget ar tva
forsenade sedan tidigare och ett pagar enligt plan. Ett tillkommande uppdrag fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen ar fardigt. Av kommunstyrelsens sex
tillkommande uppdrag till forvaltningen ar ett forsenat, ett klart och fyra foljer plan.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens service behover utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har
samst forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till
namnder och bolag sa att verksamheter lattare kan identifiera malgrupper, anpassa
och utforma verksamheten och folja upp och utvardera verksamhetens arbete.
Uppdraget ar en del i genomforandet av programmen for aldrevanlig kommun,
landsbygd, full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
handlingsplanen for manskliga rattigheter.

Rapportering

Huvuddelen av uppdragets tio atgarder pagar enligt plan. Tre atgarder ar fardiga.
Tillgénglighetsatgarder genomfors lopande pa kommunens webbplatser bade tekniskt
och redaktionellt. Tester genomfors som ligger till grund for vidare atgarder, rattningar
och for att uppdatera kommunens tillganglighetsredogorelse. Kommunstyrelsen foljer
fortlopande utvecklingen av olika digitala plattformar for att utvardera hur kommunen
kan anvanda dessa, till exempel digitala moten och livesandningar, enkatverktyg, film
och kartor. En vagledning for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an svenska
har tagits fram som beskriver malgruppens behov och forutsattningar samt aktuella
kanaler for information, inspiration och dialog. Atgérden om att etablera ett mobilt
projektkontor med stdd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling ar forsenad pa
grund av hog arbetsbelastning. Arbetet planeras att upptas under 2022.

KVAR FRAN 2019 Forenkla administration och ansokning av foreningsstod.
Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomféras. Uppdraget ar en deli genomférandet
av overenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare men bedomningen ar att flertalet atgarder blir
fardiga under aret. Kommunen ar pa god vag mot forbattrade forutsattningar for tydlig
och forenklad kontakt med foreningslivet. Detta genom en tydligare och harmoniserad
styrning for kommunens hantering av féreningsbidrag och kommande driftsattning av
ett IT-system for ansdkningar och lokalbokningar. Policy for samverkan med aktorer i
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foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for foreningsbidrag beslutades
under 2021. Den namndspecifika styrningen av foreningsbidrag ar under arbete.
Uppdraget ar en del i genomférandet av 6verenskommelsen med foreningslivet och
stora delar av uppdraget genomfors inom ramen for projektet en vagin som
forhoppningsvis blir klart under 2022. Samverkan och dialog med foreningslivet har
utvecklats och fordjupats. | mars 2022 har nagra atgarder pausat pa grund av
flyktingarbetet som foljer pa kriget i Ukraina.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for
att sakerstalla kvalitetssakrad hantering av namndens information.

Rapportering
Uppdraget ar forsenat sedan tidigare, men arbete pagar och beslut om en
informationshanteringsplan for kommunstyrelsen berdknas tas andra kvartalet 2022.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgéngligt sprak. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med
riktade informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dar
valdeltagandet ar lagre i samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Rapportering
Uppdragets atgard pagar enligt plan.

KF-BESLUT: Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels-
och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderdd (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16.

Rapportering
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for
politisk beredning.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Beraknat slutar: 2023 |
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) §9 2020-02-12.

Rapportering
Forsenat pa grund av hog arbetsbelastning. Arbetet forvantas upptas under 2022.



KS-BESLUT: Aterkomma med redogérelse for hur LOK-processen fortloper och hur
samordningen via Uppsala ldns Bildningsforbund fortloper.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ansokan om fortsatt projektstod gallande samordning inom
den lokala 6verenskommelsen med foreningslivet (KSN-2020-02313) §217 2020-09-16.

KS-BESLUT: Ta fram ett underlag till partierna om valarenden i samband med
mandatskiftet 2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Aterrapportering av éversyn av styrgrupper och liknande (KSN-
2021-01284) KS 2021-06-16.

KS-BESLUT: Utredning av kommunikationsstaben: Gora en 6versyn av
konsultberoende inom kommunikationsstaben med inriktning pa att minska
konsultberoendet. Pausa alla konsultinkop pa kommunikationsstaben under
oversynen. Undantag beviljas av stadsdirektoren. Gora en 6versyn av riktlinjer for
press och mediahantering. Aterrapportera i december 2021.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kommunikationsstaben pa
kommunledningskontoret (KSN-2021-02542) KS 2021-09-22.

Rapportering
Oversynen ar genomford och aterrapporterades januari/februari 2022. Definierade
atgarder i 6versynen paborjas under aret.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med
barn och ungdomsfragor.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800)
2021-11-24.

Rapportering
Dialog ar initierad bade om nulage och framtiden bland annat genom ett nyligen
uppdaterat IOP.

KS-BESLUT: Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen revidera
foreskrifterna for det kommunala pensionarsradet och aterkomma till
kommunstyrelsen for beslut senast maj 2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for kommunala rad och
landsbygdsberedningen (KSN-2021-01291) 2021-12-15.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunfullméaktiges tva uppdrag fran Mal och budget 2022-2024, kommunstyrelsens
fyra tillkommande uppdrag, de tva gemensamma namndmalen samt
kommunstyrelsens eget namndmalinom inriktningsmalet pagar enligt plan.

Uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjnings-
planeringen for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Kommunstyrelsen ska implementera stod for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ledningssystemet. Arbetet med att
validera kompetens hos prioriterade malgrupper ska féljas upp i samrad med berérda
namnder. Strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv ska
utformas i syfte att sakra medarbetare och chefers digitala kompetens. Uppdraget ar
en deli genomforandet av program for aldrevanlig kommun och handlingsplan for
digital transformation.

Rapportering:

Alla atgarder pagar enligt plan. Kommungemensam styrning, modell och metod for
kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie verksamhetsplanering ar under
inforande med stod fran kommunstyrelsen. Arbetssattet ska vara enhetligt och utgd
fran samma grundsyn i syfte att samordna gemensamma behov och kraftsamla kring
prioriterade behov. Under 2022 kommer metod och verktyg att forfinas och utvecklas
ytterligare. Samtidigt fortsatter arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma
behoven kan aggregeras for att samordnas.

Sprakprojekt, validering av kunskaper for prioriterade malgrupper, utveckling av
rekryteringsrutiner samt pagaende kompetensprojekt inom bland annat vard- och
omsorgsforvaltningen med utveckling for forsta linjens chefer samt vardutbildningar
for olika grupper av medarbetare ar delar i den langsiktiga kompetensforsorjningen
med fokus pa bristyrken. Inom bland annat forskolan, socialférvaltningen samt vard-
och omsorgsforvaltningen pagar utvecklingsinsatser med hjalp av medel fran
Omstallningsfonden. Ett grundldggande ingdngsvarde ar att respektive namnd
behdver hantera arbetsmarknadspolitiska malsattningar i sin ordinarie
kompetensplanering.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.
Kunskaper och lardomar av projektet Psykisk halsa ska omhandertas i form av rutineri
ordinarie ledningssystem. En analys ska goras utifran erfarenheter av pandemin for att
oOka forstaelsen for krav, forvantningar och vad som ar hallbar arbetsmiljo i framtiden.
Flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter ska testas och utvecklas.
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Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. Pandemins effekter har gjort att arbetet med
halsoframjande arbetssétt och hallbar arbetsmiljo fatt en andrad inriktning. Det har
varit nodvandigt att arbeta med de nya forutsattningar som galler vid hemarbete,
fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog sjukfranvaro. Med dessa justeringsbehov
fortsatter arbetet med att forbattra och utveckla rutiner for ett halsoframjande
arbetssatt och en hallbar arbetsmiljo. Forstarkning av den standigt pagaende dialogen
mellan chefer och medarbetare fortsatter under 2022. Det pagar adven flera initiativ
med olika perspektiv pa morgondagens arbetsliv och framtidens arbetsplats.

Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den l[6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Rapportering
Namndmalets atgard pagar enligt plan.

Niamndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, bestkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
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karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Rapportering
Uppdragets atgarder pagar enligt plan.

Namndmal N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har ratt kompetens for att
leverera det kommunala uppdraget over tid.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras. Det kommunala
uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i framtiden, bland annat kommer
manga arbetsuppgifter att tillkomma, forandras eller upphéra med den digitala
omstéllningen. En god kommunikativ formaga blir en allt viktigare del i uppdraget,
framforallt for chefer. Kommunstyrelsen behéver kompetensutveckla medarbetare for
att kunna mota nya kompetenskrav. Nar verksamheter stalls om till féljd av
utvecklingen behdver medarbetarna vara forberedda for andra uppgifter.
Kommunstyrelsen behdver aven i 6kad utstrackning kunna ta del av kompetens som
finns utanfor den egna organisationen, till exempel inom universitet och naringsliv.

Rapportering

Atgarden om att slutfdra analys och kartliggning av vilken kompetens som krévs for
genomférande av kommunstyrelsens uppdrag pagér enligt plan. Atgirden om att 6ka
kommunstyrelsens formaga att ta tillvara extern kompetens och kunskap ar fardig.
Verksamheten har idag samarbeten med universitet och hogskolor liksom med andra
kommuner och organisationer. Arbete pagar for att vidareutveckla och systematisera
for kontinuitet och langsiktig planering. Exempel pa pagaende initiativ ar
kommundoktorander och postdoktorer med praktisk tillampning inom
samhallsbyggnadsomradet liksom manga forsknings- och utvecklingsprojekt inom
hallbarhet. Genom dessa far kommunen tillgang till sval sakkunskap utifran erhallna
resultat men dven kompetens kring arbetsmetoder och tillgang till natverk.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tillse att det finns rutiner for att
fanga upp forekomsten av valdsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24.

Rapportering

Arendet analyseras i forhallande till befintliga rutiner vad géller arbetsgivaransvaret.
Om justering av rutiner och/eller kommunikation till chefer om vad som galler behover
justeras med anledning av kommunstyrelsens beslut sa sker det under 2022.

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av
chefers organisatoriska forutsattningar.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.
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KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av
nuladge och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan
for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per

chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

KS-BESLUT: Ansvara for den normativa styrningen och stédja forvaltningarnas
utveckling i analys- och implementeringsprocessen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering

Arbete har inletts med att etablera ett ramverk som ska klargora, sakerstalla,
samordna samt gora det majligt att stodja och folja upp arbetet med
kommunstyrelsens beslut om rekommendation om max antal medarbetare.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgirden &r genomford

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgirden genomférs inte

Tabell 1. Kommunstyrelsens atgérder till uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur ndmndernas
och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

N@mndens atgard Status

1.1 Ta fram en arlig kommundvergripande resultat- och statusrapport avseende om hur
namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor till godo.

1.2 Kartlagg genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten med
avseende pa hur de framjar jamstalldhet och likvérdighet.

Tabell 2. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgird Status

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, réattsséker och effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i sina kontakter med néringslivet.

2.2 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som férenklar for naringslivet
utifrdn foretagens behov.

2.3 Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran féretagarnas behov och
med en helhetssyn.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som 6kar dialogen
och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala.

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimatet.

2.6 Myndighetsutdvning som resulterar i negativt beslut for naringsidkare alltid ska
kommuniceras muntligen till den ber6rda naringsidkaren innan skriftligt beslut meddelas.

2.7 Tillsammans med naringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar
och internationellt konkurrenskraftig destination.

2.8 Stodja innovatorer samt mojliggdra investeringar i den lokala tech-sektorn.

2.9 Berékna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala
kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.

2.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

2.11 Ta fram en férséljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggér hur kommunen séljer
mark for verksamhets- och naringslivsetableringar.

Tabell 3. Kommunstyrelsens atgérder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka
arbetet med forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.
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Namndens atgird Status

3.2 Infora och tillampa arbetssatt som Skar kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjanster for invanare och néringsliv snabbt.

3.3 Inféra och tilldmpa arbetssatt som mojliggdér automation av administrativa och
regelstyrda arbetsprocesser.

3.4 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundlédggande
strukturer, principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

3.5 Utveckla indikatorer och metodstdd for att mata och folja upp kommunens
nyttohemtagning kopplad till digital transformation.

3.6 Etablera arbetssatt och tekniska forutsattningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte saval inom som utanfér
kommunorganisationen.

3.7 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med
agarskap, ansvar och forvaltningsstrukturer.

3.8 Tillgéngliggdra kommunens data for extern anvéndning i storsta mojliga utstrackning
(6ppna data och PSI).

3.9 Etablera automatiserad insamling och bearbetning av data fran var fysiska miljo i syfte att
bidra till battre styrning och planering samt 6kad effektivitet.

3.10 Etablera former for att systematiskt delta i nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i arbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen
samt i nationella initiativinom éppna data och sakernas internet. Arbetet har bland annat
resulterat i en fdrdigstdlld metamodell fér informationsarkitektur samt en metod fér
masterdataarkitektur.

3.11 Sakerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur, informations-forsorjning och kompetens. (riskatgard)

3.12 Inféra och tillampa arbetssatt for digital tjansteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att oka tillgdnglighet och att starka service och anvéndarupplevelse.

3.13 Tafram en plan for hur Uppsala kommun ska leva upp till det nationella malet digitalt
forst och skapa ett samlat utbud av digitala tjanster.

3.14 Samverka i syfte att skapa helhet for invanare som soker vard och omsorg. Detta genom
att verka for nationellt mal om digitalt forst tillsammans med Region Uppsala och andra
relevanta aktorer.

3.15 Infora och tillampa utvecklingsmetoder for digitala tjianster som sarskilt beaktar de
individer som i dag star utanfor den digitala varlden genom att aktivt motverka exkludering.

3.16 Etablera en lokal samverkansplattform mellan kommun, ndringsliv och andra offentliga
aktorer med syfte att koordinera digital omstallning pa samhallsniva.

3.17 Faststalla kvalitativa krav pa kommunens IT-infrastruktur for ldngsiktigt hallbar digital
utveckling: nulége, kvalitativa krav och langsiktig utvecklingsplan (inklusive
finansieringsmodell) ska tas fram.

3.18 Sakerstalla formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

3.19 Utreda och ta fram en plan fér vad som behovs i termer av infrastruktur och annan
utrustning for att kommunen ska kunna utnyttja valfardsteknikens mojligheter i sarskilt och
ordinart boende.

3.20 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan &rvas, ateranvéndas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

3.21 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).

Tabell 4. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 4: Ta fram ett ramverk fér gron finansiering som
mojliggor att genom kommunens obligationsprogram stélla ut egna gréna obligationer. (KS)

N@mndens atgard Status

4.1 Ta fram ett ramverk for gron finansiering som majliggdr att genom kommunens
obligationsprogram stalla ut egna grona obligationer.
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Tabell 5. Kommunstyrelsens atgarder till namndmal: N1.1 Sakerstélla [angsiktigt héllbar styrning och
redovisning av exploateringsverksamheten.

N@mndens atgard Status

N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i
langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

N1.1.2 Implementera uppfoljning utifran projektens olika skeden.

Tabell 6. Kommunstyrelsens atgarder till nAmndmal: N1.2 Starka planeringen, styrningen och
uppfoljningen av investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgird Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for
investeringsprojekt och andra storre projekt.

Tabell 7. Kommunstyrelsens atgérder till nAmndmal: N1.3 Genomfdra en férstudie inom identifierade
omraden om mdjligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre
maluppfyllelse och minskade kostnader.

N@mndens atgard Status

N1.3.1 Genomfora en forstudie inom identifierade omrdden om majligheten att anvanda
utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och
minskade kostnader.

Kommentar: Arbetet med Gtgdirden dr fortsatt férsenat och har behévt prioriteras ned med
anledning av att resurser tagits i ansprdk for samordning av flyktingmottagande.

Tabell 8. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

N@mndens atgard Status

5.1 Utveckla trygghets- och omradesarbetet i samverkan med ber6rda aktorer. Sakerstélla
systematik for att lopande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sdsom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

5.2 Tilliampa kunskapsbaserade arbetssitt och beprévade metoder, till exempel BRAs
fasmodell och GVI (Group Violence Intervention).

5.3 Utdka arbetet med kamerabevakning i samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

5.4 Utveckla samverkan med hogskolor och universitet géllande forskning om vilka effekter
kommunens atgarder medfor for 6kad trygghet. (riskatgard)

5.5 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott. (riskatgérd)

5.6 Utveckla systematiska metoder for trygghet och sékerhet i olika faser av
samhallsbyggnadsprocessen utifran certifieringssystemet BoTryggt2030.

5.7 Se till att brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk planering. (riskatgard)

5.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomraden.

5.9 Utreda mojligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de storre
hyresvardarna i Uppsala.

Kommentar: Formerna for ett néitverk for hyresvérdar har skapats och aktérer identifierats.
Inbjudan till en férsta konstituerande ndtverkstrdffi april 2022 har skickats ut.

5.10 Stérka arbetet med séarskilt utsatta brottsoffer.

5.11 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och kommunal narvaro vid resecentrum och
utpekade kringliggande platser.
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Tabell 9. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka
samhillets motstandskraft. (KS och RAN)

Namndens atgard Status

6.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter.
(riskatgard)

6.2 Genom utbildning och 6vning hoja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgérd)

6.3 Stérka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

6.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

6.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.
Kommentar: Arbete med att ta fram de verksamhetsspecifika ledningsplanerna véntar pd att
arbetet med krigsorganisation pbérjas vid forvaltningar och bolag. Atgérden férvéntas kunna
Gterupptas under 2022.

6.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.
Kommentar: Arbetet dr férsenat med anledning av att utbildningar i metod fér krigsorganisation
med férvaltningar och bolag blev framflyttade pd grund av pandemin. Néir verksamheternas
krigsorganisationer dr framtagna kan arbetet med detaljerade verksamhetsplaner for hojd
beredskap pdbérjas.

6.7 Faststdlla krigsplacering och personalférsorjningsplan.

Kommentar: Arbetet dr framflyttat da forvaltningar och bolag behéver ta fram sina respektive
krigsorganisationer samt verksamhetsplaner for dessa forst. Dérefter kan arbetet med att
bemanna krigsorganisationen pdbérjas.

6.8 Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgard)

6.9 Utred mojliga atgarder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan. (riskatgard)
6.10 Ta fram en skyfallsplan.
6.11 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.

6.12 Ta fram kommunens 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

6.13 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt forsvar genom att ta fram
lagstyrda och egna styrdokument.

6.14 Hoj formagan genom att delta i nationella och regionala 6vningar avseende civilt forsvar.

Tabell 10. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra
intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Namndens atgird Status

7.1 Genomfora fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda.

Tabell 11. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID)
och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN, KTN och
Uppsalahem)

N@mndens atgard Status
8.1 Ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens férutsattningar, som

baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och

internationell.

8.2 Starta upp pilotverksamheter for platsutvecklingsprojekt/BID med
trygghetsvardsfunktioner, samverkan med boende och lokalt naringsliv.

8.3 Etablera en samlad organisation for trygghetsvardar for trygghetsskapande i Gottsunda
och Granby.
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Tabell 12. Kommunstyrelsens dtgarder till nédmndmal N2.1: Kontinuerligt utveckla kommunens
sakerhetsarbete och sarskilt starka kommunens formaga att hantera och skydda
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sakerhetsskyddslagstiftningen.

Namndens atgard Status

N2.1.1 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sékerstalla att kommunen har ett
tillrackligt sakerhetsskydd. (riskatgard)

N2.1.2 Utreda méjligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder. Ta fram
underlag géllande de mest férekommande typerna av skador och kostnader for dtgérder i
samband med brander, vattenskador, inbrott och skadegérelse. Underlaget kommer ge en
konkret och tydlig bild av koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommunévergripande
rutiner.

Tabell 13. Kommunstyrelsens atgérder till ndmndmal N2.2: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig
del av stads- och landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard Status

N2.2.1 Forain kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhallsplaneringen.

N2.2.2 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar och Boexpo.

N2.2.3 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

N2.2.4 Utforma principer och metoder for att géra medborgarna delaktiga i
kulturplaneringen.

N2.2.5 Ta hdnsyn till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv i stadsplanering.

Tabell 14. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

N@mndens atgard Status
9.1 Ta fram en handlingsplan till milj6- och klimatprogrammets langsiktiga

kommungeografiska klimatmal.

Kommentar: Forslag pd reviderat miljé- och klimatprogram samt tillhérande handlingsplan lyfts

enligt plan till kommunfullmdktige for beslut i maj 2022, tillsammans med en

uppféliningsrapport.

9.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhélle och naringsliv i
klimatfragor.

9.3 Stérka samverkan pa nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

9.4 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade [6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021. Projektet Teknisk forsorjning har genomférts av gatu- och
samhdllsmiljéndmnden och Uppsala Vatten och Avfall AB med stéd av kommunstyrelsen och
organisationen STUNS. Projektet leder en innovationsprocess i samverkan med marknaden fér
attta fram ett forslag till systemval for teknisk forsorjning av de sydéstra stadsdelarna, som en
del av Uppsala-paketet. Resultaten av projektet Teknisk forsérjning fors vidare i den fortsatta
utvecklingen av stadsbyggnadsprocessen.

9.5 Stodja och kravstélla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

9.6 Sakerstalla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom
byggande i tra eller aterbruk av byggmaterial.

9.7 Fortséatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran
plast 2023 jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

9.8 Stddja bestéllare med hallbarhetskompetens i arbetet med att stalla miljo- och klimatkrav
i upphandling av transporter, maskiner, entreprenader, byggnation och anlaggning.
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Namndens atgird Status

9.9 Sakerstalla att digital utveckling och drift lever upp till Uppsala kommuns hallbarhetsmal
inom milj, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa cirkular produktion. Verifiera
Uppsala kommuns hallbarhetskravinom omradet, bl a genom hanvisning till
tredjepartscertifieringar i upphandlingar.

9.10 Underlatta omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning, energianvandning
samt fossilfria transporter.

9.11 Kommunen ska som en del av sitt dtagande i avtalet om nya stader med staten, i en
fordjupad éversiktsplan (FOP) utveckla och svara p& de malbilder, utmaningar och strategiska
vagval som beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell
nodvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge l6pande uppféljning och
aterkoppling av maluppfyllelse.

9.12 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt
integrera den i den l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva,
innovativa och hallbara tekniska forsorjningssystem.

Kommentar: Pilotarbetet med de sydéstra stadsdelarna och dess stadsnod har levererat flera
underlag som framgdr av tidigare kommentarer. | det tvirsektoriella arbetet har samrdd skett
med bland annat Knivsta i frégan om spillvatten. Det finns ett behov av nytt avloppsreningsverk i
de sydostra stadsdelarna i framtiden. Avloppsreningsverket kan bli ett “resursverk” med
Gtercirkulation av ndringsémnen och vdrme. Utredning kring framtidens elforsérjning pdgdr.
Svenska kraftnét har meddelat att de kommer att leverera el och effekt for att méta behovet i
syddstra staden. En utredning visar pd att ett kraftverk troligen behover etableras i omrédet for
att klara effekttoppar under vintertid. Lokal produktion av kraft behdvs ocksa vid extraordindr
hdndelse om leverans frdn Svenska kraftndt skulle avbrytas av négon anledning.

Insikten om totalférsvarsplanering inom ramen for tekniska férsorjningssystem har dkat, varfér
omrddet bér kunna driftas i hdndelse av extraordindr héindelse. Med tanke pd intermittenta
energikdllor som till exempel vind och sol kréivs ett dndamdlsenligt system for lagring av energi
och utjdmning av toppar bdde vad avser produktion och konsumtion. Den tekniska [6sning som
dr mest intressant som komplement dr néircirkuldr gas som medium och lager, genom
omvandling av lokala reststrémmar i kombination med lokalt tillgénglig vérmekrafts-, sol- och
vindel. Studier pGgdr om mdgjligheten att omvandla biogas till vitgas och koppla detta till det
eventuella resursverket i de sydostra stadsdelarna.

Ytterligare berckningar och kalkyler behévs liksom férdjupning i olika affédrsmodeller, déir en
svdrighet dr att berdkna inflyttning och utbyggnadordning liksom férdelning av risk i ett
innovativt system. Det har ocksd visat sig att de tekniska férsérjningsystemen pd 6vergripande
och innovativ nivd troligen inte ryms inom ramen fér de sydostra stadsdelarna utan mdste
breddas geogrdfiskt till ett stérre omrdde. Avgérande for méjligheterna till innovativa lésningar
som inkluderar flera skilda férsdrjningssystem dr att finna afférsmodeller som fungerar ndr
ansvaren for respektive system ligger hos skilda huvudmdn.

9.13 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk
infrastruktur. Sarskilt utvarderas och prévas sa kallad multikulvert. Det géller i befintliga,
pagaende utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Samfbriéggning av tekniska anléggningar sker idag i
kommunens utbyggnadsomréden. Aven nér gatu- och samhdllsmiljénémnden bygger om gator
ses alltid méjligheten 6ver att samtidigt géra andra ledningsarbeten. En férdjupad utredning av
multikulvertar som gjorts inom arbetet med den férdjupade éversiktsplanen for sydéstra
stadsdelarna (FOP SOS) visar att de inte dr miliomdssigt eller ekonomiskt férsvarbara.

9.14 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med
inriktning pa gemensamma l6sningar for flera transportslag, framférallt den tunga trafiken.
Pa kommunal och regional niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt
matning, laddning samt bransleceller med vétgas.

Kommentar: Elektrifieringsfrdgan i ett vidare perspektiv, inklusive transportsektorn, har drivits
avkommunen genom projektet Uppsalaeffekten vilket bidragit till att sdtta effektfrdgan i fokus
och dstadkomma ett tidigareldggande av Svenska Kraftndts kapacitetsforstdrkning av eleffekt
till Uppsala. Dialog mellan sakkunniga inom kommunstyrelsen om elektrifiering och behovet av
en elektrifieringsplan for Uppsala pagar. Elektrifieringsplanen planeras att tas fram i samverkan
med Regionen och Léinsstyrelsen samt med kommuner med motsvarande behov. Av
resursinterna skdl har arbetet forsenats.

9.15 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera
lamplig infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer




Namndens atgird Status
elektrifieringen for dvriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska
véljas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

9.16 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta
anvandningen av fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika
skeden, innan, under och efter, av en fullskalig elektrifiering. (riskatgard)

Kommentar: Dialog mellan sakkunniga inom kommunstyrelsen om elektrifiering och behovet av
en elektrifieringsplan for Uppsala pagar. Elektrifieringsplanen planeras att tas fram i samverkan
med Regionen och Lénsstyrelsen samt med kommuner med motsvarande behov. Av
resursinterna skdl har arbetet forsenats.

9.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och
fordon. (riskatgard)

9.18 Samverka for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och
storskalig energiproduktion.

9.19 Samverka med andra aktorer for att ta fram sésongslagring och [6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

9.20 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vatgas.
(riskatgard)

9.21 Ta fram en handlingsplan for att na malen i miljé- och klimatprogrammet om solceller
och med mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha
solceller pa sina tak ar 2025 tillsammans med 6vriga namnder och bolagsstyrelser.

9.22 Félja upp kommunens ataganden enligt Klimatkontrakt 2030.

9.23 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.

9.24 Utreda och analysera langsiktiga mobilitetsférandringar till foljd av covid-19 i Uppsala i
syfte att framja ett mer effektivt nyttjande av trafiksystemet.

9.25 Utveckla tekniska plattformar och mobilitetslosningar for att paskynda omstallningen
mot hallbar mobilitet.

9.26 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar.

9.27 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslépp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till dterstallande av eventuella utdikade vatmarker pa
kommunens fastigheter.

Tabell 15. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda
hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. (KS och GSN)

N&@mndens atgard Status

10.1 Utveckla arbetet med gréna och bla kdrnor och strak for att sakra och starka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster.

10.2 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete i Savjaan, Vattholmaan, Vendelan,
Bjorklingean, Jumkilsan, Sdvaan, Olandsan samt till atgardsinsatser.

10.3 Utveckla modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den véaxande staden.

10.4 Ta fram ett nytt naturvardsprogram som ar GIS-baserat med en handlingsplan for olika
arter, naturtyper och ekosystemtjanster.

10.5 Utarbeta styrning for grundvattenskydd under byggtiden.

Tabell 16. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K7: Stark kommunen som kravstallare for utveckling av
kollektivtrafik och nationell infrastruktur. (KS, GSN)

Namndens atgard Status

K7.1 Tydliggbra och kommunicera kommunens behov av utvecklad kollektivtrafik och statlig
infrastruktur i tid och rum bland annat infér nésta nationella plan och lanstransportplan.
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Tabell 17. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering
av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Namndens atgard Status

11.1 Samordna och stétta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja
och paskynda integrationen.

11.2 F6lj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.

11.3 Underlatta och stdd etableringen av ett servicekontor med kommunal och statlig service i
Gottsunda.

11.4 Skapa en modell for att i samband med markanvisningar framja sysselsattningsgraden i
socialt utsatta omraden.

Tabell 18. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera dkad psykisk ohalsa.

N@mndens atgard Status

12.1 Samordna och stétta kommunens namnder i att utveckla det suicidpreventiva arbetet i
enlighet med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala ldns kommuner.

12.2 Analysera och félja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla aldersgrupper dar
grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohélsa sarskilt lyfts fram.

12.3 Nogsamt f6lja utvecklingen av covid-19-pandemins konsekvenser fér barn och ungas
psykiska halsa och aterrapportera till kommunstyrelsen vid behov.

Tabell 19. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 13: Forbéttra trafiksakerheten for barn som gar och
cyklar till forskola och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och l@mnafunktion. (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

N@mndens atgard Status

13.1 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa
forskolor och skolor i kommunen.

13.2 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade pdgdende arbeten i
kommunen, nationellt och internationellt.

Tabell 20. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N4.1: Samordna och utveckla arbetet for att
motverka diskriminering i kommunens verksamheter.

Namndens atgard Status
N4.1.1 Samordna och utveckla systematiska arbetsformer for att framja manskliga rattigheter
och motverka diskriminering.

N4.1.2 Utveckla samarbetet med civilsamhallet avseende manskliga rattigheter och icke-
diskriminering.

Tabell 21. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 14: Forbattra méjligheten till anstéllning for personer
med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

N@mndens atgard Status
14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag samt ta fram forslag pa dtgarder for

att forbattra forutsattningarna for kommunens verksamheter att anstélla fler med
funktionsnedsattning.
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Tabell 22. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden. (AMN och KS)

Namndens atgard Status

15.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning.

15.2 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, néringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att mota
kompetensbehoven.

15.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och omstéllning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Tabell 23. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bryta boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

Namndens atgard Status

16.1 Utveckla sociala lagesbeskrivningar i GIS-kartan for att battre forsta utgangslaget pa en
geografisk plats.

16.2 Ta fram och implementera en metod for sociala konsekvensanalyser i
samhallsbyggnadsprocessen.

16.3 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa [6sningar for att utveckla
bostadsformer och afférsmodeller som méter behov och efterfragan.

16.4 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar
Uppsalamodellen anvands, for att attrahera en mangfald av aktérer med hoga ambitioner for
ett socialt och ekologiskt hallbart byggande.

16.5 Utveckla metoder for att gora behovs- och efterfrageprognoser for specialbostdder och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

16.6 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

16.7 Genomfor samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter for att na malen.

16.8 Sprid kommunens ldgenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

16.9 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag for en kommundvergripande
analys att anvanda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

16.10 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostader, utreda lampliga
bebyggelsetypologier och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se Gver
ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser.

16.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljéer som en del i Uppsalas stads- och
tatortsutveckling.

16.12 Utveckla en modell for uppfdljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

16.13 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt
for att sakerstalla en 6kad social blandning.

16.14 En béttre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av
hyresbostader ska utredas.

16.15 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela
bostadsytor som ett satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den
sociala sammanhallningen.

16.16 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

16.17 Verka for att farre fastighetsagare ska tillampa schablonmassiga inkomstkrav och se
over vilka inkomster som ér tillatna samt vilka anstéllningsformer som ar godkanda.

16.18 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

16.19 Renovering ska stréva efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter
renovering.

16.20 Utred hur hemldshet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan
matas.

16.21 Minst halften av de hyresratter som far markanvisning ska formedlas via
bostadsférmedlingen (kan avse nyproduktion och succession).
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16.22 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtratt for att tillskapa bostader med
relativt lagre boendekostnad.

16.23 Se 6ver styrdokument och identifiera malkonflikter som forsvarar byggandet av bra
bostader med relativt ldgre boendekostnader.

16.24 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.

16.25 Utveckla utbudet av studentbostader i samarbete med kommunens olika
studentbostadsaktorer genom Uppsala Studentbostadsforum.

16.26 Vid forsaljning av kommunal mark for hyresratter ska kommunen erbjudas att anvénda
en andel av bostdderna till sociala &ndamal.

16.27 Utveckla lokaliseringsprinciper for att mjliggra och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser. (riskatgérd)

16.28 Folja upp trygghetsteam.

Tabell 24. Kommunstyrelsens tgérder till nAmndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer
skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

N@mndens atgard Status

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika ldgen i kommunen
med tidig dialog internt och med naringslivet.

N5.1.2 Arbeta med att 6ka tillgangen till nddvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi,
vatten och bredband.

N5.1.3 Frdmja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.

N5.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i naringslivet
och i ndra samverkan med akademin och organisationer.

N5.1.5 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala féretags-och innovationsframjande
aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stod, rad och finansiering
och utga fran foretagens behov, for fler etableringar, innovationer, tillvaxt och nyféretagande.

N5.1.6 Etablera i samarbete med andra regionala aktorer en mottagningsfunktion for talanger
och spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

N5.1.7 Skapa majligheter for smidig 6vergang fran gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med elitidrottskarriaren. Se dven 6ver mojligheter till
karriarvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

Kommentar: Under 2021 skapades en arbetsgrupp med representanter frdn Uppsala universitet,
RF-SISU Uppland Svensk (Riksidrottsforbundet - Svensk Idrotts Studie och
Utbildningsorganisation) och elitidrottsféreningar kopplat till dubbla karriérer. Arbetsgruppen
ska se 6ver och férbdttra férutsdttningarna for elitidrottare att ha parallella karriéirer. Uppsala
universitet kommer dock att sluta ge specifik information till elitidrottande studenter dd
madlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Arbetsgruppen jobbar for att tillgéingliggora
existerande stodfunktioner for individen i form av studie- och yrkesvdgledning med mera.

N5.1.8 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan
mellan universiteten, regionen och naringslivet, belysa majligheten att skapa ett
kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

Tabell 25. Kommunstyrelsens tgérder till nAmndmal N6.1: Starka elevers trygghet och sdkerhetioch
omkring skolan.

N@mndens atgard

N6.1.1 Starka arbetet for en trygg och séker skolmiljo.

Kommentar: Strukturer och dialog for arbetet finns. Det nya arbetsséttet Effektiv Samordning
mot Trygghet (EST) kommer att bidra till att signaler fGngas upp snabbare framférallt avseende
utemiljon men pd sikt dven for vissa delar av den inre skolmiljon. Arbetet med ldgesbilder fér
ytterligare fokus och skolan och dess kringmiljo dr en viktig del i det arbetet. Bedomning av
behovet av viktarverksamhet pdgdr l6pande liksom arbetet kring rutiner och riktlinjer for
kamerabevakning i skolmiljo.

N6.1.2 Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik. (riskatgérd)
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Namndens atgird Status

N6.1.3 Utveckla samverkan med berdrda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen. (riskatgard)

Tabell 26. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K7.7: Arbeta for att verféra ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala. (KS och GSN)

N&@mndens atgard Status

K7.7.1 Tatillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och arbeta for att
fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa énskar.

Tabell 27. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett
pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgard Status

N7.1.11samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt
seniorkort for kollektivtrafik.

Tabell 28. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N7.2: Underlatta for aldre att kunna bo bra.

N@mndens atgard Status
N7.2.1 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

N7.2.2 Stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for dldre pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

N7.2.3 Utveckla markanvisningsverktyget for att méta aldres behov.

Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvérdiga méjligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

N@mndens atgard Status
28.1 Sakerstall att det finns metodstdd och kunskap for att verksamheter ska kunna skapa en

mer likvardig nytta for alla inom deras malgrupper genom jamlikhetsframjande planering,

uppfoljning, arbetsprocesser och bemé&tande.

28.2 Utforma grundldggande analog och digital samhallsservice och tjanster enligt principer
for universell utformning sa att de ska kunna anvéandas av alla i stérsta méjliga utstrackning
utan behov av anpassning eller specialutformning.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021. I slutet av 2020 genomfordes tillgénglighetsgranskningar
av uppsala.se och ndgra av kommunens verksamhetsspecifika webbplatser. Granskningarna
ligger till grund fér vidare Gtgdrder och rdttningar och fér att uppdatera kommunens
tillgénglighetsredogdrelse. | december 2021 deltog kommunstyrelsen i en temadag for
Funktionsrdttsrddet dér kommunen redovisade vad som gérs géllande digital tillgéinglighet.
Samverkan planeras under dret med olika brukarrdd gdllande tillgéinglighetsfrdgor. Arbetet
fortsdtter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de
ska kunna anvdndas av alla i storsta méjliga utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning.

28.4 Etablera ett mobilt projektkontor med stod fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling
som verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

Kommentar: Arbetet blev forsenat 2021 pd grund av hég arbetsbelastning men planeras att
upptas under 2022.

28.5 Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.

28.6 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas. Aterkommande
dialoger och samverkan ska ske mellan foretradare for Uppsala kommun, brukare,
narstaende och brukarorganisationer.




Sida 50

Namndens atgird Status
Kommentar: Atgérden blev klar 2021. Digitala plattformar fér dialog och interaktion héller pd att

utvecklas. Kommunstyrelsen foljer fortlépande utvecklingen av olika digitala plattformar fér att

utvérdera hur kommunen kan anvénda dessa. Detta kopplas ihop med vigledningen fér
medborgardialog och férslag pd metoder genom att fylla pd med tips pd verktyg att anvinda.

Det handlar bland annat om digitala méten och liveséndningar, enkdtverktyg, film, kartor och

kommunens konton pd sociala medier.

28.7 Kommunen ska tilldmpa metoder och former sd att underrepresenterade grupper alltid
kan delta i medborgardialoger, policy- och planarbete inom kommunen.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021. En végledning for att genomféra medborgardialog pd fler
sprdk dn svenska tas fram. Den innehdller en beskrivning av den flersprakiga mélgruppens
behov och férutsdttningar samt aktuella kanaler for information och dialog. Detta gér nuin i ett
storre uppdrag om att beskriva alla utvalda mélgrupper och knyta pd férslag pé limpliga
kanaler vid olika typer av kommunikation och dialog. Det blir ett stod for alla i kommunen som
behéver rikta kommunikation och dialog till specifika mdlgrupper. Arbetet fortséitter inom
ramen fér kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.8 Kommunen ska ligga i framkant genom tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara tillganglig, begriplig och anvandbar for
alla. Kommunens bemétande utgar fran respekt for alla manniskors lika vardighet.

28.9 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfér arligen uppféljning och
granskningar av verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och
synliggor eventuell diskriminering.

28.10 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha
overblick 6ver den samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

Tabell 30. Kommunstyrelsens tgarder till uppdrag K8.1: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

N@mndens atgard Status
K8.1.1 Implementera dtgarder enligt framtagen plan for mer jamlikt valdeltagande.

Tabell 31. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K8.4: Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Namndens atgard Status
K8.4.1 Ta fram former for dialogen.

K8.4.2 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver féreningar.

K8.4.3 Utred mdjligheten att uppratta databas genom GIS.
Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Det finns méjligheter att uppriitta databas genom GIS. En
karta éver foreningslivet kan ocksG komma att méjliggéras genom en vdg in.

K8.4.4 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.
Kommentar: Atgéirden pégdr inom ramen fér en vég in. Bokning av lokaler ingdr i det digitala
systemet fér bokning och bidrag.

K8.4.5 Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsévergripande
bidragsbedomningar.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

K8.4.7 Implementera likstalld darendehantering och aterrapportering.

K8.4.8 Ta fram en digital [6sning dar all information riktad till féreningslivet samlas, foreningar
kan soka bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

K8.4.9 Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan vanda sig till for att
fa rad och stod i foreningsrelaterade fragor.

K8.4.10 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsokande nar féreningar
soker stod hos andra instanser, exempelvis EU-st6d, bidrag fran Lansstyrelsen och allmanna
arvsfonden.

Kommentar: Driftsdttning av IT-systemet fér bokning och bidrag dr férsenat. Dialog med
processledaren for lokala dverenskommelsen har pdbérjats 2021 och fortsdtter under 2022 for
att fd en battre bild av hinder och méjligheter vad gdiller kommunen som medsékande.




Sida 51

Tabell 32. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

N@mndens atgard Status

K8.8.1 Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen
utifrdn iKLASSA.

Kommentar: Atgéirden dir férsenad sedan tidigare. Arbete pdgdr och beslut om
informationshanteringsplan f6r kommunstyrelsen beréknas tas under andra kvartalet 2022.

Tabell 33. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningen fér kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Namndens atgard Status

29.1 Gora Uppsala till en mer attraktiv arbetsgivare for anstallda och arbetssokande 60+
genom mojlighet till mer flexibla anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Det finns en utgdngspunkt géllande forléngt arbetsliv i det
inledande arbetet med att bereda alternativa léttnader i arbetsbérdan for medarbetare 60+ i
fysiskt belastande yrken. Ddrtill finns méjlighet till légre sysselséittningsgrad utan forlust av
pensionsrdtt. De nya arbetstidsbestdmmelserna kommer ocksd innebéra individuell
anpassning. For arbetssékande 60+ och andra mdjliggor vikarieférmedlingen flexibla
timanstdllningar mot ndgra av kommunens kdrnverksamheter, i forsta hand forskola,
grundskola och bibliotek.

29.2 Utforma strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och néringsliv i syfte att
sdkra medarbetare och chefers digitala kompetens.

29.3 Samarbeta med externa utbildningsaktorer for att utbildningar ska ge digital kompetens
som dr relevant for kommunens framtida medarbetare.

Tabell 34. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 30: Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
ett hallbart arbetsliv.

Namndens atgard Status
30.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil.

Kommentar: Atgérden blev féirdig 2021. Arbetet med livsstil och hélsa har under pandemin fétt

en dndrad inriktning. Aven om planerna for arbetet i Gtgdrden har féréndrats ér lérdomarna

kommunen gjort nu viktiga for framtidens arbete med hélsosam livsstil och en héllbar

arbetsmiljo. Det pdgdr flera initiativ med olika perspektiv pd morgondagens arbetsliv och

framtidens arbetsplats. Arbetet fortsdtter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.

30.2 Skapa forutsattningar for malgruppsanpassad infrastruktur och digitala verktyg, i syfte
att dstadkomma en mer attraktiv och effektiv arbetsmiljo.

30.3 Verka i enlighet med atgardsprogrammet "Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri
arbetstid.

Kommentar: Atgérden blev férdig 2021. Tobaksavvinjning erbjuds bdde i grupp och individuellt i
samarbete med upphandlad foretagshdlsovdrdsleverantér.

30.4 Paborja arbetet med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som tar tillvara pa
dedigitala och hybrida samarbetsformernas mojligheter.

30.5 Ta fram avtal om distansarbete och arbetstid samt vagledning for flexibel arbetsplats
som moter verksamhetens behov och uppdrag.

30.6 Utveckla formagan hos chefer och medarbetare i kommunstyrelsens forvaltningar att
héllbart verka i en hybrid vérld.




Tabell 35. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Namndens atgard Status

N9.1.1 Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar
arbetssituation.

Tabell 36. Kommunstyrelsens dtgérder till N\dmndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbédrande ledar- och
medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

N@mndens atgard Status

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning.
(riskatgard)

N9.2.3 Kommunen sékerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

N9.2.4 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken.

N9.2.5 Fortsatta starka formagan inom kommunstyrelsens forvaltningar att leda och
genomfora utveckling.

Tabell 37. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har ratt
kompetens for att leverera det kommunala uppdraget ver tid.

Namndens atgird Status

N9.3.1 Slutfora analys och kartlaggning av vilken kompetens som kravs for genomforande av
kommunstyrelsens uppdrag.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férmaga att ta tillvara extern kompetens och kunskap.
Kommentar: Verksamheten har samarbeten med universitet och hogskolor liksom med andra
kommuner och organisationer. Arbete pégdr for att vidareutveckla och systematisera for
kontinuitet och l@ngsiktig planering. Exempel pd pdgdende initiativ dr kommundoktorander och
postdoktorer med praktisk tillimpning inom stadsbyggnads- och samhdllsbyggnadsomrddet
liksom mdnga forsknings- och utvecklingsprojekt inom héllbarhetsomradet (klimat, energi,
trygghet, social héllbarhet). Genom dessa fér kommunen tillgéng till sévél sakkunskap utifrén
erhdllna resultat men dven kompetens kring arbetsmetoder och tillgdng till néitverk.
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5. Delarsuppfoljning av internkontrollplan

Kommunstyrelsen beslutade i december 2021 om plan for intern kontroll for 2022 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska sju kontrollomraden foljas
upp per april. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Sakerhetsklassificerad information

Om det finns brister i kommunens informationssakerhet finns risk for
informationsforlust, att digitaliseringen forsvaras och bristande informationssakerhet.
Kommunens digitala information behdver klassas ur ett sakerhetsperspektiv.
Sakerhetsklassning gors for att sékerstalla att information far en lamplig skyddsniva i
overensstammelse med dess betydelse for Uppsala kommun. Klassning sker utifran
krav pa konfidentialitet, riktighet och tillganglighet. Kontroll har gjorts av att
information i kommunens IT-system ar sakerhetsklassificerad.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Kommunens IT-system ar
grupperade i olika forvaltningsobjekt (PM3) utifran de funktioner som stods.
Informationssakerhetsarbetet ska ske systematiskt som en del i forvaltningsarbetet i
objekten. Arbetet med informationssakerhet i objekten fortsatter att utvecklasien
positiv riktning.

Framfor allt tar detta sig uttryck genom det arshjul for IT-sékerhet som infors genom
den IT-nadra objektverksamheten. | arshjulet ingar att folja upp att de berérda IT-stoden
har en aktuell informationssakerhetsklassning. De objektplaner som bygger pa den
gemensamma mallen inkluderar saval mal som aktiviteter for informationssakerhet.
Ovriga objektplaner innehaller i huvudsak motsvarande information men strukturerat
pa annat vis. Under 2021 faststéalldes dven en vagledning for
informationssakerhetsklassning samtidigt med en vagledning for
informationshantering i den digitala arbetsplatsen.

Det saknas fortsatt ett andamalsenligt IT-stod for informationssakerhetsklassning som
medger 6versikt och rapporter for sammanstallningar av aktuella klassningar. Ett
initiativ har paborjats for att undersoka mojligheterna till att upphandla ett nytt IT-stéd
som forutom att ersatta nuvarande SKR KLASSA dven ska kunna stodja i riskhantering,
artikel 30-register med mera.

Atgarder

Inga ytterligare atgarder an pagaende bedéms nodvandiga for att uppna ett
tillfredsstallande resultat med avseende pa kontrollmomentet.

Genomford kontroll

Kontroll har gjorts av att objektplaner (PM3) har en aktivitet med avseende pa
informationssakerhetsklassning. Kontroll har ocksa skett genom granskning av
systemoversikten.

Kompetensplanering bristyrken

Om kommunen inte har en langsiktig kompetensplanering for bristyrken finns risk for
att kommunen inte kan forsorja organisationen med den kompetens som behovs. Det
leder till samre kvalitet och leveransformaga i verksamheten. Kontroll har gjorts av att
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forvaltningarna har identifierat eventuella bristyrken i samband verksamhets- och
kompetensforsorjningsplanering.

Genomford kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Samtliga forvaltningar har identifierat
eventuella bristyrken.

Tillfragade HR-chefer inom arbetsmarknadsforvaltningen, brandforsvaret,
kommunledningskontoret, kulturforvaltningen, miljoforvaltningen,
socialforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen samt overférmyndarforvaltningen bekraftar att forvaltningarna
har dokumenterat vilka kompetenser som ar i obalans eller kraftig obalans.

Atgarder

| framtiden kommer Uppsala kommun ha god kontroll 6ver kompetenser och yrken
som ar i obalans med antingen 6verskott eller underskott i sin
kompetensforsorjningsplanering. Det blir en av de positiva effekterna av att anvanda
den modell for kompetensplanering som inférs under 2021 och 2022. Inga ytterligare
atgarder krévs.

Genomford kontroll

Kontroll av att forvaltningarna dokumenterat vilka kompetenser som ar i obalans eller
kraftig obalans genom fragestallning till kommunens HR-chefer.

Atgarder for klimatanpassning

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatférandringar okar risken for bland annat
extrem nederbdrd, 6versvamningar och varmebdljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassas i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamhet slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt. Kontroll ska goras av att ndmnder
och bolag har analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett forandrat
klimat. Kontrollen har inte genomférts annu pa grund av personalomsattning.
Planering pagar av en enkat kring kdnnedom och hantering av klimatférandringar som
ska genomforas bland forvaltningar och bolag. Resultatet rapporteras till
kommunstyrelsen i samband med delarsbokslutet per augusti.

Synpunktshantering

Om kommunen inte underlattar for medborgare att ldmna synpunkter, ta kontakt med
politiker eller involverar dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att kommunen gar miste om underlag for
verksamhetsforbattring och att fortroendet for kommunen och for demokratin
paverkas negativt. Kontroll har gjorts av att namnderna har ett andamalsenligt system
och rutiner for samtliga arendetyper i enlighet med Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och servicematning,

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Det ar tydligt att det forkommer
ett arbete med synpunktshantering i alla namnder och bolag inom kommunen men att
detta sker i olika omfattning och att det i vissa fall saknas systematiska arbetssatt
kopplat till synpunktshanteringen.
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Flera av namnderna ger uttryck for ett behov och en 6nskan av att vidareutveckla sina
arbetsprocesser for 6kad systematik. For att kunna gora detta efterfragas stod kopplat
till hantering och analys av synpunkter pa en mer 6vergripande niva samt till viss del
resurser. Det anses troligt att stod, i nagon form, behovs till vissa verksamheter for att
de ska kunna genomféra en mer 6vergripande analys och hantering avinkomna
synpunkter, fel, avvikelser och idéer. En effekt av en mer systematisk hantering av
synpunkter genererar en 6kad delaktighet for bade medborgare och medarbetare,
vilket i sin tur kan leda till 6kat fortroende for kommunens verksamheter och battre
service for de vi finns till for.

Primart fangar verksamheterna in synpunkter i form av klagomal och felanmalan. Idéer
och forbattringsforslag tas daremot upp mycket sparsamt. Det finns ett behov av att se
over om aktuella styrdokument och arbetssatt behover justeras och kompletteras for
att pa ett tydligare och bredare satt fanga forbattringsforslag och idéer fran bade
medarbetare och invanare.

Atgarder

Under 2022 kommer kommunledningskontoret arbeta fram stod till ndmnder och
bolag for ett mer systematiskt synpunktshanteringsarbete.

Det kommer ocksa erbjudas stod till namnder och bolag for att de ska kunna utveckla
arbetssatt for analyser av hela underlaget avinkomna synpunkter och underlatta att ta
detvidare ini arbetsprocesser, aggregera resultat, utbyta lardomar med andra enheter
och folja upp atgarder. Ett digitalt stod kan vara en del av [6sningen men andra
exempel ar larande natverkstraffar, utbildning, erfarenhetsutbyte och goda exempel
fran verksamheter som arbetar strukturerat med synpunktshantering.

Kommunledningskontoret som idag saknar en enhetlig rutin for hantering av
synpunkter kommer under 2022-2024 ha ett extra fokus pa att implementera
arbetssatt och digitalt system for arbetet.

Genomford kontroll

Kontrollen av namndernas systematiska synpunktshanteringsarbete genomfordes
som en totalundersokning i samband med rapporteringen till arsredovisningen. | det
insamlade materialet inkluderades daven bolagen.

KS: Avbrott i informationsforsorjningen

Om nddvandiga rutiner och planer for hantering av avbrott och storningar saknas, ar
okanda eller oprévade kan ett avbrott i informationsférsorjningen medfora stora
storningar i produktionen och svarigheter vid dtergang till normal verksamhet. Kontroll
har gjorts av att behovet av rutiner och planer for hantering av avbrott och stérningar
arinventeratinom kommunstyrelsens forvaltningar. Nodvandiga rutiner och planer ar
dokumenterade, kanda och prévade.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Det framgar ett behov av att
ytterligare tydliggora verksamhetens egen beredskap och planering for avbrott och
storningar i relation till IT-verksamhetens avbrottshantering.

Fokus inom IT-verksamheten ligger pa att sa fort som méjligt, och inom en hogsta
tolerabel tid som verksamheten avgor, aterstalla ett IT-stod till normal drift.
Verksamheterna behover bedoma behovet av reservrutiner under den tid som IT-
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stodet ar nere och ga 6ver pa till exempel manuell pappershantering. Har behover
ocksa en bedomning goras av vilken uthallighet reservrutinerna kan ge. Vissa
verksamheter forlitar sig i stor utstrackning pa hog driftsakerhet och kanske darmed
inte tar tillracklig hojd for den egna planeringen. Det kan betyda att arbetet helt
behover avbrytas under storningen, vilket kan vara acceptabelt under en kortare
period men bli ohallbart pa langre sikt.

Ur svaren kan ocksa skonjas att resonemangen kring storningar och avbrott i forsta
hand bygger pa att tillgangligheten atergar till det normala efter storningen. Ett
perspektiv som latt forbises ar risken for dataforlust eller manipulation/andring av data
vilket kan fa stor paverkan dven for verksamheter som i det korta perspektivet inte
drabbas sa hart av ett avbrott.

Beroendet till kontorsprogramvaror som Microsoft Office 365 (Teams, OneDrive,
Sharepoint med flera.) lyfts ocksa bland svaren och konsekvenserna av storningar och
avbrott i dessa IT-tjanster kan beh6va studeras ytterligare. Aven om inga allmanna
handlingar avses lagras i Microsoft Office 365 kan till exempel avsaknaden av backup
av arbetsmaterial medfora stor paverkan pa verksamheterna vid dataforlust.

Det efterfragas ett mer samlat och koordinerat stod fran kommunledningskontoret till
verksamheterna da det idag upplevs fragmenterat och spritt mellan staber och
avdelningar. Det galler exempelvis fragor om riskhantering, informationssakerhet,
informationsforvaltning, kontinuitetshantering, juridik och kommunikation. Aven
verksamheternas kompetensutveckling behover utvecklas inom dessa omraden.

Aven om kontrollmomentet i forsta hand avser avbrott och stérningar i
informationsforsorjningen sa lyfter delar av gemensam service dven beroendet till
andra resurser sdsom vattenforsorjning.

Atgirder

Utover redan pagaende atgarder behover ett metodstod vidareutvecklas med
mognadsmatning for verksamheternas arbete med informationssakerhet.

Genomford kontroll

Enkat riktad till staber och avdelningar inom kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen med foljande fragestallningar:

e  Finns det ett dokumenterat underlag som beskriver behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott och storningar i er verksamhet?

e Hardetinom er verksamhet diskuterats ett behov av underlag fér hantering av
avbrott och storningar?

e Harerverksamhet tagit fram rutiner och planer for hantering av avbrott och
storningar utifran det uttryckta behovet?

e Arrutinerna och planerna for hantering av avbrott och stérningar testade och
utvarderade?

e Hardu nagot ytterligare du vill delge som bidrar till att vi kan forbattra var
formaga att hantera avbrott och storningar?

KS: Registrering i diariet

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket i sin tur kan leda till lagbrott,
fortroendeskada och ineffektiv intern utveckling. Kontroll ska goras av att
kommunstyrelsens handlingar registreras enligt regelverket och ar sokbara. Pa grund
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av tidsbrist i verksamheten kommer kontrollen att genomforas efter sommaren och
rapporteras till kommunstyrelsen i samband med deldrsbokslutet per augusti.

KS: Avtalsenlig fakturering

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter.
Kontroll har gjorts av att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtal inom mark-
och exploateringsverksamheten.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Avrop av konsulttjanster av olika slag ar
omfattande inom stadsbyggnadsverksamheten och omfattar stora varden. Genomférd
stickprovsgranskning visar inte pa nagra brister.

Atgarder

Granskningen foranleder inte nagon atgard utdver att fortsatt sakra att rutiner foljs
avseende styrning och introduktion av konsulter och granskning i fakturaflodet. Detta
sakrar att konsultavropen omfattar det som avtalats och att inte underleverantorer
avropas utanfor avtal.

Genomford kontroll

Granskning av att innehallet i fakturerade tjanster 6verensstammer med upphandlade
tjanster i ett stickprov av transaktioner for perioden januari till mars 2022.



6. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 15 december 2021.

Atgarder fran nya handlingsplaner

Handlingsplan for mobilitet och trafik

31 januari 2022 beslutade kommunfullmaktige om program for mobilitet och trafik.
Kommunstyrelsen beslutade att godkanna handlingsplan for mobilitet och trafik 15
december 2021. De dtgarder i handlingsplanen som kommunstyrelsen star som
ansvarig for inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Atgird Artal

1.3 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra héllbara drivmedel. 2021-2030
2.3 Uppmuntra anstallda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sékert 2021-2030
satt.

4.6 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort. 2022-2023

7.4 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC) ~ 2021-2025
funktioner

7.5 Arbeta med att fa fler leverantorer att anvanda kommunens varuservice. 2021-2030

Atgérdsprogram for kvivedioxid och handlingsplan fér luftkvalitet

31 januari 2022 beslutade kommunfullmaktige att faststalla Atgardsprogram for
kvavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet for perioden 2022-2027.
De atgarder i handlingsplanen som kommunstyrelsen star som ansvarig for inkluderas i
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Atgird Artal

11. Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala. 2024
14. Samordna tolkning av gallande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen. 2023-2024
Forsenade uppdrag

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdragen
ska vara genomforda. Foljande uppdrag fran 2021 eller tidigare planerades bli klara
innan utgangen av 2021 och finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen
for 2022. Genomforandet av nedanstaende uppdrag har av olika anledningar forsenats.
Arbetet med uppdragen fortsatter inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Uppdrag Inriktningsmal
KS-BESLUT: Utreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal verksamheter i 1
stadsdelen Kungsdngen, att utredningen ska belysa effekten ur ett integrerande och ett

ekonomiskt perspektiv samt att en etablering i kvarteret Angkvarnen ska sérskilt

belysas.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om behov av ytterligare 1
kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om var de kan vanda
sigom de lider av psykisk ohalsa eller upplever isolering.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala universitet och SLU kring 1
hur arbetet med studenters psykiska halsa kan starkas.
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Uppdrag Inriktningsmal

KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB 2
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen, utan att

forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och dterrapportera till

kommunstyrelsen i oktober 2020.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i 3
anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Véange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstalldngen som mojliggor en 6
framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144 barn. att
kommunstyrelsen far i uppdrag att underska mojligheten att ta fram en etisk standard.

Uppdrag som blev klara 2021

Foljande uppdrag fran 2021 eller tidigare finns med i verksamhetsplan 2022 men blev
klarainnan utgangen av 2021.

Uppdrag Inriktningsmal
KF-BESLUT: Tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden att aterkomma till 1
kommunfullmaktige med forslag till budgetomfdrdelning i enlighet med

foredragningen.

KS-UPPDRAG: Samordna 6verforingen av 6vriga pagdende arenden dar 1
krisledningsnamnd 6vertagit annan namnds ansvar till ordinarie namnd.

KS-BESLUT: 1. Skapa forutsattningar for systematisk uppfoljning av kommunens 2
kommunikationsaktiviteter genom att satta upp rutiner och tydliggéra ansvar fér
uppfoljning av kommunikationsaktiviteter.

KS-BESLUT: 2. Vidareutveckla strategier och taktiska planer for kriskommunikationen 2
genom att [0pande gora malgruppsanalyser och sarskilt beakta de grupper som kan ha

svart att tillgodogora sig informationen, exempelvis pa grund av sprakkunskaper eller
funktionsnedsattningar.

KS-BESLUT: 4. Stdrka arbetet med och kompetensutveckla inom digitala verktyg och 2
flersprakighet.
Kvarvarande uppdrag fran 2021: 7. Stark kommunen som kravstéllare for utveckling av 3

kollektivtrafik och nationell infrastruktur. (KS, GSN)
KF-BESLUT: Ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet.

KS-BESLUT: Inhdmta synpunkter pa programmet vid en remisskonferens under véren
2020, och att aterkomma till kommunstyrelsen for vidare behandling/beslut
tillsammans med handlingsplan for trafik och mobilitet.

KS-BESLUT: Utreda hur kommunens radighet 6ver etableringen av sérskilda boenden 7
kan stérkas och hur det vaxande ekonomiska underskottet till foljd avtomma platser i
aldreomsorgen ska hanteras.

KF-BESLUT: Fatta nodvéndiga beslut for dvergéng till en digital arkivering. 8

Tillkommande uppdrag

Redovisningen av tillkommande uppdrag omfattar de uppdrag som har beslutats efter
att verksamhetsplanen sammanstalldes fram till 31 december 2021. De tillkommande
uppdragen foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta hansyn till att det behover
ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

Uppdrag fran kommunfullmdktige till kommunstyrelsen

Tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomféra en 6verlatelse av 1
utvecklingsdelen av fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun.

Utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfragor i linje med kommens 2
yttrande géllande SoU om Kommuner mot brott.
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Uppdrag Inriktningsmal

GoOra en Gversyn av policy for trygghet och sakerhet. 2

Revidera milj6- och klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka 3
maldatum har passerat.

Uppdrag frén kommunstyrelsen till sin férvaltning
Uppdrag Inriktningsmal

Aterkomma till Kommunstyrelsen med en redovisning av uppbyggnaden av en utdkad 1
visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Tillsammans med Mikrofonden i Uppsala lan underteckna en forlangning av 1
samarbetsavtal samt skuldebrev, i enlighet med drendets foredragning.

Under 2022 presentera en redogorelse av effekterna av kommunrevisionens foreslagna 1
atgarder.

I dialog med kuratorskonventet fortsatta folja utvecklingen av studentnationernas 1

ekonomiska situation.

I samband med revideringen av milj6- och klimatprogrammet genomféra en foérdjupad 3
aktualitetsprovning for att se 6ver behovet av kompletterande styrsignaler for att uppna
malen i programmet och uppdraget om att 6ka takten i klimatomstallningen.

Ta fram och skicka in ansdkan till EU kommissionen om att bli en av EU:s 100 3
klimatneutrala stader.

I samverkan med socialférvaltningen ta fram kompetensutveckling nar det géller barns 4
starkta ratt till skydd for att 6ka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala
organisationen.

Tillsammans med berdrda forvaltningar ser Gver organisation och arbetssatt for 4
systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen med samverkan och ett
langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhalsa med fokus pa ANDTS och

manskliga rattigheter med fokus pa funktionsvariationer.

Uppratta samarbetsavtal enligt foreslagna nivaer med ber6rda organisationer och att 5
darmed kommunstyrelsen far en arlig redogérelse fran organisationerna om effekterna
av deras verksamhet.

Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med barn och 8
ungdomsfragor.

Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen revidera foreskrifterna for det 8
kommunala pensiondrsradet och aterkomma till kommunstyrelsen for beslut senast

maj 2022.

I samverkan med socialférvaltningen tillse att det finns rutiner for att fanga upp 9
forekomsten av valdsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.

GoOra en dversyn av chefers organisatoriska forutsattningar i kommunstyrelsens 9
forvaltningar.

GoOra en analys av nulage och 6nskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta 9
fram en plan for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen i
kommunstyrelsens forvaltningar.

Ansvara for den normativa styrningen och stédja forvaltningarnas utveckling i analys- 9
och implementeringsprocessen.

Forandringiindikatorer

Indikatorn andel klimatneutral fjarrvarme stryks ur kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Produkten koldioxidneutral fjarrvarme finns inte langre, utan har
ersatts av klimatneutral fjarrvarme. Genom att kopa koldioxidneutral fjarrvarme bidrog
kommunen tidigare till att utslappen i kommungeografin minskade. Pa grund av att
den fossila delen har fasats ut och fjarrvarmeproduktionen nu ar férnybar och
atervunnen bidrar inte langre kommunens inkop till lagre klimatpaverkan.

Indikator Kalla

Andel klimatneutral fjarrvérme, kommunorganisatoriskt, procent Egen uppfdljning
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	KVAR FRÅN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Björklinge och Vänge.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Tidigarelägga uppföljningen av miljö- och klimatprogrammet i sin helhet från 2020 till 2019 och i samband med det ge förslag så att programmet leder fram till klimatmålet 2030.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Revidera miljö- och klimatprogrammet med särskilt fokus på de etappmål för vilka måldatum har passerat.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Inleda programarbete för Uppsala C.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det långsiktiga perspektivet på avloppsförsörjningen enligt föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Återkomma med en åtgärdsplan som visar specifika åtgärder i gång- och cykelvägnätet samt en redogör för hur andelen gående och cyklande prioriteras när den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Fortsätta arbetet med målbilden att produktionen vid Stiftelsen Jälla egendom ska användas för kommunens behov av livsmedel.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Initiera en dialog om Tämnarens framtid mellan de tre kommunerna och intressentrepresentanterna som angränsar Tämnaren.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samband med revideringen av miljö- och klimatprogrammet genomföra en fördjupad aktualitetsprövning för att se över behovet av kompletterande styrsignaler för att uppnå målen i programmet och uppdraget om att öka takten i klimatomställningen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram och skicka in ansökan till EU kommissionen om att bli en av EU:s 100 klimatneutrala städer.
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 4 Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Uppdrag 11: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap. (ALLA)
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 12: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 13: Förbättra trafiksäkerheten för barn som går och cyklar till förskola och skola genom framtagande av riktlinjer för hämta-och lämnafunktion.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N4.1 Samordna och utveckla arbetet för att motverka diskriminering i kommunens verksamheter.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med socialförvaltningen tar fram kompetensutveckling när det gäller barns stärkta rätt till skydd för att öka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med berörda förvaltningar ser över organisation och arbetssättför systematiskt arbete med horisontella sakområden i kommunen med samverkan och ett långsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhälsa med fokus på ANDTS och ...
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 5 Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag 14: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 15: Förbättra möjligheten till anställning för personer som står långt ifrån arbetsmarknaden.
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 16: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bryta boendesegregation och behov av försörjningsstöd.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N5.1: Tillsammans med näringslivets olika aktörer skapa förutsättningar för 2000 nya arbetstillfällen årligen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Undersöka möjligheten att ta fram en etisk standard.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Återkomma till kommunstyrelsen med förslag till beslut för att kunna genomföra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Sälja fastigheten Norby 31:77 på öppen marknad via upphandlad mäklare.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tätorterna så att en planreserv om 400 bostäder uppnås senast 2022 samt att löpande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnämnden.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsägande bolag inom kommunkoncernen arbeta fram en inriktning för den koncernägda marken i syfte att uppnå inriktningen i Bostad för alla - program för bostadsförsörjningen 2021–2024. Uppdraget ska återrapporteras enlig
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Upprätta samarbetsavtal enligt föreslagna nivåer med berörda organisationer och att därmed kommunstyrelsen får en årlig redogörelse från organisationerna om effekterna av deras verksamhet.
	Beskrivning


	Inriktningsmål 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Nämndmål N6.1: Stärka elevers trygghet och säkerhet i och omkring skolan.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Utreda och föreslå utveckling av kamerabevakning av skolfastigheter och i skolmiljön.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Beställa grundskola för 780 elever i Norra Hovstallängen som möjliggör en framtida skola på upp till 1 000 elever, en idrottshall och en förskola för 144 barn.
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 7 Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	KVAR FRÅN 2020 7.7 Arbeta för att överföra ansvar för färdtjänst till Region Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N7.1: I samarbete med Region Uppsala genomföra ett pilotprojekt för införande av ett lokalt seniorkort för kollektivtrafik.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N7.2: Underlätta för äldre att kunna bo bra.
	Beskrivning
	Rapportering


	Inriktningsmål 8 I Uppsala ska ingen lämnas utanför och invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag 28: Utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2019 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättssäker och digital informationshantering.
	Beskrivning
	Rapportering

	KVAR FRÅN 2020 8.1 Öka valdeltagande i områden och för grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Utreda för och nackdelar med att öppna upp för formella stadsdels- och bygderåd som också får vara formella remissinstanser inom kommunen.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Se över driftkostnaderna i enlighet med föredragning i ärendet.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Återkomma med redogörelse för hur LÖK-processen fortlöper och hur samordningen via Uppsala läns Bildningsförbund fortlöper.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ta fram ett underlag till partierna om valärenden i samband med mandatskiftet 2022.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utredning av kommunikationsstaben: Göra en översyn av konsultberoende inom kommunikationsstaben med inriktning på att minska konsultberoendet. Pausa alla konsultinköp på kommunikationsstaben under översynen. Undantag beviljas av stadsdirekt...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med barn och ungdomsfrågor.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Tillsammans med vård- och omsorgsförvaltningen revidera föreskrifterna för det kommunala pensionärsrådet och återkomma till kommunstyrelsen för beslut senast maj 2022.
	Beskrivning


	Inriktningsmål 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Uppdrag 29: Stärka den strategiska och operativa kompetensförsörjnings-planeringen för kommunen som arbetsgivare med fokus på bristyrken.
	Beskrivning
	Rapportering:

	Uppdrag 30: Stärka arbetet med hälsofrämjande arbetssätt och hållbar arbetsmiljö.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.1 Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som säkrar leveranser av hög kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har rätt kompetens för att leverera det kommunala uppdraget över tid.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: I samverkan med socialförvaltningen tillse att det finns rutiner för att fånga upp förekomsten av våldsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en översyn av chefers organisatoriska förutsättningar.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till samtliga förvaltningschefer att göra en analys av nuläge och önskat läge gällande antal medarbetare per chef och ta fram en plan för implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ansvara för den normativa styrningen och stödja förvaltningarnas utveckling i analys- och implementeringsprocessen.
	Beskrivning
	Rapportering
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