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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att till arsbokslut 2020 godkanna utbildningsnamndens sammanstallda analys
infor arsredovisningen, namndens ekonomiska analys, redovisningen av
inriktningsmal och uppdrag samt uppfoljning av internkontrollplan enligt bilagor.

Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2020 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor drsredovisningen for ar
2020. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2020 och
utmaningar infor 2021.

- Namndens ekonomiska analys 2020. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

- Uppféljning av inriktningsmal och dtgarder i utbildningsndmndens
verksamhetsplan 2020.

- Uppfoljning av aktiviteterna i internkontrollplan 2020.

Beredning

Arendet har beretts i samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontorets ekonomistab och HR-stab. Forslaget till beslut haringa
konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-01-25

e Bilaga 1, Sammanstalld analys infor arsredovisningen

e Bilaga 2, Namndens ekonomiska analys 2020

e Bilaga 3, Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsndmndens
verksamhetsplan 2020

e Bilaga4, Uppfdljning av aktiviteternai internkontrollplan 2020

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga hdndelser under aret

Covid-19 paverkade utbildningssektorn pa manga satt och kom att préagla en
stor del av aret. | alla delar av verksamheten har langsiktigt utvecklingsarbete
fatt sta tillbaka for att kunna hantera pandemin. Aven om flera indikatorer
efter lasarets slut visade en positiv utveckling ar beddmningen att
studieresultaten framover kan komma att paverkas negativt och att det
behovs extra stodinsatser. For att skapa utrymme att hantera grunduppdraget
i krissituationen, reviderades verksamhetsplaner pa alla nivaer sa att uppdrag
som kunnat vanta skjutits upp till senare tidpunkt.

Skolvalet 2020 resulterade i mycket hogt valdeltagande dar 98,6 procent
gjorde ett aktivt skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 90,5 procent
sitt forstahandsval och 99,2 procent nagon av sina tre valda skolor.

En samlad kvalitetsredovisning for den kommunala huvudmannens
verksamhet har tagits fram och presenterats i namnden i november. | den
redovisades samtliga skolformers resultat och analyser av det gangna lasaret. |
redovisningen gors jamforelser bade over tid och mellan enheter, liksom hur
Uppsalas resultat star sig i relation till nationella resultat, vilka insatser som
gjorts och vad som fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever forskola
och skola av hog kvalitet.

Fortfarande finns arbete att gora for att minska skillnaderna mellan de skolor
som har hogst respektive lagst resultat och for varje skolform har ett antal
forskolor respektive skolor valts ut for riktade insatser under det kommande
aret.

Under 2020 har namnden prioriterat framtagandet av en strategi for att 6ka
likvardigheten. Denna presenterades och beslutades vid namndsammantradet
i december 2020. Strategin beskriver det langsiktiga arbetet for att uppvaga
skillnader i barns och elevers forutsattningar.

Namnden har lamnat en sarskild skrivelse till regeringen géllande omprovning
av beslutet att inte langre medge Uppsala kommun att bedriva viss
idrottsutbildning pa entreprenad. Man har ocksa yttrat sig 6ver promemorian



Idrottsutbildningar i gymnasie- och gymnasiesarskolan. Namnden ser att det
med forslaget finns en stor risk att kommunen forlorar flera av de idag
tilldelade utbildningsplatserna, vilket innebar att manga ungdomar i Uppsala
och i samverkansomradet inte langre kommer att ha méjlighet att kombinera
sin skolgdng med en elitsatsning inom vald idrott pa hemorten.

— Hosten 2019 andrade SCB sin sekretesspolicy och en strangare tolkning av
begreppet ekonomiska férhallanden, som omfattas av statistiksekretess,
gjordes. Uppgifter om elevers genomstromning och betygspoang samt
elevsammansattningen hos en fristaende skola ska enligt domar fran
forvaltningsdomstolar tolkas som ekonomiska forhallanden. Det fick till foljd
att Skolverket publicerat enbart nationell statistik rérande lasaret 2019/20. Att
inte kunna jamfora sina egna forutsattningar och resultat med andra forsvarar
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet och ett intensivt arbete
pagar pa nationell niva for att komma tillratta med problematiken.

Maluppfyllelse under aret
- Resutat |

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2019 202008
Politisk verksamhet 3 1 0 0
Forskoleverksamhet 1578 64 16 35
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 2764 71 48 56
Grundsarskola 109 -3 0 -2
Gymnasieskola 890 7 -1 2
Gymnasiesarskola 57 1 1 -2
Ovriga verksamheter 0 1 0 1
Namnden totalt 5401 141 65 92

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2020 2020 2019 202008
Investeringar 66 35 38 66

Med ett totalt kommunbidrag pa 5 401 miljoner kronor ar det ekonomiska dverskottet
for namnden 141 miljoner kronor.

Intakterna ar 71 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror att namnden har
fatt 49 miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader. Kostnaden for
arbetsgivarens del, sjukdag 2-14, for april till och med december manad har ersatts
med statligt bidrag vilket innebar en positiv resultateffekt for namnden.

Kostnaderna ar totalt 72 miljoner kronor lagre an budget varav cirka 32 miljoner kronor
beror pa att personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat. Det beror till viss del pa
att antalet barn och elever i de kommunala férskolorna och grundskolorna har varit
lagre an budgeterat. Verksamheten har ocksa haft hogre sjukfranvaro an normalt samt
i lagre omfattning behovt tillsatta vikarier vid sjukdom da dven barn och elever varit
franvarande i nagot hogre grad an normailt.

Ersattning till fristdende huvudman ar 30 miljoner kronor lagre an budgeterat. Det har
varit farre barn och elever i verksamheten @n vad som budgeterats vilket innebar
ersattningar betalats ut i mindre omfattning. Aven hyreskostnaderna har varit lagre an
budgeterat, bland annat har idrottshallar forhyrts i ldgre omfattning pa grund av
pandemin.
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De atgarder som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts och
beddmningen ar darfor att namnden i hog grad har bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. Detta trots att aret préaglats av stora
insatser for att stalla om verksamheten till de nya forutsattningar som givits.

Antalet elever i verksamheten fortsatter att 6ka daven om takten har minskat jamfort
med féregdende ar. Under 2020 har 391 nya barn och elever kommit till
utbildningsférvaltningens mottagning for nyanlanda, att jamfora med forra arets 796
nyanlanda. | samband med pandemin har en tydlig minskning av antalet nyanlanda
markts.

Trots det anstrangda laget och de snabba omstallningar som behovt goras inom
forskolor och skolor har studieresultaten utvecklats positivt inom den kommunala
grundskolan. Det géller bade andelen behdriga till gymnasieskolan och meritvardet.
Andel elever med godkant i alla @mnen fran arskurs 9 var oférandrat jamfort med forra
lasaret.

Genomstromningen i den kommunala gymnasieskolan, med examen inom tre ar har
sankts nagot. Andelen avgangselever med gymnasieexamen hojdes daremot jamfort
med forra dret.

Utvecklingen over tid

Under 2020 har arbetet fortsatt med att starka det sammanhallna kvalitetsarbetet och
forbattra huvudmannens majligheter till uppfoljning. 1 juni beslutade ndmnden om
arendet Utveckling av kvalitetsarbete samt underlag till strategi fér okad likvdrdighet.
(Dnr UBN-2020-03842). En del av drendet var beslutet om ett nytt arshjul for
redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arshjul terfinns nedan.

UBN Uppsala
Verksamhetsplan [@J kgr%mun

Beslut KF Mal och budget -
€ Elevfrénvaro - lagesbild

totalt samt elever som inte

Huvudmannens
kvalitetsredovisning med
samtliga skolformer

Enhetsrapporter
publicerade, samtliga
skolformer

ARSHIUL
SYSTEMATISKT
KVALITETSARBETE
SHA

Remiss Mal och budget

Elevfranvaro -
lageshild totalt samt
eleversom inte
kommit tillbaka efter
sommarlov

Preliminara resultat grund-
och gymnasieskola

kommit tillbaka efter jullov

Sammanfattande
resultatrapport
hemkommun till ndmnd

Beredningsvecka
Mal och budget

Redovisning
elevfranvaro totalt

Redovisning elev- och fardldraenkat
samt skolklagomal och anmalningar
om krankande behandling

Med det beslutade drshjulet blev det tydligt hur ndmnden ges mdjlighet att folja
utvecklingen och arbetet i den verksamhet man ansvarar fér som huvudman. De

redovisningar och analyser som forvaltningen tagit fram har utgjort ett kvalitetssakrat
och val underbyggt underlag till namndens verksamhetsplan.

For varje skolform har en 6vergripande analys skrivits. | den presenteras de viktigaste
analyserna av arets resultat samt de insatser som gjorts under lasaret. Dessa beskrivs
kortfattat under rubrikerna for respektive skolform nedan.
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Liksom tidigare ar har varje rektor skriftligt svarat pa centralt stéllda fragor om sin
verksamhet. Fragorna inriktas pa att analysera forskolans respektive skolans resultat
utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts och effekter av dessa samt
att identifiera de viktigaste utvecklingsomradena. Namnden far tillgang till varje
rapport i en digital portal, tillsammans med 6vriga presentationer. Det gor att
namnden har tillgang till uppdaterade material och kan f6lja upp verksamheten
oberoende av tid och rum.

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 578 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett verskott pa 64 miljoner kronor.

Forskolan har beviljats mer statsbhidrag an budgeterat, vilket framst beror pa att man
har fatt 18,5 miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader. Antalet barn har varit
farre an budgeterat vilket motsvarar lagre ersattningar med 35 miljoner kronor.

Antalet férskolebarn i Uppsala kommun har i snitt varit 11 977 vilket ar 26 fler an 2019.

Hemkommun

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av fristdende forskolor och fristdende
pedagogisk omsorg i kommunen. Lasaret 2019/20 genomfordes regelbunden tillsyn av
19 fristdende forskolor. Av dessa var tre forstagangstillsyner vid nystartade forskolor.

Varterminen 2020 genomfordes tillsyn av fyra forskolor, varav tva forstagangstillsyner. |
samband med de restriktioner som infordes i samband med covid-19 stalldes 6vriga
tillsynsbesok in. Under hosten 2020 har en modell for digital tillsyn utvecklats och
anvants. Fem forskolor har fatt digitala tillsynsbesok och aterkopplingsméten, en
pedagogisk omsorg har besokts oanmalt utomhus och i fatt aterkoppling digitalt.
Tillsyn har ocksa inletts av tva huvudman for pedagogisk omsorg som driver
sammanlagt 31 enheter inom pedagogisk omsorg.

Utbildningsnamnden fattar beslut om godkannanden av huvudman for nya férskolor
och pedagogisk omsorg. Under 2020 har totalt 10 sddana beslut om godkdnnande
fattas:

1. Duvans forskola, Svenska kyrkan Uppsala pastorat, beslut UBN 20-04-29

(Oppning uppskjuten)

Lisali, Roda stugan ny huvudman for befintlig forskola, beslut UBN 20-04-29

Skuttungarna C Foretaget dagbarnvardare, 6 barn, beslut UBN 20-06-17

Boklundens forskola, Ansgarskolornas forskolor, 22 barn, beslut UBN 20-09-07

Vaksala Rorby, Ekoxen dagbarnvardare, 6 barn, beslut forskoleutskottet 20-09-

10

Gnistan, C Foretaget dagbarnvardare, 6 barn, beslut forskoleutskottet 20-09-10

7. Kunskapsforskolan Backlosa, Kunskapsforskolan Koncept Ultuna AB, beslut
UBN 2020-10-07

8. Kunskapsforskolan Skolsta, Kunskapsforskolan Koncept Skolsta AB, beslut
UBN 2020-10-07

9. Stjarnans forskola, Wim Care AB, beslut UBN 2020-10-07

10. Edda forskola Reggio Valsatra, Edda forskola AB, ny enhet 50 barn, beslut UBN
20-12-09

AR S

o
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Kommunal férskola - huvudman

Enkaten till vardnadshavare i forskolan visar pa fortsatt stabila resultat. Det ar positivt
att se att resultaten forbattrats inom fragor rorande sprak och matematik - de insatser
som gjorts under aret ser ut att ha givit resultat.

Andel positiva svar, enkat forskola: 2016-2020. Andel positiva svar, enkat till vardnadshavare med barn i
forskolan, medelvarde samtliga fragor, kommunal forskola, Uppsala.
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkét

Ett viktigt stegi arbetet med att synliggora barns larande tagits i och med att forskolan
fatt del av resultaten fran det nya kartlaggningsmaterialet som genomfors i
forskoleklass. Aterkopplingen har bland annat tydliggjort behovet av att ta hansyn ill
strukturella skillnader mellan olika enheter nar utvecklingsinsatser inom
undervisningen ska prioriteras.

Analysen visar att forskolan behover fortsatta att utveckla undervisningsuppdraget,
sakerstalla utbildningens arbete med nyanlanda och flersprakiga barn, ge
forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt starka forskolans kompensatoriska uppdrag. Som en del i arbetet med
att 6ka likvardigheten har 13 enheter med behov av riktade insatser valts ut.

| arbetet med att utveckla undervisningsuppdraget ar forskollararnas roll central.
Uppsala &r en kostnadseffektiv kommun vad galler utbildningsomradet. En viktig del i
detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala ar att andelen legitimerade
forskollarare sjunker. Att vara effektiv vad galler personaltathet innebar ocksa att
fragan om kompetens och kompetensforsorjning blir an mer central. En skicklig larare
har battre forutsattningar att skapa en fungerande [armiljo aven i en storre grupp.
Likasa ar skickligheten extra viktig nar det handlar om barngrupper med svarare
forutsattningar. En jamforelse med utvecklingen i natverket R9 gar bara att gora fram
till och med 2019.* Aven dér &r trenden negativ sett till totalen, som syns i diagrammet
nedan.

! natverket ingar, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, S6dertalje, Vasterds och Orebro
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Andel legitimerade forskolldrare: Andel heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, 2016-
2019. Kommunal forskola. Jfr Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Den kommunala forskolan har sokt statsbidrag for mindre barngrupper for 2020.
Beslut kom fran Skolverket i juni och forskolan tilldelades 43 miljoner i statsbidrag,
vilket &r 13 miljoner mindre an foregdende ar. Skillnaderna i barngruppernas storlek ar
marginella mellan kommunerna i resultatnatverket R9.

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 2 764 miljoner kronor redovisar verksamhet i
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 64 miljoner kronor.

Grundskolan har beviljats mer statsbidrag an budgeterat, vilket framst beror att man
har fatt 26,5 miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader. Antalet elever har varit
farre an budgeterat vilket motsvarar lagre ersattningar med 47 miljoner kronor.

Antal elever i Uppsalas grundskolor var i snitt 26 125, vilket ar 505 fler an under 2019.

Hemkommun

Skolvalet 2020 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,6 procent gjorde ett
aktivt skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 90,5 procent fick sitt
forstahandsval och 99,2 procent nagon av sina tre valda skolor. Bland de som valde till
arskurs 1-9 fick 75,9 procent sitt forstahandsval och 92,3 procent nagot av sina tre val.

Andel som fick sitt forstahandsval eller nagot av sina tre val till forskoleklass var nagot
lagre an 2019. Andelen som fick sitt forstahandsval till grundskolan sjonk ocksa jamfort
med 2019, men var hogre an 2018.

Andelen som far sina forstahandsval i skolvalet beror pa antalet sokande, vilka skolor
som soks och hur manga elever dessa skolor har mojlighet att ta emot. Vissa skolor,
framst i de centrala delarna av staden, har fler sokande an det finns plats for. Som foljd
kan vissa elever inte fa den skolan de helst vill ha. Befolkningen i Uppsala 6kar och i
nybyggda omraden slapar ofta byggandet av skolor efter, vilket resulterar i att dessa
barn maste beredas plats i befintliga skolor i andra omraden.
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Kommunal grundskola och férskoleklass - huvudman

Varterminen 2020 (mars och framat) bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom
utbildningsforvaltningens alla verksamheter till f6ljd av covid-19, alla grundskolor hade
oppet enligt nationella riktlinjer, dock med periodvis hog franvaro bland personal och
elever. Pa grund av covid-19 genomfordes inga nationella prov under varterminen
2020.

Detta till trots visade resultaten for arskurs 9 att kunskapsresultaten 6kat och en hégre
andel gick ut med behorighet till gymnasieskolan. (85,5% jamfort med 84,2% ar 2019).
Likasa hojdes meritvardet (235 jamfort med 232 ar 2019). Den positiva utvecklingen
aterfinns dock inte genom hela grundskolan. Kunskapsresultaten i drskurs 6 visar en
vikande trend 6ver tid. Den vikande trenden i arskurs 6 kan inte for helheten férklaras
pa ett enkelt satt utan har maste varje enhet starka sitt systematiska kvalitetsarbete for
att hitta orsakerna. For arskurs 3 finns inte samma data att tillgd med uteblivna
nationella prov.

En hogre franvaro an féregaende ar har troligen sin forklaring i de nationella
riktlinjerna fran Folkhalsomyndigheten om krav att stanna hemma vid minsta
symptom pa snuva, hosta och infektion.

Forskoleklass

Kartlaggningen i forskoleklass har genomforts for forsta gangen. Genom att
deltagandet varit sa hogt finns tillforlitliga resultat att arbeta vidare med.
Sammanstallningen pekar pa att det finns stora skillnader mellan skolornas resultat
och mellan pojkars och flickors resultat. Andelen pojkar som ar i behov av stod ar hogre
i jdamforelse med flickor, bade i matematik och svenska.

Elevenkaten i forskoleklass visar generellt sett goda resultat, framforallt nar det galler
trygghet och upplevelse att fa hjalp av larare, medan frdgor om arbetsro i skolan och
att fa vara med och bestamma, indikerar lagre resultat.

Grundskola

For arskurs 6 finns en oroande trend géllande andel elever med godkant i alla @mnen.
Diagrammet nedan visar den nedatgaende trenden.
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Andel elever med minst E i alla amnen: Ak 6, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala (pojke-flicka) och
riket.
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Trenden har varit vikande dven i riket men ser ut att avstannat, atminstone for det
senaste ldsaret. Daremot fortsatter som synes den negativa utvecklingen i Uppsala och
i synnerhet vad géller pojkars resultat. Det finns inga enkla svar pa varfor utvecklingen
ser ut som den gér men man kan konstatera att det ar av vikt att skolor har goda
strukturer for att tidigt upptécka och satta in atgarder, att skolor med negativ
resultatutveckling i hogre grad praglas av personal- och elevomsattning, att larares
beddémningskompetens &r en viktig faktor och att bade kamrateffekter och dverforing
avinformation mellan skolor ar vasentliga faktorer att se ndrmare pa.

En jamforelse med utvecklingen i natverket R9 visar att Jonkoping ligger i topp och
Sodertélje i botten under samtliga jamforelsear. (Samlad data finns bara till 2019.)

Andel elever med minst E i alla amnen: Ak 6, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala och
resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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| arskurs 9 finns som beskrevs ovan en positiv utveckling, med 6kad andel elever
behoriga till gymnasieskolan. | analysarbetet ar det av vikt att titta pa spridning mellan
skolor och i diagrammet nedan synliggors denna:

Andel elever behoriga till yrkesprogram per skola: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Varje bubbla
motsvarar en skola, storleken pa bubblan beror pa antal elever, de streckade linjerna ar forsta och tredje

kvartilen.
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Skillnaderna i resultat mellan skolorna &r fortfarande stor aven om trenden visar att
skillnaderna mellan skolornas resultat i arskurs 9 minskar. Grundskolan &r pa ratt vag
mot likvardiga resultat men har en bit kvar for att na malet att Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

Uppsala utvecklas positivt vad galler ggymnasiebehdrighet i relation till medelvardet for
R9-kommunerna och ligger idag nastan exakt pa rikssnittet. Ser man narmare pa
spridningen mellan natverkskommunerna har Uppsala nu ndrmat sig den basta
kommunen, dven i det har fallet Jonkoping. Det kan tolkas som att det fokus man lagt
pa att klara gymnasiebehérigheten i den kommunala verksamheten givit resultat.
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Andel elever behériga till yrkesprogram: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala och
resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Tittar man istallet pa utvecklingen av meritvardet i arskurs 9 ligger Uppsala idag 6ver
rikssnittet och har ocksa det hogsta resultatet av samtliga natverkskommuner. Det ar
mycket positivt att den 6kning som skett framst galler elever med lagre meritvarden.
Kannetecknande for skolor dar meritvardet 6kat ar att man under en langre tid hallit i
olika satsningarinom omradena arbetsro och sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt.

Meritmedelvirde 17 &mnen: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala och resultatnatverket R9, snitt
samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln ar bruten och borjar pa 170, vilket motsvarar betyget E i
samtliga @mnen)
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Vikten av att fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har blivit tydlig. Med
genomarbetade analyser blir monster och behov synliggjorda och insatserna kan riktas
ditdar de behovs bast. Som en del av det arbetet har grundskolan pa liknande satt som
forskolan identifierat skolor som ar i sarskilt behov av riktade insatser. Analysen har
gjorts utifran bade kvantitativa faktorer och den kunskap om verksamheten som finns
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bade hos ledning och rektorer. 8 skolor har valts ut och i varje skola far rektor stod i att
gora en fordjupad analys for att identifiera vilka insatser som behover goras och hur
forvaltningen ger bast stod i detta.

Fritidshem

Antalet elever i fritidshem var 2020 i snitt 9 437 vilket ar 3 farre &n foregaende ar.

Kommunala fritidshem - huvudman

Arets resultat for elevenkten visar att andelen positiva svar har dkat pa samtliga
fragor, jamfort med foregaende ars matning. Dock foreligger stora skillnader i resultat
mellan skolorna.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen &r pafallande stor och det nya
lagkravet om legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 stéller ett 6kat krav pa
att lyfta behovet i kompetensforsorjningsplanen. Skillnaderna mellan skolorna ar stora
avseende forutsattningar och kompetens.

Det finns ett fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till det nya uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarnai det
arbetet behover prioriteras for att skapa en likvardighet. For de skolor som valts ut for
riktade insatser inom grundskolan och som har fritidshem, omfattar satsningarna daven
fritidsverksamheten.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 890 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
dverskott med 7 miljoner kronor. Overskottet forklaras av flera olika mindre poster, sa
som till exempel ersattning for sjuklon, farre elever och lagre 6vriga kostnader. Antal
elever vari snitt 7 654 vilket ar 105 fler 4n 2019, darutover var det 1 383 elever fran
andra kommuner som gick i kommunala huvudmannens gymnasieskolor.

Kommunal gymnasieskola - huvudman

Statistik gallande genomstromning pa tre ar har inte presenterats i huvudmannens
kvalitetsrapport da det ar uppgifter som publiceras férst i december. Den prognos som
gjordes i kvalitetsrapporten, om att genomstromningen skulle sjunka nagot for
Uppsala, visade sig stamma val; fran forra arets 70, 9 procent till arets resultat, 69,1
procent. Uppsala ligger klart 6ver rikets resultat. | diagrammet nedan visas resultat for
samtliga elever som borjade gymnasieskola, aven introduktionsprogram.
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Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2016-2020 fér Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudman).
(Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

En jamforelse mellan genomstromningen gallande hogskoleforberedande och
yrkesprogram visar pa en 6kad differentiering som ar tydligare i Uppsala an i riket,
nagot som synliggors via diagrammet nedan. Férutom en allt starkare segregering
utifran skolors soktryck och antagningspoang blir det synligt att yrkesprogram har
svart att hdvda sig statusmassigt i relation till hdgskoleférberedande program.

Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2016-2020 for Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudmén).
Uppdelat pa hogskoleforberedande respektive yrkesprogram. (Observera att y-axeln ar bruten och borjar

pa 50 procent)
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| fraga om genomstromning visar en jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket pa
en svagt positiv utveckling men dar Sodertalje sticker ut negativt med sina resultat.
Avenidennajamforelse ligger Uppsala bra till och liksom i flera exempel fran
grundskolan ar det Jonkoping som har de hogsta resultaten.
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Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2016-2020, Uppsala och resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst
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Andelen elever som nar gymnasieexamen eller studiebevis om 2500p minskade nagot
fran forra aret. En delforklaring ar att det sa kallade morkertalet 6kade som en trolig
effekt av pandemin. Distansundervisningen under varen innebar troligen svarigheter
for de elever som var i behov av mer stod och tatare kontakt med larare och skola.
Okningen av elever som nddde gymnasieexamen fanns framférallt bland de skolor som
redan har goda examensresultat och minskningen skedde bland de skolor som sedan
tidigare uppvisar simre resultat. Kvartilavstandet 6kar saledes vilket kan ses som en
ytterligare effekt av bristande likvardighet i skolornas forutsattningar.

Forvintade avgangselever: Diagram med spridning utifran kvartiler (varje punkt motsvarar en skola.
Galler andel elever med examen och studiebevis som omfattar 2500p)
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| gymnasieskolans kvalitetsrapport konstateras att det behdvs fortsatta insatser vad
galler introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. Det handlar bland annat om att
utoka platserna pa programinriktat val. Malsattningen ar att fler elever som ar nara
behdrighet till ett nationellt program ges mojlighet att snabbt kunna na behérighet och
ga over till det nationella programmet. | en jamforelse med bade riket R9-kommunerna
blir behovet av insatser som denna tydligt. | diagrammet nedan visas andelen elever
inskrivna pa introduktionsprogram som efter fyra ar lamnat gymnasieskolan med
gymnasieexamen eller studiebevis. Uppsala ligger langt under rikssnittet och lagst av
R9-kommunerna.

Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen eller studiebevis inom fyra ar, gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2016-2020, kommunal skola Uppsala och resultatnatverket R9, snitt samt riket
(samtliga huvudman).
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Sarskola

Grundsarskolan hade ett totalt kommunbidrag pa 109 miljoner kronor och redovisar
ett underskott pa 3 miljoner kronor. Underskottet forklaras av att antal elever har 6kat
jamfort med budget. Antal elever var i snitt 251 vilket ar 19 fler an 20109.

Gymnasiesarskolan hade ett totalt kommunbidrag pa 57 miljoner kronor och redovisar
ett dverskott pa 1 miljon kronor. Arssnittet for 2020 var 107 elever fran Uppsala
kommun. Darutover gick ytterligare 25 elever fran andra kommuner i den kommunala
gymnasiesarskolan.

Kommunal grund- och gymnasiesdrskola - huvudman
Grundsarskola

Grundsarskolans framsta mal ar att elever ska utvecklas mot skolans kunskapsmal och
na en progression i sin kunskapsutveckling, pa samma satt som i grundskolan.
Grundsarskolans resultat visar att en stor majoritet av elever som laser mot
utbildningsvagen amnen nar godkant eller mer an godkant resultat. Betyg kan erhallas
om eleven onskar det.



Det finns inga resultat fran elevenkaten att rapportera, da den inte genomfordes under
lasdret. Elevfranvaron har under varterminen varit hogre an normalt, detta kan
forklaras med pandemin.

Gymnasiesarskola

Det saknas nationella anvisningar for hur gymnasiesarskolan ska mata och rapportera
resultat av undervisningen. Betyg ar en osaker indikator for att mata effekten av
gymnasiesarskolans undervisning. Det beror pa sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning beror pa elevens
individuella forutsattningar. Behovet av att mata kvalitet i gymnasiesarskolans
verksamhet ar darfor ett prioriterat omrade och behéver utvecklas.

Elevenkaten visar pa flera positiva trender, bland annat i frdga om att fa veta hur det
gar i skolarbetet och att skolarbetet ger eleverna lust att lara sig mer. En reservation
behdver dock goras da svarsfrekvensen ar lag, ndgot som marks i fragor dar andelen
positiva svar skiftar mycket mellan olika ar.

Framtida utmaningar

Det finns flera tydliga utmaningar for namnden och Uppsala att arbeta vidare med
under de kommande aren.

Likvardig skola

Det finns inget skal att ndja sig med mindre an att alla barn ska ges de basta
forutsattningarna att klara sin skolgang efter férskolan, att alla elever ska bli behoriga
till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska lamna gymnasieskolan med en
gymnasieexamen. Det finns fortfarande for stora skillnader mellan forskolor och skolor
och aven skillnader inom skolor som behover atgardas. For att kunna oka
likvardigheten inom utbildningsomradet krdvs insatser pd alla nivéer. Det handlar om
kraftfulla atgarder som kraver samsyn och mod for att genomforas. Nedan presenteras
tre omraden som identifierats som viktiga for att 6ka likvardigheten. Inom varje
omrade planeras specifika insatser som presenterats i ndmndens strategi for 6kad
likvardighet.

Kvalitetsarbete

Ett verkningsfullt arbete for likvardighet maste bygga pa en god kunskap om vilka
skillnader som finns mellan férskolor och skolor bade vad galler forutsattningar och
resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en analys som gors bade i varje enhet och pa
overgripande niva. | sjdlva begreppet systematiskt kvalitetsarbete ligger att det
behdver ske en standig utveckling av arbetet. Med utgdngspunkt i den samlade bilden
som ges i uppfoljning och analys behover utvecklingen ske strategiskt och aven
innefatta samtliga nivaer. Pa dvergripande niva; ledning, chefer och rektorer, handlar
det om att skapa battre forutsattningar att bade tolka och arbeta med resultat. Genom
okad medvetenhet och forstaelse kan utvecklingsarbete drivas mer riktat och med
okad maluppfyllelse som tydligt resultat.

Kompetensforsdrjning

Hog kompetens hos forskollarare och larare &r en avgorande framgangsfaktor i
forskolor och skolor. Bade i de analyser som gjorts i Uppsalas verksamheter och de
rapporter som nyligen kommit pa nationell niva, har det blivit synligt att det finns en
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snedférdelning av larare i olika skolor. De skolor som moter storst utmaningar har ofta
en lagre andel behdrig personal och inte alltid tillgang till de skickligaste lararna.
Forskolornas och skolornas idag negativa utveckling ska vandas och malet ar att det
ska vara attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att man kan gora
skillnad.

Barn- och elevhdlsa

Elevhalsoarbetet adr centralt for att ge varje elev mojlighet att utvecklas pa basta satt.
Med en var som varit praglad av covid-19 har det blivit tydligare an ndgonsin hur
vasentlig en bra skolmiljo ar for barns och ungas halsa och utveckling. Den centrala
elevhalsans organisation behover ses Gver for att pa ett battre satt kunna méta bade
individuella och mer generella behov. For att 6ka likvardigheten behover riktade
insatser goras for olika grupper.

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och det kravs att de tydligt
riktas till de forskolor och skolor som behover dem bast och dar tillskottet kan gora
storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa ett effektivt satt med de
medel som finns tillgangliga. Namndens modell for resursfordelning ska ge likvardiga
forutsattningar for alla elever - oavsett bakgrund, kon och funktionsnedsattning - att
klara sin utbildning och utmanasi sitt larande.

Det finns flera stora riktade statsbidrag som ska bidra till att 6ka likvardigheten. Ett av
de storsta ar riktat till grundskolan, statsbidrag for likvardig skola, och de 102 miljoner
som tilldelas Uppsala fér 2021 kommer att fordelas med utgangspunkt i de strategier
som presenterats i grundskolans kvalitetsrapport.

Undervisningsskuld

Det star klart att covid-19 och de restriktioner pandemin fort med sig fatt effekter pa
hela utbildningsomradet. Det kan beskrivas som en undervisningsskuld som under det
kommande aret maste hamtas hem. Det finns manga elever som har betydligt svarare
att tillgodogora sig undervisning pa distans. Detta &r mest synligt i gymnasieskolan. |
grundskolan handlar det istéllet om en hogre franvaro an normalt, delvis beroende pa
de restriktioner som har ratt sedan i mars. Samvariationen mellan franvaro och
sjunkande betygsresultat ar tydlig, det ar i motet mellan larare och elever som mycket
av larandet sker.

Att aterstalla den forlorade tiden kommer att krava bade ekonomiska och personella
resurser. Stod och extra undervisning kommer att kravas for att minska risken for att
grundskoleelever inte ska klara sin gymnasiebehodrighet och att gymnasieelever inte
ska klara en gymnasieexamen.

Kvalitet i relation till effektivitet

| de jamforelser med resultatnatverket R9 som gjorts ovan visas att Uppsalai manga
fall hamnar i mitten vad galler kunskapsresultat. | jamforelser som dessa behover man
vaga in hur forutsattningarna for respektive kommun ser ut. Viktiga sadana ar
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som exempelvis foraldrarnas
utbildningsbakgrund.
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Uppsala har tamligen goda forutsattningar nar det galler foraldrars
utbildningsbakgrund och man skulle kunna forvanta sig att Uppsala pa sa satt skulle
ligga Over snittet i riket vad galler kunskapsresultaten. Tittar man istéllet pa
effektivitetstal blir det tydligt att Uppsala ar kostnadseffektivt inom
utbildningsomradet. Nedan syns ett diagram som visar att Uppsala ligger tydligt under
rikssnittet vad galler totala utbildningskostnader for den kommunala grundskolan.
(For de kostnadsjamforelser som gors nedan finns data att tillga fram till 2019.)

Kostnad kommunal grundskola: 2019. Kostnad kommunal grundskola, ak 1-9. Kr/elev. Samtliga
kommuner samt snitt Riket.

180 000
160 000
140 000 102 365
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20 000
0

Kostnad kr/elev

Uppsala

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev 2019

Kostnad kommunal grundskola ak F-9, kr/elev, snitt Riket 2019

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

Av de kostnader som raknas till utbildning utgor lokaler en viktig del. Jamfor man
separata poster blir det tydligt att Uppsala har relativt hoga lokalkostnader vad galler
exempelvis grundskolan, medan undervisningskostnaden ar mycket [dg i relation till
andra kommuner i Sverige. Monstret med hoga lokalkostnader och laga
undervisningskostnader aterfinns aven tydligt i 6vriga skolformer (forskola och
gymnasieskola.)

Hyreskostnaderna okar till foljd av nyproduktion och renoveringsbehov. Nya
myndighetskrav har aviserats nar det galler ventilation, stadning och antal toaletter
som ytterligare kommer att 6ka ndmndens kostnader.

Det finns en stor risk att 6kade lokalkostnader kan komma att begransa utrymmet for
satsningar pa undervisning och forbattring av kunskapsresultaten.



Kostnad lokaler kommunal grundskola: 2019. Kostnad lokaler kommunal grundskola, ak F-9. Samtliga
kommuner samt snitt Riket.
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Kostnad undervisning kommunal grundskola: 2019. Kostnad undervisning kommunal grundskola, ak F-
9. Samtliga kommuner samt snitt Riket.
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Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsatter att 6ka. Utbildningsnamnden ser
en stor utmaning med att i tid fa forskolor och skolor pa plats for att mota behoven.

Aktuell lokalforsorjningsplan innehaller omfattande atgarder. Enligt planen tillkommer
cirka 1200 platser inom kommunal forskola under perioden 2021 till och med
varterminen 2025 och cirka 2 200 platser inom kommunal grundskola under perioden
2021 till och med 2025. Inom den kommunala gymnasieskolan sker en etappvis
utokning med 800 plaster i befintliga lokaler fram till hostterminen 2022 samt att en ny
gymnasieskola med 1400 platser etableras genom inhyrning under perioden 2023 till
2024.
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Under planperioden 2020-2030 beddms tillkommande och tidigare beslutade atgarder
i lokalférsorjningsplanen innebdra cirka 410 miljoner kronor hogre hyresniva for
utbildningsnamnden.

Alla parter som deltar i plan- och byggprocesser behdver arbeta gemensamt for att
halla nere lokalkostnad per barn och elev.
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Utbildningsnamnden - bokslut 2020

Allméant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-20 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag
som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat
Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2019 202008
Politisk verksamhet (1) 3 1 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1578 64 16 35
Forskoleklass, grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2764 71 48 56
Grundsarskola (433) 109
Gymnasieskola (434) 890
Gymnasiesarskola (435) 57 1 1 -2
Ovriga verksamheter 0 1 0 1
Né&mnden totalt 5401 141 65 92
KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2020 2020 2019 202008
Investeringar 66 35 38 66

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnéamnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den férvaltningsinterna omsattningen uppgar i arsbokslutet till 4 197 miljoner kronor.



Analys ekonomiskt utfall

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Prognos Utfall
exklusive forvaltningsinterna poster 2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 5401 5401 5401 5172
Ovriga andraintékter 918 847 886 889
Summaiintakter 6319 6248 6286 6061
Personalkostnader -2991 -3023 -3007 -2895

varavsemesterskuldsférédndring =/ -10 -14 -12
Hyror -694 -705 -698 -646
Ersattning fristdende huvudman -1458 -1488 -1445 -1386
Ovriga kostnader -1012 -1011 -1022 -1050
Summa kostnader -6 155 -6227 -6172 -5977
Resultat fore avskrivn o fin poster 164 21 114 84
Avskrivningar -21 -20 -21 -18
Finansiella poster -2 -2 -2 -2
Resultat 141 0 92 65

Namndens resultat for 2020 visar ett 6verskott pa 141 miljoner kronor, vilket ar 49
miljoner kronor hogre an prognos per augusti.

Differensen jamfort med budget motsvarar 2,2 procent av ndmndens totala
budget. Orsak till differenserna jamfort med budget och prognos gar inte att
hitta i enstaka poster utan beror pa flera olika forandringar.

Intakterna ar 71 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror att
namnden har fatt 49 miljoner kronor i ersattning for sjuklonekostnader.
Kostnaden for arbetsgivarens del, sjukdag 2-14, for april till och med december
manad har ersatts med statligt bidrag vilket innebar en positiv resultateffekt
for namnden.

Kostnaderna ar totalt 72 miljoner kronor lagre an budget varav cirka 32
miljoner kronor beror pa att personalkostnaderna har varit lagre an
budgeterat. Det beror till viss del pa att antalet barn och eleveride
kommunala forskolorna och grundskolorna har varit lagre an budgeterat.
Verksamheten har ocksa haft hogre sjukfranvaro an normalt samt i lagre
omfattning behovt tillsatta vikarier vid sjukdom da dven barn och elever varit
franvarande i nagot hogre grad an normailt.

Ersattning till fristdende huvudman &r 30 miljoner kronor lagre d@n budgeterat.
Det har varit farre barn och elever i verksamheten an vad som budgeterats
vilketinnebar att ersattningar betalats ut i mindre omfattning.
Hyreskostnaderna har varit lagre an budgeterat, bland annat har idrottshallar
forhyrts i lagre omfattning pa grund av pandemin.
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Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, HEMKOMMUN

TR Utfall Budget Avvikelse  Prognos Utfall

2020 2020 utfall/budget 2020 2019
Hemkommun férskola 43 0 43 27 1
Hemkommun grundskola 46 0 46 45 49
Hemkommun grundsédrskola -7 0 -7 -5 0
Hemkommun gymnasieskola 3 0 3 10 -14
Hemkommun gymnasiesarskola 2 0 2 2 2
SUMMA 84 0 84 74 43

Hemkommunen redovisar fér 2020 ett Gverskott pa 84 miljoner kronor. Jamfort med
prognos per augusti ar éverskottet 10 miljoner kronor hogre.

Storsta dverskottet arinom forskole- och grundskoleverksamheten och beror pa att
antalet barn och elever varit lagre an budgeterat. Avvikelsen i barn- och elevantal ar 1,4
procent jamfort med budget och det motsvarar 82 miljoner kronor lagre ersattningar
till fristdende och kommunala forskolor och grundskolor. Inom forskoleverksamheten
ar aven andelen barn som gar heltid pa forskolan lagre an budgeterat.

Nedanstaende diagram visar det lagre antalet barn/elever for forskola och grundskola
jamfort med budgeterat antal och kommunens befolkningsprognos (fér grundskola
sammanfaller budgeterat antal elever 2020 och befolkningsprognosens antal 2020).

Diagram 1: Antal barn i férskola per mdnad, hemkommun; utfall 2019-2020, budget och
kommunprognos 2020 (Obs. Bruten Y-axel som bérjar pé 10 000):
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Kélla: Hypergene och IST administration
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Diagram 2: Antal elever grundskola per mdnad, hemkommun; utfall 2019-2020, budget och
kommunprognos 2020. (Obs. Bruten Y-axel som bérjar pG 24 000):
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Kélla: Hypergene och IST administration

Aven i verksamhet gymnasieskola ar det ndgot farre elever folkbokférda i Uppsala
jamfort med budget, vilket genererar ett 6verskott. Intakter for elever fran andra
kommuner blev ndgot hogre an budget pa grund av hogre antal elever an forvantat.
Ersattningarna fran migrationsverket blev lagre pa grund av farre asylsokande elever
an budgeterat.

| grundsarskolan har antalet elever 6kat jamfort med budget och ar 19 fler an
budgeterat, vilket forklarar varfor grundsarskoleverksamheten redovisar ett
underskott.

Diagram 3: Antal elever grundsdrskola per ménad, hemkommun; utfall 2019-2020, budget 2020.
(Obs. Bruten Y-axel som bérjar pd 150):
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SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Utfall Budget Prognos Utfall
Antalbarn och elever 2020 2§20 iozo 2019
Kommunal huvudman 34448 34934 34512 33996
Fristdende huvudman, Uppsala 11229 11466 11242 11010
lannan kommun 437 419 445 445
Totalt antal barn och elever 46114 46819 46199 45451

Sammantaget ar det farre barn och elever @n budgeterat i alla skolformer undantaget i
grundsarskolan. Det ar farre barn och elever bade inom den egna huvudmannen och
hos fristdende huvudman. Utfallet &r 1,5 procent farre barn och elever an budgeterat.

Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, KOMMUNAL HUVUDMAN

e T Utfall Budget Avvikelse  Prognos Utfall

2020 2020 utfall/budget 2020 2019
Kommunal férskola 21 0 21 8 5
Kommunal grundskola 25 0 25 13 0
Kommunal grundsarskola 4 0 4 3 1
Kommunal gymnasieskola 4 1 5 -7 13
Kommunal gymnasiesérskola 3 0 3 1 3
SUMMA 57 -1 58 18 22

Huvudmannen redovisar for 2020 ett Gverskott pa 57 miljoner kronor. Jamfért med
prognos per augusti ar éverskottet 39 miljoner kronor hogre. Overskottet motsvarar 1,3
procent av total omsattning.

Intékterna fran hemkommun ar lagre an budget inom kommunal forskola och
grundskola pa grund av farre barn och elever an budgeterat samt att det i forskola ar
farre barn som gar heltid jamfort med budget.

Statsbidragsintakterna ar hogre an budgeterat, vilket framst beror pa att namnden har
fatt 49 miljoner kronor i ersattning fran staten for sjuklénekostnader for perioden april
tilloch med december. Sjukfranvaron har varit hdgst inom forskola och grundskola
som totalt fatt 45 miljoner kronor av namndens totala ersattning for
sjuklonekostnader. Av dessa har 21 miljoner kronor utbetalats under hosten och fanns
inte med i prognos per augusti.

Aven gymnasieskolan har hégre intikter fran staten an budgeterat, vilket framst ar
okade statsbidrag for lovskola och lararlonelyftet.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat, framst inom forskola och grundskola. Det
beror till viss del pa att antalet barn och elever i de kommunala férskolorna och
grundskolorna har varit lagre an budgeterat. Verksamheten har ocksa haft hogre
sjukfranvaro an normalt samt i lagre omfattning behovt tillsatta vikarier vid sjukdom
da aven barn och elever varit franvarande i nagot hogre grad an normailt.

Hyreskostnaderna ar lagre an budgeterat, 8,5 miljoner kronor av differensen beror pa
att grundskola och gymnasieskola under pandemin hyrt in idrottshallar i lagre
omfattning an budgeterat.
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Under hosten gjordes ett antal atgarder inom férskola och grundskola for att motverka
effekter av pandemin. Férskolan gjorde bland annat inkop for att underlatta for okad
utevistelse pa grund av pandemin. Inom grundskolan vidtogs atgarder for att motverka
kunskapstapp, sasom till exempel insatser fér att motverka elevfranvaro.

Den kommunala grundsarskolan har fler elever i verksamheten men kostnaderna har
inte Okat i samma omfattning, vilket ar den framsta forklaringen till att grundsarskolan
har ett 6verskott.

Den kommunala gymnasieskolan hade pa grund av pandemin distansundervisning
fran 18 mars fram till varterminens slut. Aven under hostterminen har
distansundervisning delvis bedrivits i gymnasieskolan. Distansundervisningen har
medfort att effekterna av pandemin ser annorlunda ut for gymnasieskolan jamfort
med forskola och grundskola. Sjukfranvaron har inte varit lika hog och darmed har
skolformen inte nagon storre positiv effekt av ersattning for sjuklonekostnader eller av
minskade vikariekostnader.

Under hostterminen utbetalades 30 kronor i lunchersattning per elev och dag for de
dagar de laste pa distans. Totalt uppgick kostnaden till 3,6 miljoner kronor.
Omstallningen till distansundervisning medforde ocksa extra kostnader for bland
annat teknisk utrustning. Distansundervisningen medférde dock lagre kostnader for
forhyrning av idrottshallar.

I marsprognosen lyftes att antalet nya elever pa gymnasieskolans individuella program
(IM) till hosten var osdkert av tva skal, dels pa grund av ett utokat utbildningsutbud
fordelat pa fler skolor och dels pa grund av risken att fler grundskoleelever inte skulle
nad gymnasiebehdrighet i dr pa grund av coronapandemin. Vid hostterminens start
konstaterades att antalet IM-elever blivit farre an vad som férvéntades i mars.
Pandemin paverkade inte andelen elever som nar gymnasiebehorighet i den grad som
befarades. Dessutom har antalet elever pa sprakintroduktionsprogrammet minskat
snabbare an forvantat. Det farre antalet elever innebar att gymnasieskolan stod med
en for stor organisation for dessa utbildningar och prognostiserade i augusti ett
underskott for 2020. En handlingsplan for att komma till ratta med underskottet togs
fram och férandringar har vidtagits under hosten.

Den kommunala gymnasiesarskolan har ett stabilt elevtal och pandemins paverkan
pa verksamheten har inte varit sa stor i skolformen.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antalbarn och elever *) Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

2020 2020 2020 utfall/budget 2019
Antal barniforskola 7804 7858 7822 -54 7776
Antal eleverigrundskola, ar F-9 21329 21606 21349 -277 20936
Antal eleverigrundsarskola 199 196 198 3 188
Antal eleverigymnasieskola 6642 6716 6662 -74 6636
Antal eleverigymnasiesarskola 125 126 126 -1 119
Totalt antalbarn och elever 36099 36502 36 157 -403 35655
Antal eleverifritidshem 8021 8179 7901 -158 8149

*)inklusive barn och eleverfran annan kommun

Tabellen ovan visar att antal barn och elever dr nagot lagre i alla kommunala
verksamheter, undantaget grundsarskola. Antal barn och elever ar totalt 403 farre
jamfort med budget, vilket motsvarar 1,1 procent av budgeterat antal.



Investeringar

INVESTERINGAR

Utfall Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 2020 2020 2020
Totaltndmnd 35 66 66
Tilldelad investeringsram Mal och budget 66 66 66

Utbildningsnamndens tilldelade investeringsram var 66 miljoner kronor for 2020.
Namnden har nyttjat 35 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar for inventarier i ssmband med
nybyggnation, nya moduluppstallningar och renovering samt reinvesteringar i
befintliga forskolor och skolor. Under aret har inga nya enheter 6ppnat. Den storsta
enskilda investeringen ar till Ellen Fries gymnasium som invigdes hosten 2019.
Reinvesteringarna blev lagre an budgeterat.
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Bilaga: Utfall per verksamhet

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

POLITISKVERKSAMHET, HEMKOMMUN

- Budget Prognos Utfall
Belopp i miljoner kronor Utfall 2020 2520 iozo 2019
Kommunbidrag 3,4 3,4 3,4 3,1
Summaintdkter 3,4 3,4 3,4 0,0
Na@mndverksamhet, arvoden -2,1 -2,6 -2,3 -2,3
Namndadministation -0,6 -0,6 -0,6 -0,9
Ovriga kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Summakostnader -2,8 -3,4 -3,0 -0,2
Resultat 0,6 0,0 0,4 -0,2
Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for 2020 ett 6verskott pa 64 miljoner kronor, sammantaget for
hemkommun och huvudman.

Belopp i miljoner kronor U_:;;:: Bu:g:; Proi::; Utfall 2019 U_:of::)l Bu:g; Proi::; Utfall 2019
Kommunbidrag 1578 1578 1578 1532

Intékter fran andra kommuner 6 4 7 5

Statsbidrag 6 6 4 9 76 65 72 47
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 36 37 36 35

Foréldraraavgifter 144 140 142 139

Ersattning frdn hemkommun 1100 1109 1101 1090
Ovriga intdkter 0 0 0 0 3 1 2 2
Summaintakter 1770 1764 1766 1720 1179 1174 1175 1139
Personalkostnader -760 =779 -765 -743
Varav semesterskuldforandring -6 0 -4 2
Hyror -175 -176 -175 -170
Ersattning egna huvudmannen -1100 -1109 -1102 -1090 0 0 -1
Ersattning fristdende huvudman -597 -627 -607 -591

Ovriga kostnader -30 -28 -31 -29 -221 -217 -225 -218
Summa kostnader -1727 -1764 -1739 -1710 -1156 -1172 -1165 -1132
Resultat fore avskrivning o fin poster 43 0 27 11 23 2 10 7
Avskrivningar -2 -2 -2 -2
Finansiella poster 0 0 0

Resultat 43 0 27 11 21 0 8
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FORSKOLA, HEMKOMMUN

Utfall Budget Prognos Utfall

Antalbarn 2020 2020 2020 2019

I kommunala forskolor 7745 7825 7768 7736

I fristdende forskolor, Uppsala 4199 4323 4211 4178

lannan kommun 33 30 40 37

Totalt antalbarn 11977 12178 12019 11951
FﬁRSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antalbarn Utfall Budget Prognos Utfall

2020 2020 2020 2019

I kommunal forskola *) 73804 7858 7822 7776

*)inklusive barn fran annan kommun

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for 2020 ett 6verskott pa 71 miljoner kronor sammantaget for
hemkommun och huvudman.

R T U Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019

Kommunbidrag 2764 2764 2764 2648

Intakter fran andra kommuner 22 18 22 20 1 0 1 1

Statsbidrag 18 17 15 23 194 166 180 188

Momsbidrag,ej skattepliktig verks 30 30 30 29 1 1 0

Foréldraravgifter 72 71 71 69

Intékter fran hemkommun 0 0 0 0 2230 2267 2245 2170

Ovrigaintakter 0 0 0 0 39 37 37 40

Summaintédkter 2904 2899 2901 2790 2465 2472 2463 2399

Personalkostnader -1 0 -1 -1 -1587 -1608 -1598 -1526

Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0 -1 -7 -7 -11

Hyror -369 -377 -371 -342

Ersattningegna huvudmannen -2169 -2201 -2177 -2105 -73 -74 =77 -76

Ersattning fristéende huvudman -536 -540 -522 -486 0 0 0 0

Skolskjutskostnader -115 -121 -120 -113 -1 -4 -2 -5

Ovriga kostnader -37 -37 -37 -36 -398 -399 -392 -439

Summa kostnader -2858 -2899 -2857 -2741 -2429 -2461 -2440 -2389

Resultat fore avskrivn o fin poster 46 0 45 49 36 10 24 11

Avskrivningar -12 -10 -11 -10

Finansiella poster -1 -1 -1 -1

Resultat 46 0 45 49 25 0 13 0

e e e

I kommunala grundskolor 21126 21419 21156 20705

I fristdende grundskolor, Uppsala 4897 4950 4915 4800

lannan kommun 102 89 104 115

Totalt antal elever 26125 26458 26175 25620

| fritidshem 9437 9947 9521 9440

R

Ikommunal grundskola, rF-9*) 21329 21606 21349 20936

I kommunalt fritidshem *) 8021 8179 7901 8149

*)inklusive eleverfran annan kommun
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Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for 2020 ett underskott pa 3 miljoner kronor, sammantaget
for hemkommun och huvudman.

EEp il ReEaTor Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 109 109 109 105
Intékter fran andra kommuner 5 7 5 6
Statsbidrag 4 2 2 3
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 1 1 1 1
Ersattning fran hemkommun 80 76 80 74
Ovrigaintakter 0 0 0 0 0 0 0 1
Summaintakter 116 117 115 112 85 77 81 7
Personalkostnader -63 -60 -61 -57
Varav semesterskuldférandring 0 0 0 0
Hyror -7 -5 -6 -8
Ersdttningegna huvudmannen -80 -79 -80 -76 0 0 0
Ersattning fristdende huvudman -22 -19 -21 -19 0
Skolskjutskostnader -18 -17 -16 -15 0 0 0
Ovriga kostnader -3 2 -3 -3 -11 -12 -10 -10
Summa kostnader -123 -117 -121 -112 -80 =77 -78 -76
Resultat fore avskrivn o fin poster -7 0 -5 0 4 0 4 1
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat -7 0 -5 0 4 0 3 1
Utfall Budget Prognos Utfall
Antal elever 2020 2520 2020 2019
I kommunala grundsarskolor 200 189 200 188
| fristaende grundsarskolor, Uppsala 50 43 49 43
lannan kommun 1 0 0 1
Totalt antal elever 251 232 249 232
Utfall Budget Prognos Utfall
Antalelever 2020 zgzo iozo 2019
I kommunal grundsérskola, ar1-9*) 199 196 198 188

*)inklusive elever fran annan kommun
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2020 ett 6verskott pa 7 miljoner kronor, sammantaget
for hemkommun och huvudman.

BTl oneaR T Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 890 890 890 831
Intakter frdn andra kommuner 156 149 161 149 0 0 0 1
Statsbidrag 11 23 14 35 46 31 40 37
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 17 15 16 19 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 0 0 717 726 718 710
Ovriga intakter 3 2 2 2 12 13 13 15
Summaintakter 1078 1079 1084 1036 776 770 172 762
Personalkostnader -489 -482 -492 -468
Varav semesterskuldférandring -1 -3 -3 -3
Hyror -135 -137 -136 -118
Ersattning egna huvudmannen -711 -725 -713 -703 -2 -2 -1 -2
Erséttning fristdende huvudman -299 -297 -293 -285 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -22 -24 -22 -22 -2 -3 -2 -3
Ovriga kostnader -44 -35 -47 -40 -137 -140 -140 -152
Summa kostnader -1075 -1079 -1074 -1050 -764 -763 -772 -743
Resultat fore avskrivn o fin poster 3 0 10 -14 12 7 1 19
Avskrivningar -7 -7 -8 -6
Finansiella poster -1 -1 -1 0
Resultat 3 0 10 -14 4 -1 -7 13
Utfall Budget Prognos Utfall
Antalelever 2020 zgzo g2020 2019
I kommunala gymnasieskolor 5278 5403 5288 5278
| fristdende gymnasieseskolor, Uppsala 2076 2139 2060 1979
lannan kommun 300 300 300 292
Totalt antal elever 7654 7842 7648 7549
Utfall Budget Prognos Utfall
Antalelever 2020 zgzo gozo 2019
I kommunal gymnasieskola ) 6642 6716 6662 6636

*)inklusive elever fran annan kommun



Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for 2020 ett 6verskott pa 1 miljon kronor, sammantaget

for hemkommun och huvudman.
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T e Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 57 57 57 53
Intékter fran andra kommuner 11 11 11 11
Statsbidrag 1 1 1 1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0 0 0 0
Ersattning frdn hemkommun 56 56 56 53
Ovrigaintakter 0 0 0
Summaintédkter 68 68 68 65 57 57 57 54
Personalkostnader -39 -40 -39 -37
Varav semesterskuldféréndring 0 0 0 0
Hyror -8 -9 -9 -6
Erséttningegnahuvudmannen -56 -56 -56 -53 0 -1 -1 0
Ersattning fristaende huvudman -4 -6 -4 -5
Skolskjutskostnader -8 -8 -8 -7 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 2 -2 -2 -7 -8 -7 -8
Summa kostnader -70 -68 -70 -67 -54 -57 -56 -51
Resultat fore avskrivn o fin poster -2 0 -2 -2 3 0 1 3
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat -2 0 -2 -2 3 (1] 1 3
Utfall Budget Prognos Utfall
Antalelever 2020 2(?20 §020 2019
I kommunal gymnasieséarskola 99 98 100 89
| fristdende gymnasiesesarskolor, Uppsala 7 11 7 10
lannan kommun 1 0 1 0
Totalt antal elever 107 109 108 99
Utfall Budget Prognos Utfall
Antalelever 2020 2520 iozo 2019
I kommunal gymnasiesarskola *) 125 126 126 119

*) inklusive elever fran annan kommun
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Ovriga bilagda tabeller

Totalt namnden 2020, hemkommun och huvudman

Belopp i miljoner kronor U;;::: Bu;lg:; Proi::; Utfall 2019 U_:;::)l Bu:g:; Proir;:‘s’ Utfall 2019
Kommunbidrag 5401 5401 5401 5172

Intékter fran andra kommuner 200 188 205 191 1 0 1 1
Statsbidrag B5 45 33 67 323 264 305 276
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 84 83 83 84 1 1 1 0
Foréldraraavgifter 216 211 214 208

Ersattning fran hemkommun 4183 4234 4200 4096
Ovriga intakter 3 2 2 4 69 66 55 74
Summaintdkter 5939 5930 5938 5726 4577 4565 4562 4447
Personalkostnader -39 -38 -39 -35 -2951 -2984 -2969 -2855
Varav semesterskuldforandring -1 0 0 1 -7 -9 -14 -13
Hyror -695 -705 -698 -645
Ersédttning egna huvudmannen -4115 -4169 -4128 -4026 -74 -17 -79 -80
Ersattning fristdende huvudman -1458 -1488 -1446 -1386

Ovriga kostnader -243 -235 -250 -236 =177 -778 =775 -826
Summa kostnader -5855 -5930 -5863 -5683 -4497 -4544 -4521 -4406
Resultat fore avskrivning o fin poster 84 0 74 43 80 21 41 41
Avskrivningar -21 -19 -21 -18
Finansiella poster -2 -2 -2 -1
Resultat 84 0 74 43 57 0 18 22

Prognos 2020

UTBILDNINGSNAMNDEN

Utfall Prognos Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2020 augusti mars 2020
Hemkommun 84 74 17 0
Huvudman 57 18 -1 0
SUMMA 141 92 16 0

Bokslut 2019, per verksamhet for hemkommun och huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN

Belopp imiljoner Kronar Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2019 2019
Politisk verksamhet 0 0
Forskola 11 5 16
Grundskola 49 0 48
Grundsarskola 0 1 0
Gymnasieskola -14 13 -1
Gymnasiesdrskola -2 3 1

SUMMA 43 22 65
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Totalt utbildningsnamnden, bokslut 2019

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN, BOKSLUT 2019

B e e roneT Utfall Budget Prognos Utfall

2019 2019 2019 2018
Kommunbidrag 5172 5172 5172 4913
Ovriga andraintikter 889 813 866 842
Summaintakter 6061 5985 6038 5755
Personalkostnader -2895 -2899 -2901 -2754
Varav semesterskuldférandring -12 -4 -7 -2
Lokalkostnader -646 -673 -650 -604
Kop av verksamhet, fristdende -1386 -1450 -1415 -1334
Ovriga kostnader -1050 -945 -1046 -958
Summa kostnader -5977 -5966 -6012 -5649
Resultat fore avskrivn o fin poster 84 19 26 106
Avskrivningar -18 -18 -19 -16
Finansiella poster -2 -2 -2 -1

Resultat 65 (1] 6 89
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Gron farg = Uppdraget genomfort alternativt fortsatter i verkstallighet

Gul farg = Arbetet tas vidare i verksamhetsplan 2021

Under respektive rubrik gors ocksa en koppling till inriktningsmalen i Mal och budget.

1. Arbeta for en jamstilld och hallbar ekonomi

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndens resultat for 2020 visar ett 6verskott pa 141 miljoner kronor. Differensen jamfort med budget
motsvarar 2,2 procent av ndmndens totala budget. Orsak till differensen gar inte att hitta i enstaka poster utan
beror pa flera olika forandringar. Se vidare namndens ekonomiska analys.

Namndens atgirder

Uppdrag | mal och
budget/Namndens atgard

Aterrapport

Upphandling

1.1 Utveckla
kommunkoncernens formaga
att stalla ekonomiska, sociala
och miljémassiga krav vid
upphandling. (Alla)

Vid upphandlingar ska samarbete ske
med kommunens centrala
upphandlingsenhet om hur ekonomiska,
sociala och miljdmassiga krav stélls.

Atgarden syftar till att sakerstalla
kvaliteten i upphandlingsunderlag.

De upphandlingar som namnden gjort under
aret har skett i ndra samarbete med
kommunens upphandlingsenhet

Jamstalld resursférdelning
1.2 Genomféra en
koncernévergripande
kartlaggning hur resurser
fordelas mellan man och
kvinnor senast 2022 i syfte
att uppna en jamstalld
resursfordelning, (Alla)

Dér det &r majligt ska kdnsuppdelad
statistik goras tillganglig i syfte att kunna
fa syn pa monster som tyder pa
bristande jamstalldhet.

Utbildningsnamnden har tidigare
genomlyst olika delar av
resursfordelning ur ett
Jjamstalldhetsperspektiv, till exempel
strukturersattningen samt ersattningar
och tillgang till resurser for sarskilt stod.
Denna kunskap ligger till grund for
fortsatt arbete i namnden och
forvaltningen. Den redovisning om
jamstalldhet som gjordes i namnden
oktober 2019 ska féljas upp med en ny
jamforelse vid sammantradet i oktober
2020 med fokus pa kunskapsresultat,
elever med stora stédbehov och
skolnarvaro.

Forvaltningen bidrar till den
koncerndvergripande kartlaggningen.

Atgarden syftar till att bidra till en
jamstalld resursfordelning i Uppsala
kommun.

Vid namndens sammantrade i november
presenterades en jamstalldhetsanalys med
fokus pa kunskapsresultat, elever med stora
stédbehov och skolnarvaro

Trenden att flickornas och pojkarnas resultat
narmar sig varandras fortsatter. Flickornas
behorighet till gymnasiet ligger fortsatt pa hog
niva och gapet mellan pojkar och flickor har
minskat. Pojkarnas resultat ar dock lagre an
flickornas, trots de system som ska
kompensera for detta, sésom
strukturersattning och sarskilt stod. Betydligt
fler pojkar har resursbehov och tilldelas ocksa
mer av de resurser som finns for sarskilt stod.
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Ovriga kostnader
1.3 Namndens atgard om
ovriga kostnader

Forvaltningen ges i uppdrag att vid
namndens sammantrade i mars 2020
redovisa de olika delarna i dvriga
kostnader och belysa konsekvenser och
mojliga effektiviseringar.

Atgarden syftar till att ge underlag for
beddmning av mdjliga effektiviseringar.

En redovisning om 6vriga kostnader gavs till
namnden i mars. Namnden beslutade att
lagga redovisningen till underlag i kommande
budgetarbete.

2. Arbeta for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Beddmning delvis uppfylit.

som behdver atgardas.

Beddmning delvis uppfylit.

social oro och brottslighet.

Beddmning delvis uppfyllt

eller studerar.

Beddmning delvis uppfylit.

Inriktningsmal 6 i Mal och budget: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Arbetet med flera av uppdragen i mal och budget har férsenats under pandemin och organisationen har varit
anstrangd. Férutom den akuta hanteringen har prioriterats ett strategiskt arbete med att utveckla
kvalitetsarbetet och att utarbeta en strategisk planering for hur resultaten ska forbattras i enheter med laga
resultat. Efter ett 1asar som inte varit likt nAgot annat kan konstateras att vi kan vara stolta éver en
verksamhet dar foraldrarna tycker att forskolan haller hog kvalitet, en hdgre andel elever natt
gymnasiebehdrighet och andelen avgangselever med gymnasieexamen ocksa stigit jamfort med tidigare ar.
Det finns dock fortfarande for stora skillnader mellan férskolor och skolor och aven skillnader inom skolor

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Val fungerande forskolor och skolor &r en viktig forutsattning for att Uppsala ska vara en attraktiv
kunskapsstad och for att motverka att unga hamnar i utanforskap. Utbildningsnamnden och férvaltningen ar
en samarbetspart till andra n@amnder och forvaltningar som arbetar med barn och unga fér att motverka

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namnden bidrar till inriktningsmalet bland annat genom strategiskt arbete for att unga ska vélja yrkes- och
larlingsutbildningar samt utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som varken arbetar

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Flera atgarder under inriktningsmal 6 genomfors for att framja tillgangliga larmilider i forskolor och skolor.

Namndens atgarder

Uppdrag i mal och

Aterrapport

budget/Namndens atgird

Likvardighet

2.1 Ta fram en strategi for 6kad
likvardighet mellan kommunens
skolor och arbeta for att skolor
med lagre resultat férbattras samt
att skolor med goda resultat

fortsatter sitt framgangsrika arbete.

(UBN)

Ta fram ett underlag som belyser
vilka atgarder som idag finns for att
frdmja likvardighet och motverka
segregation i och mellan férskolor
och skolor. Underlaget ska ocksa
innehalla en bedomning over vilka
ytterligare eller andra atgarder som
skulle behdvas. Utifran det
underlaget tas fram en strategi for
Okad likvardighet.

Arbetet har sammanfogats med uppdrag 2.3
om systematiskt kvalitetsarbete. Utifran de
analyser som gjorts i verksamhetens
kvalitetsredovisningar beslutade namnden i
december om en strategi for likvardighet. |
strategin synliggors saval det arbete som sedan
tidigare bedrivs for att starka likvardigheten,
som de insatser som prioriteras under 2021.
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2.2 Namndens atgard om
nyanlédndas larande och utveckling

Strategin behandlas av namnden i
maj 2020 da namnden har
likvardighet som tema.

Atgarden syftar till att ge underlag till
en langsiktig politisk strategi for 6kad
likvardighet.

| 6verenskommelse med Skolverket
och med stdd av statsbidrag
genomfora en satsning pa
verksamhetsutveckling for
nyanladnda och flersprakiga barn och
elever. Satsningen planerar paga
2020-22.

Det handlar om insatser inom
féljande omraden:

* Styrning och
verksamhetsutveckling

* Undervisning och larande

* Forutsattningar for larande och

trygghet
* Bedomning och betygsattning

Atgarden syftar till att ge forskolor
och skolor starkta forutsattningar att
ge nyanlanda och flersprakiga elever
en utbildning av hog kvalitet sa att
fler nar malen.

Satsningen ar paborjad, nedan redovisas nagra
exempel.

Utbildningsinsatser har anpassats till
restriktioner utifran radande pandemi.

Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA) pagar i alla skolformer med
ca 30 deltagande enheter inom forskola, 28
inom grundskola och 6 inom gymnasieskola.

Utbildning i studiehandledning i skolan har
pabdrjats med 15 deltagare inom
gymnasieskola.

Revidering av forskolans
sprakkartlaggningsmaterial ar paborjat.

Inom grundskola genomfors en
utbildningsinsats riktat till larare i svenska och
svenska som andrasprak vid alla skolor.

Inom gymnasieskola genomfors flera
utbildningstillifallen om traumamedveten
omsorg TMO.

Under 2020 har det bildats natverk for betyg
och beddémning samt for att sakerstalla
Overgangar mellan olika skolformer.

Kvalitetsarbete
2.3 Namndens atgard om
systematiskt kvalitetsarbete

Forbattra det systematiska
kvalitetsarbetet genom att se till att
namnden systematiskt kan ta del av
de analyser som gors och atgarder
som vidtas inom de olika
verksamheterna. Underlag som
presenteras ska i hogre grad
uppmarksamma skillnader mellan
enheter och vilka atgarder som
vidtas for att 6ka likvardigheten

och hdja resultaten. Se vidare
namndens inriktningsbeslut fran den
21 november 2019.

Atgarden syftar till att starka
namnden beslutsunderlag vid
strategiska beslut for att forbattra
skolresultaten och 6ka
likvardigheten.

Arbetet har sammanfogats med uppdraget 2.1
om strategi for likvardighet. Vid namndens
sammantrade i juni beslutade namnden om ett
reviderat arshjul. Arshjulet mojliggjorde att
analyserna i verksamheternas
kvalitetsredovisningar kunde utgoéra underlag
for verksamhetsplanen som beslutades i
december.

Anpassningar och sérskilt stod

2.4 Genomféra en genomlysning
av samverkan, metoder och
finansieringsmodeller avseende
elever med stort stédbehov. (UBN,
SCN och OSN)

| samarbete med socialforvaltningen
och omsorgsforvaltning belysa hur
samverkan mellan forvaltningarna
sker for elever med stora stodbehov.
Genomlysningen ska ocksa
innehalla en bedémning av om det

Atgarden ar senarelagd och tas vidare till
verksamhetsplanen for 2021.




2.5 Sékerstalla att sarskilda
undervisningsgrupper finns i
tillracklig utstrackning och se éver
finansieringsmodellen sa att stédet
blir tillgangligt for de elever som
behdver. (UBN)

2.6 Arbetsmiljon i grundskola och
vuxenutbildning ska anpassas for
elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. (UBN,
AMN)

2.7 Vidta atgarder for att 6ka
narvaron i skolan och tidigt
upptacka elever i riskzonen for
problematisk skolfranvaro (UBN)

2.8 Genomfora projekt dar tre
alternativ - Heltidsmentorer,
utdkad elevhalsa och
socialarbetare med placering i
skolan - prévas. (UBN, SCN)

finns omraden dar samverkan
behover starkas.

Atgarden syftar till att sékerstalla att
kommunen agerar samordnat sa att
elever far det stdd de har ratt till.

Kartlagga vilka sarskilda
undervisningsgrupper som finns idag
inom grundskolans verksamhet, om
de motsvarar behovet och om det
finns behov av fler centrala grupper. |
uppdraget ligger ocksa att utvardera
befintlig finansieringsmodell samt
belysa alternativa satt att organisera
och finansiera sarskilda
undervisningsgrupper. Méjligheten
att starta en kommunal resursskola
ska utredas.

Atgarden syftar till att sékerstalla att
elever som behdver stod i sarskild
undervisningsgrupp kan fa sadant
stod.

Uppdraget ska avse bade forskola,
grundskola och gymnasieskola.
Fortsatta pagaende arbete i
respektive skolform bl.a. i samarbete
med SPSM och Uppsala universitet.
Ta fram en langsiktig planering for
utvecklingsarbetet.

Atgarden syftar till att ge barn och
elever med NPF en tillganglig
larmiljo.

Det ska sakerstallas att nya rutiner
kring franvaro tillampas. Projektet for
att framja skolnarvaro forlangs under
2020. Darefter 6vergar arbete for
Okad narvaro i skolan till ordinarie
verksamhet. Statistik om narvaro for
varje skolenhet samt analys ska
varje kvartal redovisas till némnden

Se ocksa uppdrag 2.4 ovan om
anpasshing av larmiljéer.

Atgarden syftar till att starka
skolornas arbete for att fa en
fungerande skolgang for elever med
hog skolfranvaro

Under 2019 har anstéllts
heltidsmentorer i nagra
gymnasieskolan samt socialarbetare
med placering i nagra grundskolor.
Deluppfdljningar av dessa atgarder
ska redovisas till némnden i
september 2020.

Under 2020 kompletteras arbetet
med utdkad elevhélsa. |
grundskolans budget har pa

Sida 6 (23)

Vid namndens sammantrade i december
presenterades en redovisning dar det beskrivs
vilka resursenheter/sarskilda
undervisningsgrupper som finns idag, hur de
finansieras och vilka behov som finns.
Kartlaggningen visar att det finns ett behov av
att titta ndrmare pa en niva mellan lokal
sarskild undervisningsgrupp och central sarskild
undervisningsgrupp. Namnden beslutade darfor
atti VP for 2021 ge forvaltningen i uppdrag att
utreda finansieringsmodell for sarskilda
undervisningsgrupper pa overgripande och
omradesniva samt undersoka behov av och
mojligheter att skapa grupper pa omradesniva.

Vid namndens moéte i november presenterades
en rapport som beskriver riktade atgarder som
har genomforts, vilka som pagar nu och vilka
som planeras framat. Malet ar att elever med
NPF-problematik ges tidiga insatser, adekvat
stod, vid behov utredning, vard och behandling
pa ratt niva. Namnden beslutade i VP 2021 att
ge forvaltningen i uppdrag att utvardera
effekten av den sarskilda NPF-satsningen som
funnits med i budgeten sedan 2019.

Barns och elevers narvaro har generellt under
aret paverkats starkt av pandemin och de
rekommendationer som gallt under aret. Ocksa
koordinatorernas arbete har paverkats av
pandemin. Antalet arenden hos
koordinatorerna har fér grundskola 6kat under
2020 (79 arenden) jamfort med 2019 (67
arenden) vilket inte &r fallet for gymnasieskolan.
Det kan finnas ett morkertal da det &r svarare
att bedoéma vad som &r problematisk
skolfranvaro och vad som &r franvaro med
anledning av pandemin. Ocksa
distansundervisning forsvarar identifiering av
problematisk franvaro. Samtidigt finns positiva
erfarenheter av att t ex tréffa elever utomhus
vilket kan uppfattas som mindre laddat for
eleven. Arbetet med sarskilda koordinatorer
och fortsatt implementering av rutiner fortsatter
2021 och en utvardering kommer att
genomforas.

Heltidsmentorer: Under hosten 2019 och delar
av varen 2020 anstalldes tva heltidsmentorer
med tydligt uppdrag pa Estetiska gymnasiet.
Utvardering efter varterminen 2020 visade
bland annat att insatsen inte hade gett nagon
markbar effekt for franvaron generellt men
daremot kunde stora forandringar pa
individniva noteras. Utvarderingen visade ocksa
ett 6kat antal orosanmalningar och en
snabbare hantering av narvarofragor.




2.9 Utreda mdjligheten att i
grundskolan férbattra elevers
tillganglighet till en

likvardig elevhalsa genom till
exempel digitala kuratorer. (UBN)

hemkommunniva reserverats 1, 5
mnkr for &ndamalet.

Atgarden syftar till att starka skolors
forutsattningar att ge elever det stod
de har ratt till.

Utreda forutsattningarna for digitala
kuratorer som en del av elevhalsans
framjande och férebyggande arbete.
Utredningen ska redovisas till
namnden i mars 2020.

Atgarden syftar till att 6ka elevers
tillgang till elevhalsa.
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Under varen 2020 reviderades uppdraget
utifran utvarderingen sa att elevernas ordinarie
larare aterfick mentorsuppdraget och tva larare
anstalldes med funktionen "pedagogisk
personal med socialt uppdrag”. Utvarderingen
av det nya uppdraget och funktionen visar att
eleverna i riskzon fangas upp i ett tidigt skede
och att det forebyggande arbetet for en
forbattrad skolnarvaro har 6kat. Effekterna ar
bland annat att antal elever med reducerade
program har minskat, en markbar effekt pa
generell niva for franvaron och ett forbattrat
samarbete mellan elevhalsa och larare.

Elevhélsan redovisas under 2.9 Digitala
Kuratorer.

Socialarbetare har under 2020 funnits knutna
till Grénbyskolan och Gottsunda skola.
Medarbetarna knutna till Gottsunda skola
férdelar sin tid mellan skolorna i
Gottsundaomradet (Vaxthuset, Valsatra,
Treklangen, Gottsunda). Arbetet utbkas under
2021 till Stordammen och Vastra Stenhagen.
En utvardering har i samarbete med
socialforvaltningen gjorts under senare delen av
aret. Resultatet kommer att vara klart under
varen 2021.

Utifran juridiska och sakerhetsmassiga krav har
insatsen forsenats. Tva hogstadieskolor och
Kurator ar engagerade i uppdraget och har
pabdrjat planering.

Under forsoksperioden v 42-43 (som forlangdes
ett par veckor) testades digitala méten genom
Inera. Sammanfattningsvis kan sagas att
systemet med att boka och starta méten via
Inera fungerade med varierande utfall. Nar val
inbjudna personer loggat in har méten kunnat
genomforas pa ett bra satt kvalitetsmassigt.

Det som nu aterstar ar att ar att ta fram rutiner
for hur elever loggar in pa ett sékert satt. Nar
det ar klart kommer skolorna att fa en tidsplan
over pilotverksamheten samt fa vetskap om hur
elever ska komma i kontakt med digital kurator
och hur man bokar métestid. Rutiner kommer
tas fram och planen ar att eleverna ska kunna
boka tid digjtalt.

Undervisning i férskolan
2.10 Namndens atgard om
undervisning i forskolan

Fortsatta utveckla
undervisningsuppdraget i forskolan.
Namnden ges en redovisning av
arbetet vid sammantradet i juni.

Atgarden syftar till att framja den
tidiga kunskapsutvecklingen infor
den fortsatta skolgangen

Insatser har genomforts och pagar i syfte att
utveckla undervisningen i forskolan, se exempel
nedan:

-Tydliggjort process dar uppfoljning av varje
barns larande och utveckling ar utgangspunkt i
kvalitetsarbetet.

-Alla arbetslag provar fyra olika didaktiska
modeller utifran forskningsprogrammet
“undervisning i forskolan” klart vt-21.

-Stddmaterial finns for uppfoljning av barns
progression i sprak och matematik.
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-Pagaende kompetensutveckling, bade genom
kurser pa universitetet, riktade forelasningar
och centrala forum for kollegialt Iarande

Ett samarbete med Uppsala universitet har
initierats for bland annat metodutveckling.

Overgangar
2.11 Namndens atgard om
systematiskt arbete vid dvergangar

Fortsatt utveckling av systematiskt
arbete vid 6vergangar mellan
skolformer och skolor. En
lagesrapport av arbetet ges till
namnden vid motet i september
2020.

Atgarden syftar till att underlatta
elevers 6vergangar mellan skolor
och skolformer.

En lagesrapport redovisades till némnden i
oktober. Nagra punkter lyfts fram som centrala i
det nuvarande och kommande arbetet for
metodisk utveckling av barns och elevers
overgangar. Dessa ar: En likvardig 6vergang for
alla barn och elever, samarbete och férvantan i
samband med évergang mellan skolformer,
samtycke for 6verforing av dokumentation, na
ut i organisationen med centrala riktlinjer och
digitala verktyg. Utvecklingsarbetet fortsatter
2021 med fokus pa att underlatta
Overgangarna bade inom den kommunala
verksamheten och i férhallande till fristaende
aktorer.

Sarskilt begavade

2.12 Intensifiera arbetet med
genomforandet av handlingsplan
for sarskilt begavade elever (UBN)

Forvaltningen far i uppdrag att vid
namndens méte i juni 2020 belysa
nuvarande arbete med
utgangspunkt i de
framgangsfaktorer som lyfts fram av
Skolinspektionen; utmaningar i
undervisningen, samverkan mellan
larare, motivationshoéjande atgarder
samt elevhélsans arbete. Vid motet
ska ocksa namnden kunna ta
stéllning till forslag om reviderad
handlingsplan.

Atgarden syftar till att beddma om
handlingsplanen behdéver innehalla
ytterligare/andra atgarder for att
elever med sarskild begavning ska
ges utbildning som motsvarar deras
behov.

Atgarden ar senarelagd och tas vidare i
verksamhetsplanen for 2021.

Yrkes- och larlingsutbildning
2.13 Namndens atgard om yrkes-
och larlingsprogram

Ta fram en strategi for att fler elever
ska valja yrkesprogram och
[&rlingsprogram.

Atgarden syftar till att motivera fler
elever att valja yrkes- och
l&rlingsutbildningar.

Forvaltningen har utrett fragan om mdojligheten
att starta ett larlingscentrum och férordar i
stéllet att ett larlingsrad for gemensam
vidareutveckling av larlingsprogrammen
inrattas.

Inom yrkeslaranatverket ar en inventering av
fortbildningsbehoven genomférd och en film har
tagits fram for att presentera
larlingsutbildningen infér gymnasievalet.

En utvardering av programraden och forslag till
fortsatt utveckling redovisades vid namndens
sammantrade i december. Bland annat bor
programraden framdver ha representation fran
larlingsprogram, introduktionsprogram och
gymnasiesarskola i de fall det &r relevant.

Arbetet tas vidare i verksamhetsplan for 2021.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Utveckla samverkan med andra
berdrda forvaltningar kring

Atgarden ar senarelagd och tas vidare i
verksamhetsplanen for 2021.




Sida 9 (23)

2.14 Namndens atgard om det
kommunala aktivitetsansvaret

ungdomar (16-20 ar) som varken
arbetar eller studerar.

Atgarden syftar till att minska antalet
ungdomar som varken arbetar eller
studerar.

Vardegrund

2.15 Uppmarksamma 2020 som
temaar for manskliga rattigheter
inom omradena fred, demokrati
och yttrandefrihet. (Alla)

Forskolor och skolor har ett tydligt
nationellt vardegrundsuppdrag.
Utbildningen i alla skolformer ska
enligt skollagen férmedla och
forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Forskolor
och skolor kan darmed
uppmarksamma temaaret inom
ramen for ordinarie undervisning.

Atgarden syftar till att framja barns
och elevers kunskaper om
manskliga rattigheter.

Uppdraget genomfors inom ramen for ordinarie
undervisning.

Digjtalisering

2.16 Aktivt och strategiskt arbeta
med digijtal utveckling och
innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den
egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart
och hallbart Uppsala (Alla)

Forvaltningens planering,
Skoldigiplan UBF 0-19, ska vara
vagledande for genomférande av
den nationella
digitaliseringsstrategin for
skolvasendet. Malbilden &r bland
annat att medarbetare har
kompetens och metoder for hur
digital teknik kan bidra till 6kat
larande for elever samt kunskap om
hur digitaliseringens mojligheter kan
forenkla och effektivisera arbetet i
verksamheterna.

Atgarden syftar till digital kompetens
for alla i skolvasendet, likvardig
tillgadng och anvandning samt
forskning och uppfoljning kring
digitaliseringens majligheter

Arbete enligt planeringen men har naturligtvis
paverkats av pagaende pandemi.

Under pandemin har gymnasiet infért och
arbetat mycket med Teams for Education i syfte
att kunna erbjuda distansundervisning samt
fiarrundervisning. | arbetet har IT-didaktiker pa
skolorna deltagit aktivt och bidragit till en 6kad
digital kompetens hos larare och elever.

Forskolans ledning har tillsammans med
férskolans pedagoger tagit fram mal for
pedagogers och barns anvandande av digjtala
verktyg och resurser i larandet. Barnen
anvander en variation av digitala redskap i sitt
arbete och en stodbank kring digitalisering
haller pa att byggas upp. Man har forberett for
att starta arbetet med Teams for personal samt
paborjat arbetet med att digitalisera vistelsetid
pa vissa forskolor i en pilot

| grundskola fortsatter arbete med testbaddar i
Edtest, man har utvecklat den digitala
kompetensen med kompetenshdjande insatser
i att méta distans- och fjarrundervisning. Det
pagar utredning om likvardig tillgang av digitala
verktyg samt planering for en struktur avseende
datortillgang for elever.

Kvalitet i fritidshem

2.17 Verka for starkt kvalitet pa
fritidshemmen och att andelen
legitimerade fritidspedagoger okar.
(UBN)

Fortsatta paborjade
utbildningsinsatser, bl.a. utbildning
for legitimerade larare fritidshem
med fokus pa ansvar for
undervisningen samt for obehoriga
medarbetare pa fritidshem med
fokus pa att utféra undervisning.

Kompetensutveckling avseende NPF genomfors
for fritidshemspersonal. Introduktionsutbildning
Larare i fritidshem genomfors innevarande
lasar och kommer att fortsatta nasta ar. For
rektorer/bitradande rektorer finns support kring
att leda/styra och organisera for att na kvalitet i
fritidshemmet




2.18 Samarbeta med Uppsalas
foreningsliv for att erbjuda sportis
och kulturis som ett komplement
till fritidshem och fritidsklubb. (IFN,
UBN och KTN)

Riktat pedagogiskt stdd till fritidshem
med utvecklingsbehov.

| budget 2020 har tillforts 1 mnkr pa
hemkommunniva for &ndamalet.

Atgarden syftar till att starka
kvaliteten i den pedagogiska
verksamheten i fritidshemmen.

Tillsammans med idrotts- och
fritidsforvaltningen och
kulturférvaltningen undersoka
forutsattningarna for sportis och
Kulturis som ett komplement till
fritidshem.

Atgarden syftar till att alla barn far
tillgang till en innehallsrik och aktiv
fritid oberoende av foérutsattningar.
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Under hosten har kulturforvaltningen i
samverkan med foreningslivet utvecklat fler
avgiftsfria kulturaktiviteter i direkt anslutning till
skoltid i Granbyskolan. Under 2021 ar planen
att barn i flera stadsdelar och tatorter pa
landsbygden ska fa tillgang till kulturaktiviteter
efter skoltid.

Sportis bedrivs av RF/SISU Uppland med stoéd
fran kulturndmnden. Verksamheten ar under
utveckling dar RF/SISU Uppland under hosten
2020 har testat en ny modell i
Granby/Kvarngardet dar man i samverkan med
fyra idrottsféreningar arbetar narmare enskilda
skolor/fritidshem/fritidsklubbar. Planen ar att
sprida det nya arbetssattet i dvriga stadsdelar
allt eftersom.

Kultur- och naturgaranti

2.19 Utveckla barn- och ungas
modjligheter att utdva och uppleva
kultur och natur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom
kultur- och naturgaranti. (KTN,
UBN, Sport- och
rekreationsfastigheter,
Stadsteatern och UKK)

| samarbete med kulturforvaltningen
fortsatta pabdrjat arbete med
kulturgaranti. Delta i
kulturférvaltningens arbete med att
utreda forutsattningarna for att
genomfdra en naturgaranti.

Atgarden syftar till att ge alla barn
och unga oavsett forutsattningar en
mojlighet att uppleva kultur och
natur.

Kulturférvaltningen driver i samarbete med
utbildningsforvaltningen flera processer for att
langsiktigt starka forutsattningarna for skolors
likvardiga tillgang till kultur, bland annat genom
att unders6ka majligheterna for en
kulturgaranti. En digital boknings- och
uppfoljningslosning for skolprogram fardigstalls
under 2020-2021. Systemet planeras att tas i
bruk under lasaret 2021,/2022.

Personal och elever har besokt Naturskolan
under aret. Personalen har fatt stod med hur de
kan fortsatta utveckla utomhuspedagogiska
arbetssatt. Arbetet med en naturgaranti I6per
som en parallell process med arbetet med en
kulturgaranti och bedéms leda till en modell
under 2022.

Simundervisning
2.20 Namndens uppdrag om
simundervisning

Teckna en dverenskommelse med
Fyrishov om att anordna
simundervisning for elever i
forskoleklass. | budget 2020 avsatts
6,4 mnkr for andamalet.

Atgarden syftar till att tidigt i
skolgangen grundlagga elevernas
simkunnighet.

En 6verenskommelse ar tecknad med Fyrishov
och simundervisning for elever i forskoleklass
genomfors.
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3. Tidiga insatser for att framja barns och ungas halsa och

utveckling

folkhalsa och livskvalitet
Beddmning delvis uppfylit.

tidiga insatser.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for

Forskola och skola har en viktig roll for att ge barn och elever meningsfulla sammanhang och
forutsattning till en positiv utveckling mot arbetsliv och meningsfull fritid. Utveckling av elevhalsans
arbete och samverkan med socialférvaltning ar viktiga strategier i utbildningsforvaltningens arbete med

Namndens atgarder

Uppdrag i mal och
budget/Namndens atgard

Atgird

Aterrapport

Frémja hélsa och utveckling

3.1 Fortséatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och
tidiga insatser for barn och
unga, bland annat genom att
utdéka Uppsala ungdomsjours
arbete mot barn i lagre aldrar.
((KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

3.2 Utveckla arbetet med tidiga
och samordnande insatser mot
skadligt bruk och missbruk av
alkohol och droger mellan
socialtjanst, halso- och sjukvard
och skola for barn, unga och
unga vuxna i enlighet med
SKL:s handlingsplan mot
missbruk och beroende. (SCN,
UBN och KTN)

En fungerande skolgang ar en mycket viktig
skyddsfaktor fér barns och ungas halsa och
utveckling. Det paborjade arbetet med att
starka elevhalsans framjande och
forebyggande arbete ska fortséatta.
Utbildningsnamnden och férvaltningen ska
vara en aktiv samarbetspart till andra
namnder och forvaltningar som arbetar med
barn och unga, bland annat ungdomsjouren,
sa att stod kan ges tidigt. Forvaltningen ges
i uppdrag att till ndmnden i juni beskriva de
samarbeten med andra forvaltningar eller
andra aktorer som idag finns for att tidigt
framja barns och elevers halsa och
utveckling.

Se vidare uppdrag 2.2 ovan om
genomlysning av samverkan for elever med
stort stédbehov samt uppdrag 3.2 nedan
om tidiga insatser mot skadligt bruk av
alkohol och droger.

Atgarden syftar till att starka samverkan
mellan ndmnder och forvaltningar som
arbetar for barn och unga.

Fortsatt samverkan mellan olika aktorer
bland annat inom ramen fér SSPF. Skolor
moter upp och samspelar i situationer dar
polis ingriper. Verka for utveckling av SSPF
ocksa inom gymnasieskolan och
grundskolans mellanstadium.

Fortsatta det paborjade arbetet med
forbattringar i arbetet mot narkotika som
paborjades 2019 i samarbete med
socialforvaltningen. Forbattringarna avser
bland annat kompetensutveckling och
forbattrat samarbete i samband med
orosanmalningar. En lagesrapport om
arbetet ska redovisas till ndmnden i mars

Vid némndens mote i december
presenterades en oversikt 6ver de
samarbetsytor som finns mellan
socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen. For att starka
samarbetet har under aret en styrgrupp
och arbetsgrupp bildats pa ledningsniva
mellan utbildnings-, social- och
omsorgsforvaltningarna. Har sker
samordning av de gemensamma
verksamhetsfragor och gemensamma
uppdrag som ges forvaltningarna i
kommunens Mal och budget.

Samverkan inom ramen for SSPF fortgar.
Sérskilt samarbete sker i samband med
handlingsplaner for Gottsunda och
Granby.

Vid néamndens sammantrade i maj gavs
en lagesrapport om det forbattringsarbete
som gjorts i arbetet mot narkotika, bland
annat nya samarbetsrutiner mellan skola
och socialtjanst samt
kompetensutveckling. De nya rutinerna m
m kommer att implementeras ytterligare i
organisationen.




3.3 Fordjupa samarbetet for
psykisk halsa, integration och
inkludering kring HBTQ med
RFSL. (KTN, UBN, SCN, IFN, och
AMN)

3.4 Namndens atgard om
uppfoljning av elever i
samhaéllsvard

3.5 Namndens atgard om fler
barn som gar i férskola

2020 da namnden kan ta stallning till om
ytterligare atgarder behdver vidtas.

Atgarden syftar till att tidigt uppmarksamma
elever som riskerar att hamna i missbruk.

Tillsammans med 6vriga berérda ndmnder
delta i fordjupat samarbetet for psykisk
halsa, integration och inkludering kring
HBTQ.

Atgarden syftar till att 6ka kunskapen om
HBTQ i utbildningsforvaltningen.

Fortsatta uppfoljning av modellen for
uppfoljning av elever i samhallsvard,
"skolsam” Den forsta delen av
uppfoljningen gjordes under 2018. En
fornyad uppfoljning ska redovisas till
namnden i mars 2020.

Atgarden syftar till att folja upp att det finns
en fungerande uppfoljning av skolgangen
for elever i samhallsvard

Verka for att fler barn gar i forskola

Atgarden syftar till att motverka utanforskap
och segregation, ge forutsattningar for alla
barn att fa tidigt stod i sin sprakutveckling,
samt att forskolan i samarbete med
barnhalsovarden tidigt kan uppmarksamma
barn med stédbehov.
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Uppdraget kommer under 2021 drivas
vidare av kommunstyrelsen.

En uppféljningsrapport redovisades till
namndens moéte i juni. | rapporten finns
en beskrivning av arbetsformer, antal
elever som varit aktuella samt skolsams
bedomning av fortsatt utveckling. Det
finns behov av att tydliggéra SAMS-rutinen
i kommunen vilken ger en tydlig
ansvarsfordelning mellan férvaltningarna
om hur socialtjansten ska samverka i
samband med en placering, vad
skola/rektor behdver gora, och hur vi
arbetar for en obruten skolgang.
Detsamma galler ett tydliggorande av
Sisam-modellen som ska ge elever som
placerats pa en statlig institutionsstyrelse
en obruten skolgang genom samverkan.

Vid némndens moéte i december
redovisades som ett forsta steg en
kartlaggning av nulaget. Under 2021
kommer arbetet att fortsatta med att ta
fram forslag och genomfora atgarder.

Trygghet for barn och unga

3.6 Utveckla det forebyggande
och trygghetsskapande arbetet
i Granby sarskilt kring unga
vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

3.7 Stark arbetet for att
Uppsala ska vara en trygg plats
med 1ag brottslighet med att
forebygga social oro, 6ka
tryggheten och bekampa de
kriminellas ekonomi i
samverkan med polis (bland
annat inom ramen for nya
overenskommelsen),
civilsamhallet och andra
myndigheter. (Alla)

Vara en samarbetspartner i det
trygghetsskapande arbetet som samordnas
av kommunledningskontoret.

Atgarden syftar till att skapa en trygg miljo
for unga i Granbyomradet.

Vid tillstandsgivning och tillsyn av fristdende
verksamhet uppmarksammas tecken pa
ekonomiska oegentligheter.

En fungerande skolgang ar en viktig
skyddsfaktor for att inte hamna i
utanférskap och kriminalitet.
Utbildningsnamnden och férvaltningen ska
vara en samarbetspart till andra namnder
och forvaltningar som arbetar med barn och
unga,

Identifiera strategier for att med start i
forskolan forebygga att barn och unga
hamnar i kriminalitet.

Erbjuda foéraldrautbildning Triple P.

Verka for att fler skolor inom grund- och
gymnasieskola kan fa tillgang till SSPF-

Utbildningsforvaltningen deltar i arbetet
utifran handlingsplanen for Granby.
Exempelvis har samarbetet med
socialférvaltningen intensifierats och
ungdomsjouren har 6kat narvaron pa
Granbyskolan. Skolan har en utokad
vuxennarvaro bland eleverna.

Vid handlaggning av ansokningar om att
driva fristdende forskolor genomfors en
agar- och ledarskapsprovning som
mojliggor att ekonomiska oegentligheter
uppmarksammas.

| samband med en revision av
kommunens forebyggande arbete har
uppmarksammats att kommunstyrelsen i
hogre grad bor involvera forskolor i det
omradesbaserade arbetet.

Foraldrautbildningar Triple P har kunnat
fortsatta att genomforas trots pandemin.




3.8 Intensifiera arbetet med att
forebygga hedersrelaterat vald
och fortryck. Forebygga och
bekdmpa hedersrelaterat vald
och fortryck genom ett
kompetenslyft for medarbetare
inom skola, socialtjanst och
omsorg, samt inratta ett HRV-
team” med sarskild kompetens
som stodjer de personalgrupper
som kommer i kontakt med
detta i sitt arbete. (SCN, UBN,
OSN och KTN)

samarbete (organiserat samarbete mellan
skola, socialférvaltning, polis och fritid)

Atgarden syftar till att starka forskolors och
skolors framjande och férebyggande arbete.

Medarbetare i forskola och skola ska ges
tillgang till lattillgénglig information och
kunskap om hedersrelaterat vald och
fortryck.

Vidareutveckla samarbetet med
organisationen TRIS (jejers ratt i samhallet).
Bland annat ska det stodmaterial i form av
arshjul som TRIS har utarbetat
tillgangliggoras fér medarbetare i férskolor
och skolor.

En rapport om elever som ej kommit tillbaka
till skolan efter sommarlov och jullov dar det
finns misstanke om att de utsatts for
hedersrelaterat vald och fortryck ska
sammanstallas terminsvis.

Atgarden syftar till att starka medarbetares
kunskaper om hedersrelaterat vald och
fortryck.
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Alla grundskolor och gymnasieskolor har
fatt ett paket med arshjul, affischer, samt
muntlig information fran TRIS pa
rektorsmoéte.

Materialet kommer att fortsatta
implementeras under 2021.

En redovisning om elever som inte
kommit tillbaka till skolan efter
sommarlovet redovisas till nAmnden tva
ganger per ar.
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4. Arbeta for tillgang till forskola och skola med trygga,
andamalsenliga och hallbara ute- och innemiljoer

Beddmning delvis uppfylit.

och skolplacering.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Utbildningsforvaltningens verksamhet fortsatter att vaxa. Den strategiska planen for pedagogiska lokaler revideras
varje ar och behandlas vid ndmndens sammantrade i november.
Det &r en utmaning att med 6kat barn- och elevantal matcha vardnadshavares och elevers dnskemal om forskole-

Namndens atgirder

Uppdrag i mal och
budget/Namndens atgard

Atgird

Aterrapport

Férskole- och skolplacering
4.1 Namndens atgard om att
forbattra regler och system for
forskole- och skolplacering

Fortsatta arbetet med att utvardera,
analysera och forbattra regler och system
for forskole- och skolplacering.

Atgarden syftar till att sékerstalla en
rattssaker placering i forskola och skola
som i hog grad tillgodoser
vardnadshavares och elevers val.

Behov av utvecklingsarbete redovisas
arligen i den uppfoljningsrapport som gors
efter genomfort skolval. | den rapport som
redovisades maj 2020 redovisas att
utveckling kommer att géras nar det
galler anvandarvanligheten i systemet
samt insatser for att 6ka deltagande i ett
aktivt skolval till forskoleklass. Under aret
har inforts Mitt skolval som for
vardnadshavaren ar en anvandarvanlig
valmodul. Extra kommunikationsinsatser
har gjorts till nyanlanda som studerar SFI
och filmer har lagts ut pa Facebook och
Instagram.

For att underlatta for vardnadshavare att
soka till en forskola dar det finns platser
till varen kan de fram till 31 oktober ta
hjalp av kommunens fargkodning nar de
soker plats.

Med hjalp av fargkodningen kan de se hur
stor méjligheten ar att fa plats vid 6nskad
forskola for att eventuellt omprioritera
sina val

Forandringar som genomforts ar att
handlaggningstiden for placeringar i
forskola har kortats ner till tre manader i
stallet for fyra och placeringar sker en
gang per manad i stallet for var fjortonde
dag. Inforandet av direktplaceringar vid
byte av forskola som skulle inforas 1
oktober blev uppskjutet pa initiativ av
leverantéren och kommer att inféras
varen 2021.

4.2 Namndens atgérd om
bytesperioder i grundskolan

Inféra sarskilda bytesperioder i
grundskolan for att minska rérligheten
mellan skolor under terminstid.

Atgarden syftar till att ka elevernas
studiero och ge battre foreutsattningar for
goda studieresultat.

Utbildningsnamnden beslutade i april
2020 att infora bytesperioder i
grundskolan. Med

bytesperioder avses att vardnadshavarna
kan lamna in en anstkan om byte av
skola nar som helst under aret men att
beslut om skolbyte och paborjandet av
nya placeringar avgransas till fyra tillfallen
per lasar; infor respektive terminsstart
samt vid ett ytterligare tillfalle under
pagaende var- respektive hosttermin.
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Forskola, platser och
utomhuspedagogik

4.3 Utreda forutsattningar for
storre forskolegardar dar
mdjlighet finns for att mojliggdra
ur- och skuravdelningar med bas
pa garden. (KS, UBN)

4.4 Utveckla verksamheten med
forskolebussar och forbattra
infrastruktur for malpunkterna
och angodringspunkter sa att barn
kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i
naturen. (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och
rekreationsfastigheter)

4.5 Namndens atgard om
barngruppers storlek

Utreda forutsattningarna for att mojliggora
ur- och skuravdelningar med bas pa
forskolegarden. Utredningen redovisas till
namnden i november 2020.

Atgarden syftar till att ge okad tillgang till
utomhuspedagogik samt till att maojliggéra
fler forskoleplatser.

Fortsatta utveckling av verksamheten
med forskolebussar. Samarbete ska ske
med

kommunstyrelsen m.fl. nar det galler
infrastruktur for malpunkter o
angoringspunkter.

Gora en analys av var bussarna bast
behdvs utifran mojlighet att komma ut i
naturen och behov av platser.

Atgarden syftar till att ge dkad tillgang till
utomhuspedagogik samt till att mojliggora
fler forskoleplatser.

Strava efter att na Skolverkets riktlinjer
om barngruppers storlek genom fortsatt
uppfoljning och med hjalp av statsbidrag.

Atgarden syftar till en trygg miljo for barn i
forskola.

Vid namndens mote i november gavs en
beskrivning av forutsattningar som kravs
for utegrupper av tre olika slag,
Friluftsframjandets | Ur- och Skurkoncept
dar avtal kravs for att anvanda
beteckningen i Ur och skur, permanent
utegrupp med ladcyklar och temporar
utegrupp under varen.

Ett mindre forsok med ladcyklar provas i
Arikets forskola. | Falhagsledens forskola
planeras ett forsok med temporar
utegrupp avseende fem platser varen
2021. Bada forsoken utvarderas under
2021..

Utbildningsnamnden har genomfort en ny
upphandling av de sedan tidigare
befintliga fem forskolebussarna. | augusti
2020 har beslut tagits att utlésa optionen
pa ytterligare tva bussar som kommer att
kunna tas i bruk infér hosten 2021. |
dagslaget ser forvaltningen mojlig
angoring for en av de nya bussarna vid en
forskola i Centrala staden och for den
andra bussen beslutas om aktuell
angoring nar bussarna ar pa plats.
Malsattningen ar att hitta en central
placering aven for den andra bussen.

Infor lasaret 20/21 soktes

82 mnkr av 93 forskolor men det
beviljades endast

43 mnkr for 43 forskolor.

Tilldelningen av statsbidrag har paverkats
av att Skolverket i forsta hand ska fordela
bidrag till huvudman fér férskolor i
omraden med svara forutsattningar.

Under 2020 har kommunal foérskola
minskat den genomsnittliga
barngruppsstorleken nagot fran 12,7 till
12,2 barn per grupp. Samtidigt har
personaltatheten 6kat nagot fran 5,25 till
5,07 barn per arsarbetare.

Fristdende aktbrer
4.6 Namndens atgard om att
stétta fristdende aktorer.

Stoétta fristaende grundskolor som visar
intresse att starta skola i Uppsala med
information och vagledning.

Atgarden syftar till att underlatta
fristdende aktorers etablering i Uppsala.

Vid namndens moéte i maj redovisades
forvaltningens arbete i samband med att
fristaende aktorer paborjar etablering i
Uppsala. Bland annat ges en
kontaktperson som ger information och
kan bista med kontakter till andra delar
av kommunen.

Ljudmiljéer

4.7 Genomfoéra en éversyn av
forskolornas och skolornas
ljudmiljoer i syfte att framja
arbetsmiljo, studiero och
maluppfyllelse. (UBN, MHN)

Genomfdra 6versyn av skolornas
ljudmiljéer i samarbete med miljé- och
halsoskyddsforvaltningen. Arbetet ska
samordnas med naraliggande arbete for
tillgangliga larmiljder bland annat i
samarbete med SPSM. En redovisning av
arbetet ska ske vid namndens
sammantrade i april 2020

Namnden gavs vid ssmmantradet i
september en lagesrapport av arbetet
som har forsenats pa grund av pandemin.
Det finns en problematik med
ljuddampande material i férskola och
skola da det ofta forsvarar att
uppréatthalla kravet pa stadning. Arbete
som genomforts ar bland annat foljande:
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Atgarden syftar till att framja arbetsmiljo,
studiero och maluppfyllelse.

-Miljéférvaltningen har vid sina
inspektioner lagt till sarskilda fragor kring
[judmiljén.

-Horselpedagogerna tar fram nytt material
for att stodja forskolor och skolor

Séker skolvag

4.8 Genomfodra atgarder for séker
skolvag och 6ka andelen som gar
och cyklar till férskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen. (PBN,
IFN, GSN, UBN och

Inom ramen for undervisningen ges barn
och elever kunskap bland annat om vad
som paverkar halsan. Elever uppmuntras
att ga eller cykla till skolan och till andra
aktiviteter.

Infor héstterminen 2020 har en sarskild
kampanj genomforts for att uppmuntra
elever att cykla till skolan. Varje ar
genomfor "Trafikkalendern” en tavling; Ga
och cykla till skolan.

Skolfastigheter) .
Atgarden syftar till att 6ka antalet
vardnadshavare/barn och elever som gar
eller cyklar till forskola och skola
Energieffektivisering

4.9 Oka andelen férnybar energi
och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och
energisparande (Alla)

Inom ramen for undervisningen ges barn
och elever kunskaper om hallbar energi
och energisparande.

Atgarden syftar till att 6ka barns och
elevers kunskaper om hallbar utveckling
vad galler energiproduktion och
anvandning

Uppdraget genomfors inom ramen for
undervisningen.
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5. Ta ansvar for arbetsmiljo och kompetensforsorjning i

verksamheten

Beddmning delvis uppfylit.

Inriktningsmal 9 i Mal och budget: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota Uppsala

Namnden har sedan 2018 arbetat utifran en kompetensforsorjningsplan. Arbetet med at ta fram en ny plan
utifrdn en kommunovergripande ram har férsenats nagot och kommer att vdvas samman med det strategiska
arbetet for 6kad likvardighet. Andelen behdériga larare ska vara hog i alla skolformer. Strdvan ska vara att de
mest kvalificerade lararna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst. Stravan ska ocksa
vara att varje enhet har en kompetensprofil som ar anpassad till behoven pa just den enheten.

Namndens atgarder

Uppdrag i mal och

Aterrapport

budget/Namndens atgard

Kompetensforsorjningsplan
5.1 Namndens atgard om
kompetensforsorjning

Ta fram en ny kompetensforsorjningsplan
utifran kommunovergripande riktlinjer. Ny
plan behandlas vid némndens sammantrade
i maj 2020 da métet har arbetsmiljo och
kompetensforsorjning som tema.

Atgarden syftar till att sakerstalla att det finns
en aktuell planering for forvaltningens
kompetensforsorjning,.

Fragan ar framflyttad. En
kommunovergripande process som
sammanfogar
verksamhetsplanearbetet med
kompetensforsorjningsplanearbetet
pagar. Utbildningsforvaltningen
avvaktar detta och uppdraget tas vidare
i verksamhetsplan for 2021.

Férskola och fritidshem

5.2 Forbattra
kompetensférsorjningen inom
férskola och fritidshemmen
genom fortbildning,
utvecklingsmoéjligheter och
karriarbytarspar for medarbetare
(KS, UBN och AMN)

Paborjade kompetensutvecklingsaktiviteter
inom forskola och fritidshem fortsatter.

Namndens beslut fran 2018 om
utvecklingsvagar ska revideras. Reviderat
forslag behandlas vid néamndens
sammantrade i augusti 2020.

Atgarden syftar till att 6ka andelen
legitimerade fritidspedagoger/larare i
fritidshem och forskollarare samt att starka
utvecklingsmajligheterna for medarbetare.

Vid namndens sammantrade i
december togs ett fornyat beslut om
utvecklingsvagar. | arendet beskrivs en
inriktning och forslag pa insatser och
aktiviteter for ar 2021. Bland annat ska
utover statliga karriarlarare inrattas en
lokal variant av karriarlarare for 6kad
likvardighet med benamningen
utvecklingslarare. Utlysning av lektorat
genomfors infor lasarstarten 2021-22
aven i grundskolan.

Arbetet med utvecklingsvagar kommer
framat att samordnas med den
Overgripande processen med ny
kompetensforsorjningsplan.

Lararassistenter

5.3 Utdka verksamheten med
lararassistenter sa att fler skolor
omfattas. (UBN)

Verksamheten utbkas med stéd av
statsbidrag. UtOver statsbidrag avsatts for
2020 2,6 mnkr pa hemkommunniva for
andamalet i grundskolans budget.
Lararassistenter med central finansiering
férdelas pa skolor utifran strategi om
likvardighet.

Atgarden syftar till att ge larare avlastning sa
att mer utrymme ges till
undervisningsuppdraget.

Antalet lararassistenter i grundskola har
fran 2019 till 2020 6kat fran 48 till 72.
Tjanster har i viss utstrackning riktats
sarskilt till skolor som har stérre
utmaningar.

Generellt sett ar rektorerna mycket
nojda med lararassistenternas insats,
de avlastar lararna, ger larare 6kad
mojlighet att fokusera pa undervisning
och innebar fler vuxna pa skolan.
Grundskolan uppfattar att det blir en
form av instegsjobb eller sprangbrada
till utbildning vilket ocksa var en av
intentionerna. De svarigheter som
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noterats handlar om att flera ar
outbildade.

Jamstalidhet i I6n

5.4 Intensifiera arbetet med att
atgarda strukturella skillnader
pa grund av kon. (Alla)

Oversyn gors arligen i samband med
|6nerevision.

Atgarden syftar till att uppméarksamma och
atgarda strukturella I6neskillnader pa grund
av kon.

Foljs upp och hanteras genom
|6nekartlaggning och I6nedversyn.

Anstallda med
funktionsnedsattning

5.5 Oka antalet anstallda med
funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.
(Alla)

Alla forvaltningens arbetsplatser ska vara
tillgangliga for arbetssbkande med
funktionsnedséattning. Tillgangen till
praktikplatser for personer med
funktionsnedsattning, exempelvis
gymnasiesarskolans elever, ska 6ka.2

Atgarden syftar till en tillganglig
arbetsmarknad for personer med
funktionsnedsattning.

Fraga om praktikplatser och
anstallningar aktualiseras ater nar
pagaende pandemi har klingat av.
Uppdraget tas vidare i verksamhetsplan
for 2021.

Deltidsbrandmén

5.6 Mojliggora for fler
deltidsbrandman (RIB) bland
kommunens medarbetare. (Alla)

| férvaltningens verksamheter ska finnas
information om mdjligheten att bli
deltidsbrandman.

Atgarden syftar till att framja rekryteringen av
deltidsbrandman.

Uppsala brandférsvar har tagit fram ett
informationsmaterial som riktar sig till
alla personal i kommunen. Det ar en
film och en presentation som kan visas
pa arbetsplatstraff mm. Underlaget har
aviserats som nyhet pa Insidan.

Rattning av centrala prov
5..7 Namndens atgard om
rattning av nationella prov

Arbeta vidare med att undersoka pa vilket
satt larare kan avlastas kopplat till rattning av
nationella prov i vantan pa att digitala
nationella prov blir verklighet.

Atgarden syftar till att underlatta larares
arbetssituation i samband med nationella
prov.

Fragan har varit vilande under
pagaende pandemi. Nationella prov var
under 2020 installda.

2 Uppdrag i handlingsplan for full delaktighet fér personer med funktionsnedsittning
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6. Arbeta for invanares och organisationers delaktighet

Beddmning delvis uppfylit.

pagaende pandemi.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och niringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

| bade forskolor och skolor finns upparbetade rutiner for delaktighet bade fér barn och elever och for
vardnadshavare. Ett riktat uppdrag om samarbete mellan skolor och vardnadshavare har pausats under

Namndens atgarder

Uppdrag i mal och
budget/Namndens atgard

Medborgardialog

6.1 Arbeta med att 6ka
medborgarnas mojlighet till
paverkan genom att ha dialog
med fler medborgargrupper och
utveckla former for att
genomfora medborgardialog pa
fler sprak an svenska. (OMN,
UBN, SCN, AMN och PBN)

Atgird

Inom bade forskola och skola finns olika
former for samverkan med vardnadshavare
och for att barn och elever ska ges
inflytande.

Dialog med relevanta
organisationer/foreningar ska genomforas
en gang per termin

Atgarden syftar till att starka mojligheterna
for elever med funktionsnedsattningar att fa
fungerande skolgang

Aterrapport

Ett valbesokt dialogmote med holls tidigt
pa aret med organisationer knutna till
Funktionsratt Uppsala. Dialoger har
darefter varit vilande under pagaende
pandemi och tas vidare i
verksamhetsplan for 2021.

Stdd | myndighetskontakter

6.2 Préva mojligheten till
samordning for hjalp med och
stdd i myndighetskontakter i
syfte att underlatta for personer
med funktionsnedséattning och
deras anhoriga. (OMN, UBN,
SCN, AMN och PBN)

Inom utbildningsforvaltning finns till

exempel koordinatorer for skolnarvaro som
bland annat har i uppdrag att ha
samordnande roll mellan elev, familj, skola
och andra aktorer.

"Skolsam” a@r en verksamhet for samordning
och koordinering for elever i samhallsvard.

Utbildningsnamnden och forvaltningen
deltar som partner till omsorgsnamnden i
det kommundvergripande uppdraget.

Atgarderna underlattar for elever i samband
med myndighetskontakter

Det gemensamma arbetet for att
astadkomma en samordning mellan
berdrda forvaltningar har igangsatts och
kommer att slutféras under varen 2021.

Program for full delaktighet
6.3 Namndens atgard om
program for full delaktighet

Séakerstalla att forvaltning, rektorer och
skolpersonal har kunskap om Uppsala
kommuns program for full delaktighet

Atgarden syftar till att sakerstélla
medvetenhet om de uppdrag som vilar
saval pa utbildningsforvaltningen som andra
delar av kommunens verksamhet.

Information om programmet for full
delaktighet har givits via ansvariga chefer.

Samarbete med hemmet
6.4 Namndens atgard for
samarbete med hemmet

Foérvaltningen redovisar vid ndmndens
sammantrade i april vilka former som finns
for samarbete med hemmen nar det galler
fragor utéver det egna barnets skolsituation.

Uppdraget har flyttats fram och tas vidare
i verksamhetsplan for 2021.
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elevers utveckling.

Folja upp skolornas framtagande av
forvantansdokument dar det ska tydliggors
bade vilka forvantningar som skolan har pa
elever respektive vardnadshavare och vilka
forvantningar elever respektive
vardnadshavare ska kunna ha pa skolan.

Atgarden syftar till att stirka samarbete
med hemmen for att framja barns och

Annan uppfol]ning | samband med redovisning per
augusti

Gemensamma namndmal kopplade till inriktningsmal 9

Aterrapport

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

Forvaltningen jobbar utifran faststalld
kompetensforsorjningsplan. Aktiviteter inom ramen for beslut
om larare och forskolldrares utvecklingsvdgar genomférs.
Samarbeten med Uppsala universitet pagar och utvecklas.
Inom respektive skolforms verksamhetsplan omhéndertas
avdelningsspecifika kompetensutvecklingsbehov for
medarbetare.

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv

Forvaltningen jobbar aktivt med att skapa goda arbetsvillkor
for chefer och medarbetare. Medarbetarundersokningen visar
att delomrade Arbetssituation har ett fortsatt [agt utfall inom
flera av forvaltningens verksamheter och for flera
befattningsgrupper.

Flera av forvaltningens medarbetargrupper upplever en kad
arbetsbelastning under Covid-19.

Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som mojliggdr verksamhetsutveckling och
medledarskap

Forvaltningen jobbar for att chefer och medarbetare ska ha
ratt forutsattningar i sina uppdrag. Detta sker pa flera olika
satt, ex maldialog chef-chef, arbete med effektiva team pa
utvalda enheter och andra utvecklingsgrupper.
Medarbetarundersokningen visar att férvaltningens
medarbetare i mycket hog grad upplever sig ha arbeten som
kanns meningsfulla.

Sarskilda fragor avseende Covid-19

1. Beskriv kortfattat hur verksamheten har paverkats av
spridningen av covid-19. Vilka ar de storsta konsekvenserna
for (a) verksamhet, (b) personal, (c) ekonomi?

a. Verksamhet

I alla delar av verksamheten har langsiktigt
utvecklingsarbete fatt sta tillbaka for att kunna hantera
pandemin.

Forskolorna har varit drabbade i olika omgéngar. Nar en
forskola blir drabbad sa r det ofta med stor franvaro och
med konsekvenser for uppratthéllandet av utbildning
enligt laroplanen. Under perioden av sjukdomsvag sa blir
verksamhetens fokus pa lek och omsorg, mer dn
undervisning. Vid ett flertal tillfallen har vadjats till
vardnadshavare om att begriansa narvaron péa forskolan
under dessa perioder.

Bade i grundskola och gymnasieskola ar det svart att
sdkra att elever med sarskilda behov far ratt och
tillrackligt stod. For elever som undervisas pa distans
finns en 6kad risk bade vad giller simre
kunskapsinhdmtningen och psykisk ohélsa. Det finns
vidare en dkad risk for social oro nar elever har svagare
kontakt med skolan och att ocksa fritidsaktiviteter har
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begransats. Nar det galler elevers franvaro kan det finnas
ett morkertal da det ar svarare att bedéma vad som ar
problematisk skolfranvaro och vad som &r franvaro med
anledning av pandemin.

Aven om flera indikatorer efter lisdrets slut visade en
positiv utveckling 4r bedomningen att studieresultaten
framover kan komma att paverkas negativt och att det
behovs extra stodinsatser. For gymnasiet var det 2020 en
lagre andel elever dn tidigare som slutférde utbildningen
med examen inom tre ar.

Elever har under aret inte kunnat genomféra PRAO och
arbetsforlagt larande (APL) pa det sitt som annars sker.
Elever har ocksd paverkats pd andra sitt genom att t ex
oppna hus inte har kunnat genomforas fore
gymnasievalet, begransat studentfirande med mera.

Det ar idag svart att bedéma hur situationen kommer att
vara under varterminen 2021 och om det dd kommer
vara mojligt att fullt ut aterga till ndrundervisning.

b. Personal

Det ar overlag en anstrangd situation da pandemin varat
under snart ett ars tid vilket ger en trotthet i
organisationen. Det finns generellt en oro och stress hos
personalen. Det handlar bade om oro for att bli smittad
och en hog arbetsbelastning. Oron resulterade i ett
skyddsstopp pa en grundsarskolenhet dar
Arbetsmiljoverket beslutade att arbetsgivaren maste
tillhandahalla skyddsutrustning nir en elev bedoms som
misstankt smittad.

Personal som arbetar hemifran kdnner sig social isolerade
och har en sdmre ergonomisk arbetsmiljé. Sammantaget
finns en risk att den 6kande belastningen kommer att
leda till fler sjukskrivningar ocksa under 2021.

c. Ekonomi

Statligt bidrag for arbetsgivarens sjuklonekostnader pa totalt
49,2 mnkr innebar en positiv resultateffekt for nimnden.

Namnden har ocksa haft lagre personalkostnader pa grund
av hogre sjukfranvaro dn normalt kombinerat med ett lagre
behov av att tillsatta vikarier da &ven barn och elever var
franvarande i hogre grad an normalt.

Vidare har namnden under aret haft lagre kostnader for
maltider och forhyrning av idrottshallar.

De 6kade kostnader som tillkommit pa grund av pandemin
ar framst kostnad for utbetald matersattning till elever i
gymnasieskolan som laste pa distans (3,6mnkr) samt vissa
kostnader for omstéllning till fjdrrundervisning och visst
ink6p av IT-utrustning.

Se vidare ndmndens ekonomiska analys.

2. Vilka atgarder vidtog nimnden/bolagsstyrelsen for Utbildningsnamnden har tagit ett flertal beslut, dels for
att hantera (minska) konsekvenserna av covid-19 pa att hantera konsekvenserna av pandemin och dels for att
verksamheten? mojliggora for verksamhetsansvariga att kunna ta snabba
beslut ndr forutsattningar forandras.

Utbildningsférvaltningen gick i mars manad med kort
varsel in i en krisorganisation och tillskapade rutiner for
hantering av risker.
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Pa alla forskolor och skolor finns handlingsplaner med
riskreducerande atgirder mot Covid-19. De har
reviderats under tiden eftersom nya restriktioner
beslutas, likasa vaxer kunskapen om smittan. Aven pa
overgripande forvaltningsniva finns en skyddskommitté
som har gjort en riskbeddmning och tagit fram en
handlingsplan.

Medarbetare som kan arbeta hemifran ska gora det.,
vilket ocksa inkluderar skolledningar. Méten som
medarbetare har ska i mojligaste man ske digital eller
flyttas till senare tillfélle.

Foljande atgarder har vidtagits i olika skolformer

-Oppna férskolan har haft en anpassad verksamhet under
storre delen av aret. Traffarna har forlagts utomhus
alternativt digitalt.

- Alla forskolor och familjedaghem har férsetts med
skyddsutrustning for att vid tillfallen om misstankt smitta
hos barn kunna anvandas nar andra atgarder inte
fungerar och i viantan pa att vardnadshavare ska hamta
barnet.

- Schemamassiga férandringar har gjorts i grundskola och
gymnasieskola for att minska tréangsel i skolan.

- For grundskolans del behovde tva skolor i slutet av dret
gd over till fjarr- och distansundervisning under en
kortare period pga hog personalfranvaro.

- Gymnasiet har 2020 under mars-juni, samt vecka 50-51
enligt regeringens rekommendation bedrivit
distansundervisning med vissa undantag. Under
hostterminen i 6vrigt har bedrivits delvis
distansundervisning arskursvis, men med undantag for
elever med stédbehov och for examinationer och
praktiska moment.

-Den 30 april samt kompetensutvecklingsdag har anvants
for att ge eleverna undervisningstid i ggymnasieskolan.

-Lovskola och sommargymnasium har genomforts i storre
omfattning.

- Vid Uppsala kommuns beslut om delvis fjarr- eller
distansundervisning har matersattning utbetalats.

-For att skapa utrymme att hantera grunduppdraget i
krissituationen, har verksamhetsplaner pa alla nivaer
revideras sd att uppdrag som kan vanta skjuts upp till
senare tidpunkt.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har namnden/styrelsen en systematisk hantering av Ja
synpunkter?
Hur manga synpunkter har kommit in pa den 203

verksamhet ndmnden/styrelsen ansvarar for under
20207

Vilka forbattringsomraden har, utifran dessa
synpunkter, identifierats i den verksamhet
namnden/styrelsen ansvarar for?

Manga synpunkter handlar om olika skolors arbete med
att skapa trygghet och studiero, forbattra lokaler och
miljo, hantera krankande behandling eller se till att
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elever far det stod de behdver. For 2020 har en del
synpunkter ocksa handlat om hanteringen av
pandemin och skolornas atgarder mot smittspridning
av Covid-19.

Vilka foréndringar har, utifran dessa synpunkter, Utifrdn synpunktens karaktar gors ofta férandringar i
genomforts eller planeras i den verksamhet den enskilda skolans arbete. Bdde namndens och
namnden/styrelsen ansvarar for? . . 0 o) .
avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller atgarder
pa mer generell niva. | juni 2021 kommer synpunkter
och klagomal att analyseras tillsammans med
anmalningar om krankande behandling, elevenkatssvar
och statistik 6ver skolfranvaro for att ge en mer samlad
bild och rapport till namnden 6ver de
utvecklingsomraden som finns. Dessa ska sedan ligga
till grund for de atgérder som némnden och
forvaltningen ska genomfdra under lasaret 2021/2022.
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Uppfoljning av internkontrollplan 2020

| borjan av aret kom pandemin vilket starkt paverkade hela utbildningsforvaltningen. Som framgar nedan har detta géllt dven internkontrollplanen da inriktning och
prioritering har varit att hantera risker och konsekvenser kopplade till pandemin. Det finns anledning att dteruppta det langsiktiga arbetet med organisation och

rutiner for internkontroll i utbildningsforvaltningen under 2021. Erfarenheter fran arbetet under pandemin ska tas tillvara.

Kontrollomrade

Kontrolilmoment

Kontrolimetod

Uppfoljning vid arets slut

Verksamhets- Kontroll av om férskolors och skolors Stickprov genomfoérs. Genomféra Arbetet har paverkats av pandemin
kontroller utredningar om krankande behandling kompetensutveckling om brister da andra fragor har behovt
haller tillracklig kvalitet. uppmarksammas. prioriteras. Under 2020 har inforts

ett nytt digitalt verktyg for
anmalningar om krankande
behandling vilket kommer att
underlatta kvalitetssakring av
arendena. Kontrollmomentet
Overfors till internkontrollplan 2021

Verksamhets- Andamalsenliga rutiner for Utvardera befintliga rutiner och vid behov | Arbetet har paverkats av pandemin

kontroller arendeberedningen férandra rutiner da andra fragor har behovt

prioriteras. Ocksa varens
overgangen till distansarbete har
paverkat. Under hosten har
beslutats om en andrad organisation
i férvaltningen dar ett av syftena ar
att starka processen for
arendeberedning. Den nya
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Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Uppfoljning vid arets slut

organisationen galler fran 1 mars
2021. Kontrollmomentet éverfors till
internkontrollplan 2021

Verksamhets-
kontroller

Andamalsenliga rutiner avseende
vitesforelagganden nar skolpliktiga
elever uteblir fran undervisning

Utarbeta rutin fér anvandning av
vitesforldggande om skolpliktiga elever
uteblir fran undervisning

En rutin for vitesforelagganden
redovisades vid namndens
sammantrade i mars.

Kontroller av system
och rutiner

Forteckna och analysera de brister som
har uppstatt under 2019. Vidta atgarder
for att atgarda kvarstaende brister i
system for férskoleplaceringar.

Analys ska vara fardigstalld senast i
slutet av januari 2020.

Systemet byttes under 2019. De
brister som fanns vid inférandet har
atgardats och systemet fungerar.
Ytterligare utveckling behdvs for att
gora systemet mer lattanvant.

Kontroll av system
och rutiner

Kontroll av rutiner for att identifiera och
korrigera felaktiga personuppgifter i
digitala system.

Genomgang av rutiner samt uppfoljning
att rutiner anvands.

Varje natt kontrollera
personuppgifter mot Skatteverket
och rattningar gérs om det behdvs.
Rutin finns fér nar en elev far ett
svenskt personnummer respektive
nar elev behover ett TF-
personnummer.

Det har under 2020 sakerstallts att
elever med skyddad identitet inte
finns i det elevadministrativa
systemet.

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

| samband med 6vergang till nytt
arendehanteringssystem sakerstalla att
anvandare har kunskaper om regler om
allménna handlingar.

Information i samband med
implementering av nytt
arendehanteringssystem

Arbetet har bromsats upp under
pandemin, kontrollmomentet tas
vidare till internkontrollplan 2021
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Kontrollomrade

Finansiell kontroll

Kontrollmoment

Regelbunden avstamning av eventuella

avvikelser fran lokalférsorjningsplanen
till ndmnd

Kontrolimetod

Lagesredovisning av aktuellt lage i mars

och september

Uppfoljning vid arets slut

Pa grund av pandemin flyttades
tidpunkt for avstamning men den
gjordes vid tva tillfallen under aret.
Beddmningen ar att dessa
avstamningar av awvikelser bor
fortsatta dven 2021 sa att namnden
har tillgang till aktuell information.

Finansiell kontroll

Sékerstélla att ersattning betalas till
korrekt organisationsnummer.

Under 2020 kommer att goras en
genomlysning av arbetsprocessen med
att rékna fram erséattningar for
pedagogisk verksamhet. | samband med
det ska sakras rutin for att kontrollera
organisationsnummer i samband med
utbetalning.

En genomlysning av
arbetsprocessen ar genomfoérd
2020. | samband med detta har
sakerstallts fungerande rutiner for
kontroll av organisationsnummer i
samband med delgivningsbeslut om
ersattning.

Finansiell kontroll

Utbka insatserna for att implementera
nytt elevadministrativt system.

Utbka antalet utbildningstillfallen och
uppféljande utbildningstillfallen. Ta fram
checklistor som underlattar for
anvandarna i systemet

Utbildningstilifallen har under 2020
utokats och det har funnits tillgang
till supportstugor utifran varje skolas
behov. Arbete med
checklistor/lathundar pagar.
Inférandet av systemet ar till storsta
delen genomfort.

Finansiell kontroll

Sakerstalla att bestallningar vid
nyproduktion och lokalanpassning inte
genomfors utan att offert/kostnad ar
godkand av behorig chef.

Sékerstélla att bestaliningar inte
genomfors utan att vara avstdmda mot
krav fran tillsynsmyndigheter.

Tillse att det finns rutin och
ansvarsfordelning som sakerstaller att
bestallning inte sker utan behorig chefs
godkannande eller att vara avstamd mot
tillsynsmyndigheters krav.

En ny rutin med ansvarsfordelning
mellan olika roller inom
fastighetsstaben och
utbildningsforvaltningen gallande
lokalanpassningar har tagits fram av
fastighetsstaben, implementering av
denna rutin pagar.
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Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Uppfoljning vid arets slut

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Ta del av kommundvergripande kontroll
avseende mutor

Om den kommunovergripande kontrollen
pavisar brister genomfors
informationsinsatser

En bestallningsprocess for bostad-
och lokalanskaffning gallande
nyproduktioner ar under
framtagande av fastighetsstaben

och kommer slutféras under varen.

Granskningen visar att kunskapen
om regelverken ar hég och att
kunskapen har 6kat jamfort med
foregaende ar. Stod till
fortroendevalda och medarbetare
finns. En informationsinsats
planeras i samband med att den
Oversyn av kommunens dokument
som ror mutor och jav blir klar.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Se till att regler om jav ar kénda i
organisationen

Om den kommunovergripande kontrollen
pavisar brister genomfors
informationsinsatser

Se ovan.
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