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Verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. att anta Verksamhetsplan och budget 2024 enligt foreliggande forslag,

2. att 6verlamna Verksamhetsplan och budget 2024 till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplan och budget 2024 beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024 med plan fér
2025-2026. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de
fokusmal och uppdrag som fullmaktige har beslutat om. Namndens budget visar hur
namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 880 miljoner kronor 2024. |
denna summa inkluderas namndens riktade resultatforstarkande atgarder
motsvarande 1,6 procent eller 14,5 miljoner kronor. Namnden foljer upp
verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma uppfoljning
per mars/april, per augusti samt i arsbokslutet. Verksamhetsplan och budget for 2024
ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 31 december 2023.

Beredning

Verksamhetsplanen har beretts av forvaltningen. Underlag till arbete med
verksamhetsplanen ar férutom Mal och budget dven namndens verksamhetsplan for
2023, den nyligen framtagna Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och
namndens riskanalys. | arbetet med att ta fram forslag till atgarder har representanter
fran forvaltningens alla avdelningar deltagit.
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Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstalldhet eller
naringsliv. Atgirderna i verksamhetsplanen kommer samtidigt att ha flera positiva
konsekvenser ur saval barn-, jamstalldhets- och naringslivsperspektiv. Atgérderna i
planen forvantas bland annat bidra till ekonomisk jamstalldhet genom att fler kvinnor
blir sjalvforsorjande via arbete eller studier samt att minska andelen barn i Uppsala
som lever i familjer i behov av ekonomiskt bistand.

Foredragning

Mal och budget for 2024 med plan fér 2025-2026 antogs av kommunfullmaktige 7
november 2023. | Mal och budget finns fyra fokusmal och néamnden har tilldelats 20
uppdrag, varav fem uppdrag ar nya for i ar. Utdver de 20 uppdragen i Mal och budget
finns dven ett gemensamt arbetsgivarmal for alla ndmnder, N.1.1. Kommunkoncernen
ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo, samt tva politiska namndmal som
loper 6ver hela mandatperioden:

Ndmndmdl 2.1. Némndens verksamheter ska prestera bdttre dn jamférbara kommuner
Uppsalas utveckling satts i relation till jamforbara kommuner
Némndmdl 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte 6verstiga en
procent av befolkningen.

Namndens utgangspunkt att alla som kan jobba ska jobba. Farre Uppsalabor skavarai
behov av ekonomiskt bistand och fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet. Fler ska fa
chansen att komma in pa arbetsmarknaden och arbetsmarknadsintradet ska vara mer
jamstallt. Insatser ska riktas mot dem med storst behov och kommunen ska 6ka
narvaron i fler delar av Uppsala. Verksamhetsplanen innehaller dven atgarder for ett
cirkulart Uppsala samt till ungdomar och unga vuxna och som svarar upp mot
kommunens kraftsamling for att motverka kriminalitet och minska gangvald.

Efter att ndmnden har beslutat om verksamhetsplan med atgarder tar forvaltningen
och dess avdelningar fram aktiviteter for genomférande av dtgarderna.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 8 december 2023
e Bilaga 1, Arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan och budget 2024

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Forvaltningsdirektor
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Fler ska ta makten over sina liv

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och 6vriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lén

Kommunfullmaktiges politiska inriktning for planperioden ar formulerad i fyra
gemensamma fokusmal. Fokusmalen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora
de forflyttningar som pekas ut och sakerstaller det politiska genomslaget. De fyra
fokusmalen ar:

e Ekonomin
e Jobben
e Klimatet

e Tryggheten

Politisk plattform

| en tid dar den ekonomiska verkligheten och omvarlden i 6vrigt ar tuff har
arbetsmarknadspolitiken en sarskilt viktig roll. En kommun med Uppsalas ambitioner kan
inte sta passiv nar méanniskor med driv, kunskap, erfarenhet och en vilja att férandra sina
livinte far den chans de behover och den kommunala arbetsmarknadspolitiken &r darfor
ett viktigt komplement till den statliga. | samspelet med andra aktorer, som staten,
civilsamhallet och naringslivet, kan vi astadkomma mycket for att fler ska ha ett jobb att
ga till.

Ndmndens mal for mandatperioden &r att inte mer an en procent av den vuxna
befolkningen ska vara beroende av ekonomiskt bistand. Detta mal &r centralt for
namndens verksamhet och arbetet for att uppna det ar en stor del av den har
verksamhetsplanen.

Barnrattsperspektivet ska vara ledande for namndens arbete. Fler barn ska se sina
foraldrar ga till jobbet. De senaste aren har det skett en positiv utveckling som behover
fortsatta. Ett jobb ar viktigaste vagen ut ur fattigdom och namnden ska bidra till att fler
steg tas for att minska barnfattigdomen, bland annat genom att starka ekonomin for
barnfamiljer med forsorjningsstod. Fler barn ska fa mojlighet till en aktiv fritid.

Aven med en avmattad arbetsmarknad finns flera bristyrken pa arbetsmarknaden. Darfor
behdvs en vass vuxenutbildning som ger mojlighet att skaffa sig den utbildning som krévs
for att lyckas pa arbetsmarknaden. Arbetet med att utveckla SFI behdver ocksa fortsatta,
bland annat genom att SFI ska finnas pa fler platser i Uppsala. Vuxenutbildningen ska
mota de behov av kompetens som finns inom Uppsala och organisationen ska vara den
mest dandamalsenliga.



Sida 4 (34)

Kommunen spelar en avgorande roll som smorjmedel och koordinator for att fler ska fa
jobb. De behov som finns inom saval kommunala férvaltningar som i det privata
naringslivet ska motas. Uppgiften att fa fler i arbete ar inte méjlig utan ndra samverkan
med bade naringsliv och civilsamhalle. Denna samverkan behover utvecklas om fler ska
fa chansen pa arbetsmarknaden.

Uppsala ska vara varldsledande i miljé- och klimatomstallningen. Den kommunala
verksamheten ska kontinuerligt effektivisera och se dver sitt klimatavtryck. Redan idag
bidrar namndens verksambhet till att utveckla cirkuldra och hallbara I6sningar pa
samhallsutmaningar. Det ar ett arbete som kan utvecklas, och fler koncept for ett
cirkulart samhalle ska utarbetas inom namndens verksamheter.

De ekonomiska klyftorna inom befolkningen och mellan olika bostadsomraden i Uppsala
ar stora och det kravs ett offensivt arbete for att bryta de sociala effekterna av detta. Alla
ska kunna kanna sig trygga i Uppsala och ingen ska begransas av sin oro eller utsattas for
brott. Genom att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla
invanares majligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet
motverkas. Ndmnden ska darfor 6ka sitt forebyggande arbete och 6ka narvaron och det
uppsokande arbetet i Uppsalas olika delar.

Segregationen har en tydlig effekt pa arbetsmarknaden i Uppsala. Ndmndens
prioriterade malgrupp ar kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden. Detta ska
markas bland annat inom prioriteringen av arbetsmarknadsanstallningar, ett omrade
som namnden gor en stor satsning pa under aret.

Omvairld och forutsattningar

Arbetsmarknaden har bérjat visa tecken pa att forsvagas i landet till foljd av det
dampade ekonomiska laget. Arbetslosheten var ndgot lagre under det tredje
kvartalet 2023 @n under motsvarande period 2022, men den minskning som har
skett under aret har nu avstannat och arbetslosheten vantas stiga under 2024.
Arbetsloshetsnivan i Uppsala var 6,3 procent under tredje kvartalet, vilket var
densamma som for riket som helhet.

Langtidsarbetslosheten innebar en sarskild utmaning och grupper av individer med
svagare konkurrensférmaga drabbas hardast. Kvinnor fédda utanfér Europa har
sarskilda utmaningar med langtidsarbetsloshet jamfért med kvinnor fodda i
Sverige. | den dverenskommelse med Arbetsformedlingen som kommunen ingick i
december 2022 var just langtidsarbetslésa kvinnor fodda utanfér Europa som
uppbar ekonomiskt bistand en av de prioriterade malgrupperna. Denna
overenskommelse om samverkan har dock spelat ut sin roll i och med att
Arbetsformedlingen upphandlat insatser fér malgrupper som 6verenskommelsen
omfattar. Overenskommelsen kommer darfor att behova revideras. Det dr
angelaget att folja utvecklingen och fa klarhet i kommunens roll inom
arbetsmarknadspolitiken. Det &r i sammanhanget ocksa viktigt att utreda hur
namndens samverkan med civilsamhallet kan utvecklas.

Samtidigt som arbetslosheten ar relativt hog rader brist pa personalinom flera
yrken som endast kraver gymnasiekompetens. Manga arbetsgivare har svart att
hitta arbetskraft med ratt kompetens och kommunkoncernen har behov av en
robust grundbemanning, inte minst inom vardomradet. Namnden har en nyckelroll
i att rusta individer for att mota arbetsgivares kompetenskrav och
vuxenutbildningen erbjuder en bred palett av utbildningar mot bristyrken dar
jobbchanserna ar goda. En utmaning ar dock att fa fler personer intresserade och
motiverade att soka tillgangliga yrkesutbildningar.



Kostnaderna for forsorjningsstod har under aret understigit budgeten. Det bedéms
framfor allt bero pa farre nyanldanda. Det ar svart att ge en prognos for utvecklingen
av forsorjningsstodet 2024 med tanke pa det osakra laget gallande utveckling av
rantor och arbetsloshet.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar malinriktat med att minska behovet av
forsorjningsstod genom en sarskild plan som namnden antog i oktober 2023 Plan
for 1000 fler uppsalabor i egen forsorjning. Planen innehaller atgarder inom fyra
omraden:

e Rusta arbetssokande som star langt ifran arbetsmarknaden och bidra till
kompetensforsérjningen

e Flerskahaen egen forsorjning
e Utveckla samarbetet med naringsliv och arbetsgivare
e Jamstallt arbetsmarknadsintrade

Det finns tecken pa att den psykiska ohédlsan bland barn och unga i Uppsala 6kar.
Och andelen unga vuxna som varken arbetar eller studerar ar 6verrepresenterade i
Uppsalas socialt utsatta omraden. Ohélsa, ofullsténdiga studier och att vaxa upp
med ekonomiskt bistand riskerar att leda till ett [angvarigt utanférskap och
minskad tilltro till institutioner och det offentliga. Namnden bidrar genom sitt
omradesarbete och samarbete med kommunens familjecentraler, socialndmndens
barn och ungdomsvard, Uppsalas naringsliv och civilsamhalle till att fler ungdomar
och unga vuxna hittar vagar till en egen hallbar férsorjning.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024 - 2026.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, per augusti och i arsbokslutet. Némnden ansvarar
for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

I samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
omsatta planerna i praktisk handling.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under aret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt nAmndmal inom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i nédmndens
detaljbudget. Namnder som har béde en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att sétta in atgdrderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina nédmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framgd om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbartden ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sé satt
uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behéver forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stodprocesserna saval inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska resurser
frigoras till kommunens karnverksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
1. Nyttja digitalisering for Policy for digital transformation En resurseffektiv verksamhet
effektivisering eller forbattrad Okad kvaliteti nimndens insatser

kvalitet for att frigora tid och
resurser till forvaltningens

uppdrag

2. Lopandeomprova Andamalsenliga och effektiva processer
forvaltningens processer for och rutiner for en béttre service till
att sakerstalla effektivt invanaren.
resursutnyttjande och Snabbare, enklare och mer rattssaker
innovativa l6sningar. handlaggning.

Tabell 1. Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen Oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som ”e-
tjanster”, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvénda digitala [6sningar och
tjanster inte lamnas utanfor. Digitala [0sningar behover alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.



Namndens atgird

Skapa goda forutsattningar
for 6kad och hallbar
digitalisering i hela
forvaltningen.

Koppling till styrdokument
Policy for digital transformation
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Forvantade effekter av atgérden
Automatisering frigor resurser till det
personliga motet och for ett mer
kvalitativt arbete.

Minskar administration inom
forvaltningen.

Starka individers formaga att
sjdlva dga sin process mot
egen langsiktig forsorjning

Policy for digital transformation

Mer tillgéngliga webbtjanster och
forbattrad service,

Fler hanterar sina drenden digitalt.
Mer effektivt resursutnyttjande.

Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och

ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv

och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens utokade friskvardsbidrag bidrar till en battre halsa.
Malsattningen ar att skapa ett hdllbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar

heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Koppling till styrdokument

Rusta arbetssokande som star Riktlinjer for kompetensforsorjning.

langt ifran arbetsmarknaden  Arbetsgivarpolicyn fér

och samordna namndens medarbetarskap, ledarskap, samt
arbete for varaktig forsorjning arbetsmiljo och samverkan.

med kommunkoncernens

behov av bemanning och

kompetensforsorjning.

Forvantade effekter av
atgirden

Att forutsattningar skapas for

att arbetssokande och
vuxenstuderande inom ndmndens
uppdrag inkluderasiden
strategiska
kompetensforsorjningen for
kommunens forvaltningar och
bolag.

Sakerstall att cheferna har ratt Arbetsgivarpolicyn for
organisatoriska medarbetarskap, ledarskap, samt
forutsattningar. arbetsmiljo och samverkan.

Att forvaltningens chefer har
forutsattningar for sitt uppdrag
utifran antal medarbetare per
chef, jamstallda l6ner, goda
arbetsvillkor och inkluderande
arbetsplatser.

Sakerstall att forvaltningen har Arbetsgivarpolicyn for
en robust grundbemanning.  medarbetarskap, ledarskap, samt
arbetsmiljo och samverkan.

Att forvaltningens avdelningar har
en bemanning som skapar
forutsattningar att kvalitativt
utféra néamndens uppdrag och
samtidigt &r férenade med goda
arbetsvillkor och
anstallningsformer.

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensférsorjningen och sakerstalla ett
hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS-verksamheter genom
att fortsatta genomfora och utveckla utbildning inom stodpedagogik.

Berorda: OSN, AMN och UBN

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri. Kommunen genomfor aven en omfattande och
langsiktig vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbarinom LSS.
Malsattningen ar att alla medarbetare har minst underskéterskeutbildning med
stodpedagogisk inriktning eller en stdd/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgiarden
8. Undersoka behovet av att Samtliga medarbetare som arbetar med

komplettera befintlig YH- brukare utifran LSS-lagstiftningen har
utbildning inom minst underskoterskeutbildning med
stodpedagogik med stodpedagogisk inriktning eller en
gymnasial vuxenutbildning stod/socialpedagogisk
med stodpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.
inriktning

Uppdrag 6. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstilla tillrdckliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och till en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska utvecklas for
att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom
forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och

sprakmentorer.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden
9. Fortsatt arbetet med Bidrar till kompetensforsorjningen inom
sprakombud och andra forskola, vard och omsorg och att
sprakstodjande atgarder for anstallda har tillracklig kompetens i
personal inom forskola, vard svenska spraket.
och omsorg i samarbete med Fler barn far tillgéng till en férskola av
ovriga berorda namnder. hog kvalitet.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 6. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstallda med behov av det
inom forskola, vard och omsorg,

Uppdrag 8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
hélsofrémjande insatser behdvs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
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psykiska och sociala hélsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt starkas i arbetet
med férebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser for dldre ska starka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidigt som det leder till minskat behov av mer vard- och
omsorgstunga insatser.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden
10. Fortsatt samverka med Aldrevanlig kommun Okat fokus pa férebyggande insatser
berérda namnder for Program for full delaktighet fér personer  forvantas leda till forbattrad halsa och
att tillsammans starka med funktionsnedsittning okad livskvalitet for kommunens
kommunens del i arbetet med invanare samt att farre personer med
forebyggande och ohalsa har ekonomiskt bistand.

hélsoframjande insatser och
en effektiv och néra vard 2030.

11. Brukarundersokning och Handlingsplan for Program for full Arbete och metoder utvecklas med
andra metoder for delaktighet for personer med hansyn till resultat av dialoger och
brukarinflytande ska utvecklas funktionsnedsattning samverkan mellan foretrédare for
och anvandas av Uppsala kommun, andra myndigheter,
verksamheten. brukare och deras narstaende.

12. Alla som uppbar ekonomiskt  Plan for 1000 fler Uppsalabor i arbete, Tatare uppfdljningsmoten mellan
bistand ska ha en aktuell atgard 11 socialsekreterare och
planering med fokus pa egen bistandsmottagare. Mer traffsakert stod
hallbar férsorjning. kortar tiden till egen forsorjning.
Forvaltningen ska strava efter Indikator 2 och 41.

att samordna planeringen

utifrdn den enskildes behov.
Tabell 6. Némndens 3tgarder till Uppdrag 8. Astadkomma en omstallning mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar [@mpligt. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler
planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av flera verksamheter.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
13. Delta i kommunstyrelsens Idrotts- och fritidspolitiskt program Kostnaderna minskar och foreningslivet
arbete for att 6ka Kulturpolitiskt program ges battre forutsattningar att verka nar
samnyttjandet av fler verksamheter och organisationer far
kommunens lokaler och tillgéng till lampliga lokaler.

anlaggningar.

Tabell 7. Namndens &tgird till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar
och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.
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Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfdra val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering och UKK

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna genomféras
pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behéver samverkan mellan berérda
namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust valorganisation behdver byggas
upp. Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
14. Utveckla nya eller befintliga Forhoppningen ar att arbetet ska leda till
kanaler for inflytande och Okat valdeltagande i omraden och
delaktighet pa lokal niva i grupper med lagt valdeltagande.

samarbete med
civilsamhallet.

Tabell 8. Namndens &tgérd till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Nédmndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsofrdmjande
arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur néamnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
15. Skapa forutsattningar for Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Medarbetare blir battre pa att anvanda
medarbetare att arbeta ledarskap, samt arbetsmiljo och digitala verktyg
digitalt utifran god samverkan. Med kunskap och réatt forutsattningar
arbetsmiljo. Riktlinjer for hédlsoframjande forebyggs att medarbetare upplever
arbetsmiljo. stress.
Policy for digital transformation
16. Lopande inventera Riktlinjer for kompetensforsorjning. Sakerstalla att forvaltningen har en
forvaltningens Arbetsgivarpolicyn fér medarbetarskap, aktuell bild ver namndens
kompetensforsorjningsbehov ledarskap, samt arbetsmiljo och kompetensforsorjningsbehov och
samt ersattarplaneringoch  samverkan. ersattarplanering i syfte att sékerstalla
sakerstélla atgarder utifran kvalitativt utférande av namndens

behov. uppdrag.
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17.

Starka kunskapen hos
forvaltningens chefer och
medarbetare inom mangfald
och inkludering.

Handlingsplan for att framja manskliga Vi moter invanare med béttre service

rattigheter

och hogre kvalitet.

Forvaltningens verksamheter har ett
inkluderande férhallningssatt och
tillvaratar den mangfald av erfarenheter
och perspektiv som finns bland
kommunens nuvarande och framtida
medarbetare.

18.

Sakerstall en introduktion for Arbetsgivarpolicyn for medarbetarskap, Att forutsattningar skapas for att chefer

chefer och medarbetare av
hog kvalitet.

ledarskap, samt arbetsmiljo och
samverkan.

och medarbetare i forvaltningen
stimuleras till aktivt medskapande,
verksamhetsutveckling och for att sdkra
leveranser av hog kvalité i det
kommunala uppdraget.

19.

Verka for ett
kommunovergripande
kompetensteam for att
motverka valfardsbrottlighet
och otillaten paverkan.

20.

Aktivt samarbeta med
kommunstyrelsens enhet for
trygghet, sakerhet och
beredskap samt kommunens
HR-avdelning i syfte att starka
demokratin och sdkra
arbetsmiljo utifran de risker
som vélfardsbrottlighet och
otillaten paverkan medfor.

Tabell 9. Néamndens atgarder till Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande

arbetsliv.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. FOr att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska oka.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden
21. Utveckla samarbetet med det 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Uppsalabor som idag star utanfor
privata naringslivet, atgard 14 arbetsmarknaden ska kunna finna ett
civilsamhallet och arbete och arbetsgivare kan na
kommunens naringslivsenhet efterfragad kompetens.

for praktik- och apl-platser?,
fler arbetstillfallen och en mer
inkluderande arbetsmarknad.

22. Nystartav forvaltningens Fler arbetstillfallen hos privata
satsning "En god investering” arbetsgivare for namndens malgrupper.
23. Fortsatta arbetet med Individer ges mojlighet till vardefull
validerad praktik och arbetslivserfarenhet
utvardera konceptets framtida
utformning.
24. Genomfdra en pilotsatsning 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Béttre forutsattningar for arbetsgivare
med sprékstddjande insatser  Atgard 15 atterbjuda anstallning eller praktik till
riktade till arbetsplatser. arbetslésa med laga svenskkunskaper

samt forbattrade sprakkunskaper for
befintlig personal.

Indikator 23
25. Deltaiforum for samarbete 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Forbattrat samarbete med
mellan kommunen och atgérd 16 privata/fristaende aktorer.

Arbetsformedlingens

upphandlade leverantorer.
Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare

! Arbetsplatsforlagt larande (apl) innebar att hela eller delar av kurser i gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan eller komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser.
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behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsérjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenteri olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

26. Inventera var de framtida jobben Naringslivsprogrammet Vuxenutbildningens utbud anpassas
finnsiUppsalaochi Vuxenutbildningsférordningen efter nuvarande och framtida
Mélardalsregionen och utforma 1000 fler Uppsalabor i egen kompetensbehov. Fler med kort tidigare
namndens insatser och utbildningar  fgrssrining, utbildning i egen forsorjning.
for att oka mojligheterna for Atgéird 17 Indikator 24
namndens malgrupper att kommai
arbete.

27. Revidera 6verenskommelsen mellan 1000 fler Uppsalabor i egen Fler bistdndsmottagare tar del av
kommunen och Arbetsférmedlingen  forsorjning, insatser fran Arbetsférmedlingen eller
utifrdn aktuella juridiska Atgard 8 kommunen.
forutsattningar

28. Fullt ut nyttja tillgdngliga medel for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler deltagare inom
subventionerade anstallningar samt ~ forsorjning, arbetsmarknadsverksamheten erhaller
arbeta for att 6ka 6vergangen fran Atgard 7 en varaktigt hallbar forsorjning.
arbetsmarknadsanstallning till Indikator 5
reguljar anstallning.

29. Inventera orsak till attindivider har Fler Uppsalabor i egen forsorjning.
otillracklig inkomst pa grund av Farre har behov av kompletterande
deltidsarbete och foresla forsorjningsstdd pa grund av otillrécklig
individanpassade atgarder for att inkomst.
hdja anstallningsgraden.

30. Utred mojligheten att i 6kad M&jlighet for langtidsarbetslésa att med
utstrackning bevilja ekonomiskt kompletterande ekonomiskt bistand
bistand till studier i syfte att forbattra paborja studier som bedéms kunna leda
méjligheten for l[angtidsarbetslosa till arbete.
att na en hallbar forsorjning

31. Utred forutsattningarna for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler arbetslésa med langvarigt
namnden att erbjuda personermed  frsérjning, ekonomiskt bistand erhaller en
langvarigt bistandsbehov Atgard 9 anstallning hos privata arbetsgivare.

beredskapsanstallningar enligt
modell fran Karlskrona kommun.?

32. Arbeta for att fler personer ska fa 1000 fler Uppsalabor i egen Individer med varaktigt nedsatt
tillgéng till sjukersattning ellerannat  forsorjning, arbetsformaga erhaller en hallbar
rattmatigt stod. Atgard 10 forsorjning.

Indikator 1

33. Forkorta tiden fran ansokan till 1000 fler Uppsalabor i egen Farre individer i behov av langvarigt
insats, for arbetslosa forsorjning, ekonomiskt bistand.
bistdindsmottagare dar kommunen  Atgird 12 Indikator 21
har radighet.

34. Utbildnings- och jobbcenter arbetar 1000 fler Uppsalabor i egen Fler arbetslosa tar del av insatser och
uppsokande for att na arbetslosa forsorjning, aktiviteter som stdrker deras stallning
som idag inte tar del av namndens Atgérd 1 pa arbetsmarknaden.

Oppna verksamheter. Indikator 32

35. Isamarbete med 1000 fler Uppsalabor i egen Fler utgangar till arbete for namndens

upphandlingsenheten verka fératt ~ forsorjning, malgrupper.

kommunkoncernen béttre utnyttjar Atgérd 18
de mojligheter som finns att stélla

sociala sysselsattningskrav vid

upphandlingar.

2 Beredskapsanstallningar ar ett arbetssatt dar kommunen skjuter till mellanskillnaden mellan
[6nesubventionen (exempelvis nystartsjobb) och den totala l6nekostnaden.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
36. Prioritera ensamstaende kvinnor 1000 fler Uppsalabor i egen
med barn vid tilldelning av forsorjning,
arbetsmarknadsanstallning. Atgérd 20

37. Verka for att Arbetsformedlingen 1000 fler Uppsalabor i egen Fler arbetsldsa kvinnor tar del av

fordelar platser il forsorjning, arbetsmarknads-utbildningar.
arbetsmarknadsutbildningar Atgérd 23
jamstallt.

Tabell 11. Namndens atgarder till uppdrag 13. Oka andelen uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler ska valja yrkesutbildningar
Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Forvantade effekter av atgérden

Namndens atgard
38. Arbeta uppstkande for att 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Fler soker bristyrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument

elever, deltagare och atgard 2 Individen forbattrar sin stallning pa
bistandsmottagare ska arbetsmarknaden.
erbjudas studie- och Indikator 20

yrkesvagledning och
information om
studiefinansiering i syfte att
fler vill lasa yrkesutbildning
med fokus pa bristyrken.

39. Utveckla samarbetet med Att fler individer kommer i studier eller i
utbildningsndmnden i syfte att arbete Att fler individer slutfor reguljéra
Oka attraktiviteten pa utbildningar pa grundskole-, gymnasial
yrkesforberedande program och eftergymnasial niva.
och underlatta for ungdomar
att hitta nya vagar till arbete
eller studier med fokus pa
bristyrken

40. Utred mojligheten till Battre tillgang till hela regionens

gemensam regional ansokan
till yrkesutbildningar.

utbildningsutbud och béttre
forutsattningar for
kompetensforsorjning for
arbetsmarknadsregionen

Tabell 12. Némndens atgarder till Uppdrag 14.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningari
deninternationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk



Sida 16 (34)

kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan forimplementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
41. Utveckla nyainsatser och 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Mojliggor for forvaltningen att utveckla
arbetsmetoder riktade till atgard 5 nya insatser och metoder

personer med betydande
svarigheter att ta sigin pa
arbetsmarknaden med hjalp
av extern finansiering.

42. Utveckla samarbeten med Mojliggor for forvaltningen att utveckla
universiteten och arbetet med evidensbaserade insatser
samordningsforbundet for att och metoder

testa nya metoder, exempelvis
for personer med psykisk
ohalsa.

Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning, kommunala
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand, kommunens mottagande av nyanlanda
och vissa etableringsinsatser, sa som sfi och samhéllsorientering. Namndens
utgangspunkt att alla som kan jobba ska jobba. Farre Uppsalabor ska vara i behov av
ekonomiskt bistand och fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet.

Arbetsmarknadsnamndens arbete ska gora detta mojligt. Fler ska fa chansen att
komma in pa arbetsmarknaden och arbetsmarknadsintradet ska vara mer jamstallt.
Insatser ska riktas mot dem med storst behov och kommunen ska 6ka narvaronii fler
delar av Uppsala.

For att skapa fler jobb kravs ett gott foretagsklimat och att manniskors erfarenhet,
kompetens och kunskap tas tillvara. | samverkan med kommunens naringsliv och
foreningsliv ska integrationen starkas och etableringstiden kortas. Vuxenutbildningen
ska halla hog kvalitet och bidra till att fler far chans till ett arbete. Konsument Uppsala
skapar forutsattningar for alla Uppsalabor att gora kloka kop och klimatsmarta val
samt att planera och fa kontroll 6ver sin ekonomi.

Namndmal 2.1. Nimndens verksamheter ska prestera battre an jamforbara
kommuner

Allt nédmnden gor ska leda till att fler Uppsalabor ska ha en egen hallbar forsorjning.
Namnden arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden
och bryta langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen.
Uppsalas utveckling sétts i relation till jamférbara kommuner.?

3 ”Béttre an jamforbara kommuner” innebar att Uppsala ska vara topp fyra av nio jamfdrelsekommuner sett
till ett antal nyckelindikatorer. Ovriga kommuner &r Bords, Helsingborg, Linképing, Lund, Norrképing,
Visterds, Umed och Orebro.
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Namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

| slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte Gverstiga en
procent av befolkningen.*

N@mndens atgarder Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Namndens atgarder for att na Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Farre Uppsalabor i behov av ekonomiskt
namndmalet finns samlade i en sarskild ~ forsorining bistand

plan Indikator 12

Tabell 14. Namndens atgarder till ndmndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska
minska

4 Méats som genomsnittlig andel vuxna bistdndsmottagare per manad den senaste 12-manadersperioden.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och fér kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomfdras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolsankor.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
43. Utreda behovet av Avfallsplan - program for ett cirkulart Battre nyttjande av resurser.
utbildningar inom cirkular Uppsala utan avfall Sakerstaller behov av utbildad
ekonomi. arbetskraft/kompetens.

Mojliggor fler arbetstillféllen i hallbara
och cirkuldra branscher.

44. Utred mojligheten att starta Mojlighet till fler arbetstillfallen inom
en verksamhet kopplad till Aterbruket.
Aterbruket for att reparera och Hallbar konsumtion och minskad
laga skankta produkter for psykisk ohélsa.
aterforsaljning.

45. Utoka oppettiderna for Okade majligheter for Uppsalabor att
aterbruket och undersok konsumera hallbart

mojligheter till en pop-up
butik i attraktivt lage.

46. Genomfor Fler resor till, fran och i arbetet sker med
resvaneundersokning inom cykel eller kollektivt istéllet for med bil
forvaltningen

Tabell 15. Namndens atgarder till Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som
skeridagoch sominte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar
rustat att st emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett
forandrat klimat behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och
systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och
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atgarda kommunens risker samt sékerstalla kommunens beredskap att hantera
sadana héndelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred lokal samverkan med de
aktorer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover
ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att sékerstalla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska
ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika dar varlden klarar
Parisavtalets tvagraders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika
modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma
klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
47. Uppdatera krisledningsplanen Forvaltningen star béattre rustad for att
och vidta nddvandiga mota extrema vaderhandelser.

atgarder i syfte att némndens

verksamheter ar rustade att

sta emot konsekvenser av

extrema vaderhandelser
Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvagi Sverige har dven drabbat Uppsala hart, for att vanda utvecklingen behéver
hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer krava alla namnders och
bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte
att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av
det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
48. Skapaett Handlingsplan mot valfardsbrott, dtgard Medarbetare rustas i syfte att sta emot
forvaltningsdvergripande 13 otillaten paverkan och upptécka
kompetensteam som vélfardsbrott.
samverkar med

kommunstyrelsen och bistar
vid genomférande av
verksamhetsnara
kompetenshdjande aktiviteter
for att motverka otillaten
paverkan och
vélfardsbrottslighet.

49. Arbeta forebyggande med 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning,  Ungdomar i familjer med
ungdomar och unga vuxna Atgard 6 forsorjningsstdd hittar andra och
och erbjud ungdomssamtal till langsiktiga végar till egen forsorjning.
samtliga ungdomar 17-19 ari Indikator 22 och 33
familjer med forsérjningsstod.

50. Inratta ett specialteam foratti Kommunens kraftsamling for att Unga vuxna i riskzon for kriminalitet
samarbete med motverka kriminalitet och géngvald hittar gdngbara och langsiktiga vagar till
socialndmnden och egen forsérjning.

utbildningsnédmnden fanga
upp unga vuxna i kriminell
miljo eller i riskzon for
kriminalitet for att stodja till
studier och arbete.

51. Isamarbete med berdrda Handlingsplan mot vélfardsbrott, dtgérd Farre felaktiga utbetalningar
namnder utveckla operativ 21
samverkan mot felaktiga
utbetalningar.
Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
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Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsférmedling

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet 6kar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

52. Bista fastighetsagarei Handlingsplan for Gottsundaomradet Gottsunda finns inte pa polisens lista
prioriterade stadsdelarmed ~ 2021-2030 Over utsatta stadsdelar
konceptutveckling for att Handlingsplan for 6kad trygghet i
l&ngtidsarbetslésa ska komma Granby och Kvarngardet
iarbete inom Program for trygghet, sikerhet och
fastighetsbranschen. brottsférebyggande arbete

53. Genom samverkan med Handlingsplan for Gottsundaomradet Forbattrad kunskapsbas for planering av
berérda namnderochbolag  Handlingsplan fér 6kad trygghet i egen verksamhet
identifiera effektiva insatser  Grénby och Kvarngérdet
for att framja jamlika
livsvillkor samt forebygga och
bryta segregation.

54. Erbjuda feriejobb underolika Handlingsplan for Gottsundaomradet Skolungdomar i familjer med
delar av dret som ger sarskilt ~ 2021-2030 ekonomiskt bistand far en tidig kontakt
viktig arbetslivserfarenhet till  Handlingsplan for 6kad trygghet i med arbetslivet.
ungdomar i familjer med Granby och Kvarngardet
ekonomiskt bistand.

55. Utreda hur namnden kan
starka tillgangen till
fritidsaktiviteter for barn och
unga som lever i familjer med
ekonomiskt bistand,
exempelvis genom busskort
under kvallar och helger eller
deltagaravgifter

56. Arbeta strategiskt for atti Handlingsplan for Gottsundaomradet  Tillganglig radgivning som en del i
6kad utstrackning nd personer Handlingsplan fér dkad trygghet i omradessatsningen gor att fler soker
som idag inte nds av Granby och Kvarngardet hjalpi tid.
konsumentradgivning och Férebyggande arbete leder till minskad
budget- och skuldradgivning. skuldsdttning

57. Sokasamarbete med foretag, Stegforflyttning av befintlig personal

kommunala namnder och
bolag dér namnden erbjuder
deltagare sprakstarkande
insatser och mikrokurser i
exempelvis livsmedelshygien,

som skapar utrymme for namndens
malgrupper att fa en reguljar anstallning
eller arbetsmarkandsanstallning.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
service och bemotande med

anpassad studietakt.

58. Tatillvara samarbetet med 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning,  Bistdndsmottagare med betydande
civilsamhallet i syfte att atgard 4 svarigheter erbjuds insatser och
tillgangliggora rustande aktiviteter som starker deras stallning pa
insatser for personer med arbetsmarknaden.

betydande svarigheter att ta
sigin pa arbetsmarknaden.

Tabell 18. Namndens atgarder till uppdrag 27.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Berdrda: Alla namnder och bolag

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanldanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanldanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda faren
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge foraldrar ett samlat stod i sitt
foraldraskap tillsammans med SFI-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn
och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som armedien
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande arbete och
insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomféras
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

59. Utveckla samarbetetinom UJC mellan 1000 fler Uppsalaboriegen Svenskspraksvaga deltagare erbjuds
arbetsmarknad och vuxenutbildningi  forsorjning, atgérd 3 insatser som forbattrar
syfte att svenskspraksvaga deltagare sprakinlarning och samtidigt kortar
ska kunna ta del av och tillgodogora sig vagen till egen forsorjning.
namndens arbetsmarknadsinsatser. Indikator 21

60. Sakerstéll att kvinnor och man métsav  Jamstalldhetspolitiskt mal nr 2 Jamstallt arbetsmarknadsintrade
samma forvéntningar och kravpd att 1000 fler Uppsalabor i egen Minskad langtidsarbetsloshet bland
forsorja sig sjélv, men ocksa ges forsorjning, atgard 21 utrikesfodda kvinnor
likvardiga mojligheter till stod fran Indikator 38

forvaltningens sida.

61. Etablera samarbete mellan ndmndens
verksamheter och kommunens
samhallsvagledare for att sakerstalla
att alla nyanlénda bistandsmottagare
har gatt samhallsorienteringens alla
moduler och erbjuds komplettering vid

behov.

62. Arbeta med hela hushallet, och 1000 fler Uppsalabor i egen Forbattrade forutsattningar for
samverka med Ovriga aktorer utifran  forsorjning, atgard 22 individen att tillgodogoéra sig
behov, vid planering av utbildning och namndens insatser.
insatser. Indikator 41 och 42

63. Sakerstall kompletterande insatser for 1000 fler Uppsalabor i egen Okat arbetsmarknadsdeltagande fér
utrikesfodda kvinnor som laser sfi forsorjning, atgard 19 utrikesfodda kvinnor med kort
studievdg 1 och 2 tidigare utbildning

Indikator 34




Namndens atgird

Koppling till styrdokument
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Forviantade effekter av atgarden

64.

Sékerstall ansvar och arbetsgang for
att uppratta en samlad individuell
handlingsplan for elever med lag
progression inom sfi.

65.

Revidera ndmndens riktlinjer for
foreningsbidrag i syfte att sakerstalla
ett brett stod till civilsamhallet for att
framja integration och 6kad
arbetsmarknadsanknytning i olika
delar av Uppsala.

Na@mndens riktlinjer for
foreningsbidrag

Framjar inkludering i
samhallsgemenskapen och
motverkar arbetsldshet

66.

Inventera lokaler och forutsattningar i
Ovrigt for att utoka samarbetet mellan
familjecentraler, sfi och Utbildnings-
och jobbcenter till att omfatta fler
omraden i Uppsala.

Oka méjligheten att nd malgrupper
som star utanfor arbetsmarknaden
och stimulera till deltagande i
arbetsmarknadsatgarder alternativt
utbildningsinsats.

67. Utvardera Foretagslabbets verksamhet 1000 fler Uppsalaboriegen
och se Gver om satsningen bor forsorining, Atgard 13
permanentas i syfte att sarskilt stotta
egenforetagande bland kvinnor och
utrikesfodda.

Tabell 19. Néamndens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen fér en snabbare etablering av
nyanlanda.

Fler arbetslosa far kunskap om
foretagandets villkor och 6kade
drivkrafter att starta eget foretag

Uppdrag 31. Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN och Arenor och fastigheter

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

N@mndens atgard
68. Deltai kommungemensamt
projekt som syftar till att
kommunens lokaler kan
utnyttjas av foreningslivet
utanfor arbetstid.

Koppling till styrdokument
Idrotts- och fritidspolitiskt program
Kulturpolitiskt program

Forvantade effekter av atgérden

Fler barn, ungdomar och vuxna har
mojlighet att delta i kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 31. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
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mot psykisk ohdlsa. Barn- och elevhélsan &r en forsta viktig instans for att kunna fanga
upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhélsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid

ratt tillfalle
Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

69. Sakerstall etablerad Farre bistandsmottagare med ohdlsa
samverkan med Region som forsorjningshinder.
Uppsala for individer i behov Fler individer i egen forsorjning.
av arbetslivsinriktad Jamstilld hilsa och jamstillt
rehabilitering. arbetsmarknadsintrade.

70. Arbetsmarknads- Genom individanpassat stod och en tidig
verksamheten ger ett ndra och kontakt med arbetsmarknaden kommer
effektivt stod i syfte att fler ska unga arbetslosa med psykisk ohalsa
na egen forsérjning snabbt. snabbare utiegen forsérjning.

Tabell 21. Néamndens atgarder till uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infoér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla
verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett
systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter
och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
71. Na@mnden foljer Program for hojd beredskap Beredskap att arbeta i kris och vid hojd
kommungemensam plan for beredskap

arbetet med héjd beredskap

och starker kompetensen med

stdd avde

kommungemensamma

aktiviteterna.
Tabell 22. Néamndens atgarder till uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.
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Budget 2024

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 880 miljoner kronor 2024. |
denna summa inkluderas namndens riktade resultatforstarkande atgarder
motsvarande 1,6 procent eller 14,5 miljoner kronor.

Namndens driftbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Budget 2023 Prognos 2023
Schablonintakter 28 29 35
AF-medel anstéllningsstod 85 92 83
Statsbidrag Skolverket 64 54 66
Projektintakter 13 12 12
Ovriga intakter 45 49 51
Summa intédkter 235 236 247
Personalkostnader -344 -322 -329
Arbetsmarknadsanstallningar -155 -153 -137
Lon feriearbete -13 -11 -12
Foreningsbidrag -15 -20 -20
Sarskild omradessatsning -5 0 0
Samordningsférbundet -4 -4 -4
Robotisering -3 0 0
Ekonomiskt bistand -321 -332 -300
Lokalkostnader -53 -53 -54
Upphandlad verksamhet -8 -11 -11
Kop av extern huvudverksamhet -103 -111 -92
Ovriga kostnader -88 77 -86
Avskrivningar -3 -3 -3
Summa kostnader -1115 -1097 -1048

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Summa nettokostnader -880 -861 -801

Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 2 2 2
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 8 7 7
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 192 195 195
Vard och omsorg (5) 446 441 441
Sarskilt riktade insatser (6) 230 214 214
Summa kommunbidrag 880 861 861
Resultat 0 0 60

Tabell 23. Némndens driftbudget
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Namndens investeringar

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2023

Plan 2024 Plan 2025
Pagdende
Nya objekt 3 3
Summa 3 3

Tabell 24. Namndens investeringar
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Bilaga 1. Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av kommunens politiskt beslutade planer,
program och policyer som innehaller mal eller dtgarder riktade till
arbetsmarknadsnamnden.

Kommunens overgripande planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala

Bostad for alla - program for bostadsforsérjningen

samt Handlingsplan for bostadsforsorjningen 2021-2024

Elitidrottsprogram

samt Handlingsplan for program for elitidrott

Energiprogram 2050

Handlingsplan for att fraimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i
Uppsala kommun

Handlingsplan fér Gottsundaomradet 2021-2030

Handlingsplan for trafikbuller

Handlingsplan for VA-utbyggnad 2020-2030

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2023
Idrotts- och fritidspolitiskt program

Kulturpolitiskt program

samt Handlingsplan till kulturpolitiskt program

Landsbygdsprogram 2017-2023

Samt Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023

Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023
Samt Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv
Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023

Milj6- och klimatprogram

Naringslivsprogram
samt Handlingsplan néringslivsprogram 2021-2023

Policy for digital transformation

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséattning

Samt Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning
Program for krisberedskap 2020-2023

Program for mobilitet och trafik

Samt Handlingsplan for mobilitet och trafik

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

Program for dldrevanlig kommun

Samt Handlingsplan fér dldrevénlig kommun

Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nira relationer

Samt Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer och hedersrelaterat

fortryck
Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023

Vattenprogram

Samt Handlingsplan till vattenprogram

f\tgéirdsprogram for kvavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet for
perioden 2022-2027



https://www.uppsala.se/contentassets/31cd97b19e7c4ef5b50d5ee5dbee9d45/program-inkl-bilagor-avfallsplan_slutversion.pdf
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/bostad-for-alla---program-for-bostadsforsorjningen/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/bostad-for-alla---handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen-20212024
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/program-for-elitidrott/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-program-for-elitidrott
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/energiprogram-2050/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/handlingsplan-for-gottsundaomradet-2021-2030
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-trafikbuller/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/handlingsplan-for-va-utbyggnad-i-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2023/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-uppsala-kommuns-landsbygdsprogram-2022-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/overenskommelsen-mellan-kommun-och-foreningsliv/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2018/handlingsplan-for-overenskommelsen-mellan-kommun-och-foreningsliv
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2020/10-juni/4.-medborgarlofte-uppsala-resecentrum-2020-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/naringslivsprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-uppsala-kommuns-naringslivsprogram-20212023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/policy-for-digital-transformation/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/program-for-krisberedskap-2020-2023
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-trygghet-sakerhet-och-brottsforebyggande-arbete/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/program-for-aldrevanlig-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-mot-kvinnofridskrankningar-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-fortryck
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/handlingsplan-mot-kvinnofridskrankningar-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-fortryck
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2019/11-december/8.-samverkansoverenskommelse-uppsala-kommun-och-lokalpolisomradet-2020-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/vattenprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-vattenprogram-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
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Bilaga 2. Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Uppfoljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar framat
for att bedoma vad som aterstar att gora.

Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken utstrackning

e invanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige stéller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utférs kan forbattras.

Foljande ar forhallningssatt kring uppfoljning:

e Nyttan av uppféljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om mgjligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och l@mpligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och goren
helarsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om ndamndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Uppfdljning av olika verksamhetsomraden presenteras vid namndsammantraden
under ar 2024 enligt foljande arshjul:

Manad Typ av uppféljning ‘
Februari Ekonomiska nyckeltal

Fordjupad ekonomisk uppféljning for helar
Helarsuppfoljning av fokusmal, uppdrag och atgarder
Namndens bidrag till fullmaktiges arsredovisning
Uppfdljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad

Mars Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppféljning vuxenutbildning

April Ekonomiska nyckeltal
Foérdjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-mars
Deldrsuppfoljning av uppdrag och atgarder
Deldrsuppfdljning av Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad

Maj Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppféljning ekonomiskt bistand

Juni Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad

Juli Inget ndmndsammantrade

Augusti Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppféljning vuxenutbildning

September Ekonomiska nyckeltal
Foérdjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-augusti
Delédrsuppféljning av fokusmal, uppdrag och atgarder
Deldrsuppfdljning av Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad

Oktober Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppféljning ekonomiskt bistand

November Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppféljning vuxenutbildning

December Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppféljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

Tabell 25. Plan for verksamhetsuppféljning vid namndens sammantréaden under 2024.
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Bilaga 3. Namndens indikatorer

Nedan foljer en redovisning av de indikatorer som ligger till grund for bedomningen av
statusen atgarder, uppdrag, grunduppdrag och namndmal under respektive fokusmal.

Indikatorer fokusmal 1

Indikator 2022 2023 Mal Atgird/Uppdrag
1. Antal bistdndsmottagare med
forsorjningshinder ‘Sjukskriven med
[3karintyg’ och 'sjuk- eller Atgard 32
aktivitetsersattning dldre &n 30 ar'

Uppdrag 8, samt

Minska Procapita

Kvinnor
Man

2. Antal genomforda fysiska moéten
med bistdndsmottagare inom Oka Atgard 12 Procapita
ekonomiskt bistand

Kvinnor
Man

Tabell 26. Namndens indikator som ligger till grund fér beddmningen av status pa uppdrag 8 under
fokusmal 1.

Indikatorer fokusmal 2

Indikator 2023 Mal Atgird/Uppdrag
3. Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som borjat arbeta eller 49 oka 8 Procapita

studera, andel i procent.

Kvinnor 44

Man 52

4. Resultat vid avslut i kommunens

pieibeine S

studera, antal unika individer.

Kvinnor 320

Man 475

5. Andel aktuella med ekonomiskt

bistand 13 manader efter det.z.:\tt . Vérde 28 Procapita

senaste arbetsmarknadsanstallningen  saknas

avslutats, méats pa arsbasis.

Kvinnor

Man

6. Ej ateraktualiserade vuxna personer

:/es?uft(;f%?;;giﬁt;i te.o.t; ?;:cflteel: 67 Oka Namndmal 2.2 Procapita

procent

Kvinnor 61

Man 73

7. Antal arbetsmarknadsanstallningar 478 Utifran Procapita
budget

Kvinnor 273

Man 205

8. Antal OSA- och 56 Utifran Procapita

l6nebidragsanstallningar budget
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Kvinnor 21

Man 35

9. Arbetsldsa bistdndsmottagare med

en arbetsmarknadsplanering, andel i Procapita
procent.

Kvinnor

Man

10. Antal genomforda fysiska méten

med arbetssokande inom Procapita
arbetsmarknadsverksamheten

Kvinnor

Man

11. Andel drenden i

kvalitetsgenomgang, ekonomiskt .
bisténd,gom begdémg’s ha en planering Procapita

for hallbar forsorjning,

Kvinnor

Man

12. Vuxna bistandsmottagare av

II\J/Ifosltgl:ggeer:;c?r:iilitlt?:zﬁz:ge 1 1,6 Minska Namndmal 2.2 Socialstyrelsen
man

Kvinnor 1,6

Man 15

13. Vuxna bistandsmottagare med

befolkningen. (Agenda 2030)

Kvinnor 1,49

VET 1,37

14. Vuxna bistandsmottagare med

langvarigt ekonomiskt bistand, andel i 72 Minska Procapita
procent av alla bistandsmottagare

Kvinnor 76

Man 67

;i,zrebdeefilgfgs,t :r?dsfiaer;ocent av 51 Minska Arbetsformedlingen
befolkningen Kolada ID: N03920
Kvinnor 4,8

Man 53

;Zr;zr(‘:lgetll\(/j; radri),eat Z?:Pie;rzoieit :\r/’ 3,6 Minska Arbetsfirmediingen
befolkningen. (Agenda 2030) Kolada ID: N03926
Kvinnor 3,6

Man 36

17. Invanare 16-24 ar som varken 42

arbetar eller studerar, andel i procent. ’ Minska Kolada ID: N02797
(Agenda 2030) (2021)

Kvinnor 31

Man 53

18. Ungdomar som &r etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter slutférd gymnasieutbildning, 836 Minska Kolada ID: N17430
hemkommun, andeli procent. (2021)

(Agenda 2030)

Kvinnor 85,6

VET 81,7
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19. Antal elever pa komvux som laser

yrkesinriktningar per 100 000 475 Oka Kolada
invanare.

20. Antagna till yrkesutbildningar mot

oot M Oa Agdn msion
antagna.®

Kvinnor

Man

21. Inskrivna vid

Go  hgas  pori
en insats, andel i procent.

Kvinnor

Man

2?. éntalet ungzj med ekonomiskt Minska Atgard 49 Procapita
bistand (19-24 ar), genomsnitt.

Kvinnor

Man

23. Antal utbildade sprédkombud pa Virde ) )

falrbetsplatser dér deltagare genomfor saknas Oka Atgard 24 Egen uppfdljning
insats.

Kvinnor

Man

24, Eleve.r som fullféljer. kommunal Vérde Oka Procapita
yrkesutbildning, andel i procent saknas

Kvinnor
Man

Tabell 27. Namndens indikatorer till Uppdrag och namndmal under Fokusmal 2.

Indikatorer fokusmal 3

Indikator
25. Ekologiska livsmedel i kommunens

2022 2023 Mal

Atgard

verksamhet, andel i procent (Agenda 33 Oka Unit4
2030)
26. Fornybart I.:>ransle i kommunala o1 Ska KomMa
fordon, andel i procent

Tabell 28. Namndens indikatorer till Uppdrag under Fokusmal 3.

Indikatorer fokusmal 4
Indikator 2022 2023 Mal Atgird Killa

27. Barn i befolkningen som ingdri

familjer med ekonomiskt bistand, 6,2 Minska Kolada ID: U31803
andel i procent

28. Sfi-elever inom studievédg 1 och 2

som klarar kursen inom ramtid, andel 70 Oka Egen uppfdljning
procent.

Kvinnor 70

Man 71

29. Langtidsarbetsldsa (minst 12

manader) av arbetskraften, 8,2 Minska Arbetsformedlingen

utrikesfédda, arsmedelvarde i procent

° Med prioriterade grupper avses elever utan avslutad gymnasieutbildning.
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Kvinnor 8,7

Man 1,7

30. Antal bostéder per 1 000 invanare

for sociala andamal (sarskilda Kommunstyrelsens
ekonomiska/sociala skal samt enligt fastighetsstab
bosattningslagen per sista dec.)

Kvinnor

Man

31. Ldmnat etableringsuppdraget och

borjat arbeta eller studera efter 90 36 Oka Kolada ID:N00973
dagar, andel i procent. (Agenda 2030)

Kvinnor

Man

32. Bistdndsmottagare inom

socioekonomiskt utsatta omraden, 6,6 Atgéird 34
andel i procent

Kvinnor

Man

33. Antal erbjudna respektive

genomforda ungdomssamtal av . !\ly Atgard 49
samtliga 17-19 ar indikator

Kvinnor

Man

34. Elever med ekonomiskt bistand

som laser sfi pa studievdg 1 och 2 och

som har kompletterande insatser,

andel i procent

Kvinnor

Man

35. Ensamstaende kvinnor med barn

e g
andel i procent.

36. Totala andelen personer med

AR
procent.

Kvinnor

Man

37. Antal genomforda

sysselsattningsframjande insatser

inom ramen fér upphandlade avtal

38. Medarbetare som har gatt

:jt:rl:\iir:‘éli:]liPl\etsintegrering', andeli Atgard 60
procent.

Kvinnor

Man

40. Enheter i forvaltningen som haft

ottt
procent.

41. Arenden som gétts igenom i

e b2
egen forsorjning, andel i procent.

42. Hushall med Atgird 62

arbetsmarknadsanstallning som haft
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mo&te med temat "egen forsorjning for
hela hushallet", andel i procent

43. Tid till budget- och
skuldradgivning: Antal dagar fram till

.. S : 16 Minsk
forsta lediga tid, genomsnitt aktuell nska
period
44, Budget och skuldradgivning: Antal
pabdrjade drenden, genomsnitt per 66
manad

Tabell 29. Namndens indikatorer till uppdrag under fokusmal 4.
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