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Forslag till beslut
Kulturnamnden foreslas besluta

1. att godkanna forslaget till kulturndmndens verksamhetsplan och budget for ar
2021, samt

2. att 6verlamna antagen verksamhetsplan och budget till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Namndens forslag till verksamhetsplan och budget 2021 har tagits fram utifran
kommunens 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021-2023, vilket
kommunfullmaktige faststallde i november 2020.

Foreslagna atgarder i planen forvantas rymmas inom de ekonomiska ramar som
namnden har tilldelats i Mal och budget 2021-2023.

Arendet

Forvaltningen har utifran den politiska inriktningen i Mal och budget 2021-2023
utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och budget for kulturndmnden for 2021.
Forvaltningen har tagit hansyn till kvarvarande uppdrag och pagaende atgarder som
annu inte ar genomférda fran 2020 ars verksamhetsplan.

Verksamhetsplanen ar ett aktiverande dokument som visar vilka atgarder och
satsningar namnden kommer att genomfora for att bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag riktade till namnden.

En nyheti Mal och budget 2021-2023 &r att mangden utdelade uppdrag har minskat.
Istallet ska namnden, i sin verksamhetsplan, beskriva hur namndens verksamheter
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bidrar till maluppfyllelse for de nio inriktningsmalen inom sitt grunduppdrag. Med
utgangspunkt i reglementet och namndens beslutade grunduppdragsbeskrivningar
har forvaltningen darfor arbetat in grunduppdraget i verksamhetsplanen.
Forvaltningen har sedan, med utgdngspunkt i nyckeltalen fran ovan namnda
grunduppdragsbeskrivningar, tagit fram lampliga indikatorer for uppfoljning. Darmed
har bade antalet atgarder och detaljeringsgraden i de framtagna atgarderna kunnat
minskas.

Under arbetet med att ta fram forslaget till verksamhetsplan har forvaltningen
genomfort en omvarldsanalys och riskanalys som utgjorde underlag till den
riskworkshop som kulturnamndens arbetsutskott genomférde under hosten 2020. De
risker som bedomts som extra allvarliga har tagits om hand antingen i namndens
verksamhetsplan eller internkontrollplan for verksamhetsaret 2021.

Verksamhetsplanen kommer att f6ljas upp i samband med del- och arsbokslut. En
ekonomisk rapport delges namnden vid varje namndsammantrade.

Kulturndmndens budget for ar 2021 utgér de ekonomiska ramarna for
verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2020-12-17

Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget KTN 2021.
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Sten Bernhardsson

Direktor, chef for kulturforvaltningen
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Inledning

Kulturnamndens verksamhetsplan visar vilka utvecklingsfragor namnden kommer att
driva och vilka satsningar namnden kommer att genomfdra under 2021 utifrdn
styrdokumentet Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023. Verksamhetsplanen
innehaller de atgarder namnden kommer arbeta med under 2021 for att bidra till de
kommundvergripande inriktningsmalen och uppdragen inom sitt ansvarsomrade.

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.

Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur-
och musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens
ansvarsomrade.

Omvairld och forutsattningar

I den kommunovergripande omvarlds- och trendanalysen 2020 har fem globala
trender som delas in i nio lokala trender med forandringstryck som har storst paverkan
pa Uppsala kommuns verksamhet identifierats. Alla paverkar kulturndmnden i nagon
grad, men de trender med storst paverkan pa kulturnéamndens verksamhet ar:

e Varderingsforandring - 6kad polarisering, 6kad jamstalldhet och 6kad
mangfald.

e Demografisk forandring - okat fokus pa livsmiljo och boende samt dldrande
befolkning.

¢ Teknikutveckling - 6kad digitalisering.

¢ Globalisering - internationalisering och global rorlighet.

Varderingsforandring

Kulturndmnden ser en utmaning kring en 6kad polarisering i samhallet och behover
fortsatta sitt viktiga arbete med att varna och forsvara konstnarlig frihet, yttrandefrihet
och demokratiska varden. En 6kad segregering i samhallet gor att nyttjandet av kultur-
och fritidsverksamhet skiljer sig at mellan stad och landsbygd och olika stadsdelar.
Namnden behdver darfor verka for att na ut till alla medborgare och sarskilt satsa pa
socioekonomiskt utsatta stadsdelar.

Namnden behdver fortsatta arbeta systematiskt med trygghetsskapande atgérder och
forebygga social oro for att sékerstalla en verksamhet fri fran trakasserier och vald. Ett
annat viktigt arbete ar att verka for inkluderande métesplatser och verksamheter dar
ingen kanner sig sarbehandlad pa grund av sitt kon eller andra diskrimineringsgrunder.
Har kravs forebyggande insatser och samarbete med andra namnder, myndigheter och
civilsamhallet.

Kulturndmnden behover fortsatta arbeta med att ha en nolltolerans mot rasism och se
mangfald som en resurs for att forstarka demokratiska varden pa alla nivaer.
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Demografisk forandring

Kulturnamnden behover verka for att det kulturella hallbarhetsperspektivet beaktas
vid planering och gestaltning av nya omraden och kunna méta férandrade behov och
krav fran medborgare. Arbetet for att skapa en trygg och attraktiv livsmiljo for alla
medborgare behover fortsatta, sarskilt viktigt ar att det finns andamalsenliga lokaler.
Har kravs att samarbetet kring den kommungemensamma
lokalforsorjningsplaneringen fortsatter att utvecklas samt att kulturnamndens
ansvarsomraden ingar som en sjalvklar del och resurs i kommunens
stadsutvecklingsprojekt som till exempel Uppsalapaketet.

Aldre ar en prioriterad malgrupp inom Uppsala kommun. Namnden behéver fortsatta
arbetet med att erbjuda malgruppen ett varierat och brett utbud av meningsfulla
kultur- och fritidsaktiviteter och gora riktade satsningar mot malgruppen for att bidra
till en aldrevanlig kommun.

Teknikutveckling

Kommunen har under de senaste aren gjort stora satsningar pa digital transformation

for att bidra till en langsiktig positiv utveckling i Uppsala kommun. Néamnden behdver

fortsatta satsa pa en 6kad digitalisering i nom kultur- och fritidsverksamheten. Arbetet
kraver ett 6kat behov av samordning inom kommunen och en 6kad kompetens bland

medarbetarna.

Biblioteket har i uppdrag att arbeta med digital delaktighet som erbjuder information,
hjalp och utbildning som syftar till att minska kunskapsklyftor och digitalt utanforskap.
N&r andra samhallsinstitutioner gar dver till digitaliserade l6sningar soker sig
medborgarna istallet till ndmndens verksamheter for rad och stod, vilket blir en
resursfraga for namndens verksamhet.

Globalisering

Internationaliseringen i samhallet 6kar samtidigt som nationalismen har starkts under
de senaste dren. Demokratiska varden ar hotade. Namnden behover darfor fortsatta
sitt viktiga arbete att varna yttrandefrihet och manskliga rattigheter.

En utebliven global rorlighet, som har blivit effekten av den pagaende pandemin,
paverkar utvecklingen av ett levande kulturliv och ekonomin. Kulturen ar barande kraft
i samhallsekonomin. Kulturella och kreativa naringar ar en viktig del av kulturens
ekosystem. Namnden behover arbeta for att mildra effekterna for kulturskapare och
utovare, bland annat genom stodgivningen, for att inte samhallsutvecklingen ska
avstanna. Ett aktivt kulturliv framjar atervaxt och under rddande pandemi har det fria
utbytet minskat. Namnden behéver se till att bibehalla positiva trender genom
anpassade insatser.

Politisk plattform

For att bidra till att Uppsala utvecklas som en demokratisk och hallbar kommun vill
namnden skapa mojligheter for att alla invanare ska kunna utdéva och uppleva kultur,
ha en meningsfull fritid och ldra genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet
vill ndmnden majliggora upplevelser, skapande, larande och tillhandahalla arenor for
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demokrati och méten samt mojlighet till fri asiktsbildning. Néamnden bidrar till ett
samlat arbete i kommunen inom omradet fred och manskliga réttigheter.

Vi lever nu i skuggan av en pandemi. Kulturlivet har drabbats hart av restriktionerna
med anledning av smittlaget. Under 2020 fick manga arrangemang stéllas in och
manga kulturutovare har drabbats hart ekonomiskt. 1 2021 drs namndbudget finns
darfor fyra miljoner avsatta i en Coronafond dar kulturlivet kan séka pengar bade fér
kostnader for uteblivna intakter under 2020 och bidrag till att Coronasakra och
digitalisera arrangemang 2021.

Na@mnden gor ocksa en speciell satsning pa kultur for dldre, en grupp som tvingats
avskarma sig helt fran sociala kontakter och kulturupplevelser. Satsningen innebar
bland annat inspelade konserter att anvandas vid sociala aktiviteter under
vinterhalvaret 2021. Boken kommer- verksamheten har utokats sa att alla aldre som vill
ha hemleverans fran biblioteken far tillgang till servicen.

Namnden kommer att skapa forutsattningar for en meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt valmaende genom férebyggande och fraimjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Dessa insatser, som skeri allavara
stadsdelar i samarbete med andra kommunala verksamheter, myndigheter och
civilsamhallet, ar en viktig del i kommunens arbete for ett tryggt Uppsala.

| borjan av aret kommer Granbyskolans lokaler att borja anvandas for aktiviteter direkt
efter skoltid for eleverna. Pa kvallarna kommer lokalerna att vara tillgangliga for
aktiviteter for aldre malgrupper. Aven i Gottsunda organiseras liknande aktiviteter,
forst pa olika platser for att sedan samordnas till den nya Gottsundaskolan.

Namnden har aven anslagit medel for att kunna fortsatta erbjuda gratis lovaktiviteter.
Aktiviteter som tidigare finansierades med statsbidrag,

Hela Uppsala kommun ska ha en attraktiv kultur- och fritidsverksamhet. Namnden
fortsatter med den populara verksamheten Kulturskolan kommer som gor att
kulturskolan kommer ut till barnen pa landsbygden. Namnden vill dven att den
ordinarie kulturskoleverksamheten ska finnas sa ndra barnen som mdgjligt och valjer
darfor att anvanda det utokade statsbidraget till kulturskolorna for att starka
kulturskolan pa landsbygden.

Den verksamhet som namnden ansvarar for ska vara trygg, jamstalld och tillganglig
utifrdn invdnarnas skiftande behov och mojlighet att tillgodogora sig kultur- och
fritidsverksamhet. Kulturverksamheten ska nd alla oberoende av bostadsomrade och
ekonomi. Fokus kommer att vara pa en jamstalld fordelningen av namndens budget.

Nar Uppsala vaxer behover kultur och fritidsverksamheten ocksa véxa. De nya delarna
av Uppsala som vaxer fram behover fyllas med kultur och méjligheter till en
meningsfull fritid for barn och unga. Ett sadant exempel ar Stadsteaterns
sommarverksamhet i Gottsunda 2021.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter till exempel idrott och fritid och dldreomsorg, ar viktiga i det
sammanhanget. Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten
utvecklas pa ett smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och
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foreningsliv och foretag. Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda
forutsattningar for professionellt konstnarligt utévande och kreativa naringar inom
kommunen och bidra till att Uppsala ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ
kommun att besoka, leva och verkai.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021 med plan fér
2022-2023.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Kulturforvaltningen ansvarar for att omsatta
planernai praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Kommunfullmé&ktiges uppdrag till ndamnden i Mdl och budget. Néamnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfdr uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna néamndmal med tillhérande strategier och atgérder.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i néamndens
detaljbudget. Namnder som har béde en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar ndmndens langsiktiga végval for hur den ska nd sina mal. Namnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras daven bortom 2021 -
2023 for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nédvandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 5ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framgd om atgarden enbart galler for egenregin ellerom
den géller alla.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfdljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsii, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Namnden kommer under aret arbeta med att ta fram och implementera en struktur for
att genomfora arliga kartlaggningar av hur néamndens resurser fordelas. Malet &r att
synliggdra om det finns skillnader i hur resurserna kommer man och kvinnor tillgodo
och arbeta for att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Namnden ar den namnd i kommunen som delar ut hogst belopp externt stod.
Namnden har manga olika stipendier, bidrag och stéd som riktar sig till olika
malgrupper. En viktig faktor nér stod och stipendier ska fordelas ar att detta sker sd att
ingen diskrimineras pa grund av sitt kon. Darfor bedrivs ett metodiskt arbete med att
inkludera jamstalldhetsfragan i handlaggningen.

Arbetet kring att gora en kartlaggning av befintlig fritidsverksamhet for barn och
unga utifran ett jamstalldhetsperspektiv som pabdrjades 2020 kommer att
fortsatta 2021.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Tafram och implementera en Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2, Uppna en jamstalld resursfordelning,
overgripande struktur for att genomfoéra  ekonomisk jamstélldhet.

en arlig kartlaggning.

Handlaggning av stdd, bidrag och Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2, Att ingen konsdiskriminering sker, samt
stipendier med jamstalldhetsfokus ekonomisk jamstalldhet. att medel fordelas jamstallt.
Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet ~ Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 1, Barn och unga upplever att de har en
for barn och unga jamn fordelning av makt och inflytande.  meningsfull fritid och kanner sig
Jamstélldhetspolitiskt m3l: Delmal 2, inkluderade pa lika villkor. En
ekonomisk jamstélldhet. verksamhet som tilltalar bade flickor och
pojkar.

Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv
och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namnden kommer under aret delta i det kommundvergripande arbetet med
naringslivsutveckling for att bidra till en effektiv och foretagsvanlig verksamhet.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Bidra till foretagens utveckling och Handlingsplan for naringslivsutveckling  En effektiv och foretagsvanlig
tillvaxt 2021-2023 verksamhet.

Namndens grunduppdrag

N@mnden bidrar till manniskors livslanga larande genom folkbiblioteksverksamhet.
Verksamheten erbjuds i hela kommunen vid 13 biblioteksenheter samt genom
uppsokande verksamhet. Biblioteken i kulturhusen i Gottsunda, Stenhagen och Savja
har ett sarskilt uppdrag att samspela med lokalsamhallets aktorer.
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Via folkbiblioteks- och kulturhusverksamhet tillhandahalls service som underlattar
inkludering och integration. Bibliotek och kulturhus anvands som matesplatser och
platser for kunskapsinhamtning.

Jamstalldhets- och jamlikhetsaspekter beaktas alltid inom biblioteks- och
kulturhusverksamheten och analyser gors for att underlatta lika forutsattningar for
kvinnor och man, flickor och pojkar att ta del av service. Ett prioriterat omrade ar att
oka pojkars lasning.

Genom ett 20-tal fritidsklubbar tillhandahaller namnden 6ppen fritidsverksamhet for
barnialdern 10-12 ar som en del av kommunens skolbarnomsorg under lasarets
eftermiddagar i direkt anslutning till skoldagen samt under skollov. | Uppsala finns ett
20-tal fritidsgardar i namndens regi dar ungdomar 13-18 ar kan motas i en trygg och
drogfri miljo. Fritidsgardarna erbjuder métesplatser for ungdomarna i anslutning till
skoldagen, kvallar, helger och skollov.

Ungdomsevenemang och fritidsverksamhet arrangeras vid Grand i form av konsert-
och ungdomskulturverksamhet, ungdomscafé och uthyrningsverksamhet. Pa Allis
bedrivs aktiviteter inom dans, skate, klattring, parkour, kickbikes, e-sport,
uthyrningsverksamhet samt caféverksamhet i samarbete med
Arbetsmarknadsnamnden.

Namnden arbetar aktivt med att félja upp och synliggora eventuella skillnader mellan
kon i resursfordelning inom oppen fritidsverksamhet, samt arbetar aktivt for att
minska dessa.

Namnden ansvarar for Uppsala kulturskola och erbjuder darigenom ett brett utbud av
olika utbildningsaktiviteter i centrala Uppsala och pa ett 40-tal platser inom
kommunen. Verksamheten vander sig till barn och unga i Uppsala kommun i aldrarna
6-20 ar och erbjuder frivillig undervisning i amnena musik, teater, dans, bild och form.
Malsattningen ar en jamn konsfordelning bland de som soker sig till kulturskolans
verksamhet.

Uppsala kommun har som malsattning att samlingen av offentlig konst pa sikt ska vara
jamstalld. Vid en genomlysning ar 2013 var fordelningen mellan manliga och kvinnliga
konstnarer 70 % respektive 30 %. Detta ar ett l[angsiktigt arbete som troligen kommer
behdva paga under lang tid framat innan en helt jamstalld samling offentlig konst kan
uppnas. Ar 2019 var férdelningen 64 % respektive 36 %.

Namnden ansvarar for Uppsala konstmuseum, som planerar sin utstallnings- och
programverksamhet med en malsattning och medvetenhet om en hallbar
representation i frdga om kdon, men dven andra kategoriseringar som ursprung och
alder. Ett aterkommande inslag ar konst som ocksa i uttryck och innehall
problematiserar samhallets normer. Nyforvarv till museisamlingen av den samtida
konsten underkastas ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv for en balanserad
representation. Saval donationer som inkop for kompletteringar av den historiska
delen av samlingen bedoms med ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv och ett
problematiserande av tidigare bedémningskriterier.

Inom kulturnamndens verksamheter ar Bibliotek Uppsala, Fritid Uppsala, Offentlig
konst och Uppsala konstmuseum HBTQ-diplomerade.
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Indikatorer
Indikator Nuvarde (2019) Jamforvirde Malsittning Trend
Totalt  Kvinnor/Flickor Man/Pojkar (2018)
Antal lan av medier pa biblioteken 1 1190781 456429 1825089 Bibehalla 2
9017821
Antal ldn av medier pa biblioteken for 180701 117020 62521 194 166 Bibehalla 3

unga (7-18 ar)

Konsfordelning for 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi (%)

Tonarsverksamhet? 100 42 58 36/64 50/50 ”

Grand 100 42 58 38/62 50/50 ”

Allis 100 25 75 21/79 50/50 2

Lager och kurser Allis 100 43 57 38/62 50/50 ”

Konsfordelning for 6ppen fritidsklubbi 100 47 53 46/54 50/50 ”

kommunal regi (%)

Konsférdelning for dppen 100 49 51 - Bibehalla

fritidsverksamhet i foreningsregi (%)

Konsfordelning antal s6kande till 100 57 43 57/43 50/50 >

Uppsala kulturskola (%)

Konsfordelning antal antagna till 100 55 45 55/45 50/50 >

Uppsala kulturskola (%)

Konsférdelning antal offentliga och 100 36 64 35/65 Oka andelen 2

enskilda konstverk (%)3 kvinnliga
konstnarer*

Konsfordelning antal utstallare pa 100 56 44 67/33 50/50 ”

konstmuseet (%)

Konsférdelning nyforvary av konst till 100 71 29 70/30 50/50 N

konstmuseet (%)

!Varav 186 688 lan till olika institutioner och férskolor m.m.

2 Tonarsverksamhet omfattar all verksamhet for aldersgruppen 13-18 ar.

3 Statistik fors dven over fordelningen av icke-binara och andra konstillhorigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.

4 Pa sikt na 50/50.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppdrag: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa

ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Under 2021 kommer namnden, tillsammans med socialndmnden, arbeta med ett
pilotprojekt i Savja for att tidigt bryta ett kriminellt beteende hos barn och unga.

Namnden kommer fortsatta utveckla samverkansformen SSPF® till att aven omfatta
mellanstadiet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Utveckla metoder och Handlingsplan for trygghet och sakerhet  Ta fram modeller som kan
samverkansformer for att tidigt bryta 2018-2022 implementeras i andra delarinom
kriminellt beteende tillsammans med kommunen.

socialférvaltningen

Utveckla SSPF for mellanstadiet i Handlingsplan for trygghet och sdkerhet  En struktur for samverkan som starker
samverkan med skola, socialtjanstoch ~ 2018-2022 stadsdelarna och verkar framjande och
polis forebyggande.

Uppdrag: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter.

Namnden kommer under dret arbeta med att se 6ver samordningen av kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet med sarskilt fokus pa stadsdelarna Gottsunda-Valsatra och
Granby-Kvarngardet samt starta ett allaktivitetshus i Granby. Arbetet kommer ske i
samverkan med Ovriga namnder, bolag och det civila samhallet och syftar till att barn
och unga ska fa storre mojlighet att delta i sddan verksamhet for att 6ka tryggheteni
stadsdelarna.

Namnden kommer aven arbeta med att undersoka mojligheten till att starta ett
allaktivitetshus i Gottsunda under dret som ska samordnas med allaktivitetshuset i

Granby.
Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgarden
Se 6ver samordningen av kultur-, Handlingsplan for 6kad trygghet i Ge barn och ungdomar stérre mojlighet
idrotts- och fritidsverksamhet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 att delta i kultur-, idrotts- och
stadsdelarna med sérskilt fokus fritidsverksamhet i stadsdelarna.

Gottsunda-Valsatra och Granby-
Kvarngardet i samverkan med Ovriga

namnder

Starta ett allaktivitetshus i Gréanbyskolan Handlingsplan for 6kad trygghet i Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
i samverkan med 6vriga ndmnder, bolag Granby och Kvarngardet 2020-2021 for barn och vuxna i stadsdelen.

och civila samhéllet

Undersoka mojligheterna till att Handlingsplan for 6kad trygghet i Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
implementera ett allaktivitetshus i Granby och Kvarngdrdet 2020-2021 for barn och vuxna i stadsdelen.
Gottsunda Forstudie Allaktivitetshus i Gottsunda

(KSN-2020-02624)

® Struktur fér samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
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KVAR FRAN 2018: Uppdrag: Stirka krisberedskapen i kommunens alla
verksamheter

For att starka krisberedskapen inom namndens verksamheter och sakerstalla att
strategier finns for att varna liv och hélsa, samhallets funktionalitet och formagan att
uppratthalla demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter kommer
namnden arbeta med att fardigstalla arbetet med den pabdrjade ledningsplanen

under dret.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden
Utarbeta en ledningsplaninférochvid ~ Handlingsplan for trygghet och sakerhet  Strategier for att varna liv och hélsa,
allvarlig storning for kulturndmndens 2018-2022 samhallets funktionalitet och formagan
verksamhet. Program for krisberedskap 2020-2023 att uppratthalla demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och
rattigheter.
Namndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for den overgripande strategiska planeringen inom kultur- och
fritidsomradet géllande utveckling av verksamhet och infrastruktur for att aktivt bidra
till kommunens arbete med att utveckla en trygg och attraktivkommun med en god
gestaltad livsmiljo.

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomforande och uppféljning. Programmet bidrar till en trygg och attraktiv kommun
genom att fokusera pa allas mojligheter till att ta del av och skapa kultur, arbeta for
demokratiska varden, delaktighet och bildning, varna konstens integritet, oberoende
och egenvarde, arbeta framjande for konstnarlig kvalitet, starka kreativitet, konstnarlig
mangfald och utveckling, utveckla det offentliga rummet genom konstnarlig
gestaltning samt arbeta for att kulturarvet ska bevaras, anvandas och utvecklas.

Lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler utgor kommunens langsiktiga
planering for behov av lokaler inom kulturnamndens verksamhetsomrade. Planen
utgdr fran den planerade samhallsutvecklingen i det Gvergripande planarbetet,
befolkningsokning och behov av verksamhetsutveckling i den vaxande kommunen.
Den syftar till att skapa en socialt, ekonomiskt, ekologiskt och kulturellt hallbar
infrastruktur for kultur- och fritidsomradet for att kunna erbjuda invanarna ett varierat
utbud av aktiviteter och upplevelser i hela kommunen. Planen tas fram i gemensam
beredning av kulturforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och fastighetsstaben
samt berérda kommunala bolag for att uppna en sa hog grad av samnyttjande och
resurseffektivitet som maijligt.

Namnden fortsatter utvecklingen av kulturkvarteter Walmstedtska for att sékerstalla
goda forutsattningar for konstformerna bild och litteratur, en attraktiv och angelagen
verksambhet, ett effektivt nyttjande av lokaler samt ett omhandertaget och levande
kulturarv. Ombyggnationen av lokalerna fardigstalldes under 2020. Under 2021
kommer namnden att utveckla samverkan och samordningen i kvarteret tillsammans
med fastighetsagare, berorda forvaltningar och foreningsliv.

Namnden arbetar med att starka utvecklingen av kulturomradet som en viktig del av
stads- och landsbygdsutvecklingen genom att ansoka till europeiskt
kulturhuvudstadsar 2029 och bo- och samhallsbyggnadsexpo. Malet ar att skapa
langsiktiga varden, samarbeten och synergier mellan ndmnder och organisationer for
ett hallbart, starkt och levande Uppsala.
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Na@mnden ansvarar for kommunens kulturarvsfragor och att synliggora det rika
kulturarv och kulturella varden och miljoer som finns i kommunen. |
samhallsplaneringen ska kulturarvet bevaras, anvandas och utvecklas. Hansyn ska tas
till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv vid utvecklandet av nya omraden. Att
bevara och utveckla vart gemensamma kulturarv ar en viktig forutsattning for en
levande och attraktiv kommun och en resurs for rekreation, larande, friluftsliv och
besoksnaring. Utveckling av en god gestaltad livsmiljo ska praglas av historisk
medvetenhet, konstnarlig kreativitet och arkitektonisk kvalitet. Museer, offentlig konst
och arkiv har en central roll for att levandegora historien och belysa samtiden.
Namnden ska verka for utveckling av kulturarvssektorn i samverkan med museerna,
arkiven och 6vriga aktorer for att starka beskrivningen av Uppsalas historia och
identitet samt dess dragningskraft.

Namnden kommer under 2021 delta i det kommundvergripande arbetet med
handlingsplanen for digital transformation for att 6ka effektiviteten, forbattra
styrningen och oka kvaliteten i verksamheten.

Namnden hanterar stipendier och stéd till det fria kulturlivet, studieférbunden,
allmanna samlingslokaler och andra externa aktorer. Namnden bereder och
handlagger aven foreningsstod till ppen fritidsverksamhet och kulturpedagogisk
verksamhet for barn och unga samt subventioner for scenkonstforestallningar i
forskola och skola. Namnden fortsatter arbetet med att gora en 6versyn av stodformer
och kriterier under nasta ar. Infor 2021 har kulturndmnden dven skapat ett tillfalligt
stod for att underlatta for aktorer att vara aktiva under nuvarande pandemi.

Namnden ansvarar for att utveckla, uppdra och arrangera olika evenemang sa som
kulturnatten, medborgarceremonin, nationaldagsfirandet, sommarprogram i
Parksnackan och Kallparken, samt vissa evenemang inom arbetet med nationella
minoriteter.

Namnden ska i sina verksamheter framja nationella minoriteters sarskilda ratt att
behalla och utveckla sitt minoritetssprak och sin minoritetskultur. Sarskilt ska barns
mojlighet till utveckling av kulturell identitet och anvandning av det egna
minoritetsspraket framjas. Nationella minoriteter ar dven ett prioriterat omrade inom
biblioteksverksamheten enligt bibliotekslagen.

Genom biblioteks- och kulturhusverksamhet tillhandahaller namnden demokratiska
kulturmotesplatser for manniskor i alla dldrars upplevelser och bildning. Genom att
erbjuda aktiviteter och lokaler ar kommunens bibliotek och kulturhus platser for
bildning, kultur, informationsutbyte, larande och méten. Biblioteks- och
kulturhusverksamheten starker ndromradets identitet och bidrar till manniskors
inkludering och en positiv samhallsutveckling.

Biblioteksverksamhet erbjuds i hela kommunen, bade i form av fysiska bibliotek men
aven genom uppsokande verksamhet via tva biblioteksbussar, bibliotekscyklar samt
Boken kommer. Tre av biblioteken ar meréppna vilket innebar att medborgarna kan
nyttja bibliotekslokalerna pa utokade tider daven nar personal inte finns pa plats.
Biblioteket finns dven pa webben, oavsett fysisk plats och tid pa dygnet.

Namnden ansvarar for att tillhandahalla en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet i en trygg miljo for barn och unga. Verksamheten ska utga fran ett
framjande perspektiv och den huvudsakliga inriktningen for verksamheten ar halsa,
kultur och larande.
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Namndens fritidsverksamheter ska verka kompensatoriskt och sdnka trosklarna sa att
alla barn och unga oavsett bakgrund far mojlighet att delta i kultur- och
fritidsaktiviteter. Ett redskap for att astadkomma det ar kulturnamndens ambition att
skapa fler aktiviteter i direkt anslutning till skoltid i eller i narheten av skolans lokaler.

Namnden ger stdd till dppen fritidsverksamhet i foreningsregi, som gar till aktiviteter
nara dar barn och ungdomar bor eller gar i skolan. Aktiviteter i direkt anslutning till
skoltid sker aven i egenregi. Namndens stodgivning till och samarbete med
foreningslivet skeri nara samverkan med stadsbyggnads- och idrott och
fritidsnamnden for att skapa en samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
kommunen. Namnden arbetar aktivt med att uppmarksamma trygghet i
fritidsverksamheten. Verksamheten bidrar med forutsattningar som ger barnen och
ungdomarna en bra grund att utveckla sin egen identitet samt verktyg att hantera sina
framtida liv. Detta gor bland annat genom att samverka med skola, socialtjanst och
polis.

Genom Uppsala kulturskola arbetar namnden for att barn och unga ska fa en
meningsfull fritid. Darigenom framjar Uppsala kulturskola goda livsbetingelser for alla
som vaxer upp i Uppsala kommun, stodjer elevens utveckling och lagger grunden for
ett samhalle praglat av kreativitet, bildning och innovationskraft. Uppsala kulturskola
ger aven unga mojlighet att ta plats i det offentliga kulturella rummet.

Namnden ansvarar for den offentliga konsten i Uppsala kommun. Offentlig konst satter
fokus pd en plats, ger estetiska upplevelser, stimulerar till samtal och ger mojlighet till
reflektion. Verksamheten ska medverka till att skapa motesplatser, verka
identitetsskapande, ge platser en unik karaktar samt bidra till manniskors trygghet och
estetiska och kulturella upplevelser i stadens och landsbygdens offentliga miljcer.

Uppsala konstmuseum ar ett centrum och en plattform fér upplevelser och samtal,
diskussioner och speglingar, kreativa aktiviteter, inspiration och méten med andra
konstformer men dven vila och rekreation. Verksamheten ger besdkare mojlighet att
reflektera kring historia, existentiella fragor, estetiska varden och var tids globala
utmaningar. Verksamheten praglas av att den ar tillganglig, samhallsengagerad och
konstnarligt djarv och den ska stodja och utveckla bildkonsten.

Ett utvecklat och tillgangligt konstmuseum ar viktigt for kommunens attraktivitet.
Sedan 2017 pagar ett utredningsarbete om en framtida utokad
konstmuseiverksamhet. Ett inriktningsbeslut fattades av kommunstyrelsen under
varen 2020. Arbetet fortsatter 2021.

Namnden ansvarar for det biologiska museet Biotopia. Museets uppdrag ar att ta
tillvara, varda, forvalta, utvidga, levandegodra och tillgangliggora museets samlingar
och kulturhistoriska varden. Verksamheten producerar och erbjuder utstallningar,
pedagogisk verksamhet samt programverksamhet inom natur- och biologi till Uppsala
kommuns invanare och besokare. Museet erbjuder vagledning ut i den upplandska
naturen med sarskilt fokus pa biologisk mangfald, ekologiska sammanhang och
hallbar utveckling och ar darmed en deli den grund som laggs till ett livslangt larande
kring dessa fragor.

Verksamheten vid Biotopia vilar pa vetenskaplig grund och ar ett nav for information
och kunskap om ekologiska sammanhang, hallbar utveckling och for naturvéagledning i
den uppléndska naturen. Pa sa satt skapas en forstaelse for hallbar utveckling ur ett
upplandskt perspektiv.
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Biotopia utgdr en arena for méten mellan forskning, allmanhet och skola. Besokare ska
fa positiva upplevelser och 6kad kunskap och forstaelse for naturen och ekologiska
samband. P4 sd satt paverkas manniskors beteenden sa att negativ paverkan pa
naturen minskas. Den digitala delen av utstallningen utvecklas och fornyas standigt for
att tillgangliggora naturupplevelser ocksa for den som har svart att ta sig uti naturen.

Namnden tillhandahaller en gastspelsscen for scenkonst vid Reginateaterns tva scener
i centrala Uppsala, samt via verksamhet forlagd till andra lokaler och platser inom och
utanfor kommunen. Under 2020 har Reginateatern arbetat med att stalla om manga
produktioner till digitala sandningar, bade livestreaming och inspelade arrangemang.
Detta ar ett nytt satt att tillgangliggdra scenkonst som kommer fortsatta aven

kommande ar.

Reginateatern samarbetar aven med lokala, nationella och internationella aktorer
inom scenkonstomradet. Verksamheten riktar sig till invanare och besdkare i alla

aldrar, men framforallt till en publik av unga vuxna samt vuxna.

Ndmndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en trygg och attraktivkommun

Namndens atgard
Overgripande arbete med den
strategiska planeringen inom
kultur- och fritidsomradet

Koppling till styrdokument

Riktlinje for berakning av en procent till
offentlig konst

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete med
konstnarliga gestaltningsprojekt
Landsbygdsprogram 2017-2023

Forviantade effekter av atgarden

Bidra till en trygg och attraktiv
kommun med god gestaltad livsmiljo.

Arbeta for att framja allas mojlighet

att ta del av och skapa kultur

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Underlatta for alla att ta del av kultur
och uppmuntra till eget skapande.
Mangfald, bildning och forstaelse
bidrar till ett mer jamlikt, demokratiskt,
socialt och kulturellt hallbart samhélle.
Kulturpolitiken utformas ur ett
medborgarperspektiv.

Arbeta for att framja demokrati,
delaktighet och bildning

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun

Mangfald, bildning och forstaelse
bidrar till ett mer jamlikt, demokratiskt,
socialt och kulturellt hallbart samhalle.
Kulturpolitiken utformas ur ett
medborgarperspektiv.

Arbeta for att varna konstens
integritet, oberoende och
egenvarde

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna mojlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att framja konstnarlig
kvalitet samt starka kreativitet,
konstnérlig mangfald och
utveckling

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna mojlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att utveckla det
offentliga rummet genom
konstnarlig gestaltning

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Riktlinje for berdkning av en procent till
offentlig konst

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete med
konstnarliga gestaltningsprojekt
Uppsalamodellen for markanvisning

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for ett kulturarv som
bevaras, anvands och utvecklas

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
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Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forviantade effekter av atgarden
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Lokalférsorjning for kultur- och
fritidsverksamhet

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for scener och
produktionslokaler

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for allaktivitetshus

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for kulturhus

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for bibliotek

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for fritidsklubbar
och fritidsgdrdar

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for
kulturskola/scenlokal

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sékerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar géllande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for naturskolan

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning for museum

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sékerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Lokalforsorjning motesplats unga

Lokalférsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2026 med utblick till 2030

Sakerstalla att Uppsala kommun
hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar gallande lokalbehov for
kultur- och fritidsverksamheten.

Utred mojligheter for att skapa
métesplatser for alla dldrar

Oka mojligheten till samnyttjande av
lokaler.

Fortsatt utveckling av
Kulturkvarteret Walmstedtska

Sakerstalla goda forutsattningar for
konstformerna bild och litteratur, en
attraktiv och angelagen verksamhet,
ett effektivt nyttjande av lokaler samt
ett omhandertaget och levande
kulturarv.

Fortsatt arbete med ansokan till
europeisk kulturhuvudstadsar 2029
och bo-och samhéllsbyggnadsexpo
indra dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen,
Naringsliv och destination samt
Hallbarhetsavdelningen

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Starka utvecklingen av kulturen som en
viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.
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Namndens atgard
Arbeta fér en datadriven namnd

Koppling till styrdokument

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och

digitalisering
Handlingsplan for digital transformation

Forviantade effekter av atgarden
Starka kommunens formaga att samla,
bearbeta och tolka data for att kunna
fatta valgrundade beslut.

GoOra en dversyn av namndens
stodformer och kriterier

Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2,
ekonomisk jamstalldhet
Landsbygdsprogram 2017-2023

Forenkling av ansokningsforfarandet
och 6kad transparens for sokande,
allmanhet och interntinom
kommunen samt en jamstalld
resursfordelning.

Overgripande arbete med att
utveckla, uppdra och arrangera
evenemang

Sakerstalla ett brett, attraktivt och
nyanserat kulturutbud.

Framja nationella minoriteters
sarskilda ratt att behalla och
utveckla sitt sprak och sin kultur

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun

Uppsala kommuns policy betraffande
nationella minoriteter

Bidra till att den som tillhor en nationell
minoritet ska ges mojlighet att kunna
bevara och utveckla sitt sprak och sin
kultur.

Utreda behovet av scener,
samlingslokaler och andra
motesplatserinom Uppsala
kommun

Ge svar pa vilka scener som behovs for
olika konstarter, var de ska placeras
strategiskt i kommunen, hur de ska
utrustas och hur de ska drivas.

Ta fram en plan for utveckling av
konstomradet

Plan for utveckling av konstomradet (KTN-
2016-0347)

Ge svar pa vilka insatser som ska
prioriteras for att utveckla
konstomradet i Uppsala.

Fortsatt arbete med ett utvecklat
och tillgangligt konstmuseum

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for
ar2020-2023

Ett utvecklat och tillgangligt
konstmuseum.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet med fokus pa barn
ochunga

Handlingsplan for 6kad trygghet i Gréanby och
kvarngdrdet 2020-2021

Barn och unga i Granby och
Kvarngardet ar trygga och deltari
fritidsaktiviteter. De ndr goda
studieresultat och har en meningsfull
fritid.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet med fokus pa trygg
narmiljo

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
kvarngardet 2020-2021

Den fysiska ndrmiljon i Granbyomradet
bidrar till att férebygga otrygghet, brott
samt till sékra skolmiljcer.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet med fokus pa
samverkan med polisen

Handlingsplan for 6kad trygghet i Gréanby och
kvarngdrdet 2020-2021

Okad polisidr narvaro och aktivitet
skapar trygghet i omradet och sarskilt i
skolan.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet med fokus pa
samhallsengagemang

Handlingsplan for 6kad trygghet i Gréanby och
kvarngdrdet 2020-2021

Fler bidrar till ett tryggare Granby och
Kvarngardet.

Bidra till Uppsalas platsvarumarke

Handlingsplan for naringslivsutveckling 2021-
2023

En effektiv och foretagsvanlig
verksamhet

Indikatorer

Namndens grunduppdrag

Indikator Nuvarde (2019) Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt  Kvinnor/Flickor Man/Pojkar (2018)

Antalet besok pa biblioteken (inkl. 2142667 - - 1944982 Bibehalla 2

webb)

Antal program pa biblioteken (inkl. 2021 - - 1887 Bibehalla 2

integrationsinsatser)

Antal deltagare i program pa 15142 8405 4564 14422 Bibehalla ”

biblioteken (vuxna)

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi (%)°

® Andel positiva svar.
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Namndens grunduppdrag

Trygghet (Tonarsverksamhet, 13-18 97 98 95 98/99 100 N
ar)

Trygghet (Fritidsklubb, 10-12 ar) 99 9% 99 99/98 100 >
Antal unga som deltar i den riktade 1398 577 721 3082 Oka N
fritidsverksamheten (Oppen (1457/1625)

verksamhet)

Antal unga som deltar i den riktade 7008 2998 4010 5741 Bibehalla 2
fritidsverksamheten (féreningsdriven (2702/3 039)

verksamhet)

Antal antagna inom Uppsala 2535 1412 1123 2427 3000 ”
kulturskola (platser)

Antal antagna inom Uppsala 2118 1179 939 2080 2500 ”
kulturskola (individer)

Antal elever i avgiftsfri verksamhet 522 - - 439 600 2

inom Uppsala kulturskola (El Sistema,
Strakklass, Brasslek, Brass i sdrskolan)

Antal konstnérliga 14/54/32 - - 37/46/17 Oka pé 2
gestaltningsprojekt landsbygden
innerstad/ytterstad/landsbygd (%)

Antal besdkare p& konstmuseet 60876 - - 64239 Oka N
Antal digitala besdkare pa 131820 - - 95054 Oka 2
konstmuseet

Antal utstallningar pa konstmuseet 14 - - 21 Bibehalla N
Antal program pa konstmuseet 162 - - 123 Bibehalla ”
Antal bestkare pa Biotopia 72214 - - 96088 Bibehalla !
Antal aktiviteter pa Biotopia under 36 - - 20 Bibehalla ”
kvallstid

Antal sarskilda aktiviteter pa Biotopia Ny - - - -

under helger och skollov indikator

Antal forestallningar pa Reginateatern 199 - - 194 200 2
Antal bestkare pa Reginateatern 32044 - - 29762 30000 ”
Antal streamingproduktioner pa Ny - - - 50 per ar
Reginateatern indikator

" Biotopia har fran 2019 dndrat sitt satt att rdkna besokare for att anpassa sig till hur andra
museer raknar. Darfor gar det inte att se nagon trend i besoksantalet mellan aren 2018-2019.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag: Oka takten i klimatomstillningen for att minska véaxtgasutslippen och
na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namnden kommer under aret arbeta med att ta fram och implementera en
overgripande struktur for hur verksamheten ska bidra till maluppfyllelsen kring en
fossilfri valfardskommun och klimatpositivt Uppsala samt energieffektivisering och
energibesparing i verksamheterna.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Ta fram och implementera en Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Namndens verksamheter &r mer
overgripande struktur for namndens klimatsmarta.

arbete med klimat, energieffektivisering
och -besparing

Namndens grunduppdrag

Namnden arbetar aktivt och strategiskt med digital utveckling och innovation for att
utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala. Genom att arbeta med andamalsenlig digital samverkan med
invanare, naringsliv och bestkare skapas forutsattningar for demokrati och
inkludering.

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomfdrande och uppféljning. Programmet syftar till att utveckla en val fungerande
kulturellinfrastruktur i samhallsplaneringen for att bidra till ett hallbart
samhallsbyggande i Uppsala kommun. Namnden arbetar med att initiera, bereda och
driva utvecklingsfragor kopplat till strategisk samhallsutveckling. Syftet ar att starka
utvecklingen av kultur- och fritidsomradet som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling och hitta samarbetsformer i linje med kommunens
verksamhetsmal.

Namnden erbjuder, genom bibliotek, biblioteksbussar och bibliotekscyklar samt
kulturhus, verksamhet och attraktiva platser for moten och rekreation genom till
exempel kulturupplevelser for alla aldrar. Bibliotekens verksamhet bidrar till att 6ka
dendigitala inkluderingen i samhallet bland annat genom det digitala biblioteket samt
genom riktade utbildningsinsatser for att stérka den digitala kompetensen hos
besokare.

Konstnarliga gestaltningsprojekt pa allman platsmark, konstgestaltningar och
konstkollektioner knutna till institutioner samt i viss utstrackning konstgestaltningar
for kommunala bolag bidrar till att bade stad och landsbygd véxer pa ett hallbart satt.
Na@mnden arbetar med ekologisk hallbarhet for de konstnarliga gestaltningarna genom
att uppmuntra till sa lag miljopaverkan som mojligt samt att se till att konstsamlingen
ar sa hallbar 6ver tid som mojligt.

Uppsala kulturskola ska finnas tillganglig i Uppsalas ytteromraden framst med fokus
pa de yngsta deltagare. Att undanrdja hinder for deltagande i kulturskolan, i detta fall
det hinder som utgors av lang resvag, ar ett prioriterat omrade.



19(43)

Med en interaktiv och flexibel utstallning och olika aktiviteter skapar Biotopia
nyfikenhet och forstaelse for villkor och sammanhang i regionens biologiska mangfald
och verkar darigenom langsiktigt for ett ansvarsfullt resursutnyttjande, hallbar
utveckling och en positiv klimatutveckling bland medborgarna. Genom att fora
dialoger med medborgarna sakerstalls att invanarna ges mojligheter till inflytande 6ver
sin livsmiljo. Genom 6kad kunskap om naturen och ekologiska samband kan invanare
ta ansvar for sin livsmiljo.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till ett héllbart samhdllsbyggande i

Uppsala kommun
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgidrden
Arbeta for att kulturplaneringen skavara Handlingsplan till kulturpolitiskt Konst och kultur medverkar till att
enintegrerad del av program for ar 2020-2023 utveckla och starka kommunens
samhallsplaneringen identitet som dynamisk och hallbart

vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for att konstnarliga Milj6- och klimatprogram 2014-2023 Bidra till ett hallbart samhéllsbyggande
gestaltningsprojekt har sarskilt fokus pa
ekologisk hallbarhet

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsverksamheten tillhandahdller attraktiva digitala tjcinster

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Aktivt och strategiskt arbete med digital  Policy och strategisk plan for IT- Oka tillgangligheten fér medborgarna.
utveckling och innovation utveckling och digitalisering

Handlingsplan for digital transformation

Indikatorer

Indikator Nuvirde (2019) Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt  Kvinnor/Flickor Man/Pojkar (2018)

Antalet besok pa biblioteken (inkl. webb) 2142667 - - 1944982 Bibehalla ”
Antal projekt inom Uppsala kulturskola i 2 2 - 1 4 ”
ytteromraden
Antal s6kande till plats i Uppsala kulturskola 195 100 95 208 Oka N
fran ytteromraden
Antal elever i Uppsala kulturskola som deltar 209 125 84 94 250 2
i undervisning pa plats i ytteromraden?®
Antal bestkare pa Biotopia 72214 - - 96 088 Bibehalla °
Antal aktiviteter pa Biotopia under kvallstid 36 - - 20 Bibehalla ”
Antal sarskilda aktiviteter pa Biotopia under Ny - - - -
helger och skollov indikator

8 Inkluderar dven sokande fran tidigare ar.
° Biotopia har fran 2019 dndrat sitt satt att rdkna besokare for att anpassa sig till hur andra
museer raknar. Darfor gar det inte att se nagon trend i besoksantalet mellan aren 2018-2019.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

For att bidra till integration och en snabbare etablering av nyanlanda kommer
namnden sarskilt arbeta med att ge information till nyanlanda foraldrar om
fritidsverksamheten for att 6ka mojligheterna for barnen att delta i sddan
verksamhet. Néamnden erbjuder dven spraktraning inom biblioteksverksamheten som
en deligrunduppdraget.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Foraldrainformation i samband med Nyanlénda foraldrar far information om
samhallsorientering for nyanldnda fritidsklubbar, fritidsgardar och

allaktivitetshus. Det leder till 6kat antal
inskrivna barn pa fritidsklubbar.

Spraktraning inom Snabbare etablering av nyanlanda.
biblioteksverksamheten

Namndens grunduppdrag

Namnden arbetar aktivt for ett jamlikt och inkluderande samhalle dar manskliga
rattigheter respekteras och en verksamhet fri fran diskriminering, rasism och
framlingsfientlighet ar en sjalvklar del.

Biblioteksverksamheten i Uppsala kommun erbjuds alla, saval invanare i kommunen
som personer som vistas tillfalligt i Uppsala under langre eller kortare tid.
Verksamheten anpassas sarskilt efter behoven hos invanare i bibliotekens narliggande
lokalsamhalle och i utsatta omraden. Barn och unga, personer med
funktionsnedsattningar samt nationella minoriteter och manniskor med annat
modersmal an svenska ar prioriterade malgrupper for verksamheten.

Biblioteken utgor tillgangliga offentliga platser for personer som soker gemenskap for
att 6ka sitt psykiska vdalmaende. Biblioteksservice som syftar till att starka nyanléandas
integration bedrivs genom utldn av medier men dven genom att erbjuda riktad
verksamhet sdsom spraktraning.

Uppsala kommun har tagit fram den sociala kompassen som ger en fordjupad bild av
socioekonomiska och demografiska likheter och skillnader mellan olika omraden inom
kommunen. Kompassen ar ett viktigt verktyg i det kompensatoriska arbetet for
planering och resursfordelning inom fritidsverksamheten. Namnden ska verka
kompensatoriskt och sdnka trosklarna sa att alla barn och unga oavsett bakgrund far
mojlighet att delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Ett redskap for att dstadkomma det ar
kulturnamndens ambition att skapa fler aktiviteter i direkt anslutning till skoltid i eller i
narheten av skolans lokaler.

Namnden arbetar aktivt med att uppmarksamma allas lika varde fritidsverksamheten.
Verksamheten bidrar med forutsattningar som ger barnen och ungdomarna en bra
grund att utveckla sin egen identitet samt verktyg att hantera sina framtida liv.
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Namnden kommer fortsatta sitt samarbete med RFSL kring HBTQ-fragor for att
bidra till inkludering och forbattra den psykiska halsan hos malgruppen.

Uppsala kulturskola bidrar till att barn och unga far en god livskvalitet genom
utdvande av konstformer som bringar gladje och far dem att véxa som manniskor.
Dans utan krav i samarbete med regionen bidrar till att forbygga och lindra psykisk
ohalsa hos flickor. Genom den avgiftsfria kor- och orkesterskolan El Sistema arbetar
kulturskolan for att sanka trosklar for deltagande i kulturskolans verksamhet, bidra till
integration och minskat utanforskap.

Genom pedagogiskt arbete i samband med bade nya och befintliga gestaltningar och
konstkollektioner forankras konsten och ger mojlighet till samtal om den egna
livsmiljon. Genom inkludering och representation av sarskilt utsatta grupper kan den
pedagogiska konstverksamheten leda till forbattrad folkhalsa och livskvalitet.

Biotopia erbjuder riktade aktiviteter for att 6ka kunskap och medvetenhet om
friluftsliv, naturen och ekologiska samband. Sarskilt viktigt ar att nd boende i utsatta
omraden och nyanlanda for att starka deras mojligheter till rekreation och en
halsosam livsstil och att kanna sig inkluderade i samhallet.

Ndmndmadl: Kultur- och fritidsverksamheter frdmjar jémlikhet, inkludering och livskvalitet

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Arbeta for att 6ka psykisk halsa och Handlingsplan for Uppsala kommuns Barn och unga mar béttre och kanner sig
kanslan av inkludering for barn och unga barn- och ungdomspolitik inkluderade pa lika villkor.

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

Fortsatta utvecklingen av Handlingsplan till kulturpolitiskt Fler barn och unga far tillgang till en
kulturaktiviteter i anslutning till program for ar 2020-2023 stimulerande fritidsaktivitet utifran sina
skoldagens slut fér barn och unga Handlingsplan fér 6kad trygghet i intressen.

Granby och kvarngardet 2020-2021
Handlingsplan for Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik

Indikatorer
Indikator Nuvarde (2019) Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt  Kvinnor/Flickor Man/Pojkar (2018)
Antal deltagare i satsningar pd biblioteken 3771 - - 3847 Bibehalla N
som sarskilt vander sig till asylsokande (totalt)
Antal deltagare i satsningar pa biblioteken 2173 - - 1857 Bibehalla 2

som sdrskilt vander sig till asylsokande (vuxna)

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi (%)*°

Allas lika vérde (Tonarsverksamhet, 13-18 ar) 93 96 92 98/96 100 N
Allas lika vérde (Fritidsklubb, 10-12 ar) 98 97 98 97/99 100 >
Antal deltagare i Dans utan kravinom Uppsala 20 20 - 0 25 2
kulturskolas verksamhet

Andel elever i El Sistema (kostnadsfri 398 - - 335 480 ”
orkesterskola) inom Uppsala kulturskolas

verksamhet

10 Andel positiva svar.
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Namndens grunduppdrag

Antal konstpedagogiska aktiviteter Ny - - - Stabil
indikator
Antal SFl-grupper som besoker Biotopias 33 - - - Bibehalla

verksamhet
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Namnden kommer under aret arbeta med att kartlagga nuldget och sedan analysera
hinder, mojligheter och konsekvenser for att forbattra mojligheten till anstallning for
personer med funktionsnedsattning i verksamheterna.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Forbattra méjligheten till anstéllning for - Handlingsplan for full delaktighet for Oka méjligheterna fér personer med en
personer med funktionsnedsattning i personer med funktionsnedsattning funktionsnedséattning att fa en
kulturnamndens verksamheter anstallning.

Namndens grunduppdrag

Genom att erbjuda en moétesplats med tillgangliga medier och aktiviteter stodjer
kulturnamnden via folkbiblioteken den enskilde individens kunskapsinhamtning och
livslanga lérande. Det bidrar bland annat till manniskors 6kade kompetens samt
underlattar inkludering och integration.

Namnden arbetar aktivt med verksamhet som starker barns och ungas
entreprendriella formagor och sjalvorganisering. Ett satt att arbeta med det ar genom
metoden Makerspace som handlar om att skapa en verkstadsliknande miljé som
uppmuntrar till delning av kunskap, verktyg och idéer. Genom samarbete med
befintliga aktorer inom omradet ges barn och unga majligheten att tillsammans
utveckla en idé, l6sa problem och méjligheten till skapande. Barns och ungas egna
erfarenheter, kunskap och intressen tas till vara pa ett sddant satt att deltagarna
upplever meningsfullhet och framtidstro och ges forutsattningar att utveckla egen
identitet samt formar utveckla verktyg att hantera sina framtida liv.

Verksamheten bidrar med fritidsaktiviteter av god kvalitet som 6kar ungdomars
mojligheter till etablering i vuxenlivet och kvalificerar for yrken och framtida
forsorjning. Ungas fritid ar darfor ett prioriterat omrade for att utjamna skillnader och
att erbjuda alternativa idéer for framtida yrken. Det ar viktigt att fa ungdomar att vaga
tro pa och formulera sina framtidsdrommar samt att skapa forutsattningar for
ungdomar att forverkliga dessa.

Namnden arbetar dven med att mojliggora att fler ungdomar i grupper med lag
arbetsmarknadsanknytning etablerar kontakt med arbetsmarknaden genom
samarbete med arbetsmarknads- och utbildningsnamnden i det kommunala
aktivitetsansvaret, erbjuda mentorsprogram samt erbjuda praktikplatser och
feriearbete. Under 2021 kommer namnden samarbeta med arbetsmarknadsnamnden i
ett pilotprojekt om en idésluss for att samla in ungas behov, kunskap och idéer.

Ndmndmal: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till en meningsfull sysselsdttning

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden
Oka mojligheten till arbete och Handlingsplan for Uppsala kommuns Mojliggora for att fler ungdomar i
feriearbete fér ungdomar som varken barn- och ungdomspolitik grupper med lag

arbetar eller studerar arbetsmarknadsanknytning etablerar

kontakt med arbetsmarknaden.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Utveckla Makerspace inom Ge barn och unga fler verktyg att
kulturndmndens verksamheter utveckla sina intressen infor framtida
yrkesval.
Indikatorer
Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor/Flickor Man/Pojkar
Antal aktiva ldntagare pa biblioteken 63896 39707 24189 61109 Bibehalla 2
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi (%) ! >
Utveckla intressen (Tondrsverksamhet, 13-18ar) 92 90 93 94/93 100 3
Utveckla intressen (Fritidsklubb, 10-12 ar) 94 95 97 95/93 100 2

1 Andelen positiva svar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Namnden kommer under 2021 arbeta med att utveckla en struktur fér samverkan
mellan skola och fritidsklubb. Namnden kommer dven se 6ver kommunens modell for
resursfordelning for att sakerstalla att fritidsverksamheten framover kan utvecklas for
att kunna ta emot 6kade barnkullar och méta behoven hos barn och unga i behov av
sarskilt stod.

Inom det kulturpolitiska programmet kommer namnden fortsatta arbeta med att
erbjuda professionell kultur pa lika villkor till alla barn under skoltid, samt hur Uppsala
kulturskola kan na fler barn och unga, bland annat fran socioekonomiskt utsatta
omraden, glesbygd och barn med olika funktionsnedsattningar.

Barn och unga har rétt att ta del av och att utdva kultur som en naturlig del av sin
kunskapsinhamtning och larandeprocess. Namnden bidrar till att skapa
forutsattningar for en likvardig tillgdng till kultur hos alla forskolor och skolor genom
att bland annat utveckla och arrangera natur- och kulturprogram for barn och unga
under skoltid med malet att na alla barn arligen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla samverkan mellan skola och En struktur for samverkan mellan skola
fritidsklubb och fritidsklubb.

Se Over resursfordelningen till En utvecklad fritidsverksamhet som
fritidsverksamheten moter behoven.

Arbeta for att framja barns och ungas Handlingsplan till kulturpolitiskt Underlatta for alla att ta del av kultur
ratt till kultur och inflytande program for ar 2020-2023 och uppmuntra till eget skapande.

Mangfald, bildning och forstaelse bidrar
till ett mer jamlikt, demokratiskt, socialt
och kulturellt hallbart samhalle.
Kulturpolitiken utformas ur ett

medborgarperspektiv.
Fortsatta arbeta mot maletattallabarn  Handlingsplan for Uppsala kommuns En likvardig tillgang till professionell
arligen ska fa ta del av kultur- och barn- och ungdomspolitik kultur och naturupplevelser for barn i
naturupplevelseriskolan forskola och skola.

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Under 2021 kommer namnden gora en analys tillsammans med utbildningsnamnden
for att ta reda pa hur manga barn som fritidsverksamheten inte nar och vilka atgarder
som behdver vidtas for att na dessa barn.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
I samarbete med UBN genomfdra en Att fler barn oavsett bakgrund gér pa
analys Over deltagande i fritidsklubb och fritidsklubb.

utifrdn den genomfora atgarder for att
na fler barn




26(43)

Uppdrag: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.

Namnden arbetar aktivt inom fritidsverksamheten och samverkar med myndigheter
och civilsamhallet kring att forebygga och bekdampa valdsutsatthet och valdsutovande
hos unga samt drogforebyggande arbete, bland annat genom samarbete med Uppsala
ungdomsjour och samarbeten kring orosanmalningar. Namnden arbetar aven
strukturerat med ett rattighetsbaserat arbetssatt och gor aterkommande
tillgénglighets- och malgruppsanalyser for att barn och unga ska kannassig trygga i

verksamheten.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Arbeta for en trygg fritid for barn och Handlingsplan for Uppsala kommuns Barn och unga kanner sig trygga i
unga barn- och ungdomspolitik fritidsverksamheten.
Namndens grunduppdrag

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomférande och uppféljning. Néamnden kommer under aret verka for att det ska
finnas konstnarliga och kulturellt orienterade utbildningar pa gymnasie-,
eftergymnasial- och hégskoleniva inom kommunen.

Folkbiblioteken agnar enligt bibliotekslagen sarskild uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till ldsning, bland annat
genom att erbjuda litteratur och aktiviteter utifran deras behov och forutsattningar.
Utvecklingsprojekt sker i samarbete med forskolan genom till exempel
Kapprumsbibliotek som utvecklats med stod av medel fran Statens kulturrad.
Samverkan sker med SFI genom att erbjuda sarskilda visningar av bibliotek for elever,
samarbeten med larare samt genom att erbjuda anpassad och lattlast litteratur pa
svenska for malgruppen SFl-elever och nyanlénda.

Genom att komplettera utbildningen i grundskolan med 6ppen fritidsverksamhet i
form av fritidsklubb och fritidsgard bidrar namnden till att héja barns och ungas
kunskapsnivaer och stimulerar till larande. Verksamheten erbjuder barn och ungdomar
mojlighet till utveckling och larande genom en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet av god kvalitet i en trygg miljo.

Uppsala konstmuseums kdrnuppgift ar att samla, varda och tillgangliggdra museets
konstsamlingar samt producera konstutstallningar, konstpedagogisk verksamhet och
programverksamhet till Uppsala kommuns invanare och besokare. Barn och unga ar
en prioriterad malgrupp och den pedagogiska verksamheten bidrar saval kunskaper
som kreativitet hos den yngre delen av befolkningen.

Biotopias huvuduppgift &r att erbjuda vagledning inom natur- och biologiomradet med
sarskilt fokus pa biologisk mangfald, ekologiska sammanhang och hallbar utveckling.
Biotopia ar en resurs for, och ett komplement till for-, grund- och gymnasieskolans
verksamhet och undervisning inom det naturvetenskapliga omradet. Biotopia erbjuder
en lustfylld och trygg larmiljo och ar darigenom en del i den grund som laggs till ett
livslangt larande, genom kunskap och hallbar utveckling.

Uppsala Naturskola ger barn och unga positiva naturupplevelser under skoltid och
lagger grunden for en forstaelse for ekologiska sammanhang och miljépaverkan. Barn
och unga uppmuntras att utveckla ett intresse for att vistas i naturen. Verksamheten
framjar en forstaelse for vardet av ett aktivt friluftsliv samt ger utvecklade kunskaper
om risker och sakerhetsfaktorer i samband med utevistelser pa land och vid vatten.
Uppsala Naturskola stodjer skolornas arbete med att gora utomhuspedagogik till en
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naturlig del av verksamheten. Darmed skapas motivation och effektiv
kunskapsinhamtning, men ocksa rorelse, samarbete och grupptrygghet.

Genom utomhuspedagogik sprider Naturskolan information och kunskap om natur
och milj6. Barn far genom verksamheten en relation till och en fortrogenhet med
naturen. Verksamheten fungerar som en resurs for skolan att med hjalp av
utomhuspedagogik forstarka kunskapsinnehallet i alla skolamnen, saval i direkt
kontakt med elever som genom fortbildning for pedagoger. | samarbete med skolor
utvecklas naturpedagogik i skolornas narliggande utemiljoer.

Namndmadl: Att fa fler utbildningar inom kulturomrédet

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Verka for konstnarliga och kulturellt Handlingsplan till kulturpolitiskt Ett langsiktigt, hallbart och dynamiskt
orienterade utbildningar program for ar 2020-2023 kulturliv ger kulturskaparna majlighet

att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Indikatorer

Indikator Nuvirde (2019) Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Flickor Pojkar (2018)

Antal bussresor till kultur fran skolenheter 129 - - 105 Oka ?
pa landsbygden
Antal subventionerade 275 - - 298 Bibehalla N
scenkonstupplevelser for skolenheter
Antal l8n av medier forbarnochungapd 879447 - - 853934 Oka ”
biblioteken
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi (%)*?
Utveckla intressen (Tonarsverksamhet, 92 90 93 94/93 100 3
13-18 3r)
Utveckla intressen (Fritidsklubb, 10-12 ar) 94 95 97 95/93 100 ”
Antal barn i pedagogisk verksamhet pa 1861 - - 2161 Oka N
konstmuseet
Antal skolenheter som besoker Biotopia 86 - - 80 Oka ?
Antal skolenheter som besoker 46 - - - Oka

Naturskolan

12 Andel positiva svar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Namnden arbetar for att infora en kulturgaranti for dldre som har svart att sjélva
uppsoka kulturverksamhet for att alla medborgare ska kunna vara aktiva och delaktiga
i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor.

Uppsokande biblioteksservice erbjuds, saval i staden som pa landsbygden, till ca 40
institutioner i kommunal och privat regi. Tolv dldreboenden far besok av bibliotekarie
med bokvagn och 6vriga erhaller bokdepositioner. Kommunala traffpunkter samt
dagverksamheter far ocksa regelbundet bokdepositioner. For att fanga saval de
boendes som personalens behov har bibliotekspersonalen regelbunden kontakt med
personalen pa institutionerna. Institutionerna erbjuds méjlighet att medier och
material med sarskilda teman som tilltalar de dldre och som personalen kan anordna
aktiviteter kring.

Namnden erbjuder dven enskild service, sa kallad Boken kommer till Gver 200 personer
som inte sjalva kan bestka biblioteket. Servicen erbjuds i hela kommunen och pa
landsbygden férmedlas den via biblioteksbussarna.

Biblioteken dgnar enligt bibliotekslagen sarskild uppmarksamhet &t personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att utifran deras olika behov och
forutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av
information. Bibliotek Uppsala arbetar kontinuerligt och medvetet med att 6ka
tillgangligheten nar det galler lokaler, program, digitala tjanster och service for
personer med funktionsnedsattning.

For att sékerstalla att aven de vuxna som inte kan ta del av ordinarie kulturutbud far
mojlighet att uppleva kultur erbjuder namnden Kultur i varden-verksamhet. Under
2021 gor namnden en sarskild satsning pa att 6ka aldres mojligheter att ta del av kultur
via digitala kanaler pa ett pandemisakert satt. Verksamheten anordnar kulturprogram
och aktiviteter for brukare inom aldreomsorg/vardboenden, lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och socialpsykiatrin. Samverkan sker med
institutionerna samt med externa aktorer sasom studieférbund samt med
professionella kulturskapare.

Kulturndmnden har ett idéburet offentligt partnerskap (I0P) med féreningen
Fyrisgarden for perioden 2020-2023. Malet med Sverenskommelsen ar att skapa
forutsattningar for en stabil och trygg kultur- och fritidsverksamhet for personer med
funktionsnedsattning i Uppsala kommun, samt underlatta for foreningar och
verksamheter som riktar sig till malgruppen att utveckla sina verksamheter. Vidare vill
overenskommelsen framja full delaktighet for malgruppen och starka inflytande inom
Uppsala kommun samt belysa de behov som finns. IOP omfattar
verksamhetsomradena 6ppen fritidsverksamhet, natverket Fritid for alla och
dialogmetoden Dialogforum. Inom partnerskapet ska parterna tillsammans sarskilt
utveckla dialogarbetet med barn och unga med funktionsnedsattning samt natverket
Fritid for alla. Inom natverket ska medverkande organisationer med verksamhet for
personer med funktionsnedsattning erbjudas stod och utbildning.
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Namnden erbjuder riktad fritidsverksamhet for unga med funktionsnedsattning i
aldern 13- 21 ar och arbetar med att uppmarksamma allas lika varde samt beakta
diskrimineringsgrunderna i verksamheten.

N@mnden ansvarar for konstnarliga gestaltningsprojekt pa allman platsmark och
erbjuder konst i narmiljon. Till de konstnarliga gestaltningsprojekten kan riktade
pedagogiska insatser goras, bland annat for personer med kognitiva
funktionsnedsattningar samt aldre. | arbetet ar dialog med invanare i de aktuella
malgrupperna en viktig del av processen.

Uppsala kulturskola bidrar till utbudet riktat till invanare med funktionsnedsattning
genom att tillhandahalla kursen FMT (funktionsinriktad musikterapi), avgiftsfri
brassundervisning pa Eriksbergsskolans sarskola, samt teater och bildundervisning pa
Arsta sirskola och Tunabergsskolans sérskola. Malet ar att 2021 starta avgiftsbelagd
amneskursundervisning riktad mot sarskolans elever. Sarskolor erbjuds ett anpassat
utbud av professionella kulturupplevelser under skoltid.

Genom kontinuerlig utveckling och fornyelse av den digitala delen av Biotopias
utstallningar tillgangliggdrs naturupplevelser ocksa for den som har svart att tasiguti
naturen pa egen hand.

Ndmndmdl: Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos dldre och
personer med funktionsnedsattningar

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Arbeta for utveckling av livsmiljo for Handlingsplan for aldrevanligkommun  Bostader och boendemiljcer, utemiljoer
aldre och infrastruktur i hela kommunen sa

val stad som pa landsbygderna ska vara
anpassade till aldres behov. Alla
inomhus- och utomhusmiljoer ska
utformas sa att de ar tillgangliga for alla
samt ar sakra och trygga.

Arbeta for utveckling av jamlikhet och Handlingsplan for dldrevanligkommun  Medborgare 60+ ska ha likvérdiga
delaktighet for aldre mojligheter till ett meningsfullt liv med

social delaktighet, arbete, utbildning,
kulturupplevelser, information,
kommunikationsméjligheter, mobilitet,
inflytande, engagemang och stimulans,
oavsett den enskildes ekonomiska
formaga. Kulturutbud anpassas till
aldres behov och aldersdiskriminering

motarbetas.
Arbeta for utveckling av hélsa och Handlingsplan for dldrevanligkommun  Invanare i Uppsala kommun har
vélbefinnande for éldre mojlighet till ett aktivt och halsosamt

aldrande. Aldre har bista mojliga fysiska
och psykiska halsa. Som grupp ska den
aldre befolkningens fysiska och psykiska
halsa kontinuerligt 6ka och bli mer

jamlik.
Ge forutsattningar att deltaioch Handlingsplan for full delaktighet for Fler personer med funktionsnedsattning
tillgodogora sig kulturliv, personer med funktionsnedsattning. tar del av kultur- och fritidsverksamhet
fritidsverksamhet, idrott och samt kulturskoleliknande verksamhet

hélsofrémjande aktiviteter. pa sin fritid.
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Namndens grunduppdrag

Indikator Nuvérde (2019) Jamforvirde  Malsittning Trend
Totalt  Kvinnor/Flickor Méan/Pojkar (2018)

Andel sdrskolor som tagit del av 100 - - 64 Bibehalla ”

kommunalt finansierade

kulturupplevelser (%)

Antal konstpedagogiska aktiviteter Ny - - - -

riktade till personer med kognitiva  indikator

funktionsnedsattningar

Antal elever i avgiftsbelagda kurser 38 8 23 34 50 ”

inom Uppsala kulturskolas riktade (14/20)

mot elever med

funktionsnedsattningar

Andelen textade filmer som visas i Ny - - - 100

Biotopias utstallningar indikator
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga
mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namnden kommer under aret arbeta med att inratta aterkommande former for dialog
med invanare, féreningar och naringslivinom kultur- och fritidsomradet bland annat
genom medborgarenkater. Detta for att 6ka kdinnedom om invanares och féretagares
behov samt for att inkludera barns och ungas perspektiv.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Inratta dterkommande former for dialog  Riktlinje for Uppsala kommuns arbete Utvecklad dialog med allméanhet,

med invanare, foreningar och naringsliv.. med konstnarliga gestaltningsprojekt foreningar, organisationer och foretag.

inom kultur- och fritidsomradet Handlingsplan for naringslivsutveckling  Bittre beslutsunderlag och 6kad
2021-2023 demokrati och delaktighet.

KVAR FRAN 2019: Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Namndens arbete med att ta fram en informationshanteringsplan som stodjer en
effektiv, rattssaker och digital informationshantering kommer fardigstallas under aret.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Ta fram en informationshanteringsplan Kvalitetssakra och underldtta
for kulturndmndens verksamhet hanteringen avkommunens information

och handlingar, fran det att de
inkommer och upprattas tills det att de
arkiveras eller gallras.

Namndens grunduppdrag

For att stodja yttrandefriheten och det fria ordet har kommunfullmaktige beslutat att
Uppsala ska vara en fristad for forféljda forfattare. Kulturnamnden ger genom Fristad
Uppsala skydd at forfoljda forfattare och bidrar darmed till att starka yttrandefriheten
bade lokalt och globalt.

Namnden har huvudansvaret for att samordna det kulturpolitiska programmets
genomfdrande och uppfdljning. Programmet bidrar till delaktighet i att utforma
samhallet genom att verka for hallbara villkor for konstformer och kulturskapare,
utveckla kulturella motesplatser och arbeta for att framja kulturella och kreativa
ndringar.

Bibliotek och kulturhus &r offentliga och tillgangliga métesplatser for invanarna som
starker ndromradets identitet, bidrar till manniskors inkludering och erbjuder
verksamhet med fokus pa aktuella behov i det omgivande samhéllet. Genom att
erbjuda aktiviteter och tillgang till lokaler skapas platser for bildning, kultur,
informationsutbyte, ldarande och moten mellan generationer och kulturer. Darmed
starker namnden det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
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Under aret fortsatter arbetet med att uppmarksamma 2020 som ett temaar for
manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och yttrandefrihet da mycket av
den planerade programverksamheten fick sta tillbaka pa grund av den rddande

pandemin.

Namnden arbetar aktivt med att barn och unga ska kénna sig delaktiga i att utforma
fritidsverksamheten sa att deras intressen tas tillvara och de far méjlighet att paverka

sin tillvaro.

Ndmndmdl: Némndens verksamhet frémjar inkludering och delaktighet och védrnar om

mdnskliga rattigheter

Namndens atgard
Arbete med Fristad Uppsala

Koppling till styrdokument
Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

Forvantade effekter av atgérden

Stodja yttrandefriheten och det fria
ordet.

Verka for hallbara villkor for konstformer
och kulturskapare

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for r 2020-2023

Ett [angsiktigt, hallbart och dynamiskt
kulturliv ger kulturskaparna méjlighet
att fordjupa och utveckla sitt skapande
och att interagera med samhallet.

Arbeta for att utveckla kulturella
motesplatser

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023
Lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler 2021-2025 med utblick till
2030

Landsbygdsprogram 2017-2022

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Arbeta for att framja kulturella och
kreativa naringar

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023

Konst och kultur medverkar till att
utveckla och starka kommunens
identitet som dynamisk och hallbart
vaxande kommun. All kulturplanering
ska genomsyras av ambitionen att vara
tillganglig, jamstalld och beakta barns
och ungas ratt till kultur.

Uppmaérksamma 2020 som ett temaar
for manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
ochrasism i Uppsala kommun

Oka medvetandet och kinnedomen om
manskliga rattigheter bland
medborgare.

Indikatorer

Namndens grunduppdrag

Indikator

Nuvirde (2019)

Jamforvirde Malsattning Trend

Totalt Kvinnor/Flickor Mén/Pojkar (2018)

Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi (%) 2

100 >
100 3

Delaktighet (Tonarsverksamhet, 13-18 ar)
Delaktighet (Fritidsklubb, 10-12 ar)

94
96

93
97

95
95

96/93
99/98

13 Andel positiva svar.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag: Stiarka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken.

Kulturnamnden ska arbeta metodiskt med att sékra kompetensférsorjningen med
fokus pa bristyrken inom namndens verksamheter. En kompetensforsorjningsplan ska
darfor tas fram under 2021.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Sékra strategisk och langsiktigt hdllbar  Handlingsplan for Uppsala kommuns Kulturn@dmnden upplevs som en
kompetensforsorjning for att vara en arbetsmarknadspolitik 2018-2022 attraktiv arbetsgivare.

attraktiv arbetsgivare.

Kommungemensamt ndmndmdl: Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrémjande
arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kulturndmndens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska. God organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog mellan chefer och
medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har. Arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet ska
regelbundet féljas upp i verksamheten, och namnden ska sakerstalla att en returnering
av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla arbetsmiljon for att vara en Handlingsplan for Uppsala kommuns Motiverade medarbetare med lag
attraktiv arbetsgivare arbetsmarknadspolitik 2018-2022 sjukfranvaro som upplever forvaltningen

som en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer

Kommungemensamt namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv

Indikator Nuvarde (2019) Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man (2018)

Totalindex i medarbetarundersékningen 77 78 77 74 Oka 2

Delindex motivation i medarbetarundersokningen 7 78 75 76 Oka 2

Upplevelsen av kulturférvaltningen som en god 39 38 4ellerhogre 2

arbetsgivare som man rekommenderar

(Skala 1-5 i medarbetarundersdkningen)

Andel medarbetare med upprepad korttidsfranvaro 2,3% 2,2% Minska 2
Andelen avslutade drenden i KIA 53% 59 % Oka N
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Kommungemensamt némndmal: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och
medarbetarskap, som sékrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling och
medledarskap.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska
tillsammans med sina medarbetare férandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla chef- och ledarskap samt Ledarskapet praglas av 6msesidigt
medledarskap fortroende dar arbetsmiljon ar i fokus

och uppmuntrar till férandringsarbete
och verksamhetsutveckling.

Eninkluderande och jamstalld Inga medarbetare upplever att de har

arbetsplats utsatts for ndgon form av krankning, hot
eller vald och det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen.

Indikatorer

Kommungemensamt namndmal: Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap, som

sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap

Indikator Nuvarde (2019) Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Msn (2018)
Delindex ledarskap i medarbetarundersékningen. 79 81 7 73 80 eller ”
hogre
Delindex 6vriga viktiga fragor i 81 81 82 81 Oka >

medarbetarundersokningen.
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Budget 2021

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till budget for ar 2021 utifran angivna
ramar i Mal och budget 2021-2023. Den budget som faststalls av kulturndmnden utgor
den ekonomiska ramen for namndens verksamhetsplan 2021.

Kommunfullmaktige beslutade den 21 oktober 2020 att tilldela kulturndmnden ett
kommunbidrag pa 379,8 miljoner kronor for 2021. Kulturndmnden har darutdver
intakter for taxor och avgifter, statsbidrag samt 6vriga externa och interna intakter.
Summan av kommunbidraget och intdkterna finansierar sammantaget
kulturnamndens totala kostnader for kultur- och fritidsverksamhet.

Kommunbidraget for 2021, 379,8 miljoner kronor, ar jamfort med kommunbidraget
2020 (367 miljoner kronor) en 6kning med 3,5 procent Ar 2021 introducerar Uppsala
kommun en ny resursfordelningsmodell av kommunbidraget. Denna innebar i korta
drag att kommunbidraget for kulturnamnden inte l[dngre automatiskt raknas upp med
befolkningstillvaxten i kommunen. For ar 2021 &r volymupprakningen darfor 0 procent
(3,2 procent ar 2020), prisupprakningen ar 1,82 procent (2,7 procent ar 2020) och
effektiviseringskravet 2,55% (2,75 procent ar 2020).

Kommunfullmaktige har tilldelat ndmnden 16,5 miljoner kronor for politiska satsningar
varav 8,5 miljoner kronor ar nivapaverkande och 8 miljoner ar tidsbegransade
satsningar.

Nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar, kulturndmnden 2021 (tkr)

Riktade nivapaverkande beslut 8550
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby 3800
Teknisk justering frén GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter som ror Linnestigar, 250
Smultronstdillen, Naturvérdsinformation

Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan 1500

Okade lokalkostnader enligt lokalférsérjningsplan 2000
Overtagande UKFAB:s kulturdel i Gottsunda 1000
Tidsbegransade satsningar 7950
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 750
Coronafond fér kulturlivet 4000

Ldna kulturbiljetter pa biblioteket 2021-2022 200
Satsning lovaktiviteter fér barn och ungdomar 2021-2022 3000
Summa (tkr) 16 500

12021 ars ekonomiska rapportering till kulturnamnden kommer de nivapaverkande
besluten och tidsbegransade satsningarna att rapporteras aterkommande till
namnden med undantag av "6kade lokalkostnader enligt lokalforsorjningsplan”.

Lonedversynen 2021 beréknas till 2% och indexering av hyresavtal uppgar till 1,5
procent exklusive hyresokningar som beror pa tillkommande lokaler, justerad
hyresniva, ombyggnationer med mera. Totala kostnaderna for arbetskraft berdknas
oka med 3 procent fran 2020 till 2021. Lokalhyror bedéms 6ka med cirka 8 procent,
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vilket delvis kompenseras av beslutet i mal och budget om 2 miljoner kronor fér 6kade

lokalkostnader (se lista ovan).

Namndens driftbudget

| tabell 1 presenteras kulturnamndens budgeterade intdkter och kostnader for ar 2021
samt kommunbidragets fordelning till kulturnamndens verksamheter.

Tabell 1. Kulturnamndens driftsbudget 2021 (mnkr)

Beslutad Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor (vant belopp) budget 2020 2020 2021
Taxor och avgifter exkl. egen namnd 124 11,5 13,0
Statsbidrag 8,1 13,2 6,9
Forsaljning verksamhet, 6vriga externa intakter 9,8 6,2 8,4
Ovriga kommuninterna intakter 8,7 8,3 10,5
Summa intakter 39,0 39,2 38,8
Ldmnade bidrag -72,8 -75,5 -75,9
Kop av huvudverksamhet externa utférare -2,8 2,4 -2,6
Kostnader for arbetskraft -169,1 -168,8 -174,3
Lokal och fastighetskostnader -62,6 -61,9 -67,7
Ovriga kostnader -55,0 -54.5 -48,9
Internt fordelade kostnader -38,2 -37,4 -40,1
Summa kostnader -400,4 -400,6 -409,5
Avskrivningar -5,2 -5,3 -8,7
Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,4
Summa nettokostnader -366,9 -366,9 -379,8
Kommunbidrag:

Bibliotek 100,2 100,4 99,7
Fritid, Svrigt 42,3 41,7 51,3
Fritidsgardar 40,1 39,7 40,8
Oppen fritidsverksamhet 33,3 33,1 34,8
Kultur, dvrigt 100,7 100,9 103,2
Musik- och kulturskola 48,4 49,5 48,1
Politisk verksamhet 1,9 1,6 1,9
Summa kommunbidrag 366,9 366,9 379,8
Resultat 0,0 0,0 0,0

Differentierade besparingskrav

Den nya resursfordelningsmodellen av kommunbidraget har medfért att

kulturnamnden behdver géra omprioriteringar och omfordelningar inom sina

ansvarsomraden. Vissa kostnader i kulturnamndens verksamheter kan inte paverkas
pa kort sikt. For kulturnamnden &r sddana kostnader, som 6kar mer an

priskostnadsindex (PKV), avskrivningar som 6kar med 68 procent,

kommungemensamma fordelade kostnader som 6kar med 5 procent och

lokalkostnader som 6kar med 8 procent.
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1. Kulturforvaltningens stab far de storsta kraven pa
effektiviseringar/besparingar motsvarande 4,7 procent.

2. Fritid Uppsala, Bibliotek Uppsala, Offentlig konst och Uppsala konstmuseum
far effektiviserings-/besparingskrav motsvarande 2,6 procent.

3. Biotopia & Naturskolan, Uppsala kulturskola och Reginateatern far
effektiviserings-/besparingskrav motsvarande 1 procent.

Kulturforvaltningens stab hanterar stod, bidrag och stipendier till externa aktorer som
under 2021 kommer att ha svart att bedriva sin verksamhet i samma omfang som
tidigare ar. Vissa storre evenemang som staben ansvarar for kommer inte att kunna
genomforas fullt ut. Kommunfullmaktige har avsatt medel for att minska de negativa
effekterna av Covid-19 for det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer. Darmed 6kar
kulturnamndens budget for ldmnade bidrag, inklusive de politiska satsningarna, med
drygt 4 procent. Staben far darfor det storsta effektiviseringskravet.

Fritid Uppsala kommer att kunna dra nytta av kommunfullmaktiges satsning pa
allaktivitetshus i Granby samt flera av de riktade politiska besluten och kan darmed
omprioritera befintliga resurser. Bibliotek Uppsala har kulturforvaltningens storsta
budgetram och kan darfor stalla om och effektivisera verksamheten samt dra nytta av
genomforda investeringar i digitalisering. Dessa tva verksamhetsomraden far darfor ett
mellanstort besparingsbeting.

Uppsala konstmuseum har de senaste aren fatt en utokad budgetram och i avvaktan
pa besked om konstmuseets framtida utveckling kan verksamheten tilldtas fa en
tillfalligt mindre upprakning. Verksamheten offentlig konst kan lagga
personalkostnader pa investeringsprojekt. Dessa tva verksamheter far darfor ett
mellanstort besparingsbeting.

For att inte forhindra utvecklingen av Uppsala kulturskola gors endast mindre
besparingar pa detta verksamhetsomrade liksom pa Biotopia, Naturskolan och
Reginateatern.

Driftsbudget 2021 per avdelning efter omorganisering

Fran den 1 januari 2021 organiseras enheterna Offentlig konst, Uppsala konstmuseum,
Reginateatern och Biotopia-Naturskolan i den nya avdelningen konst och kulturarv.
Omorganisationen paverkar ocksa kulturférvaltningens stab. Kulturforvaltningen
kommer att besta av fem avdelningar.

| tabell 2 presenteras driftsbudget ar 2021 per verksamhet fordelat pa intékter och
kostnader. Langst ned i tabellen presenteras de tekniska justeringarna med anledning
av omorganiseringen. Detta blir den budgetram varje avdelning och enhet ska férhalla
sig till under 2021 och mot vilken ekonomisk rapportering till namnden kommer att
ske. Den nya avdelningen for konst och kulturarv kommer darmed att ha en
sammanlagd budgetram ar 2021 pa -42,4 miljoner kronor och kulturférvaltningen
kommer att besta av fem avdelningar.



Tabell 2. Intakts- och kostnadsbudget 2021 for kulturforvaltningens avdelningar (tkr)

Lednin;
Kultur- KTF Utvg& Konst och | Offentlig Uppsala Regina- | Biotopia och | Kultur- Fritid Bibliotek

Intdkter och kostnader per kategori (mnkr) namnden projekt Stab KTF | kulturarv konst konstmuseum | teatern Naturskolan | skolan | Uppsala | Uppsala Summa

Taxor och avgifter 194 4950 6354 1485 12983
Statsbidrag 4105 150 293 130 333 106 1807 6924
Ovriga externa intikter 532 996 4 859 413 170 829 587 8 387
Kommuninterna intdkter 1133 678 3200 5536 10 548
Summa intdkter 0 0 5964 0 150 996 5152 543 6131 10489 9416 38 841
Ldmnade bidrag -75 665 -260 -75925
Kop av huvudverksamhet externa utforare -2 327 -311 -2 638
Kostnader for arbetskraft -1222 -3105 -7 364 -950 -3 582 -5 347 -4 969 -7012| -35681| -51406| -53622 -174 261
Lokal- och fastighetskostnader -41 -9 893 -63 -283 -3672 -1229 -2938| -5006| -19270| -25292 -67 688
Ovriga kostnader -128 -130f -10354 -100 -880 -2 157 -3217 -1490| -1990| -8822| -19621 -48 887
Internt fordelade kostnader -536 3276 -3576 -1 106 -2 303 -1255 -1619| -4615| -10177| -18 151 -40 062
Avskrivningar -626 -117 -53 -667 -316 -684 -680 -737| -4808 -8 688
Summa kostnader -1 886 0| -109 806 -1231 -5904 -14146| -10986 -13744| -48283| -90411|-121754 -418 150
Finansiella kostnader -22 -8 -1 -21 -14 -40 -37 -31 -272 -444
Summa nettokostnader, fore omorganisering -1 886 0| -103 864 -1238 -5 755 -13171 -5 848 -13241| -42188| -79952|-112610 -379 753
Omorganisering inom kulturférvaltningen 0 0 12 254 -3115 0 0 0 0| -4875 0 -4 264 0
Summa nettokostnader, budgetram 2021 -1 886 0| -91610 -4 353 -5 755 -13 171 -5 848 -13 241| -47 063| -79952|-116 874 -379 753




Namndens investeringar

Kommunfullmaktige har tilldelat ndmnden 41,1 miljoner kronor i investeringsmedel.
Av dess medel ar 14 miljoner kronor 6ronmarkta till offentlig konst. Den nya riktlinjen
for berakningen av en procents avsattning till offentlig konst medfor att den budgeten
minskar med nio miljoner kronor jamfort med 2020.

Tabell 3 redovisar kulturndmndens investeringsbudget ar 2021.

Tabell 3. Kulturndmndens investeringsbudget 2021 (mnkr)

Verksamhet Kategori (mnkr)
Stab KTF Inventarier 0,5
Offentlig konst Konst 14
Uppsala kulturskola Inventarier 1
Uppsala konstmuseum Inventarier 0,5
Uppsala konstmuseum Konst 2
Reginateatern Inventarier 0,1
Biotopia och Naturskolan Inventarier 0,5
Fritid Uppsala Inventarier 1
Bibliotek Uppsala Inventarier 19,9
Ofdrdelade investeringsmedel Inventarier 1,6
Summa investeringsbudget 41,1

Investeringsmedel for de investeringar som inte hinner slutféras under 2020 ingdr inte i
tabell 3.

Alla investeringar i inventarier resulterar i en driftskostnad i form av avskrivningar och
internrantor med varierande avskrivningstid beroende pa investeringens bedémda
livslangd.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till kulturnamnden.

Forstudie Allaktivitetshus i Gottsunda (KSN-2020-02624)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)
Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 (KS
2020)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun (KS 2020)

Handlingsplan for digital transformation (KS 2020)

Handlingsplan for Naringslivsutveckling 2021-2023 (KF 2020)

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun (KF 2020)
Lokalférsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler 2021-2025 med utblick till
2030 (KTN/KS 2020)

Landsbygdsprogram 2017-2023 (KF 2017)

Miljo- och klimatprogram 2014-2023 (KF 2014)

Plan for utveckling av konstomradet (KTN-2016-0347)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)

Program for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik (KF 2019)
Program for aldrevanlig kommun (KF 2020)

Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2019)

Riktlinje for berakning av en procent till offentlig konst (KS 2020)

Riktlinje for Uppsala kommuns arbete med konstnarliga gestaltningsprojekt
(KTN 2017)

Uppsala kommuns policy betraffande nationella minoriteter (2011).
Uppsalamodellen for markanvisning (SBF 2018)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningen ar en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Ambitionen med uppféljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka
resultat detta lett till samt fa underlag att bedéma vad som aterstar att géra och vilka
omraden som behover utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppfoljning bor utga fran foljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfdljningen ska évertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och
man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn,
unga och vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utférare.

e Uppfoljningen ska bidra till verksamhetsutveckling.

Namndens uppfoljning

inriktningsmal, uppdrag, namndmal och atgarder

Vid varje delarsuppféljning per april och augusti och vid arsbokslutet bedomer
namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag, samt och ndmndens egna mal och atgarder.
Beddmningen baseras pa uppféljningen av namndens atgarder med stéd av
indikatorer.

Grunduppdrag

Varje avdelning inom kulturforvaltningen har en av namnden antagen
grunduppdragsbeskrivning som beskriver hur arbetet inom avdelningen ska bedrivas,
vilka malgrupper som ska prioriteras och vilka nyckeltal som ska foljas upp.
Styrdokumenten ar viktiga for forvaltningen da kultur- och fritidssektorn, med nagra fa
undantag, inte ar lagstyrda verksamhetsomraden. Om storre avvikelser intréaffar under
aret rapporteras dessa omgaende till ndmnden. Namnden har tidigare foljt upp
grunduppdragen separat per helar.

1 2021-ars verksamhetsplan har grunduppdragen arbetats in i for att synliggora hur
namndens verksamhet bidrar till kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. De
framtagna nyckeltalen har arbetats om till indikatorer. Detta gor att
verksamhetsplanen nu omfattar hela namndens verksamhet och ingen separat
uppfoljning av grunduppdragen behdver langre ske.
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Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsbokslutet per augusti
samt i slutet av verksamhetsaret. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige per helar.

Ekonomi

Kulturforvaltningen med hjalp av ekonomistaben foljer upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisar ett resultat manadsvis till kommunledning och
till namnden. Detta innebér att ndmnden varje manad (februari-november utom juni)
jamfor det ackumulerade resultatet med budget och prognos (fran och med april) . Alla
kostnader och intakter ska sa langt som mojligt belasta ratt period for att ge
rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad uppféljning per
verksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut. | de fall uppféljningen visar
betydande avvikelser mot forvantat resultat, ska ndmnden besluta om atgarder.

Ovrig uppfdljning

Hur uppfdljningen av stoden redovisas till ndmnd varierar. Namnden och férvaltningen
ser ett behov av att utveckla hur stéden kommuniceras till allmanheten samt hur och
nar utfallet av stoden aterrapporteras tillbaka till nAmnden. En 6versyn av stoden
pagar pa uppdrag av namnden.

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete tillsammans med namnden for att
forbattra kvaliteten i kontrollen och styrningen av namndens verksamheter. Arbetet
syftar till att forbattra hur forvaltningen mater effekter, analyserar verksamheten och
synliggor verksamhetens resultat. Arbetet kommer fortsatta 2021.

Arbetet med verksamhetsplanering, uppfoljning, intern kontroll och styrning &r sarbart
da det saknas forvaltningsinterna riktlinjer eller rutiner for arbetet. Som en del av det
pabdrjade kvalitetsarbetet med namnden kommer styrande och stodjande dokument
for forvaltningen tas fram.
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Bilaga 3 Namndens ovriga indikatorer

Ovriga indikatorer

Indikator Killa

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (N09809)

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (N09020)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)

Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09025)

Nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (N09026)
(

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N09023)
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