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Uppföljning av verksamhet och budget per 
augusti 2026 

Förslag till beslut
Idrotts- och fritidsnämnden beslutar

1. att godkänna upprättad uppföljning av ekonomi samt uppföljning av 
verksamhet per augusti 2026 enligt bilagda handlingar, 

2. att fastställa att redovisningen för ekonomi och verksamhet per augusti 2026 
inte föranleder nämnden att ändra i sina planer eller vidta andra åtgärder än 
de som redan vidtagits samt

3. att översända uppföljningen till kommunstyrelsen.

Ärendet
Utöver ordinarie uppdrag och åtgärder omfattar uppföljningen av verksamhet även 
tillkommande uppdrag från kommunstyrelsen.

Idrotts- och fritidsnämndens resultat per augusti var ett överskott om 5 miljoner kronor 
jämfört med budget för perioden. Helårsprognosen är i nivå med budget. 
Prognossäkerheten bedöms rymmas inom ett spann mellan 5 miljoner i överskott till 5 
miljoner kronor i underskott.

Av årets investeringsbudget om 13 miljoner kronor hade 5 miljoner kronor nyttjats per 
augusti. Helårsprognosen för investeringar är i nivå med budget.

Beredning

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen har sammanställt en redovisning för augusti 
2026 som inkluderar uppföljning av ekonomi och verksamhet. Redovisningen omfattar 
nämndens periodbokslut samt uppföljning av fokusmål och uppdrag. Samtliga dessa 
underlag finns i de bilagda handlingarna.

Datum: Diarienummer:
2026-09-14 IFN-2025-00119

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen
Tjänsteskrivelse

Handläggare: 
Ewa Wennmark

Idrotts- och fritidsnämnden

mailto:kultur-idrott-fritid@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Föredragning

Idrotts- och fritidsnämndens resultat per augusti var ett överskott 5 på miljoner kronor 
jämfört med budget för perioden. 

Intäkterna var i nivå med budget. Bokningsintäkter har totalt sett varit stabila, såväl 
från föreningslivet, utbildningsnämnden och övriga. Kostnaderna var 5 miljoner kronor 
lägre än budget. De lägre kostnaderna förklaras främst av lägre kostnader för material 
och köp av tjänster. Även kostnader för bränsle, energi och vatten har varit lägre än 
budget då Österängens IP delvis varit stängt för upprustning. Helårsprognosen per 
augusti är i nivå med budget. Prognossäkerheten bedöms rymmas inom ett spann 
mellan 5 miljoner i överskott till 5 miljoner kronor i underskott. 
Av årets investeringsbudget om 13 miljoner kronor hade 5 miljoner kronor nyttjats per 
augusti. Helårsprognosen för investeringar är i nivå med budget.

Utifrån mål och budget 2026-2028 arbetar idrotts- och fritidsnämnden med 29 uppdrag 
varav två är tillkommande från kommunstyrelsen och/eller kommunfullmäktige och 
två nämndmål, samt 41 åtgärder. 

Vid delårsuppföljningen per augusti är prognosen att nämnden arbetar enligt plan och 
att åtgärder och tilldelade uppdragen leder till önskat resultat bland annat; nämndens 
arbete inom grunduppdraget som fokuserar på jämställdhet, inkludering, livslångt 
idrottande och moderna föreningar vilka gemensamt bidrar till att utveckla och 
förbättra möjligheterna för uppsalaborna att utöva idrott och fysisk aktivitet, vilket 
bidrar till bättre folkhälsa.

Arbetet med att göra idrott och fritid med jämställt, tillgängligt och tryggt fortsätter 
långsiktigt och systematiskt. Nämnden utvecklar bland annat spontanidrottsplatser för 
att fler ska kunna vara aktiva utan krav på medlemskap. Samverkan sker också med 
flera föreningar inom befintliga partnerskap, som Fyrisgården, KFUM Uppsala, Uppsala 
Parasport, RF-SISU Uppland och nytt från och med i år även Studiefrämjandet kopplat 
till Fritidsbanken och IP-Skogen.

Nämnden arbetar tillsammans med RF-SISU Uppland med Trygg Arena, där Uppsala 
simarena är först ut. Arbetet utgår från RF-SISU Upplands utbildning och ska stärka 
trygga och inkluderande miljöer för barn och unga. Det bygger på idrottens värdegrund 
och riktar sig till personal, tränare och ledare.

Genom utbildning och gemensamma arbetssätt ska anläggningarna vara trygga, 
inkluderande och ANDTS-fria. Fokus finns på att förebygga riskbeteenden, öka 
kunskap om ungas hälsa och tydliggöra normer och regler samt stärka ledaskapets 
förebild. Målet är ett enhetligt och långsiktigt arbetssätt. Trygg Arena utvecklas 
löpande och omfattar även en nikotinfri och energidrycks fri idrottsmiljö för barn och 
unga.

I rapportering av de 29 uppdragen är fem klara, för åtgärder är motsvarande sex 
klarmarkerade. 
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Ekonomiska konsekvenser

Arbete genomförs inom ramen för nämndens budget.

Beslutsunderlag

• Tjänsteskrivelse daterad 14 september 2026
• Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall
• Bilaga 2, Verksamhetsuppföljning per augusti

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen

Magnus Jansson
Biträdande 
förvaltningsdirektör
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Bokslut och helårsprognos augusti 2026

 
Kommunbidrag 

2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2025
Helårsprognos 

resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0

Fritid och kultur 481 5 6 0

Övriga verksamheter 0 0 0 0

Nämnden totalt 482 5 6 0
     

 
Prognos-

försämring
Prognos-

förbättring
Prognosspann

min
Prognosspann

max
Prognososäkerhet 5 5 -5 5
 

    

 KF-budget 2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2025
Helårsprognos

  2026

Investeringar 13 5 7 13

Nämndens analys - sammanfattning
Idrotts- och fritidsnämndens resultat per augusti var ett överskott om 5 miljoner kronor 
jämfört med budget för perioden. Intäkterna var i nivå med budget medan 
kostnaderna var 5 miljoner kronor lägre än budget. De lägre kostnaderna förklaras 
främst av lägre kostnader för material och köp av tjänster. Även kostnader för bränsle, 
energi och vatten har varit lägre än budget då Österängens IP delvis varit stängt för 
upprustning. 

Helårsprognosen per augusti är i nivå med budget. Prognossäkerheten bedöms 
rymmas inom ett spann mellan 5 miljoner i överskott till 5 miljoner kronor i underskott. 

Av årets investeringsbudget på 13 miljoner kronor hade 5 miljoner kronor nyttjats per 
augusti. Investeringarna avsåg utrustning såsom fotbollsmål, ljudanläggningar och 
gymnastikbänkar. Även investeringar i utrustning till friidrottsarenan, Uppsala 
simarena och Summerzone har genomförts under perioden. Helårsprognosen för 
investeringarna är i nivå med budget

Nämnd Datum: Nämndbehandlad/nämndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnämnden 2026-09-14 2026-09-28

Handläggare: Version:
Martin Halvarsson
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Resultat och helårsprognos

Resultaträkning IFN      

Belopp i miljoner kronor
Utfall jan-aug 
2026

Budget jan-aug 
2026

Avvikelse 
utfall/budget

Helårsprognos 
per aug 2026

Budget helår
2026

Hyror och arrenden 7 7 -1 11 11

Markeringsavgifter 37 37 0 62 62

Övriga intäkter 1 1 0 1 1

Summa intäkter 44 45 0 74 74

Lämnade bidrag -49 -50 0 -81 -75

Köp av huvudverksamhet -74 -73 -1 -109 -112

Personalkostnader -6 -6 0 -10 -10

Lokal-och markhyror -182 -182 0 -287 -290

Övriga kostnader -35 -41 6 -59 -61

Summa kostnader -346 -352 6 -546 -548

Avskrivningar -6 -5 -1 -9 -8

Finansiella poster -1 -1 0 -1 -1

Summa nettokostnader -309 -314 5 -482 -482

Kommunbidrag 314 314 0 482 482

Resultat  5 0 5 0 0

Idrotts- och fritidsnämndens resultat per augusti var ett överskott 5 på miljoner kronor 
jämfört med budget för perioden. 

Intäkterna var i nivå med budget. Bokningsintäkter har totalt sett varit stabila, såväl 
från föreningslivet, utbildningsnämnden och övriga aktörer. 
Kostnaderna var 5 miljoner kronor lägre än budget. De lägre kostnaderna förklaras 
främst av lägre kostnader för material och köp av tjänster. Även kostnader för bränsle, 
energi och vatten har varit lägre än budget då Österängens IP delvis varit stängt för 
upprustning. Personalkostnaderna var i nivå med budget. En ersättningsrekrytering av 
verksamhetsutvecklare genomfördes under våren, och ytterligare en 
ersättningsrekrytering kommer att genomföras under hösten till följd av 
pensionsavgång. Personalförändringarna bedöms inte medföra någon betydande 
ekonomisk avvikelse för året. Lokalhyrorna var i stort sett i nivå med budget.

Helårsprognosen per augusti är i nivå med budget. Prognossäkerheten bedöms 
rymmas inom ett spann mellan 5 miljoner i överskott till 5 miljoner kronor i underskott. 

Risker och osäkerhet
Helårsresultatet kan påverkas av flera faktorer under hösten. Det finns viss osäkerhet 
kring hur bokningsnivåer och intäkter kommer att utvecklas för Uppsala Simarena. 
Även driftkostnaderna för simarenan kommer att bli högre än budgeterat, eftersom 
revideringar har gjorts sedan de ursprungliga beräkningarna.
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Skaterampen vid KAP-området brann i mitten av augusti och kostnaderna kopplade till 
detta är ännu inte klarlagda. Försäkringsbolaget har kontaktats. En annan faktor som 
kan påverka kostnaderna är väderförhållandena. Exempelvis kan stormar orsaka 
fallande träd, vilket medför driftstörningar i elljusspåren. Detta är svårt att förutsäga 
men har inträffat flera gånger tidigare.
Samtidigt som vissa kostnader förväntas öka under hösten finns även faktorer som 
bidrar till lägre kostnader. Senarelagda tillträden i lokalprojekt medför att 
hyreskostnaderna blir något lägre än beräknat på helårsbasis. Även kostnaderna för 
bränsle, energi och vatten kan bli lägre då anläggningar periodvis är avstängda för 
upprustning, vilket redan kan ses vid exempelvis Österängens IP.
Sammantaget bedöms idrotts- och fritidsnämndens prognososäkerhet rymmas inom 
ett spann från 5 miljoner kronor i överskott till 5 miljoner kronor i underskott.

Investeringar

 KF-budget 2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2026

Periodens utfall 
januari-augusti 

2025
Helårsprognos

  2026

Investeringar 13 5 7 13

Nämndens investeringsbudget uppgår till 13 miljoner kronor för helåret. Det 
ackumulerade utfallet per augusti uppgick till 5 miljoner kronor. Investeringarna avser 
huvudsakligen utrustning såsom fotbollsmål, ljudanläggningar, gymnastikbänkar och 
sarger. Även investeringar i utrustning till friidrottsarenan, Uppsala simarena och 
Summerzone har genomförts under perioden.

Investeringsmedel har även avsatts för skatehallen, upprustningen av A-hallen i Gränby 
samt byte av låssystem i idrottshallar. Dessa investeringar påverkas av tidplanerna i 
lokalprojekten, och vid senare tillträden senareläggs även investeringarna. Om det vid 
årets slut finns oförbrukade investeringsmedel i pågående projekt kommer dessa att 
föras över till kommande år.

Helårsprognosen för investeringarna är i nivå med budget.



Bilaga 2 Status för uppdrag, nämndmål och åtgärder
Nämndens verksamhetsplan är treårig och visar hur nämnden ska förverkliga kommunfullmäktiges 
övergripande styrdokument Mål och budget 2026 – 2028. I verksamhetsplanen finns kommunfullmäktiges 
fokusmål, uppdrag och nämndmål samt åtgärder som kommunstyrelsen har valt att lägga till. 

Utöver de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mål och budget hanterar nämnden också de uppdrag som 
kommunfullmäktige och kommunstyrelsen beslutar om löpande under året. Dessa uppdrag följs upp med ett 
tertials eftersläpning för att ta hänsyn till att det behöver gå en viss tid för att uppdraget ska hinna verkställas. 

I augustiuppföljningen bedömer nämnden hur väl den har bidragit till att uppfylla kommunfullmäktiges 
uppdrag samt nämndens egna mål. Status för inriktningsmålen redovisas utifrån en kommungemensam 
modell. Vid delårsuppföljningarna prognostiserar nämnden måluppfyllnaden sett till helår enligt följande:

• Inriktningsmålet är helt uppfyllt – nämndens verksamhet bedöms leda till de resultat den vill se inom 
målet.

• Inriktningsmålet är i hög grad uppfyllt – nämndens verksamhet bedöms till övervägande del leda till de 
resultat den vill se inom målet.

• Inriktningsmålet är delvis uppfyllt – nämndens verksamhet bedöms bara till viss del leda till de resultat 
den vill se inom målet.

• Inriktningsmålet är ej uppfyllt – nämnden har ingen verksamhet som bidrar till måluppfyllelse.

Redovisning av uppdragens status 
I tabellerna för respektive fokusmål tydliggörs bedömningen av måluppfyllelse för uppdragen och 
nämndmålen som hör till målet enligt rapporterad status. Bedömningen baseras på uppföljningen av 
nämndens åtgärder. I tabellen redovisas även ett årtal för när uppdraget planeras vara genomfört.

Rapporterade statusar för uppdrag, nämndmål och åtgärder har följande betydelser:

Klar Uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är färdigt. Det gäller även när det som började som 
ett uppdrag, nämndmål eller åtgärd fortsättningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Påbörjad Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden går enligt plan.

Väntar Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden har planenligt inte påbörjats än.

Ej startad Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är inte påbörjat trots att det borde vara 
det.

Försenad Arbetet med uppdraget, nämndmålet eller åtgärden är påbörjad men löper inte på enligt 
plan.

Stoppad Uppdraget, nämndmålet eller åtgärden genomförs inte.
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Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna 
välfärden
Idrotts- och fritidsnämnden bedömer att arbetet med fokusmålet är i hög grad uppfyllt. Nämndens verksamhet 
genomförs enligt plan och visar på tydliga resultat i form av förbättrad samordning, effektivare arbetssätt och 
en ekonomi i balans.

Nämnden har under året även beslutat om nya fördelningsprinciper för tider i idrottsanläggningar. Dessa 
skapar bättre tillgång till anläggningar för äldre och personer med funktionsnedsättning, öppna organiserade 
spontanaktiviteter och därmed bidrar till en mer jämlik och inkluderande verksamhet.

För att öka tillgången till fysisk aktivitet för barn och unga har en pilot genomförts där skolor i Uppsala 
kommun ges möjlighet att delta i Uppsala Summer Zone utan kostnad. Insatsen stärker kopplingen mellan 
skola och fritid samt bidrar till en mer tillgänglig verksamhet. Fram till uppföljning per augusti har 7 225 
elever från 36 klasser, 2 anpassade skolor och 53 förskoleklasser besökt Uppsala Summer Zone, jämfört 
med 1 483 elever samma period 2025.

Kunskapsbasen för beslut har stärkts genom att nämnden antagit ett idrottsbokslut för 2025 samt en 
landsbygdsanalys av idrotts- och fritidsanläggningar. Dessa underlag ger bättre stöd för prioriteringar och 
bidrar till en långsiktigt hållbar planering.

Nämnden bidrar samlat till välfärden genom att utveckla tillgången till anläggningar, stärka föreningslivet och 
skapa bättre förutsättningar för fysisk aktivitet för prioriterade grupper. Arbetet är integrerat i ordinarie 
verksamhet och utvecklingsinsatser, och visar en tydlig koppling mellan effektiva arbetssätt, ekonomisk 
hållbarhet och kvalitet i välfärden.

Kommunfullmäktiges uppdrag – Fokusmål 1

Uppdrag från Mål och budget 2026 - 2028

1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att minska den 
administrativa belastningen, öka takten i digitaliseringen och skapa förutsättningar för ett 
mer effektivt resursutnyttjande.

Genomförda och pågående aktiviteter:

Nämnden har digitaliserat sina arbetssätt genom boknings-, och bidrags- och fastighetssystem. 
Inom förvaltningen KIF har interna processer förenklats genom gemensamma controllermöten 
samt samordning av remisser, presentationer och ärenden. Verksamheten använder och testar AI 
för omvärldsbevakning, analyser, statistik, nyckeltal samt för att förenkla administrationen.

Resultat och effekter

Åtgärden har gett förväntad effekt för personal, kvalitet, ekonomi och brukare. Arbetet har 
effektiviserat administrationen, tydliggjort ansvar och planering, stärkt analysförmågan och 
förbättrat uppföljning av anläggningar. Det har också förenklat för föreningslivet att söka bidrag 
och boka lokaler.

* Mätning av effekt*

Effekterna följs upp genom medarbetar undersökningar och dialog, statistik och nyckeltal, 
uppföljning av mål samt löpande avstämningar i verksamheten.

Påbörjad
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6. Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande 
och hälsofrämjande insatser

Arbetet med samverkan har stärkts och lett till konkreta insatser. Inom Pep kommun har arbetet 
startats om med fokus på samverkan mellan flera aktörer. Under året prioriteras utveckling av 
matmiljöer (kiosker) och att öka rörelse i vardagen.

För målgruppen 60+ och personer med funktionsnedsättning har samverkan med Träffpunkt 65+ 
lett till satsningen Träffpunkt Summer Zone, med start sommaren 2026. Verksamheten pågår hela 
sommaren och erbjuder fysiskt stimulerande och inkluderande aktiviteter, även med inslag av 
möten mellan generationer.

Insatserna bidrar till ökad samverkan och stärker det förebyggande och hälsofrämjande arbetet.

Påbörjad

8. Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att 
främja fysisk, social och digital inkludering 

Arbetet med att främja fysisk och social inkludering pågår i samverkan med RF-SISU Uppland.

Uppsala idrottsdagar genomförs 2026 under två dagar. Dagen för målgruppen 60+ samordnas med 
Seniorfestivalen i augusti, utifrån tidigarelagt genomförande.

Planering för 2027 är tre dagar, varav en dag särskilt riktad till äldre. Insatsen bidrar till ökad 
tillgång till aktiviteter och social gemenskap.

Påbörjad

10. Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokaler 
för andra verksamheter när de inte nyttjas.

Nämnden medverkar i det kommungemensamma arbetet för att öka samnyttjandet av lokaler.

Genom att samla bokningsbara lokaler i ett gemensamt system och göra dem sökbara och 
tillgängliga för flera målgrupper skapas bättre förutsättningar för ett effektivt nyttjande. Arbetet 
omfattar även förenklade boknings- och tillträdeslösningar.

Utvecklingen sker i samverkan med andra nämnder och syftar till att fler lokaler används mer och 
av fler.

Påbörjad

11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla 
samverkan att genomföra val i Uppsala kommun.

Arbetet sker i samverkan med civilsamhället, bland annat genom IOP. Föreningar bidrar till att 
sprida lättillgänglig information om hur och varför man röstar. Insatserna når fler målgrupper och 
stärker delaktigheten, särskilt där valdeltagandet är lägre. Arbetet leds av 
kommunledningskontoret.

När det gäller lokaler för valorganisation tillhandahåller nämnden bokningssystem och tar inte ut 
någon avgift vid val. Valmyndigheten kommer under en period använda bokningssystemet för att 
lägga in fler lokaler.  

Klar

Nämnd- / bolagsmål

NB1.1. Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv (Gemensamt HR-nämnd-
/bolagsmål)

Verksamheten arbetar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljöarbetet. Överordnad chef 
följer upp i respektive verksamhet löpande samt på årsbasis. Redovisningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet som chef rapporterar i Hypergene ger skyddsombud insyn i arbetet både lokalt 

Påbörjad
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samt övergripande för förvaltningen vilket främjar dialogen mellan arbetsgivare och 
skyddsombud.

Arbetsmiljöfrågor behandlas regelbundet i samverkan med skyddsombud, samt löpande i 
verksamhet vid behov som en del i arbetet med ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.

Arbetet med en robust grundbemanning pågår och är en grund för hållbara arbetsförhållanden 
och ett hållbart arbetsliv.

Verksamheten ser över organisering och funktionalitet för att på bästa sätt nyttja gemensamma 
resurser inom verksamheten, samt för att möta mål och uppdrag från förvaltningens nämnder på 
ett för arbetsmiljön hållbart sätt.

Chefsforum är fortsatt en uppskattad plattform för kollegialt lärande och informationsutbyte. HR-
forum erbjuds löpande och är öppet för deltagande utifrån behov och intresse samt erbjuder även 
möjlighet till kollegialt lärande med chefer från andra förvaltningar. 

Avdelningarna arbetar löpande med genomförande av handlingsplaner utifrån 
medarbetarundersökningen, som är en årlig undersökning av den sociala- och organisatoriska 
arbetsmiljö inom förvaltningen för att ytterligare förbättra arbetsmiljön

Grunduppdrag

Nämnden har beslutat om nya fördelningsprinciper för tider i idrottsanläggningar. Dessa förbättrar 
möjligheterna för äldre och personer med funktionsnedsättning att ta del av anläggningarna, i linje 
med målet om en mer inkluderande och tillgänglig verksamhet.

Ett pilotarbete har genomförts där skolor i Uppsala kommun fått möjlighet att delta i Uppsala 
Summer Zone utan kostnad. Syftet är att öka tillgängligheten och ge fler barn och unga möjlighet 
till fysisk aktivitet inom ramen för skolverksamheten.

Nämnden har även antagit ett idrottsbokslut för 2025 samt en landsbygdsanalys av idrotts- och 
fritidsanläggningar i Uppsala kommun. Dessa underlag stärker kunskapsbasen och ger bättre stöd 
för prioriteringar och långsiktig planering.

Påbörjad

Åtgärder - Fokusmål 1   

1.1 Utveckla mätmetoder för att effektivisera användningen av idrottsanläggningar.

Ett antal pilot-hallar kommer att väljas ut för att undersöka nyttjandegraden.
Påbörjad

1.2 Eftersträva synergieffekter mellan IFN och KTN kanslierna inom KIF som förvaltning 

Kanslierna har under perioden fortsatt utveckla sin samverkan inom förvaltningen. Arbetet 
omfattar bland annat samarbete kring lokalförsörjningsfrågor samt samverkan kring yttranden, 
styrdokument, planprogram och andra förvaltningsövergripande frågor. Parallellt hanteras 
åtgärden inom ramen för den organisationsöversyn som genomförs under hösten. 

Påbörjad

1.3 Effektivisera resursnyttjande genom att utröna möjligheter till AI-tjänst

Nämndens förvaltning har startat upp ett AI-projekt med syfte att underlätta och effektivisera 
arbetsprocesser. Projektet innebär att ta fram en egen AI-support specifikt för nämndens 
verksamhet (exempelvis styrande dokument).

Påbörjad
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6.1 Utveckla samverkan med berörda nämnder för att stärka kommunens del i arbetet med 
förebyggande och hälsofrämjande i effektiv och nära vård 2030

Arbetet med Pep-kommun har gjort en omstart med fokus i samverkansgruppen (RF-SISU 
Uppland, UBN, Upplands stiftelsen, Regionen, KTN Måltidsservice, Uppsalahem). Fokus under året 
är: Matmiljö-kiosker samt öka rörelse.

Påbörjad

6.2 Skapa möjligheter för äldre 60+ och personer med funktionsnedsättningar att delta i 
fysiskt stimulerande fritidsaktiviteter

Samverkan med Träffpunkt 65+ har lett till att från och med sommaren 2026 ska Träffpunkt 
Summer Zone starta. Verksamheten ska pågå varje vecka under hela sommaren med personal från 
olika Träffpunkter. Aktiviteterna ska även leda till generationsöverskridande aktiviteter.

Påbörjad

8.1 Undersöka möjligheter till aktivitetszoner för äldre för att främja fysisk aktivitet och 
social gemenskap, samt i samverkan inom IOP med RF-SISU Uppland verka för ökad tillgång 
till relevanta aktiviteter

Uppsala idrottsdagar kommer under 2026 genomföras i augusti månad men i år endast 2 dagar. 
Dagen som är riktad till målgruppen 60+ kommer att samköras i augusti i Seniorfestivalen. Detta 
på grund av valet och att man ville genomföra Seniorfestivalen tidigare än planerat. År 2027 
kommer Uppsala Idrottsdagar genomföras under tre dagar men en dag riktad till målgruppen 
äldre.

Påbörjad

10.1 Följa och aktivt delta i kommande kommungemensamma arbetet

Nämnden deltar i det kommungemensamma arbetet som leds av kommunledningskontoret 
(KLK).

Nämnden ansvarar för en stor andel bokningsbara lokaler och anläggningar som används av 
allmänheten, föreningar och andra aktörer. Samtliga anläggningar kan bokas via kommunens 
boknings- och bidragssystem (IbGo). Taxor för lokaler och målgrupper beslutas av 
kommunfullmäktige i samband med Mål och budget.

Alla nämndens lokaler är bokningsbara i IbGo. Fler kommunala lokaler kan inkluderas, men det 
förutsätter att kostnader för system och administration kan nycklas ut enligt kommunens modell. 
Bokningssystemet används även vid val. Lokalerna visas i GIS-karta för att göra dem lättare att 
hitta och öka nyttjandet. Inpassering har förenklats i vissa fall med kod.

Nämnden bidrar därmed aktivt till att utveckla tillgänglighet, samordning och nyttjande av 
kommunens lokaler inom det kommungemensamma arbetet.

Påbörjad

11.1 Kartlägg vilka lokaler som lämpar sig för valorganisation.

Vi tillhandhåller Bokningssystem och ingen kostnad tas för bokning av nämndens lokaler i 
samband med val.

Valmyndigheten kommer att under en period köpa en tjänst av Bokningen för att kunna lägga in 
fler lokaler i bokningssystemet.

Klar

11.2 Genom IOP-samverkan kan föreningar sprida lättillgänglig information om hur och 
varför man röstar 

Nämnden deltar i kommunens arbete för stärkt demokrati genom samverkan med civilsamhället, 
bland annat via IOP. Genom detta nås fler målgrupper och delaktigheten stärks, särskilt där 

Klar
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deltagandet är lägre. Arbetet sker genom gemensamma aktiviteter och dialoger och leds av 
kommunledningskontoret.

NB1.1.1 Utveckla det systematiska arbetsmiljöarbetet med inriktning mot hållbart arbetsliv 

Denna har rapporterats färdig sedan december 2023, inget nytt har tillkommit efter det.

Klar

NB1.1.2 Kartlägga arbetsuppgifter och processer, prioritera och omfördela

Genomförda och pågående aktiviteter

Arbete pågår med att kartlägga arbetsuppgifter och processer samt att stegvis implementera ett 
mer tvärfunktionellt och flexibelt arbetssätt. Det innebär en förflyttning från ett mer uppdelat 
arbetssätt till en organisation där kompetenser samverkar inom utvecklingsområden.

Avdelningen har strukturerats i områdena folkhälsa, föreningsstöd och anläggning för att 
tydliggöra prioriteringar och stärka samverkan. Roller och ansvar förtydligas löpande och 
arbetssätt testas och justeras i praktiken, med fokus på att bättre koppla insatser till mål och 
uppdrag.

Införlivat idrottens strategiska möten en gång i månaden, där vi gemensamt angriper övergripande 
strategiska frågor i syfte att utveckla och nå nya mål.

Resultat och effekt

Arbetet har skapat bättre överblick och en tydligare prioritering av arbetsuppgifter. Samverkan 
mellan verksamhetsområden har stärkts och förutsättningar har lagts för mer effektiv 
resursanvändning.

Det finns en ökad samsyn kring uppdrag och mål, men arbetet är fortfarande under 
implementering och full effekt förväntas i takt med att arbetssättet sätter sig.

Mätning av effekt

Effekterna följs genom löpande dialog i verksamheten, uppföljning av mål och leveranser samt hur 
resurser används och fördelas mellan utvecklingsområden.

Påbörjad

Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och 
skapa fler jobb
Idrotts- och fritidsnämnden bedömer att fokusmålet är helt uppfyllt. Verksamheten har genomförts enligt plan 
och gett tydliga resultat som stärker näringsliv och sysselsättning.

Nämnden har arbetat strategiskt för att utveckla Uppsala som evenemangsstad i samverkan med Destination 
Uppsala, föreningslivet och privata aktörer. Genom utveckling av evenemang och aktivitetsytor, som Uppsala 
Summer Zone och Uppsala Summer Games, skapas fler besökare, ökad efterfrågan på lokala tjänster och 
ökade intäkter för företag. Evenemangen visar att Uppsala har kapacitet att genomföra större arrangemang 
och har vuxit i omfattning, med exempelvis 128 lag och cirka 2 000 deltagare, jämfört med 2025 motsvarar det 
en ökning med 49 lag och cirka 100 fler matcher. Det stärker stadens attraktivitet och lockar fler arrangörer 
och samarbeten.

Nämnden har även deltagit i internationella nätverk, bland annat genom IAKS och samverkan med Sport 
England. Det ger erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel inom hållbar och inkluderande 
anläggningsutveckling.
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Samverkan med näringslivet har stärkts genom utvecklade strukturer för samarbete, vilket ger bättre 
förutsättningar för företag att delta och synas.

Sammanfattningsvis har nämndens insatser tydligt bidragit till jobbskapande, näringslivsutveckling och ett 
attraktivt Uppsala. Arbetet är strategiskt och långsiktigt, med fokus på samverkan, evenamangsutveckling och 
internationella kontakter. Genom att kombinera lokala och globala samarbeten stärker nämnden Uppsalas 
attraktionskraft som idrottsstad, vilket i sin tur gynnar näringslivet.

Kommunfullmäktiges uppdrag

Uppdrag från Mål och budget 2026 - 2028  

12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker 
företagsservice med hög kvalitet.

Nämnden arbetar med att utveckla samverkan mellan Uppsala Summer Zone och näringslivet 
genom att ta fram en struktur och rutin för samarbetet. Syftet är att skapa tydligare kontaktvägar 
och enklare processer för företag som vill bidra med aktiviteter eller samarbeta inom 
verksamheten.

Påbörjad

13. Stärka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser för 
evenemang och upplevelser.

Evenemang bidrar till folkhälsa, livskvalitet och till att stärka Uppsalas attraktivitet. Under 2026 
har nämnden fortsatt att utveckla samverkan med föreningsliv och andra aktörer för att skapa fler 
aktiviteter och upplevelser i det offentliga rummet.

Uppsala Summer Zone har genomförts även i år och erbjuder fortsatt kostnadsfria aktiviteter för 
invånare i olika åldrar. Inom ramen för satsningen genomfördes Uppsala Summer Games den 12–
14 juni. Evenemanget samlade flera tusen besökare, med 128 lag, cirka 2 000 spelare och över 300 
spelade matcher. Jämfört med 2025 motsvarar det en ökning med 49 lag och cirka 100 fler 
matcher.

Genom att utveckla och genomföra återkommande evenemang i samverkan med flera aktörer 
stärks Uppsalas kapacitet som evenemangsstad. Arbetet bidrar till att skapa attraktiva miljöer, 
öka stadens synlighet och ge fler möjlighet att delta i idrott och upplevelser.

Påbörjad

14. Öka andelen uppsalabor som är självförsörjande.

Nämnden har under året påbörjat ett mer strukturerat arbete för att bidra till att fler unga får 
erfarenhet av arbete och praktik. En checklista tas fram för att säkerställa en tydlig och likvärdig 
process för att ta emot praktikanter och unga i arbetsmarknadsinsatser.

Förvaltningen har tagit emot SAO-elever från årskurs 8 som arbetat med frågor kopplade till barns 
och ungas fritid samt med plattformen KUBIK. Arbetet ger eleverna inblick i kommunal 
verksamhet och praktisk erfarenhet, samtidigt som nämnden får bättre underlag om ungas behov 
och önskemål.

SAO-eleverna har även deltagit i verksamhet kopplad till Uppsala Summer Zone. Sammantaget 
bidrar insatserna till att stärka ungas erfarenhet, delaktighet och på sikt deras möjligheter till egen 
försörjning.

Påbörjad

16. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans 
med omvärlden Påbörjad
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Nämnden fortsätter att stärka Uppsalas position som aktör inom idrott och samhällsbyggnad 
genom aktivt deltagande i nationella och internationella nätverk.

Under 2026 har förvaltningen deltagit i konferenser och erfarenhetsutbyte, bland annat i 
Helsingfors och inom ramen för IAKS. I dessa sammanhang har Uppsala kommun presenterat sitt 
arbete med idrottens roll i samhällsbyggandet, vilket bidrar till kunskapsspridning och stärker 
kommunens profil.

Nämnden deltar löpande i nationell samverkan med andra kommuner, specialidrottsförbund och 
universitet. Detta skapar möjligheter att både ta del av ny kunskap och bidra med egna 
erfarenheter.

Genom att dela arbetssätt och samtidigt ta in omvärldens perspektiv utvecklas verksamheten i 
linje med aktuella behov, vilket stärker både kvaliteten och Uppsalas position som en aktiv och 
samverkande aktör.

17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum för att bidra till en attraktiv och levande 
stad.

Idrotts- och fritidsnämnden utvecklar innerstadens torg och offentliga rum i samverkan med 
andra nämnder, bland annat gatu- och samhällsmiljö nämnden och kulturnämnden.

Genom aktiviteter som Uppsala Summer Zone, insatser på Vaksala torg och Sommarsläppet 
skapas fler möjligheter till rörelse och möten i vardagen. Nämnden stödjer också föreningar och 
medverkar i planering av allaktivitetsparker.

Arbetet bidrar till att offentliga platser används mer och på nya sätt, vilket stärker en levande och 
attraktiv stad.

Påbörjad

Tillkommande uppdrag: KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och 
fritidsnämnden att revidera idrottspolitiskt programmet för att omhänderta de aspekter i 
Program för elitidrott som inte utgör evenemangsstyrning.

Arbete påbörjats genom inbokade möten med KS (DUAB) samt planering för uppstart av arbete 
under hösten 2026.

En del av detta arbete är att revidera jämställd elitidrott. Detta är en viktig del i den övergripande 
processen för program och handlingsplan.

Hela arbetet beräknas vara klart Q3 2027.

Påbörjad

Grunduppdrag
Nämnden skapar förutsättningar för ett aktivt och inkluderande idrotts- och fritidsliv genom att 
planera, utveckla och underhålla ändamålsenliga idrottsytor och platser för fysisk aktivitet. 
Insatserna bidrar till ökad attraktivitet, stärkt folkhälsa och möjligheter till ett aktivt liv i hela 
kommunen.

Under 2026 har arbetet med Österängens IP gått in i en genomförandefas. Utbyggnad av läktare 
och nya omklädningsrum pågår och konstgräset kommer att bytas. Anläggningen beräknas vara 
klar hösten 2026 och skapar då bättre förutsättningar för amerikansk fotboll och annan 
verksamhet.

Arbetet med att främja spontanidrott och tillgängliga aktivitetsytor har fortsatt. Pop-up gymmet i 
Salabacke utvecklas vidare till ett permanent utegym i Källparken i samarbete med GSN:s 
parkavdelning, vilket stärker utbudet av tillgängliga aktivitetsytor i staden.

Påbörjad
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Nämnden har under året även antagit en landsbygdsanalys av idrotts- och fritidsanläggningar. 
Analysen ger en samlad bild av nuläge och behov, och utgör ett viktigt underlag för långsiktig 
planering och utveckling av likvärdig tillgång till anläggningar i hela kommunen.

Samverkan med föreningslivet är fortsatt central i arbetet och bidrar till att utveckla attraktiva och 
välanvända miljöer. Sammantaget stärker insatserna möjligheten till fysisk aktivitet, social 
gemenskap och ett levande idrotts- och fritidsliv i både stad och landsbygd.

Åtgärder - Fokusmål 2  

12.1 Ta fram en rutin för hur information och kommunikation med näringslivet ska ske 
utifrån företagarnas behov och med en helhetssyn

Nämnden håller på att ta fram en rutin för samverkan mellan Uppsala Summer Zone och 
näringslivet.

Påbörjad

13.1 Delta i arena management utvärdering av arena management

Nämnden kommer att delta i utvärderingen efter 2026.
Påbörjad

14.1 Utarbeta en modell för att identifiera möjligheter till praktik och ungdomsarbetsplatser 
inom nämndens område, exempelvis på Uppsala Summer Zone eller föreningsdrivna 
verksamheter.

Nämndens verksamhet har påbörjat arbetet med att ta fram en checklista för att på bästa sätt 
kunna ta emot unga till praktik och ungdomsarbetsplatser.

Påbörjad

16.1 Utveckla och delta i internationella branschnätverk

Förvaltningen deltar aktivt i nationella nätverk, exempelvis IAKS. Samverkan sker även med andra 
kommuner, specialidrottsförbund och universitet för att utveckla kunskap och arbetssätt.

Som en del i detta arbete planeras medverkan vid en konferens i Göteborg i augusti 2026 med 
fokus på kvinnors situation inom idrotten.

Påbörjad

17.1 Fortsätta att medverka i utvecklingen av offentliga platser för att möjliggöra aktiviteter 
och evenemang.

Idrotts- och fritidsnämnden medverkar fortsatt i utvecklingen av offentliga platser för att 
möjliggöra fysisk aktivitet, evenemang och mötesplatser i stadsmiljön. Under året har arbetet 
bland annat omfattat Uppsala Summer Zone, aktiviteter på Vaksala torg genom mini Summer 
Zone och SBT-finalen samt medverkan vid Sommarsläppet.

Arbetet bidrar till att tillgängliggöra idrott, rörelse och evenemang på platser där invånare redan 
rör sig. Det stärker möjligheten till egenorganiserad aktivitet, spontant deltagande och sociala 
möten i offentliga miljöer.

Förvaltningen medverkar även i planeringen av publika allaktivitetsparker och stödjer föreningar 
som vill genomföra utomhustävlingar eller andra evenemang, exempelvis Sirius innebandys 
Summer Tournament. Inriktningen framåt är att fortsätta utveckla arbetssätt där offentliga 
platser kan användas mer flexibelt för aktivitet, evenemang och föreningsliv.

Påbörjad
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Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
Idrotts- och fritidsnämnden bedömer att arbetet med fokusmålet är i hög grad uppfyllt. Klimat- och 
miljöperspektiv är integrerade i verksamheten och flera konkreta åtgärder har genomförts.

Nämnden arbetar aktivt med återbruk, exempelvis genom att återanvända konstgräs och material, vilket 
minskar resursanvändningen. Energieffektivisering har genomförts, bland annat genom byte till LED-belysning, 
och hållbara resvanor främjas i både verksamhet och föreningsliv.

En klimatkartläggning har tagits fram som stärkt kunskapsunderlaget och ger förutsättningar för ett mer 
systematiskt arbete framåt. Nämnden stödjer även föreningar i klimatsmarta investeringar genom bidrag och 
kunskapsspridning.

Inom lokalförsörjningsprocessen prövas behoven utifrån att använda befintliga anläggningar i stället för att 
bygga nytt, vilket bidrar till en mer hållbar miljö, ett exempel på detta är att ställa om en padelhall till 
gymnastikhall.

Genomförda insatser visar tydliga framsteg i rätt riktning. Då delar av arbetet fortfarande är under utveckling 
och implementering bedöms målet i hög grad uppfyllt.

Kommunfullmäktiges uppdrag

Uppdrag från Mål och budget 2026 - 2028

26. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat.

Nämnden har under året påbörjat ett mer systematiskt arbete för att anpassa verksamheten till 
ett förändrat klimat. Tillsammans med Ecoloop har en rapport om hållbart idrottande tagits 
fram. Rapporten identifierar risker kopplade till klimatförändringar och extremväder samt pekar 
ut möjliga utvecklingsområden.

Arbetet är nu inriktat på att omsätta rapportens slutsatser i praktiken. En plan för åtgärder tas 
fram för att stärka robustheten i anläggningar och verksamhet samt minska sårbarheten vid 
exempelvis värmeböljor, skyfall och andra klimatrelaterade händelser.

Genom att arbeta mer strukturerat med dessa frågor skapas bättre förutsättningar för långsiktig 
hållbarhet, både ekonomiskt och verksamhetsmässigt.

Påbörjad

NB3.1 Tillsammans med idrottsrörelsen skapa förutsättningar för hållbart resande inom 
föreningslivet genom aktiv transport, samåkning och kollektivtrafik. Ta vara på inspel och 
samverka brett för att utveckla lösningar som underlättar, exempelvis kollektivtrafik och 
gemensamma förrådsutrymmen.

Idrotts- och fritidsnämnden arbetar löpande för att skapa bättre förutsättningar för hållbart 
resande inom föreningslivet. Arbetet sker både genom dialog med idrottsrörelsen och genom 
långsiktig planering av idrottsanläggningar.

En central del är hemvistsatsningen för konstgräsplaner i Uppsala stad. Målet är att 
fotbollsföreningar ska ha tillgång till en plan inom sitt upptagningsområde, vilket gör det lättare 
för barn och unga att gå, cykla eller resa kortare sträckor till sin aktivitet. Det minskar bilresor och 
kan bidra till ökad delaktighet i föreningslivet.

Vid planering av nya idrottshallar och anläggningar beaktas hållbart resande genom att 
lokalisera dem nära skolor och bostadsområden. Det skapar bättre förutsättningar för 
samnyttjande och kortare resor för både skola, föreningsliv och egenorganiserad aktivitet.

Klar
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Där det är möjligt erbjuds föreningar förråd vid anläggningar och vid ny- och ombyggnationer 
prövas behovet av detta. I kommunens idrottshallar finns också grundläggande utrustning på 
plats, vilket minskar behovet av transporter och gör det enklare att ta sig till verksamheten utan 
bil.

Arbetet kompletteras av insatser som Klimatmatchen och fortsatt dialog med föreningslivet om 
aktiva transporter, samåkning och kollektivtrafik, under våren 2026 har totalt 273 barn och 
ungdomar fördelat på 10 medverkande föreningar deltagit i Klimatmatchen.

Grunduppdrag

Nämnden bidrar till minskad klimatpåverkan genom att integrera miljö- och 
hållbarhetsperspektiv i upphandlingar, bidragsgivning och utveckling av anläggningar. 
Föreningsbidrag har fortsatt att möjliggöra klimatanpassningar i föreningsägda anläggningar.

Samverkan med andra förvaltningar har stärkts, bland annat i arbetet med hållbara transporter 
och initiativ som Klimatmatchen, som uppmuntrar föreningslivet till mer hållbara resor.

Kunskapshöjande insatser och dialog med föreningslivet har fortsatt, med fokus på att stödja 
klimatanpassning av anläggningar och verksamhet. Arbetet bygger vidare på framtagna analyser 
och underlag för att stärka ett mer systematiskt klimatarbete.

Sammanfattningsvis sker arbetet allt mer strukturerat och i samverkan, vilket stärker 
förutsättningarna att nå kommunens klimatmål.

Påbörjad

Åtgärder - Fokusmål 3  

26.1 Ta fram en plan för hur nämnden kan möta de identifierade risker kopplat till 
klimatförändringar och extremväder

Idrotts- och fritidsnämnden har tillsammans med Ecoloop tagit fram en rapport om hållbart 
idrottande som utgör planen för att gå vidare i arbetet hur nämnden kan möta identifierade 
risker kopplat till klimatförändringar och extremväder.

Utifrån denna kommer nämnden ta fram en plan för åtgärder.

Påbörjad

Klimatbudget 

Klimatbudget - Transport

Nämnden bedömer att arbetet med att främja hållbara transporter är på god väg. Verksamheten 
har etablerat arbetssätt som prioriterar klimatsmarta resor i tjänsten, där tåg och båt väljs i första 
hand när det är möjligt.

För resor till och från arbetet finns redan ett hållbart beteende, där majoriteten av medarbetarna 
går eller cyklar. Medarbetare som bor utanför tätorten eller i andra städer använder i huvudsak 
kollektivtrafik.

Sammantaget bidrar detta till minskad klimatpåverkan från transporter och stärker nämndens 
arbete med hållbar utveckling.

Påbörjad

Klimatbudget – Energi

Nämnden arbetar med att minska energianvändningen inom de delar där rådighet finns, bland 
annat genom införande av miljöstationer och byte till LED-belysning i elljusspår.

Ansvar för större energifrågor ligger hos andra aktörer, men nämnden bidrar genom dialog och 
vid nybyggnation, exempelvis kring lösningar som minskar användning av tappvatten.

Påbörjad
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Klimatbudget – Bygg och anläggning

Nämnden beaktar miljö- och klimatperspektiv vid fördelning av investeringsbidrag, där 
klimatnytta är ett prioriterat kriterium. Samverkan med externa aktörer prioriteras.

Föreningar erbjuds information och stöd, bland annat genom uppsala.se och dialoger där klimat- 
och energirådgivare medverkar.

Sammantaget bidrar arbetet till att stärka föreningars möjligheter att genomföra klimatsmarta 
investeringar.

Påbörjad

Klimatbudget – Konsumtion

Nämnden bidrar till uppdraget genom att arbeta med minskad resursanvändning och ökat 
återbruk inom sina verksamheter. I idrottshallar prioriteras reparation framför nyinköp och 
material som konstgräs och golv återanvänds. Vidare stödjer nämnden återbruk genom 
föreningslivet, bland annat via Fritidsbanken, samt genom att överlämna utrustning som inte 
längre används i den egna verksamheten till föreningar. Inom de begränsade delar där livsmedel 
förekommer görs medvetna val. Sammantaget bidrar nämnden till en mer hållbar konsumtion 
genom att förlänga livslängden på produkter och minska behovet av nya inköp.

Påbörjad

Klimatbudget – Övriga områden

Nämnden deltar i en samverkansgrupp ledd av Destination Uppsala (DUAB) för att utveckla ett 
mer systematiskt arbete med att minska klimatpåverkan från evenemang.

Dialogen med föreningar om energi- och klimatanpassning av anläggningar fortsätter genom 
regelbundna möten, där även kunskap sprids i samverkan med energi- och klimatrådgivare. 
Föreningars arbete synliggörs även i kommunens kanaler.

Sammantaget bidrar arbetet till ökad kunskap och stärkt genomförande av klimatåtgärder inom 
föreningslivet.

Påbörjad

Åtgärder - Klimatbudget    t  Åtgärder - Klimatbudget

Utveckla insatser för att främja anställdas hållbara resande i tjänsten samt till och från 
arbetet. 

Nämnden arbetar för att främja hållbara resor i tjänsten genom att i första hand välja tåg eller båt 
vid längre resor. Detta bidrar till minskad klimatpåverkan från tjänsteresor.

För resor till och från arbetet använder majoriteten av medarbetarna gång eller cykel. 
Medarbetare som bor utanför tätorten reser i huvudsak med kollektivtrafik.

Sammantaget visar arbetssättet på goda förutsättningar för ett hållbart resande inom 
verksamheten.

Påbörjad

Minska mängden fossil plast som går till energiåtervinning (förbränning) genom att: - 
arbeta förebyggande för att minska plastanvändningen. - ställa krav på återvunnen, 
biobaserad och återvinningsbar plast vid inköp. - säkerställa utvecklad och korrekt 
sortering i den egna verksamheten.

Nämnden fortsätter arbetet med att införa miljöstationer där nämnden har rådighet.

Påbörjad

Arbeta för att minska energianvändningen i fastigheter och verksamheter genom 
förändringar i teknik och beteende. Säkerställ att berörd personal har kunskap om 

Påbörjad
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energibesparingsåtgärder i sin verksamhet genom att ta fram relevanta 
energisparutbildningar.

Idrotts- och fritidsnämnden har ingen rådighet över teknik och energiförbrukning i 
anläggningarna, då detta ansvar finns på Fastighetsavdelningen och det kommunala bolaget, 
förutom gällande kommunens elljusspår.

På elljuspåren har nämnden de senaste åren bytt belysning till ledbelysning.

Sammantaget bidrar nämnden till minskad energianvändning, med fortsatt behov av att 
utveckla och tydliggöra arbetssätten.

Minska användningen av vatten och särskilt tappvarmvatten i kommunens fastigheter och 
verksamheter.

Nämnden kan vid nybyggnation undersöka möjligheter att nyttja befintliga dagvattendammar 
alternativt föra dialog med Uppsala Vatten om nya dagvattendammar för att minska mängden 
användning av tappvatten.

Påbörjad

Stötta föreningars miljö- och klimatarbete på föreningsägda anläggningar.

Miljö- och klimatperspektiv beaktas vid fördelning av investeringsbidrag för 
anläggningsutveckling, där detta är ett prioriterat bedömningskriterium. Projekt där extern part 
medverkar prioriteras särskilt. Det finns även möjlighet, efter dialog med förvaltningen, att 
hantera vissa investeringar genom avskrivning inom ramen för driftbidrag.

Information och stöd finns tillgängligt via uppsala.se. För att stärka kunskapen har även klimat- 
och energirådgivare medverkat vid föreningsdialoger.

Sammantaget bidrar nämnden till att stärka föreningars förutsättningar att genomföra åtgärder 
som minskar klimatpåverkan.

Påbörjad

Utveckla och skärp kommunens arbete med att ställa krav på minskad klimatpåverkan från 
livsmedel och måltider i upphandlingar av externa leverantörer. 

Nämnden förhåller sig till fattade beslut gällande beställningar av exempelvis fika. Samtidigt är 
omfattningen av livsmedel och måltider i verksamheten begränsad.

Nämnden serverar inte regelbundna måltider. Livsmedel förekommer endast vid beställning av 
fika, där enklare smörgåsar kan ingå. Det innebär att åtgärden får en mindre påverkan i 
nämndens egen verksamhet jämfört med verksamheter med full måltidshantering.

Nämnden bedömer att arbetet följer beslutad inriktning, utifrån verksamhetens förutsättningar.

Påbörjad

Utveckla och implementera arbetssätt för att öka det interna återbruket inom kommunens 
verksamheter.

Inom verksamheten finns etablerade arbetssätt för ökat återbruk. Utrustning i idrottshallar 
repareras i första hand, konstgräs återanvänds där det är möjligt och USZ-golv tas tillvara för 
vidare användning.

Detta minskar resursanvändning och klimatpåverkan. Sammantaget bedömer nämnden att 
återbruk är en integrerad del av det löpande arbetet.

Påbörjad

Vidareutveckla stödet till föreningsverksamhet som bidrar till reparationer och återbruk. Påbörjad
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Följande insatser bidrar till ökat återbruk. Fritidsbanken drivs genom IOP-avtal och möjliggör 
återanvändning av sport- och fritidsutrustning. Utrustning som inte längre används i den 
kommunala verksamheten erbjuds i möjligaste mån till föreningar.

Insatserna förlänger produkters livslängd och stärker föreningslivets arbete med återbruk. 
Sammantaget bedömer nämnden att arbetet är genomfört utifrån verksamhetens 
förutsättningar och bidrar till ökat återbruk i kommunen.

Utveckla det systematiska arbetet för att minska klimatpåverkan från arrangemang och 
evenemang inom exempelvis idrott, kultur, besöksnäring och näringsliv.

Nämnden ingår i en samverkansgrupp som leds av DUAB för att ta utveckla det systematiska 
arbetet för att minska klimatpåverkan från arrangemang och evenemang.

Påbörjad

Stärka invånarnas möjligheter att engagera sig för klimatomställningen, genom 
kommunikation, kunskapsspridning och dialog.

Nämnden har tidigare haft föreningsdialog med föreningar med egna anläggningar där energi- 
och klimatrådgivare deltog för att sprida kunskap och information hur föreningar kan 
klimatanpassa sina anläggningar. Därtill har nämnden spridit föreningarnas arbete på sociala 
medier.

Vi har årligen möten med föreningar för att fortsätta arbetet med miljö- och klimatanpassningar 
på anläggningar.

Påbörjad

Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika 
livsvillkor
Idrotts- och fritidsnämnden bedömer att fokusmålet är uppfyllt. Arbetet utgår från att främja inkludering, 
jämställdhet, livslångt idrottande och folkhälsa genom fysisk aktivitet. Sammantaget bidrar det till att utveckla 
Uppsala som en öppen och tillgänglig idrottskommun.

Genom insatser som Activity Zone, Uppsala Summer Zone och Uppsala idrottsdagar skapas 
lågtröskelaktiviteter och mötesplatser som når breda målgrupper. Antalet aktiviteter och deltagartillfällen har 
ökat, och deltagandet i föreningsidrott har stigit med cirka 5 procent, vilket visar att fler barn och unga är 
fysiskt aktiva. Särskilt fokus ligger på områden och grupper med lägre föreningsdeltagande.

Arbetet sker i nära samverkan med föreningslivet och aktörer som RF-SISU Uppland, Fyrisgården, KFUM 
Uppsala och Uppsala Parasportförening, och är väl integrerat i förvaltningens arbete.

I planering av anläggningar vägs både behov och socioekonomiska faktorer in för att stärka jämlika 
förutsättningar i hela kommunen.

Nämndens insatser bedöms bidra till ökad delaktighet, inkludering och trygghet i enlighet med målet.

Kommunfullmäktiges uppdrag

Uppdrag från Mål och budget 2026 - 2028

30. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och 
kriminalitet.

Påbörjad
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Nämnden har genomfört flera trygghetsskapande insatser som främjar rörelse, gemenskap och 
social hållbarhet. Verksamheter som Activity Zone i Gottsunda och Kvarngärdet erbjuder 
kostnadsfria lågtröskelaktiviteter efter skoltid, med planerad utökning till fler områden. Summer 
Zone har vidareutvecklats för att möta fler målgrupper, och ett arbete pågår med uppstart av 
Trygg arena i samband med Uppsala simarena.

Arbetet har även stärkts genom samverkan med Ungdomsjouren samt genom riktade 
informationsinsatser till föreningslivet, där stöd har tagits fram om hur föreningar kan agera vid 
oro för att barn eller unga riskerar att rekryteras till kriminella nätverk.

Parallellt deltar nämnden i strategiska samverkansforum kring unga, droger och social hållbarhet, 
vilket bidrar till ett mer samordnat förebyggande arbete.

Åtgärderna bidrar till uppdraget att förebygga ungdomsbrottslighet genom att skapa trygga 
miljöer, stärka tidiga insatser och ge föreningslivet bättre förutsättningar att agera förebyggande.

31. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av 
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av 
kommunen.

Nämnden har inlett arbetet med att förebygga välfärdsbrott genom flera kunskapshöjande och 
förebyggande insatser. Ett chefsforum har genomförts för att ge chefer ökad kunskap och verktyg 
att förebygga och hantera oegentligheter. Även föreningslivet har involverats genom att 
Skatteverket deltagit i föreningsdialogen, och ytterligare informationsinsatser planeras i 
verksamheten.

Som en del i arbetet har nämnden även tagit fram en analysrapport över nämndens bidrag, vilket 
ger ett underlag för att utveckla rutiner och stärka kontrollen i bidragshanteringen.

Sammantaget bidrar åtgärderna till uppdraget genom att stärka kunskap, medvetenhet och 
kontroll inom både verksamhet och föreningsliv, vilket minskar risken för välfärdsbrott och 
arbetslivskriminalitet.

Påbörjad

32. Förebygg och bryt segregationen och skapa förutsättningar för fler bostäder med låg 
boendekostnad.

Nämnden fortsätter bidra i arbetet med att bryta segregation och stärka den sociala 
sammanhållningen. Antalet deltagartillfällen i idrottsföreningar i åldern 5–25 år har ökat med 5 
procent, samtidigt som antalet deltagare ökat, med en större ökning bland pojkar (6 procent) än 
bland flickor (3 procent).

Nämnden arbetar strukturerat tillsammans med andra förvaltningar och föreningsliv för att 
erbjuda lågtröskelaktiviteter. Verksamheter som Uppsala Summer Zone och aktivitetszoner visar 
goda resultat i form av höga besökstal och bidrar till att fler barn och unga nås av aktiviteter. 
Arbetet utvecklas vidare för att nå fler platser och deltagare.

Tillgängligheten till aktiviteter har också stärkts genom utveckling av föreningsregistret, där 
föreningar kan synliggöra att de tar emot fritidskortet, samt genom insatser för att sprida 
information via kommunens aktivitetsplattform KUBIK.

Vid årsuppföljning kompletteras analysen med uppföljning av aktivitetszoner, Summer Zone, 
idrottsdagar och RegSo, vilket ger en mer träffsäker bild av utvecklingen i olika områden och 
grupper. Sammantaget bidrar åtgärderna till uppdraget genom att fler invånare, särskilt barn och 
unga, får tillgång till inkluderande aktiviteter, vilket stärker delaktighet och social 
sammanhållning.

Påbörjad 
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37. Införa likvärdiga modeller för hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för 
olika delar av föreningslivet.

Arbetet med att ta fram en mer likvärdig modell för lokaler och finansiering leds av 
kommunledningskontoret, där nämnden deltagit aktivt genom att bidra med underlag om lokaler, 
nyttjande och erfarenheter från befintliga arbetssätt.

Nämndens nuvarande modell, med tydliga priskategorier och fördelningsprinciper, utgör ett 
etablerat och väl fungerande exempel som använts som grund i utvecklingsarbetet. Nya 
fördelningsprinciper har beslutats och planeras att införas under hösten 2026.

Arbetet visar att nämnden bidrar med en stabil kunskapsgrund och beprövade arbetssätt, vilket 
stärker förutsättningarna för en mer likvärdig och transparent modell för lokaler och finansiering i 
kommunen.

Klar

38. Utreda stöd till föreningar som möjliggör för äldre barn som inte tidigare varit aktiva att 
börja med en idrott.

Nämnden har påbörjat arbetet med att ta fram en stödform för att möjliggöra för äldre barn som 
inte tidigare varit aktiva att börja med idrott. Arbetet har drivits i samverkan med RF-SISU och 
föreningslivet, och ett förslag till stödmodell har tagits fram. Förslaget har presenterats vid en 
föreningsdialog där intresserade föreningar bjudits in att delta i en referensgrupp för fortsatt 
utveckling.

Arbetet fortsätter under året med att utveckla stödformen i nära dialog med föreningslivet. 
Sammantaget bidrar insatsen till uppdraget genom att skapa bättre förutsättningar för att nå nya 
målgrupper och sänka trösklarna till idrott för äldre barn och unga.

Påbörjad

39. Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet.

Under året deltar idrotts- och fritidsnämnden, tillsammans med berörda nämnder, i införandet av 
det digitala föreningsbidragssystemet InterbookGo. Parallellt tas gemensamt stödmaterial fram 
för handläggning av bidrag, med utgångspunkt i den kartläggning av rutiner som genomfördes 
2025.

Nämndens verksamhet har även stöttat vård- och omsorgsförvaltningen i arbetet med att utveckla 
bidragsformulär, vilket bidrar till mer enhetliga arbetssätt inom kommunen.

Syftet är att skapa likvärdiga bedömningar och stärka kompetensen i uppföljning och granskning 
av beviljade bidrag. Arbetet omfattar även tydligare rutiner för hantering av misstänkta 
oegentligheter, såsom polisanmälan vid bedrägerier, samt gemensamma förhållningssätt för 
föreningar med skulder.

Påbörjad

40. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och social gemenskap.

Nämnden har genomfört flera samverkansbaserade insatser i syfte att stärka psykisk hälsa och 
social gemenskap, särskilt för barn och unga. Genom utbildningar som Ledare som lyssnar, riktade 
kunskapsstöd till föreningslivet och projekt som Bläckblomma stärks föreningars förmåga att 
möta ungas behov och bidra till trygga och inkluderande sammanhang.

Insatserna kombinerar kunskapshöjning, praktiska verktyg och samverkan, vilket bidrar till att fler 
aktörer kan arbeta mer systematiskt med psykisk hälsa i sin verksamhet. Samtidigt pågår arbete 
inom innovationslabbet för att identifiera nya arbetssätt och lösningar som kan stärka social 
gemenskap och nå fler målgrupper.

Klar
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Sammantaget visar arbetet att nämnden inte bara erbjuder aktiviteter, utan också utvecklar 
kvaliteten och träffsäkerheten i insatserna, vilket är avgörande för ett långsiktigt förebyggande 
arbete. Detta bidrar till uppdraget genom att stärka förutsättningarna för att främja psykisk hälsa 
och social gemenskap över tid.

41. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas när miljö ska stärkas

Nämnden är fortsatt aktiv i den samverkansgrupp som leds av socialförvaltningen med uppdrag 
att kartlägga insatser, analysera omvärld och identifiera utvecklingsområden i det 
drogförebyggande arbetet.

Parallellt genomförs kunskapshöjande insatser tillsammans med RF-SISU Uppland och vår 
gemensamma pilot Trygg Arena. Ett pilotarbete vid Uppsala simarena där personal utbildas i 
Ledare som lyssnar med fokus på ANDTS, vitt snus och energidrycker.

Sammantaget visar arbetet att nämnden stärker ett mer samordnat, kunskapsbaserat och 
praktiskt förebyggande arbetssätt, där pilotinsatser bidrar till att testa och utveckla metoder som 
kan breddas till fler verksamheter för att tidigt motverka riskbeteenden.

Påbörjad

42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets 
motståndskraft.

Arbetet med att stärka kommunens krisberedskap och bidra till det civila försvaret genomförs i 
samordning med kommunens övergripande arbete inom risk- och sårbarhetsanalys samt 
krisorganisation. Under året har arbete med kontinuitetshantering bedrivits inom förvaltningens 
verksamheter utifrån genomförda analyser och tidigare prövade arbetssätt. Arbetet genomförs 
stegvis inom förvaltningen med hänsyn till verksamheternas skilda förutsättningar och behov. 
Kompetensutvecklingsinsatser har genomförts och planering av övningar inom krisberedskap och 
krisledning pågår. Arbetet omfattar även åtgärder för att tydliggöra verksamheternas ansvar och 
funktion vid höjd beredskap. Därutöver genomförs aktiviteter som syftar till att stärka kunskapen 
om beredskap och öka motståndskraften hos medarbetare och invånare, i samverkan med 
kommunens samlade beredskapsarbete.

Påbörjad

KS-BESLUT: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka 
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta 
områden med anledningen av kriget i Ukraina.

Uppdraget är slutfört för nämndens räkning sedan 2022

Klar

Grunduppdrag

 Nämnden bidrar till fokusmålet genom sitt grunduppdrag att utveckla ett jämställt, inkluderande 
och hållbart idrotts- och fritidsliv i hela kommunen, i linje med inriktningarna moderna föreningar 
engagerar, livslångt idrottande, inkluderande idrott och fritid samt jämställd idrott.

Genom att stärka föreningslivet och skapa goda förutsättningar för moderna och hållbara 
föreningar bidrar nämnden till ökat engagemang, delaktighet och social sammanhållning. Arbetet 
med livslångt idrottande innebär att fler ges möjlighet att vara fysiskt aktiva genom hela livet, 
vilket stärker både hälsa och trygghet.

Nämnden arbetar aktivt för en inkluderande idrott och fritid genom att rikta insatser till grupper 
med lägre deltagande och utveckla tillgängliga och trygga miljöer i hela kommunen. Samtidigt 
prioriteras jämställd idrott genom styrning av resurser, riktade insatser och stöd till föreningar, i 
syfte att skapa mer jämlika villkor för deltagande.

Påbörjad
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Nämndens grunduppdrag bidrar till ökad delaktighet, social sammanhållning och mer jämlika 
livsvillkor.

Åtgärder - Fokusmål 4  

30.1 Fortsätta stärka samordning av konkreta trygghetsfrämjande insatser inom 
kommunkoncernen och externa aktörer för ökad trygghet och stärkande av förebyggande 
och främjande insatser.

Nämnden arbetar trygghetsskapande genom flera insatser som främjar rörelse, gemenskap och 
social hållbarhet:

- Activity zone erbjuder kostnadsfria lågtröskelaktiviteter i Gottsunda och Kvarngärdet direkt efter 
skoltid, måndag till fredag. Planering för uppstart i Stenhagen pågår.

- Uppstart Trygg arena i samband med öppningen av Uppsala simarena.

- Återuppstart av PEP-kommun, ett nytt nätverk håller på att startas upp och utformas. Med syfte 
att stärka kommunens systematiska folkhälsoarbete, med ett särskilt fokus på att främja fysisk 
aktivitet och goda matvanor för barn och unga.

- Summer zone har utvecklats ytterligare inför öppningen 2026 med en tydligare del för yngre och 
ett tält med gymnastikmattor.

Nämnden deltar även aktivt i strategiska grupper kring unga och droger, barn och unga och social 
hållbarhet för att bidra till ett samordnat arbete med övriga nämnder. Vi deltar också på 
temamöten tillsammans med Generation PEP och andra kommuner för att samla kunskap som 
gör att vi kan bli ännu bättre på det arbetet vi redan gör.

Påbörjad

31.1 Genomföra verksamhetsanpassade kunskapshöjande aktiviteter kring välfärdsbrott.

2025 genomfördes ett chefsforum med syfte att höja kunskapen om välfärdsbrott och ge chefer 
verktyg för att förebygga och hantera sådana situationer.

På föreningsdialogen bjöd vi in Skatteverket som föreläsare.

Vi kommer ta upp kunskapshöjande information på kommande APT.

Påbörjad

32.1 Samverka med andra förvaltningar och föreningar för att erbjuda inkluderande 
fritidsaktiviteter i syfte att öka delaktighet och motverka segregation. 

Nämnden arbetar strukturerat i samverkan med andra förvaltningar och föreningar för att erbjuda 
lågtröskelaktiviteter. Uppsala Summer Zone och kommunens aktivitetszoner visar på goda 
resultat med högt deltagande bland barn och unga.

Arbetet omfattar även utveckling av utegym, allaktivitetsplatser och platser som Sunnerstaåsen, 
vilket skapar fler möjligheter till rörelse och vistelse i vardagen.

Inriktningen framåt är att utveckla arbetet till fler platser och nå fler deltagare.

Påbörjad

32.2 Ta fram åtgärder samt synliggöra det som redan finns så att barn och unga i ekonomiskt 
utsatta familjer ska kunna delta i idrottslivet på lika villkor.

Nämnden har utvecklat systemet IbGo med att sätta in en knapp på föreningsregistret som kan 
bockas i för att visa att föreningarna tar emot Fritidskortet. På förvaltningen finns det två SAO 
elever (årskurs åtta) vilka ska hjälpa förvaltningen att se över hur vi kan sprida KUBIK vilket är 
kommunens plattform för alla former av aktiviteter.

Påbörjad



Sida 19 (22)

37.1 Delta i arbetet med att ta fram en likvärdig modell.

Arbetet leds av kommunledningskontoret och nämnden har deltagit aktivt i processen. Under året 
har nämnden medverkat i Kulturrådet och bidragit med information om hur en modell kan 
utformas. Flera interna möten har också genomförts med kommunledningskontoret, där 
nämnden har delat styrande dokument, beräkningar och erfarenheter.

Nämndens egen modell är sedan länge väl inarbetad och fungerar väl. Den bygger på tre 
priskategorier – ideella föreningar, förbund samt övriga förhyrare såsom företag och 
privatpersoner – och kompletteras av beslutade fördelningsprinciper.

Sammantaget bidrar nämnden till arbetet genom att tillföra ett etablerat och väl fungerande 
arbetssätt som grund för en mer likvärdig modell.

Klar

38.1 Tillsätta en grupp som utreder stödet samt tar fram en stödform.

En intern arbetsgrupp inom förvaltningen har arbetat fram ett förslag på stödform till föreningar i 
samverkan med RF-SISU och en idrottsförening.

Den föreslagna stödmodellen presenterades under en föreningsdialog i maj månad, där 
föreningarna kunde anmäla intresse att delta i en referensgrupp för fortsatt utveckling av 
stödmodellen. Tre föreningar har anmält intresse att delta i referensgruppen samt RF-SISU.

I augusti kommer det att skickas ut en inbjudan till referensgruppen.

Den interna arbetsgrupper inom förvaltningen kommer att fortsätta arbeta med stödformen under 
hösten.

Påbörjad

39.1 Följa och aktivt delta i kommande utredning

Samtliga berörda nämnder inför under året det digitala föreningsbidragssystemet Interbook Go. 
Samtidigt tar nämnderna fram gemensamt stödmaterial för bidragshandläggning, utifrån 
kartläggningen av rutiner som gjordes 2025.

Arbetet genomförs genom att handläggare gemensamt utvecklar och prövar enhetliga arbetssätt, 
med fokus på likvärdiga bedömningar samt stärkt uppföljning och granskning av beviljade bidrag. 
Parallellt tas konkreta rutiner fram för polisanmälan vid misstänkta bedrägerier och för gemensam 
hantering av föreningar med skulder.

Under våren tas en utbildning fram om granskning av ekonomiska underlag. Den genomförs under 
hösten 2026 för handläggare av föreningsbidrag.

Nämnderna har även inlett samarbete med Skatteverket och Polisen för att utveckla arbetssätt för 
kontroll, informationsutbyte och uppföljning.

Påbörjad

39.2 Bidragsöversyn

Bidragskriterier gällande längd på sammankomst är förändrade och beslutade av nämnden under 
våren 2026.

Klar

40.1 Arbeta inom partnerskapen med att främja psykisk hälsa

Genom partnerskap med civilsamhället genomförs insatser som stärker psykisk hälsa. RF-SISU 
Uppland har utbildat ledare inom Ledare som lyssnar. KFUM Uppsalas projekt Bläckblomma har 
avslutats och resulterat i en konstbok.

Förvaltningen har även tagit fram och spridit guiden Stärk ungas psykiska hälsa.

Klar
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Förvaltningen deltar i innovationslabbets arbete med att hitta innovativa lösningar till att öka den 
sociala gemenskapen.

Sammantaget bidrar nämnden genom kunskapshöjande insatser och samverkan.

41.1 Utveckla kunskapshöjande insatser för föreningslivet och kommunal verksamhet 
tillsammans med RF-SISU inom antidoping och andra riskbeteenden.

Arbetet sker i samverkan med RF-SISU Uppland samt andra aktörer, såsom socialtjänst, 
ungdomsjour och regionen. Nämnden deltar även i en samordnad grupp som leds av SCN.

Uppsala simarena är pilotanläggning där personal utbildas i Ledare som lyssnar, med fokus på 
ANDTS, inklusive vitt snus och energidrycker. Tillsammans med RF-SISU och ungdomsjouren 
utvecklas en flerstegsmodell som kombinerar insatser riktade mot anläggningar och 
informationsinsatser, med syfte att öka kunskap och bidra till förändrade beteenden. Hyresavtal 
med föreningar omfattar krav kopplade till ANDTS och energidrycker.

Ett arbete pågår också med att ta fram en kampanj om snus. Nämnden kommer även att delta i 
arbetet BoB (barn och unga i organiserad brottslighet) för att bidra med idrottsföreningarnas 
perspektiv.

Nämnden bidrar därmed till att förebygga riskbeteenden genom samverkan, kunskapshöjande 
insatser och gemensamt utvecklade arbetssätt.

Påbörjad

42.1 Utveckla aktiviteter för att bidra till att stärka samhällets motståndskraft

Under 2026 har avdelningen fokus på demokratifrämjande åtgärder, inklusive stärkt digital 
kompetens. Kompetensutvecklingsinsatser inom området för medarbetare har pågår fortsatt 
under 2026, med fokus på att bidra till att stärka motståndskraften i samhället även digitalt genom 
stöd och vägledning till bibliotekens många användare. Här har en satsning på Digiguiden, som är 
foldrar kring olika ämnen som bidrar till ökad kunskap kring digitala frågor, som inleddes i början 
av året, varit ett nytt sätt att nå ut till allmänheten med frågor kring informationssäkerhet.

I maj invigdes Humlegården på Stadsbiblioteket, där aktiviteter kopplade till stadsnära odling och 
klimatfrågor planeras under året som ett sätt för verksamheten att synliggöra sin 
kunskapsförmedlande roll till allmänheten i beredskapsfrågor på ett informellt och inspirerande 
sätt. Humlegården tilldelades kommunens kvalitetspris för nyskapande i juni.

Avdelningen uppmärksammar MCF:s beredskapsvecka (vecka 39) med publika aktiviteter 
kopplade till årets tema, som även 2026 är "Du är en del av Sveriges totalförsvar".

Genom dessa insatser bidrar avdelningen till att stärka invånarnas kunskap, delaktighet och 
förmåga att hantera samhällsutmaningar. Arbetet stärker samtidigt förvaltningens roll i 
kommunens samlade arbete med beredskap, demokrati och ett motståndskraftigt samhälle.

Påbörjad

42.2 Utveckla kontinuitetshantering

Under året genomförs arbete med kontinuitetshantering inom respektive avdelning i 
förvaltningen, utifrån den modell som testades av Bibliotek Uppsala under 2025. Utgångspunkten 
är pågående arbete med risk-och sårbarhetsanalys (RSA) och tidigare genomfört arbete med 
krigsorganisation. Två halvdagar planeras utifrån kommunens modell.

Påbörjad

42.3 Öka medvetenheten om verksamhetens roll i det civila försvaret genom 
kompetensutvecklingsinsatser Påbörjad
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Inom förvaltningen pågår det ett arbete med att stärka förvaltningens beredskap och förmåga att 
hantera olika typer av kriser.

Bibliotek Uppsalas uppmärksammar under hösten MCF:s beredskapsvecka (vecka 39) i sin publika 
verksamhet. I samband med detta, och pågående förvaltningsövergripande arbete med risk- och 
sårbarhetsanalys (RSA), lyfts verksamhetens roll i det civila försvaret även internt.

Björklingebiblioteket invigdes som första kommunala trygghetspunkt i maj. Intern 
kompetensutveckling kring trygghetspunkters uppdrag har genomförts och samverkan mellan 
beredskapsenheten och avdelningen har stärkts i och med detta. Avdelningen har även inlett 
samverkan med FRG (frivilliga resursgruppen) kring bemanning av trygghetspunkten och inför 
kommande arbete deltar avdelningen i utbildningstillfällen för FRG i höst.

42.4 Genomför praktiska och analoga övningar utifrån krisberedskap och krisledning

Utifrån Program för krisberedskap och civilt försvar 2024–2027 planeras både praktiska och 
analoga övningar utifrån krisberedskap och krisledning under året. En analog övning genomfördes 
inom biblioteksavdelningens ledningsgrupp i juni. Under hösten planeras en övning även för 
medarbetare.

I juni gavs även tillfälle till en oplanerad övning kring krisberedskap för biblioteksavdelningen då 
ett flera större tekniska problem inträffade samtidigt och biblioteken höll öppet för allmänheten 
som vanligt en hel dag utan tillgång till biblioteksdatasystem, bibliotekswebb eller 
inloggningsmöjligheter till bibliotekstjänster. Detta tillfälle gav möjlighet att identifiera områden 
som kan stärkas ytterligare i krisberedskap kring omfattande IT-störningar.

Erfarenheter från genomförda övningar och inträffade händelser tas tillvara och delas inom 
förvaltningen för att utveckla arbetssätt och stärka beredskapen.

Påbörjad

Särskild rapportering - Näringslivsprogram

Beskriv bolagets/nämndens måluppfyllelse hittills i förhållande till handlingsplan för 
näringslivsprogram 2024–2027.

Idrotts- och fritidsnämnden bedömer att arbetet med handlingsplanen för näringslivsprogrammet 2024–2027 
fortskrider enligt plan. Arbetet bidrar till att stärka Uppsala som evenemangsstad, utveckla dialogen med 
näringslivet och främja internationella samarbeten, vilket sammantaget förbättrar förutsättningarna för 
företag att verka och växa i kommunen.

Även där nämndens åtgärder inte direkt motsvarar formuleringarna i handlingsplanen bidrar de, genom sin 
inriktning och genomförande, till att uppfylla intentionerna i programmet. Sammantaget utgör arbetet ett 
tydligt bidrag till målen i näringslivsprogrammet.

Redovisa minst tre konkreta åtgärder som har bidragit till måluppfyllelse i relation till handlingsplanen. 
Avgränsa redovisningen till de åtgärder där bolaget eller nämnden har ett utpekat ansvar.

1. Utvecklad kommunikation med näringslivet - Arbete har påbörjats med att ta fram en struktur för 
information och dialog utifrån företagens behov. Syftet är att skapa en mer samordnad och tillgänglig 
kontakt med kommunen.

2. Utveckling av evenemang och platser för företagande - Genom arrangemang som Uppsala Summer 
Zone och Uppsala Summer Games samt utveckling av aktivitetsytor skapas fler besökare och 
affärsmöjligheter för lokala företag. Detta stärker besöksnäring och lokalt näringsliv.
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3. Deltagande i nationella och internationella nätverk - Nämnden deltar i bransch- och 
utvecklingsnätverk, vilket stärker kunskapsutbyte och Uppsalas position som samarbets- och 
evenemangsstad.

Särskild rapportering – idrottspolitiskt program

Har nämnden eller bolag åtgärder som är formulerade på andra sätt men som i praktiken motsvarar 
någon åtgärd i handlingsplan för idrottspolitiskt program? Ange vilka och koppla till den åtgärd ni 
tänker att den motsvarar.

Ja. Nämndens åtgärder motsvarar i praktiken flera åtgärder i handlingsplanen för det idrottspolitiska 
programmet:

Utbyggnad och utveckling av idrottsanläggningar (t.ex. nya idrottshallar, upprustning av anläggningar och 
spontanytor) - motsvarar aktiv hela livet genom att öka tillgången till fysisk aktivitet i hela kommunen.

Genomförande av öppna och kostnadsfria aktiviteter (Uppsala Summer Zone, aktivitetszoner i Gottsunda och 
Kvarngärdet) - motsvarar inkluderande idrott genom att sänka trösklar och nå barn och unga som annars inte 
deltar.

Föreningsstöd och partnerskap (ekonomiskt stöd, IOP, samverkan med RF-SISU, Fritidsbanken) - motsvarar 
moderna föreningar engagerar genom att stärka föreningslivets kapacitet, ledare och räckvidd.

Satsningar på parasport och utrustningslån via Fritidsbanken - motsvarar inkluderande idrott och 
programmets fokus på jämlik tillgång oavsett funktion eller ekonomi.

Riktade insatser i idrottssvaga områden och arbete med trygghet och vuxennärvaro - motsvarar jämställd och 
jämlik idrott genom att nå grupper med lägre deltagande.

Integrering av jämställdhet och barnrätt i planering och resursfördelning - motsvarar jämställd idrott och 
programmets mål om likvärdiga villkor för flickor och pojkar.

Sammantaget innebär detta att nämndens åtgärder väl motsvarar handlingsplanens inriktningar och bidrar 
till ökat deltagande, förbättrad tillgång och mer jämlika villkor inom idrott och fritid.
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