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Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2021 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

- Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor drsredovisningen for ar
2021. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2021 och
utmaningar infor 2022.

- Namndens ekonomiska analys 2021. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

- Uppfoljning avinriktningsmal och atgarder i utbildningsnéamndens
verksamhetsplan 2021.

- Uppfoljning av aktiviteterna i internkontrollplan 2021
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Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.
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e Tjansteskrivelse daterad 25 januari 2022

e Bilaga 1, Sammanstalld analys infor arsredovisningen

e Bilaga 2, Namndens ekonomiska analys 2021

e Bilaga 3, Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2021

e Bilaga4, Uppfoljning av aktiviteterna i internkontrollplan 2021

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas:
Utbildningsndmnden 2022-02-03 2022-02-10
Handlaggare: Version:

Malin Nystrom

Utbildningsnamnden - bokslut 2021

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag
som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

Utbildningsnamnden

Resultat

Kommunbidrag Bokslut Bokslut Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2020 202108
Politisk verksamhet 3 1 1 0
Forskoleverksamhet 1583 51 64 38
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2835 78 71 71
Grundsdrskola 124 -10 -3 -13
Gymnasieskola 927 1 7 1
Gymnasiesarskola 60 0 1 -1
Ovriga verksamheter 0 0 1 1
Namnden totalt 5532 121 141 98

KF-budget Bokslut Bokslut Helarsprognos
2021 2021 2020 202108

Investeringar 49 26 35 46

Tabellen ovan visar utbildningsnamndens utfall for 2021 per verksamhetsomrade och
inkluderar bade hemkommunen och kommunala huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i arsbokslutet till 4 327 miljoner kronor.
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Namndens analys - sammanfattning

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
exklusive forvaltningsinterna poster 2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Kommunbidrag 5532 5532 0 5532 5401
Statsbidrag 398 300 98 390 358
Ovriga intakter 568 552 16 565 560
Summa intdkter 6 498 6384 115 6 486 6319
Personalkostnader -3087 -3101 13 -3115 -2991

varav semesterskuldsférdndring -10 -11 1 -10 -7
Hyror -724 -728 4 -717 -694
Ersattning fristdende huvudman -1484 -1502 18 -1487 -1458
Ovriga kostnader -1057 -1029 -28 -1043 -1012
Summa kostnader -6 352 -6 360 8 -6 362 -6 155
Resultat fore avskrivn o fin poster 147 24 122 125 164
Avskrivningar -24 -23 -1 -25 -21
Finansiella poster -2 -2 0 -2 -2
Resultat 121 0 121 98 141

Namnden redovisar ett 6verskott pa 121 miljoner kronor, vilket &r 23 miljoner kronor
hogre dn prognos per augusti. Overskottet motsvarar 1,9 procent av namndens totala
intakter. Tabellen ovan ar exklusive forvaltningsinterna poster.

Intékterna ar 115 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa hogre statliga
ersattningar. Det statliga stodet till skolvasendet, skolmiljarden, tillkom under aret
med 27 miljoner kronor och har fordelats till bade fristdende och kommunala
grundskolor och gymnasieskolor. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnader ingar
i utfallet med 21 miljoner kronor. Bidraget som motsvarar kostnaden for
arbetsgivarens del, sjukdag 2-14, for januari till och med september manad innebér en
positiv resultateffekt for namnden.

Kostnaderna, exklusive férvaltningsinterna poster, ar totalt 8 miljoner kronor lagre an
budget och det beror dels pa farre barn och elever, framst inom kommunal huvudman,
dels pa pandemin. Hog sjukfranvaro har medfort lagre personalkostnader an
budgeterat. Vikariekostnaderna har inte 6kat i motsvarande grad eftersom aven barn
och elever har haft hogre franvaro an normalt samt att det har varit svarigheter att
tillsatta vikarier. | personalkostnaderna ingar ett engangsbelopp till lararkollektivet
som inte var kdnt nar budgeten arbetades fram, kostnaden blev 9 miljoner kronor.
Ersattningar till fristdende huvudman ar 18 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket
beror pa farre barn och elever an budgeterat inom férskola, grundskola och
gymnasieskola. Ovriga kostnader &r hdgre an budgeterat eftersom inkdp av
forbrukningsinventarier och material har kunnat goras i storre omfattning an
budgeterat.

Namndens redovisade dverskott 2021 dr 20 miljoner kronor lagre an for 2020. Framsta
forklaringen ar att budgetavvikelsen i antal barn och elever var storre 2020 an 2021
samt att den statliga ersattningen for sjukloner var hogre for 2020.

N@mndens 6verskott ar 23 miljoner kronor hdgre an helarsprognosen for 2021.
Avvikelsen beror framst pa att personalkostnaderna ar lagre an prognostiserat.
Sjukfranvaron var hog dven under hostterminen och det var svarigheter att tillsatta
vikarier. En annan awvikelse &r statsbidragen som ar hogre an prognostiserat.
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Effekter av covid-19

Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat i och med hogre sjukfranvaro an
tiden fore pandemin samtidigt som kostnaden for vikarier inte har 0kat i motsvarande
grad. Sjukfranvaron har varit 7,9 procent under 2021 vilket kan jamféras med 2019 da
den var 1,3 procentenheter lagre. Franvaron bland barn och elever har ocksa varit hog,
vilket har minskat behovet av vikarier. Verksamheterna har gjort anpassningar och
olika insatser for att minska effekten av pandemin pa undervisningen. Under
varterminen holl gymnasieskolan undervisningen delvis pa distans. Vissa kostnader ar
till foljd av pandemin lagre an budget, sdsom maltider, hyra for idrottshallar, kurser
och konferenser. Antal elever inom fritidshem ar for helaret farre an budget och kan
vara en effekt av pandemin.

Resultat hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, HEMKOMMUN

Eeen DIl ne Lo utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 utfall/budget 2021 2020
Hemkommun forskola 37 0 37 32 43
Hemkommun grundskola 53 0 53 43 46
Hemkommun grundsérskola -12 0 -12 -13 -7
Hemkommun gymnasieskola 5 0 5 8 3
Hemkommun gymnasiesarskola 0 0 0 0 -2
Hemkommun politisk verksamhet 1 0 1 0 1
SUMMA 83 0 83 70 84

Hemkommunen redovisar ett 6verskott pa 83 miljoner kronor for 2021.

| forskoleverksamheten har det varit 223 barn farre an budgeterat vilket motsvarar 34
miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till kommunala och fristaende
forskolor. Foraldraavgifterna ar 2 miljoner hogre an budgeterat.

Diagram 1: Antal barn i férskola per mdnad, hemkommun; utfall 2020-2021, budget och
kommunprognos 2021 (Obs. bruten Y-axel):

Forskola hemkommun

ntal barn

Kalla: IST administration
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Det storsta 6verskottet arinom grundskoleverksamheten och beror framst pa att
antal elever ar farre an budgeterat, bade inom grundskola och fritidshem. Inom
grundskola har det i snitt varit 73 farre elever an budget. Inom fritidshem har det varit
440 elever farre an budget, vilket delvis kan vara en effekt av pandemin. Avvikelsen i
antal elever motsvarar 29 miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till
kommunala och fristaende grundskolor, varav 12 miljoner kronor hanférs till
fritidshem. Hemkommun har aven haft lagre 6vriga kostnader, bland annat 12 miljoner
kronor lagre skolskjutskostnader.

Diagram 2: Antal elever i grundskola drskurs -9 per ménad, hemkommun; utfall 2020-2021, budget och
kommunprognos 2021. (Obs. bruten Y-axel):

Grundskola hemkommun

Anmtal eley
\

Kalla: IST administration

Diagram 3: Antal elever i fritidshem per mdnad, hemkommun; utfall 2020-2021, och budget 2021.
(Obs. bruten Y-axel):

Fritidshem hemkommun

12 000

11 000

__________________

10000 vy ———— s s s e o

Antal elever

B 000

- nnn

& 000
lan Feb Mar  Apr Maj lun Jul Aug Sep Okt Now Dec

vvvvvv Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020

Kalla: IST administration

| grundsarskolan har antalet elever 6kat jamfort med budget, vilket motsvarar 7
miljoner kronor i hdgre kostnad for ersattningar till kommunala och fristdende
grundsarskolor. Antal elever har i snitt varit 27 fler an budgeterat vilket har medfort
hogre kostnad for skolskjuts an budget.
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Diagram 4: Antal elever i grundsérskola per ménad, hemkommun; utfall 2020-2021, budget 2021.
(Obs. bruten Y-axel):

Grundsarskola hemkommun

Antal elever
\

Kélla: IST administration

Verksamhet gymnasieskola redovisar ett dverskott pa 5 miljoner kronor. Overskottet
beror huvudsakligen pa att antal elever i snitt har varit 30 farre an budgeterat. Inom

gymnasiesarskola har antal elever varit i linje med budget och verksamheten visar ett
nollresultat.

Diagram 5 och 6: Antal elever i gymnasieskola och gymnasiesdrskola per ménad, hemkommun; utfall
2020-2021, budget 2021. (Obs. Bruten Y-axel i bada diagrammen):

Gymnasieskola hemkommun

Antal elever

— | 1112l



Gymnasiesarskola hemkommun

Antal elever

jan Feh N ars Apr Ma) lur

wsvees Budget 2021 w— i3l 2021

Kalla: IST administration

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antalbarn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Kommunalhuvudman 34625 34924 -299 34561 34448
Fristaende huvudman, Uppsala 11624 11623 1 11654 11229
lannan kommun 464 465 -1 467 437
Totalt antalbarn och elever 46714 47012 -298 46 682 46114

Tabellen ovan visar att det totalt har varit 298 farre barn och elever an budgeterat samt
att avvikelsen hanfors till kommunal huvudman.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antalbarn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2021 2021 utfall/budget 2021 2020
Antalbarniforskola 11913 12136 -223 11926 11977
Antal eleverigrundskola, ar F-9 26539 26613 -73 26479 26125
Antal eleverigrundsarskola 291 264 27 296 251
Antal eleverigymnasieskola 7860 7890 -30 7870 7654
Antal eleverigymnasiesdrskola 111 110 1 111 107
Totalt antalbarn och elever 46714 47012 -298 46 682 46114
Antal eleverifritidshem 9256 9696 -440 9134 9437

Tabellen ovan visar att alla verksamheter forutom sarskolorna har haft farre barn eller
elever jamfort med budget. Fritidshem ar den verksamhet som har storst avvikelse mot

budget.

Sida 6 (13)



Sida 7 (13)

Resultat kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, KOMMUNAL HUVUDMAN

N 7 utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 utfall/budget 2021 2020
Kommunal férskola 14 0 14 6 21
Kommunal grundskola 25 -3 28 28 25
Kommunal grundsarskola 3 3 0 1 4
Kommunal gymnasieskola -4 -1 3 -6 4
Kommunal gymnasiesarskola 0 0 0 1 3
Ovriga verksamheter 0 1 0 1 1
SUMMA 38 0 39 29 58

Kommunala huvudmannen redovisar for 2021 ett 6verskott pa 38 miljoner kronor.
Jamfort med prognos per augusti ar dverskottet 9 miljoner hogre och jamfort med
2020 ar det 20 miljoner kronor lagre. Overskottet motsvarar 0,8 procent av
omsattningen.

Gemensamt for alla verksamheter ar att den statliga ersattningen for sjukloner har
erhallits for perioden januari till september och ingick inte i budgeten. Den uppgar till
totalt 23 miljoner kronor och har bidragit till overskottet.

Hogre bidrag har till viss del kunnat anvandas till olika inkdp vilket delvis forklarar att
posten 6vriga kostnader ar hogre an budget.

Det nya lararavtal som tecknades under varen innebar att manadsanstallda larare
inom samtliga skolformer fick 2 000 kr som ett engangsbelopp i juni manad. Kostnaden
blev totalt cirka 9 miljoner kronor och ingick inte i budgeten. Avtalet reglerar ocksa
ersattning till [arare vid lov- och helgskola.

Den kommunala forskolan redovisar ett 6verskott pa 14 miljoner kronor.
Statsbidragen ar 34 miljoner kronor hogre an budget, bland annat statsbidrag for
mindre barngrupper. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnader blev 10 miljoner
kronor. Personalkostnaderna ar lagre @an budget och bedéms vara en effekt av
pandemin. Under sommaren holls fler forskolor 6ppna som en atgard for att halla
smittan nere. En annan atgard har varit att bedriva verksamheten 6ppen férskola
utomhus och att vara helt stangd. Under hosten tillkom kostnader for anpassningar i
lokaler pa grund av myndighetskrav kring brandskydd. Den kommunala forskolan har i
snitt haft 172 farre barn an budgeterat.

Den kommunala grundskolan redovisar ett verskott pa 25 miljoner kronor.
Statsbidragen ar 29 miljoner kronor hogre an budgeterat. Ett antal bidrag har
tillkommit sedan budgeten gjordes, bland annat det statliga stodet for att forstarka
skolvasendet (skolmiljarden), statsbidrag for laxhjalp samt ett 6verskott efter slutlig
aterrapportering av lagstadiesatsningen. Darutover dven ersattningen for
sjuklonekostnad, 11 miljoner kronor. Personalkostnaderna ar lagre an budgetioch
med hog sjukfranvaro samtidigt som vikariekostnaderna inte 6kat i samma takt med
den 6kade franvaron. Ovriga kostnader &r hdgre an budget, framst IT-kostnader. Nagra
kostnadsposter, sasom, maltider, idrottshallshyror, kurser och konferenser, har ett
lagre utfall an budgeterat och bedéms vara en effekt av pandemin. Antal elever har i
snitt varit 102 farre i arskurs f-9 an budgeterat.
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Den kommunala gymnasieskolan redovisar ett underskott pa 4 miljoner kronor, det
ar ett l[agre underskott an prognostiserat. Det forklaras framst av att antal elever i snitt
har varit 124 farre under 2021 an budget. Personalkostnaderna ar hogre an budget men
awikelsen har minskat under hésten. Som en foljd av pandemin har kostnader
tillkommit for extra undervisningstimmar. Till hostterminen 6kade budgetavvikelsen i
antal elever men eftersom antal grupper inte har minskat i motsvarande grad, har det
inte haft paverkan pa personalkostnaden i sasmma utstrackning. Aven gymnasieskolan
har hogre statsbidrag an budget, totalt 7 miljoner kronor och ett antal bidrag har
tillkommit under dret, sdsom skolmiljarden. Den statliga ersattningen for sjukloner
uppgar till 1 miljon kronor. Tillkommande statsbidrag forklarar att de 6vriga
kostnaderna totalt ar hogre an budgeterat. Hyreskostnaderna ar lagre an budget pa
grund av forsenade projekt.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn och elever *) Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Antal barn i forskola 7630 7802 -172 7636 7804
Antal elever i grundskola, ar F-9 21609 21711 -102 21616 21329
Antal elever i grundsarskola 231 215 16 232 199
Antal elever i gymnasieskola 6623 6 747 -124 6 645 6642
Antal elever i gymnasiesarskola 126 123 3 127 125
Totalt antal barn och elever 36219 36 598 -379 36 256 36 099
Antal elever i fritidshem 7827 8094 -267 7820 8021

*) inklusive barn och elever frdn annan kommun

Tabellen ovan visar att alla verksamheter forutom sarskolorna har haft farre barn eller
elever an budgeterat. Den storsta avvikelsen i antal arinom verksamheten fritidshem
och kan vara en effekt av pandemin. Den storsta procentuella forandringen drinom
grundsarskola. Antal sarskoleelever har i snitt 6kat med 16 elever jamfort med budget
och uppgar till 257 elever i december manad. Totalt &r antal barn och elever 379 farre
an budgeterat. Jamfort med 2020 ar det farre barn i forskola och farre elever i
fritidshem samt i gymnasieskola. Aven i jamforelse med 2020 ar den storsta
procentuella férandringen inom grundsarskola.

Investeringar

INVESTERINGAR

Utfall Budget Prognos
2021 2021 2021

Totalt namnd 26 49 46

Belopp i miljoner kronor

Namnden har nyttjat 26 miljoner kronor av den tilldelade investeringsramen om 49
miljoner kronor. Investeringsmedlen avser den kommunala huvudmannens
investeringar. Den stdrsta enskilda investeringen ar inventarier till Ellen Fries
gymnasium som har utokat lokalytan infor hostterminen. | dvrigt avser investeringarna
anskaffning av inventarier i samband med lokalférandringar samt reinvesteringar i
verksamheterna.



Bilagor: Utfall per verksamhet

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till némndverksamhet.

POLITISKVERKSAMHET, HEMKOMMUN

Belopp i miljoner kronor Utfall 2021 Bu(zlg;: u ﬁa;ql/‘;;lll;l:;sei Proi:;: U_:;:::
Kommunbidrag 3 3 0 3 3
Summa intédkter 3 3 0 3 3
Namndverksamhet, arvoden -2 -3 1 -2 -2
Namndadministation -1 -1 0 -1 -1
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summakostnader -3 -3 1 -3 -3
Resultat 1 0 1 0 1
Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for 2021 ett 6verskott pa 51 miljoner kronor, sammantaget for
hemkommun och huvudman.

B AR ey Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020
Kommunbidrag 1583 1583 1583 1578 0 0 0 0
Intékter frdn andra kommuner 7 5 8 6 0 0 0 0
Statsbidrag 7 4 6 6 86 52 83 76
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 36 36 36 36 0 0 0 0
Foraldraavgifter 146 144 145 144 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 9 8 9 0 1098 1116 1097 1100
Ovrigaintékter 0 0 0 0 7 7 7 3
Summaintdkter 1789 1781 1787 1770 1191 1176 1187 1179
Personalkostnader -9 -8 -9 0 -753 -770 -768 -760
Varavsemesterskuldféréndring 0 0 0 0 0 -3 -2 -6
Hyror 0 0 0 0 -189 -181 -176 -175
Ersattningkommunal huvudman -1099 -1115 -1098 -1100 -8 -9 -8 0
Ersattning fristdende huvudman -608 -621 -612 -597 0 0 0 0
Ovriga kostnader -35 -36 -36 -30 -225 -213 -226 -221
Summa kostnader -1751 -1781 -1755 -1727 -1175 -1173 -1179 -1156
Resultat fore avskrivning o fin poster 37 0 32 43 16 2 8 23
Avskrivningar 0 -2 -2 -2 -2
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 37 0 32 43 14 0 6 21
Antalbarn Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunala férskolor 7573 7758 -185 7570 7745
Ifristdende forskolor, Uppsala 4308 4340 -32 4318 4199
lannan kommun 32 38 -6 38 33
Totalt antalbarn 11913 12136 -223 11926 11977
Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

Antalbarn
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunalforskola *) 7630 7802 -172 7636 7804

*)inklusive barn fran annan kommun
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for 2021 ett 6verskott pa 78 miljoner kronor sammantaget for

hemkommun och huvudman.

GRUNDSKOLA

KOMMUNAL HUVUDMAN

e p DM onerRToner Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

Kommunbidrag 2835 2835 2835 2764 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 22 21 21 22 1 1 1 1
Statsbidrag 35 17 33 18 200 170 201 194
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 31 31 31 30 0 0 0 0
Foréldraavgifter 71 72 71 72 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 17 17 17 0 2299 2310 2298 2230
Ovriga intéakter 4 1 3 0 29 24 29 39
Summaintékter 3015 2994 3011 2904 2529 2505 2529 2465
Personalkostnader -22 -21 -23 1 -1630 -1637 -1639 1587
Varavsemesterskuldférédndring 0 0 1 0 -7 -7 -7 -1
Hyror =l -1 -1 0 -374 -381 -377 -369
Ersattningkommunal huvudman -2251 -2255 -2245 -2169 7 -81 =77 -73
Erséttning fristdende huvudman -527 -540 -531 -536 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -115 -126 -119 -115 -3 -3 -2 -1
Ovriga kostnader -47 -50 -50 -37 -406 -394 -392 -398
Summa kostnader -2962 -2994 -2968 -2858 -2490 -2496 -2486 2429
Resultat fore avskrivn o fin poster 53 0 43 46 39 9 43 36
Avskrivningar 0 0 0 -14 -12 -14 -12
Finansiella poster 0 0 -1 -1 -1 -1
Resultat 53 0 43 46 25 -3 28 25

GRUNDSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunala grundskolor 21421 21494 -73 21363 21126
| fristdende grundskolor, Uppsala 5010 5013 -3 5010 4897
lannan kommun 106 3 106 102
Totalt antal elever 26539 26613 -73 26479 26125
I fritidshem 9256 9696 -440 9134 9437

GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antalelever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunal grundskola, ar F-9 *) 21609 21711 -102 21616 21329
Ikommunalt fritidshem *) 7827 8094 -267 7820 8021

*)inklusive elever fran annan kommun

Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for 2021 ett underskott pa 9 miljoner kronor, sammantaget

for hemkommun och huvudman.
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Belopp i mijoner kronor Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020
Kommunbidrag 124 124 124 109 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 4 5 4 5 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 5 3 5 4
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 1 1 1 1 0 0 0 0
Ersattning frén hemkommun 2 2 2 0 92 84 93 80
Ovrigaintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summaintakter 131 132 131 116 97 87 98 85
Personalkostnader -2 -2 -2 0 -74 -67 -76 -63
Varav semesterskuldférdndring 0 0 0 0 -1 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 -6 -7 -7 -7
Ersattning kommunalhuvudman -93 -86 -94 -80 0 0 0
Ersattning fristdende huvudmén -23 -23 -25 -22
Skolskjutskostnader -22 -19 -21 -18
Ovriga kostnader -3 2 -3 -3 -13 -10 -14 -11
Summa kostnader -143 -132 -144 -123 -94 -84 -97 -80
Resultat fore avskrivn o fin poster -12 [} -13 -7 3 3 1 4
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat -12 0 -13 -7 3 3 1 4
Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunala grundsarskolor 233 210 23 236 200
| fristdende grundsarskolor, Uppsala 57 54 3 59 50
lannan kommun 1 0 1 1 1
Totalt antal elever 291 264 27 296 251
Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
I kommunal grundsarskola, ar 1-9 *) 231 215 16 232 199

*) inklusive elever fran annan kommun

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2021 ett 6verskott pa 1 miljon kronor, sammantaget for
hemkommun och huvudman.

T T e Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

Kommunbidrag 927 927 927 890 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 160 165 161 156 0 0 0 0
Statsbidrag 19 14 20 11 45 38 40 46
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 18 16 17 17 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 7 5 6 0 735 745 738 717
Ovrigaintikter 5 2 4 3 12 9 11 12
Summaintakter 1135 1129 1135 1078 792 792 789 776
Personalkostnader -5 -5 -6 0 -499 -497 -501 -489
Varav semesterskuldféréndring 0 0 0 0 -1 -2 -2 -1

Hyror 0 0 0 0 -145 -148 -146 -135
Ersdttning kommunal huvudman -733 -741 -736 =711 -4 -3 -3 -2
Ersattning fristdende huvudman -321 -312 -314 -299 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -23 -23 -23 -22 -1 -4 -1 -2
Ovriga kostnader -48 -48 -48 -44 -139 -132 -136 -137
Summa kostnader -1130 -1129 -1127 -1075 -787 -784 -787 -764
Resultat fore avskrivn o fin poster 5 0 8 3 4 8 2 12
Avskrivningar 0 0 0 0 -8 -8 -8 -7
Finansiella poster 0 0 0 0 -1 -1 -1 -1
Resultat 5 0 8 3 -4 -1 -6 4
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GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

Antalelever
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunala gymnasieskolor 5298 5363 -65 5291 5278
| fristdende gymnasieseskolor, Uppsala 2242 2207 35 2259 2076
lannan kommun 320 320 0 320 300
Totalt antal elever 7860 7890 -30 7870 7654

GYMNASIESKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antalelever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
I kommunal gymnasieskola *) 6623 6747 -124 6645 6642

*)inklusive elever frdn annan kommun

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for 2021 ett nollresultat, sammantaget for hemkommun
och huvudman.

A ey Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

Kommunbidrag 60 60 60 57 0 0 0 0
Intékter frén andra kommuner 10 9 10 11 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 1 1 1 1
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 0 0 0 0 0 0 0 0
Ersattning frin hemkommun 1 1 0 55 54 55 56
Ovrigaintikter 0 0 0 0 0 0
Summaintékter 70 70 71 68 56 54 56 57
Personalkostnader =il -1 -1 0 -39 -38 -40 -39
Varav semesterskuldfordndring 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyror 0 0 0 0 -8 9 -8 8
Ersattning kommunal huvudman -55 -54 -55 -56 0 0 0 0
Erséttning fristdende huvudman -5 -6 -5 -4 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -8 -8 -8 -8 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 -2 2 -1 -8 6 -8 -7
Summa kostnader -71 -70 -1 -70 -55 -54 -57 -54
Resultat fore avskrivn o fin poster 0 0 0 -2 1 1 0 3
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 -2 0 0 -1 3

GYMNASIESARSKOLA, HEMKOMMUN

Antalelever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2021 2021 ufall/budget 2021 2020
Ikommunal gymnasiesarskola 101 99 2 101 99
| fristdende gymnasiesesérskolor, Uppsala 8 10 -2 8 7
lannan kommun 2 1 1 2 1
Totalt antal elever 111 110 1 111 107
GYMNASIESARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN
Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
Antalelever
v 2021 2021 ufall/budget 2021 2020
I kommunal gymnasiesérskola *) 126 123 3 127 125

*)inklusive elever fran annan kommun
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Ovriga bilagda tabeller

Bokslut 2021, for hemkommun och kommunal huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN,TOTALT | HEMKOMMUN | KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i milioner kronor Utfall Budget  Prognos Utfall Utfall Budget  Prognos Utfall
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

Kommunbidrag 5532 5532 5532 5401 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 201 200 203 200 1 1 1 1
Statsbidrag 61 35 59 35 337 265 330 323
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 87 85 85 84 0 0 0 1
Foréldraavgifter 218 216 216 216 0 0 0 0
Ersattning fran hemkommun 35 33 35 0 4279 4308 4282 4183
Ovrigaintakter 9 8 7 3 65 53 64 69
Summaintakter 6144 6108 6139 5939 4682 4628 4677 4577
Personalkostnader -78 -78 -81 -39 -3010 -3023 -3034 -2951
varav semesterskuldfordndring 0 0 1 -1 -10 -11 -11 -7
Hyror -1 -1 -1 0 -723 =727 -716 -695
Ersattning kommunal huvudman -4230 -4252 -4228 -4115 -90 -94 -90 -74
Ersattning fristdende huvudmén -1484 -1502 -1487 -1458 0 0 0 0
Ovriga kostnader -267 -275 -271 -243 -796 -759 -783 -777
Summa kostnader -6 060 -6108 -6 069 -5855 -4619 -4603 -4623 -4497
Resultat fore avskrivning o fin poster 83 0 70 84 64 24 54 80
Avskrivningar 0 0 0 0 -24 -23 -25 -21
Finansiella poster 0 0 0 0 2 -2 2 2
Resultat 83 0 70 84 38 0 28 57

Bokslut 2020, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALT UBN

L Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor

2020 2020 2020
Politisk verksamhet 1 1
Forskola 43 21 64
Grundskola 46 25 71
Grundsarskola -7 4 -3
Gymnasieskola 3 4 7
Gymnasiesarskola -2 3 1
SUMMA 84 57 141

Bokslut 2020, totalt for utbildningsnamnden

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Prognos Utfall
exklusive forvaltningsinterna poster 2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 5401 5401 5401 5172
Ovriga andra intakter 918 847 886 889
Summa intakter 6319 6248 6286 6061
Personalkostnader -2991 -3023 -3007 -2 895

varav semesterskuldsférdndring -7 -10 -14 -12
Hyror -694 -705 -698 -646
Ersattning fristdende huvudmén -1458 -1488 -1445 -1386
Ovriga kostnader -1012 -1011 -1022 -1050
Summa kostnader -6 155 -6 227 -6 172 -5977
Resultat fore avskrivn o fin poster 164 21 114 84
Avskrivningar -21 -20 -21 -18
Finansiella poster -2 -2 -2 -2

Resultat 141 0 92 65
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Marit Gunneriusson Karlstrom

Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
arsredovisningen

Viktiga hdndelser under aret

Covid-19 fortsatte att paverka utbildningssektorn. Langsiktigt utvecklingsarbete har
delvis fatt sta tillbaka for att hantera pandemin. Det dr dock gladjande att konstatera
att verksamheten trots stora utmaningar kunnat hallas igdng och att resultaten hallits
stabila och i vissa fall till och med forbattrats.

En samlad kvalitetsredovisning for den kommunala huvudmannens verksamhet har
tagits fram och presenterats i namnden i november. | den redovisades samtliga
skolformers resultat och analyser av det gdngna lasaret. | redovisningen gors
jamforelser bade 6ver tid och mellan enheter, liksom hur Uppsalas resultat star sigi
relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och vad som fortsatt kravsi
arbetet med att ge barn och elever forskola och skola av hog kvalitet. | redovisningen
synliggors sarskilt de insatser som gjorts for de enheter som under forra aret valdes ut
for riktade insatser.

Fran och med 2021 har ndmnden en strategi for 6kad likvardighet som forvaltningen
under dret arbetat utifran. Strategin beskriver det langsiktiga arbetet for att uppvaga
skillnader i barns och elevers forutsattningar. De insatser som gors pa central niva
maste fa tid att verka och ddrmed kunna ge den efterfradgade effekten.

Skolvalet 2021 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 94,6 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 87,3 procent sitt
forstahandsval och 97,6 procent nagon av sina tre valda skolor.

En omorganisation har gjorts i den centrala forvaltningen. En sarskild avdelning for
utveckling och kvalitet har skapats, fragor kopplade till hemkommun har fatt en egen
hemvist och elevhalsan har lagts som en central avdelning. Med denna organisation
blir det lattare att kunna stodja skolformernas arbete.
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Maluppfyllelse under aret

Resultat
Kommun- Helars-
bidrag Bokslut Bokslut prognos
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2020 202108
Politisk verksamhet 3 1 1 0
Forskoleverksamhet 1583 51 64 38
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2835 78 71 71
Grundsarskola 124 -10 -3 -13
Gymnasieskola 927 1 7 1
Gymnasiesarskola 60 0 1 -1
Ovriga verksamheter 0 0 1 1
Namnden totalt 5532 121 141 98
Helars-
KF-budget Bokslut Bokslut prognos
2021 2021 2020 202108
Investeringar 49 26 35 46

Utvecklingen over tid

Varje huvudman ansvarar for att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla sin
verksamhet. F6r den kommunala verksamheten gors kontinuerlig uppféljning, bade
manadsvis och med fordjupade tertialuppfoljningar. For respektive skolform lyfts
utvalda forskolor och skolor, dar huvudmannen valt att satta in sarskilda insatser.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att stirka det sammanhallna kvalitetsarbetet och
forbattra huvudmannens majligheter till uppféljning.

Det 6vergripande arshjulet for redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet i
utbildningsnamnden aterfinns nedan.

Beslut KF M3l ooh budget

Huvudmannons
kvalitetsredovisning med
samtliga skotformer

Enhetsrapporter
publicerade, samtliga
skolformer

Remiss Mal och budget

Elevirinvaro
Ligeshild totalt samt
etaver som inte
kommit tilibaka efter
sommarlov

Preiiminara rasultat grung
och gymnasieskola

UBN |wm
Verksamhetsplan l&' kommun

Eleviranvaro - lagesbild
totait samt elever som inte
kommit tilibaka efter jullov

Sammanfattande
resultatrapport
hamkommun till nadmnd

ARSHJUL
STSTEMATISNT
Beredningsvecka

Mal och budget

Regovisning
aleviranvaro totait

Redovisning elev: och foraldraenkat
samt skotktagom och anmilningar
om krénkande behandling
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Arshjulet tydliggdr hur namnden ges méjlighet att folja utvecklingen och arbetet i den
verksamhet man ansvarar for som huvudman. De redovisningar och analyser som
forvaltningen tagit fram har utgjort ett kvalitetssakrat och val underbyggt underlag till
namndens verksamhetsplan. For den kommunala verksamheten gors kontinuerlig
uppféljning, bade manadsvis och med fordjupade tertialuppfoljningar. For respektive
skolform lyfts utvalda férskolor och skolor, dar huvudmannen valt att satta in sarskilda
insatser.

For varje skolform har en 6vergripande analys skrivits. | den presenteras de viktigaste
analyserna av arets resultat samt de insatser som gjorts under lasaret. Dessa beskrivs
kortfattat under rubrikerna for respektive skolform nedan.

Varje rektor gor en kvalitetsrapport som analyserar den egna verksamheten.
Rapporterna innehaller gemensamma fragor som inriktas pa att analysera forskolans
respektive skolans resultat utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts
och effekter av dessa samt att identifiera de viktigaste utvecklingsomradena. Namnden
far tillgang till varje rapport i en digital portal, tillsammans med 6vriga presentationer.
Det gor att namnden har tillgang till uppdaterade material och kan folja upp
verksamheten oberoende av tid och rum.

Forskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 583 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett 6verskott pa 51 miljoner kronor.

Forskolan har beviljats mer statsbidrag an budgeterat, vilket framst beror pa att man
har fatt 17 miljoner kronor mer i statsbidrag fér mindre barngrupper och 10 miljoner
kronor i ersattning for sjuklonekostnader. Antal barn har varit farre an budgeterat vilket
motsvarar lagre ersattningar med 34 miljoner kronor.

Antalet férskolebarn i Uppsala kommun har i snitt varit 11 913 vilket ar 64 farre an 2020.

Hemkommun

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av fristaende forskolor och fristadende
pedagogisk omsorg i kommunen. Under ar 2021 genomfordes regelbunden tillsyn av
37 fristaende férskolor. Av dessa var fyra forstagangstillsyner vid nystartade forskolor.

Tillsynsbesok och aterkoppling har genomforts digitalt. Foretradare for verksamheten
har filmat lokaler och larmiljo. Filmerna har visats vid det digitala besoket och
utbildningsférvaltningens representanter har med utgangspunkt i filmerna och i
inskickad dokumentation kunnat stalla ingaende fragor om planering av larmiljo,
undervisning och dokumentation. Vid digitala tillsynsbesok kan inte interaktionen barn
och pedagoger granskas, men genom inskickad dokumentation av arbetet vid
forskolan och genom att under det digitala bestket lyssna pa hur rektorer och
forskolldrare pratar om arbetet med barnen, kan forvaltningens representanter anda
bilda sig en uppfattning om hur samspelet med barnen fungerar.

Utbildningsnamnden fattar beslut om godkannanden av huvudman f6r nya forskolor
och ratt till bidrag for pedagogisk omsorg. Under 2021 har tva nya forskolor fatt
godkannande fér sammanlagt 74 barn. Likasa har godkannande lamnats for ett
fritidshem fér 160-200 barn samt en pedagogisk omsorg/dagbarnvardare for atta
elever. Namnden har ocksa beslutat om rétt till bidrag for sex verksamheter med
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pedagogisk omsorg/dagbarnvardare. Tva fristaende forskolor har bytt huvudman
under dret.

Kommunal forskola - huvudman

Enkaten till vardnadshavare i forskolan visar pa fortsatt stabila resultat men trenden
med sadnkta resultat har fortsatt dven 2021. Det dr i det sammanhanget positivt att se
att den positiva resultatutveckling som identifierades 2020 gallande pastadendena
”Personalen hjalper mitt barn att utveckla sitt sprak” och ”Personalen hjalper mitt barn
att utveckla sin matematiska formaga” kvarstar eller 6kar nagot 2021. De insatser som
gjorts under aret ser ut att ha gett resultat.

Andel positiva svar, enkat forskola: 2017-2021. Andel positiva svar, enkat till vardnadshavare med barn i
forskolan, medelvarde samtliga fragor, kommunal forskola, Uppsala.
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Kalla: Uppsala kommun, forskoleenkat

Ett viktigt stegi kvalitetsarbetet i ar den aterkoppling som gors till férskolan pa
resultaten fran kartlaggningsmaterialet som sedan hosten 2019 genomfors i
forskoleklass. Resultatet utifran kartlaggningen i sprak pekar pa att det finns behov av
att utveckla en utbildning som i hogre grad ger barn forutsattningar att utveckla
spraklig och fonologisk medvetenhet. Resultatet géllande matematik indikerar att
utbildningen behover sakerstalla att det finns en progression i det matematiska
innehallet under barnens tid pa forskolan.

Analysen visar att forskolan behover fortsatta att utveckla undervisningsuppdraget,
sakerstalla utbildningens arbete med nyanlanda och flersprakiga barn, ge
forutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt utveckla forskolans férmaga att anvanda digitaliseringens méjlighet
for att utveckla undervisning och larande.

En 6versyn har gjorts av enheter med behov av sarskilda stodinsatser. Utifran denna
har en forandring gjorts av vilka enheter som kan gynnas bast av sddana insatser sett i
ett likvardighetsperspektiv och 11 enheter, varav ndgra nya jamfort med forra aret, har
valts ut for detta.

| arbetet med att utveckla undervisningsuppdraget ar forskollararnas roll central.
Uppsala ar en kostnadseffektiv kommun vad galler utbildningsomradet. En viktig del i
detta ar personalkostnader. Trenden i Uppsala har under flera ar varit att andelen



legitimerade forskollarare sjunker men mojligen syns nu ett trendbrott, bade i Uppsala
ochinatverket R9.*

Att vara effektiv vad galler personaltathet innebar ocksa att frdgan om kompetens och
kompetensforsorjning blir an mer central. En skicklig larare har battre forutsattningar
att skapa en fungerande larmiljo dveni en storre grupp. Likasa ar skickligheten extra
viktig nar det handlar om barngrupper med svarare forutsattningar.

Andel legitimerade forskolldarare: Andel heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, 2016-
2020. Kommunal forskola. Jfr Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Den kommunala forskolan har sokt statsbidrag for mindre barngrupper for hosten
2021. Beslut kom fran Skolverket i juni och forskolan tilldelades 25 miljoneri
statsbidrag. Infor 2022 meddelade Skolverket att statsbidraget for minskade
barngrupper skulle upphdra och delvis ersattas av ett nytt bidrag for kvalitetshojande
atgarder i forskolan. Bidraget for minskade barngrupper har slagits ssmman med det
tidigare bidraget for kvalitetshdjande atgarder. Det finns tydliga skillnader géllande
barngruppernas storlek mellan kommunerna i resultatnatverket R9, ndgot som visasi
diagrammet nedan. De kommande aren far visa om forandringen i statsbidragsformen
kommer att paverka barngruppernas storlek.

! natverket ingdr, forutom Uppsala kommun, Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping,
Norrkdping, S6dertalje, Vasterds och Orebro
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Antal barn per barngrupp: Antal barn per barngrupp i férskolan, 2016-2020. Kommunal férskola. Jfr
Uppsala och R9, snitt samt hogst och lagst.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Grundskola och forskoleklass

Med ett totalt kommunbidrag pa 2 835 miljoner kronor redovisar verksamhet i
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 78 miljoner kronor.

Grundskolan har beviljats mer statsbidrag an budgeterat, vilket framst beror pa att
man har fatt 17 miljoner kronor for bidraget skolmiljarden till fristdende och
kommunala grundskolor, 19 miljoner kronor mer i statsbidrag for bland annat laxhjalp,
lagstadiesatsning och forbattrad arbetsmiljo samt 11 miljoner kronor i ersattning for
sjuklonekostnader. Antalet elever har varit farre an budgeterat vilket motsvarar lagre
ersattningar med 29 miljoner kronor samt lagre skolskjutskostnad.

Antal elever i Uppsalas grundskolor har i snitt varit 26 539, vilket ar 413 fler an under
2020.

Hemkommun

Skolvalet 2021 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 94,6 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. Bland blivande forskoleklasselever fick 87,3 procent sitt
forstahandsval och 97,6 procent nagon av sina tre valda skolor. Bland de som valde till
grundskolans arskurser 4, 6 och 7 fick 75,3 procent sitt forstahandsval och 89,7 procent
nagot av sina tre val.

Andel som fick sitt forstahandsval eller ndgot av sina tre val till forskoleklass var nagot
lagre an 2020. Andelen som fick sitt forstahandsval till grundskolan sjonk ocksa jamfort
med 2020.

Andelen som far sina forstahandsval i skolvalet beror pa antalet sokande, vilka skolor
som soks och hur manga elever dessa skolor har méjlighet att ta emot. | ar har det
framst funnits en brist pa kommunala skolplatser i de hogre arskurserna for boende i
de véastra delarna av Uppsala, framst for boende pa landsbygden.

En ny e-tjanst anvandes vid skolvalet 2021 och den enkatundersékning som gjordes for
att utvardera skolvalet visade att vardnadshavarna var néjda med den nya tjansten.
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Kommunal grundskola och forskoleklass - huvudman

Lasaret 2020/21 bjod pa ytterst speciella forutsattningar inom
utbildningsforvaltningens alla verksamheter till féljd av covid-19, alla grundskolor hade
oppet enligt nationella riktlinjer, dock med periodvis hog franvaro bland personal och
elever. Under nagra veckor i borjan av varterminen 2021 hade nagra av
hogstadieskolorna delvis distansundervisning. Perioden var sa kort att den inte
beddms ha paverkat ldarandet i nagon hogre grad. Utdver det fick nagra av skolorna
under nagon vecka ga éver pa fjarr- och distansundervisning till foljd av smittutbrott.
Pa grund av covid-19 beslutades nationellt att endast genomfdra nationella prov i
arskurs 3 under varterminen 2021.

De generella resultaten i grundskolan visar pad stabilitet, trots utmaningarna vad galler
forutsattningar. Ser man till forutsattningar ar det tydligt att elevsammansattning
utifran familjebakgrund fortfarande skiljer sig at mellan skolorna. Det finns ett
samband for resultaten i drskurs 6 och 9 mellan foraldrarnas utbildningsbakgrund och
hurval eleven lyckas. Detta paverkar forutsattningarna for att lyckas med det
pedagogiska uppdraget.

Storst paverkan pa elevernas larande under pandemin har skett i simundervisningen
som under [dnga perioder behovde stéllas in. Det utbildningstappet arbetar
forvaltningen nu aktivt med att hamta igen.

Forskoleklass

Uppfoljningen av resultatet gallande kartlaggningen har under kartlaggningens andra
ar blivit betydligt mer systematisk &n tidigare, nagot som syns i skolornas egna
beskrivningar. Dock saknas ofta analys av hur det har gétt for eleverna i behov av tidiga
insatser, efter kartlaggningens genomférande eller hur resultatet paverkat
undervisningen. Det finns ocksa stora skillnader mellan skolors resultat.

Medelvardet for totala antalet fragor i elevenkaten har sjunkit fran foregdende ar. Fran
86,4 procent till 83,5 procent. En stor del av detta tillskrivs pandemin som medfort hog
personal-och elevfranvaro, manga moten med olika vuxna och brister i samsyn bland
personal pa grund av manga vikarier. Eleverna upplever sig dock fortfarande i hog grad
trygga (90,6%).

Grundskola

Med start i de lagre drskurserna finns inga nationella siffror for resultaten i de nationella
proven i arskurs 3. Det finns en vikande trend for resultat som delvis kan forklaras av att
sjalva genomforandet blev lidande pa grund av hog personal- och elevfranvaro kopplat
till pandemins restriktioner.

Trenden med de vikande kunskapsresultaten i arskurs 6 ar nu bruten bade for riket och
Uppsala. Jamfort med foregaende ar syns en kraftig forsamring i andel godkanda i
amnet idrott och halsa. Simningen har varit ett stort problem redan tidigare men har
under pandemin blivit annu svarare att fa till. Andra @mnen som sticker ut med lite
samre resultat ar svenska som andrasprak och i viss man matematik.



Andel elever med minst E i alla amnen: Arskurs 6, kommunal skola 2017-2021. Jfr Uppsala (pojke-flicka)
och riket. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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En jamforelse med utvecklingen i natverket R9 visar att Jonkoping ligger i topp och
Sodertalje i botten under samtliga jamforelsear.

Andel elever med minst E i alla amnen: Ak 6, kommunal skola 2017-2021. Jfr Uppsala och
resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln &dr bruten och bérjar pa 50 procent)
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Vad géller resultaten for det senaste lasaret visar de att kunskapsresultaten for arskurs
9, trots pandemin ligger kvar pa samma niva. 84,9 procent av elevernai arskurs 9 pa
grundskolan blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram (85,5% 2020). Aven
meritvardet for arskurs 9 ligger i princip still (235 poang). Har kan tillaggas att Uppsala
presterade battre an de prognosticerade resultaten som sade att 81,7 procent av
eleverna skulle uppna gymnasiebehdrighet.

| arskurs 9 finns som beskrevs ovan en stabil utveckling vad géller andel elever
behdriga till gymnasieskolan. | analysarbetet ar det av vikt att titta pa spridning mellan
skolor och i diagrammet nedan synliggors denna:
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Andel elever behériga till yrkesprogram per skola: Arskurs 9, kommunal skola 2017-2021. Varje bubbla
motsvarar en skola, storleken pa bubblan beror pa antal elever, de streckade linjerna ar forsta och tredje

kvartilen.
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Skillnadernai resultat mellan skolorna ar fortfarande stor dven om trenden visar att
skillnaderna mellan skolornas resultat i arskurs 9 minskar. Grundskolan ar pa ratt vag
mot likvardiga resultat men har en bit kvar for att nd malet att Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande.

Uppsala har utvecklats positivt vad galler ggmnasiebehdrighet i relation till
medelvardet for R9-kommunerna men med stagnation sett till drets resultat dar man
lade sig strax under rikssnittet. Ser man narmare pa spridningen mellan
natverkskommunerna hamnade Uppsala i ar lite under den basta kommunen, dven i
det hér fallet Jonkdping. De utmaningar skolan stallts infor under det gdngna aret
verkar inte ha paverkat resultaten i natverkskommunerna pa samma satt.

Andel elever behériga till yrkesprogram: Ak 9, kommunal skola 2016-2020. Jfr Uppsala och
resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Tittar man pa andel elever med minst E i alla @mnen ser man att skillnaderna mellan
pojkar och flickor tenderar att minska. Liksom gymnasiebehorigheten har skolorna
narmat sig varandra och man kan saga att likvardigheten 6kat. Det ar positivt att se hur
skolor som ligger under snittet har en positiv utveckling sa att lagstanivan hojts.
Uppsala ligger idag strax under rikssnittet. Aven nitverkskommunerna har héjt sina
resultat. Detta syns i diagrammet nedan.

Andel elever med minstE i alla &mnen: Ak 9, kommunal skola 2017-2021. Jfr Uppsala och
resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)
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Fortsatta insatser

For att 6ka likvardigheten inom grundskolan behdver arbetet med att starka det
systematiska kvalitetsarbetet fortsatta.

Ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning for att fa ratt kompetens pa ratt
plats och motverka personalomsattning hos bade rektorer och larare har inletts och
behover fortsatta.

Med pandemin har franvaron 6kat och annu tydligare synliggjort att analys av och
rutiner for franvaro pa skolorna behdver sakerstéllas och f6ljas upp.

Arbetet inom de atta skolor som valts for riktade insatser har pabdrjats och
atgardsplaner tagits fram inom respektive enhet. En omedelbar effekt av arbetet ar
nagra av skolorna 6kat sin andel legitimerade larare.

Fritidshem

Antalet elever i Uppsala kommuns fritidshem har i snitt varit 9 256 vilket ar 181 farre an
2020.

Kommunala fritidshem - huvudman

Arets resultat for elevenkaten visar att andelen positiva svar dr samma eller ngot lagre
an foregaende ars matning. Liksom tidigare ar foreligger stora skillnader i resultat
mellan skolorna men dven mellan klasser pa enskilda skolor.
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Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen &r pafallande stor och det nya
lagkravet om legitimation for larare i fritidshem som kom 2019 staller ett 6kat krav pa
att lyfta behovet i kompetensforsorjningsplanen. Skillnaderna mellan skolorna ar stora
avseende forutsattningar och kompetens.

Analys av arets verksamhetsplaner for fritidshem visar att det brister i samsyn kring
uppdraget och att kopplingen mellan fritidshemmets verksamhet och elevernas
maluppfyllelse behover synliggoras och foljas upp. De flesta skolors fritidshem har ett
fortsatt utvecklingsbehov nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
Lgr 11 och det centrala innehallet i del 4. Skolorna behover stod och tydligare ledning i
det arbetet.

Det finns ett generellt fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till det nya uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarna i det
arbetet behover prioriteras for att skapa en likvardighet.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 927 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan ett
overskott med 0,6 miljoner kronor. Gymnasieskolan har erhallit 10 miljoner kronor for
bidraget skolmiljarden till fristdende och kommunala gymnasieskolor och 1 miljon
kronor i ersattning for sjuklonekostnader. Antal elever har varit farre an budgeterat.

Antal elever har i snitt varit 7 860, vilket ar 206 fler an 2020. Darutover har i snitt 1 327
elever fran andra kommuner gatt i kommunala huvudmannens gymnasieskolor.

Hemkommun

Under hosten 2020 kunde varken gymnasiemassan eller 6ppna hus genomforas utifran
den radande situationen med pandemin. Information till blivande elever fick l6sas
digitalt.

Av de 2 529 elever fran drskurs 9 som var folkbokforda i Uppsala gjorde 99,5 procent ett
val till gymnasiet infor [asaret 2021/22. | gymnasievalet ingar ocksa elever folkbokforda
i andra kommuner och elever som 6nskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 053 elever till ett
nationellt program.

Av det totala antalet elever antogs 25,5 procent till ett yrkesprogram. Andelen elever
som sokte till yrkesprogram var 27 procent. Andelen ligger kvar pa ungefar samma niva
som tidigare ar.

Utvarderingen av arets gymnasieval visade bland annat pa behov av utvecklad
information och vagledning for eleverna och en utokad sommarvagledning som kan ge
elever utan skolplacering kvalificerad hjalp av studie- och yrkesvagledare.

Kommunal gymnasieskola - huvudman

Andelen elever i gymnasieskolan som efter 3 ars studier i var tog examen visar en
okning till 71,4 procent och ligger klart 6ver rikets resultat (68,8%). Detta matt heter
genomstromning och baseras pa samtliga elever som paborjade gymnasiet ett visst
l&sar, och visar hur stor andel av dem som har tagit examen efter tre ari
gymnasieskolan. Utifran de resultat som nu har presenterats pa riksniva av Skolverket
sa Overtraffas gladjande nog den prognos som gjordes under hosten och som
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presenterades i kvalitetsrapporten. | diagrammet nedan visas resultat for samtliga
elever som borjade gymnasieskola, daven introduktionsprogram.

Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2016-2020 fér Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudmén).
(Observera att y-axeln ar bruten och borjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

En jamforelse mellan genomstromningen gallande hogskoleforberedande och
yrkesprogram visar pa en gladjande forandring for yrkesprogrammen som ar tydligare i
Uppsala an i riket, nagot som synliggors via diagrammet nedan. Yrkesprogrammen har
svart att hdvda sig statusmassigt i relation till hdgskoleforberedande program men
arets resultat visar att de insatser som satts in verkar ha gett effekt.

Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2017-2021 fér Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudmén).
Uppdelat pa hogskoleforberedande respektive yrkesprogram. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar
pa 50 procent)

100%
90%
82,3%
77,2%
80%
70% —— \/’ o
71,7%
60%
50%
2017 2018 2019 2020 2021

e Hogskoleférberedande program Uppsala e Yrkesprogram Uppsala

Hogskoleforberedande program Riket Yrkesprogram Riket

Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| fraga om genomstromning visar en jamforelse mellan kommunerna i R9-natverket
ocksa pa en positiv utveckling men dar Sédertalje sticker ut med sina vasentligt lagre
resultat. Aven i denna jamforelse ligger Uppsala bra till och liksom i flera exempel fran
grundskolan ar det Jonkoping som har de hogsta resultaten.
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Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, kommunal gymnasieskola.
Tidsserie for examensar 2017-2021, Uppsala och resultatnatverket R9, snitt samt hogst och lagst.
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Aven nar man ser pa andelen avgangselever med examen blev resultatet battre dn
forra aret, 94,4 procent jamfort med 94,1 procent. Avgangselever ar de som ldamnar
gymnasieskolan ett visst ar, oavsett hur lang tid de last. | Uppsala var det
yrkesprogrammen som stod for 6kningen medan de hogskoleférberedande
programmen lag kvar pa samma niva.

Avgangselever: Andel (%) avgangselever med gymnasieexamen. Tidsserie for examensar 2017-2021 for
Uppsala, kommunal huvudman, och riket (samtliga huvudman). Uppdelat pa hogskoleforberedande
respektive yrkesprogram. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)
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| gymnasieskolans kvalitetsrapport konstateras liksom forra aret att det behovs
fortsatta insatser vad géller introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. En generell
effekt av pandemin ar att eleverna behéver langre tid pa respektive
introduktionsprogram an tidigare.
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Fran introduktionsprogrammen finns en rad olika utgangar. | diagrammet nedan visas
andelen elever inskrivna pa introduktionsprogram som efter fyra ar lamnat
gymnasieskolan med gymnasieexamen eller studiebevis. Uppsala ligger langt under
rikssnittet och lagst av R9-kommunerna men uppvisar liksom bade riket och R9-
kommunerna generellt en positiv utveckling mellan 2020 och 2021. De langa
studietiderna medfor bland annat att en hog andel elever inom sprakintroduktion
overgar till vuxenutbildningen eftersom de inte langre kan beredas plats i
gymnasieskolan pa grund av alder.

Genomstromning introduktionsprogram (IM): Andel (%) elever fran IM-program med gymnasieexamen
eller studiebevis inom fyra ar, gymnasieskola. Tidsserie for examensar 2016-2020, kommunal skola Uppsala
och resultatnatverket R9, snitt samt riket (samtliga huvudman).
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Sarskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 123 miljoner kronor redovisar grundsarskolan ett
underskott pa 9,5 miljoner kronor. Underskottet forklaras av att antal elever har 6kat
jamfort med budget. Antal elever har i snitt varit 291 vilket i snitt ar 40 fler an 2020.

Med ett totalt kommunbidrag pa 60 miljoner kronor redovisar gymnasiesarskolan ett
overskott pa 0,5 miljon kronor. Antal elever har i snitt varit 111 elever, vilket ar 4 fler an
2020 och darutdver har 26 elever fran andra kommuner gatt i den kommunala
gymnasiesarskolan.

Kommunal grund- och gymnasiesarskola - huvudman

Grundsdrskola

Grundsarskolans framsta mal ar att elever ska utvecklas mot skolans kunskapsmal och
na en progression i sin kunskapsutveckling, pa samma satt som i grundskolan.
Grundsarskolans resultat visar att en stor majoritet av elever som laser mot
utbildningsvagen @mnen nar godkant eller mer an godkant resultat. Betyg kan erhallas
om eleven dnskar det.

Sammanfattningsvis visar grundsarskolans resultat under 2020/21 att en stor majoritet
av elever som laser mot utbildningsvagen amnen nar godkant eller mer an godkant
resultat. Inom utbildningsvagen @mnesomraden har samtliga elever uppnatt en positiv
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progression i sin kunskapsutveckling. Aven elever som under laséret har last enligt
bada utbildningsvagarna (sa kallad delad studieplan) har uppnatt godkadnda resultat.

Gymnasiesdrskola

Det saknas nationella anvisningar for hur gymnasiesarskolan ska mata och rapportera
resultat av undervisningen. Betyg ar en osaker indikator for att mata effekten av
gymnasiesarskolans undervisning. Det beror pa sambandet mellan elevens betyg och
undervisningens kvalitet ar missvisande da det i stor utstrackning beror pa elevens
individuella forutsattningar. Behovet av att mata kvalitet i gymnasiesarskolans
verksamhet ar darfor ett prioriterat omrade och behéver utvecklas.

Gladjande nog har svarsfrekvensen héjts i elevenkaten men fortfarande aterstar arbete
att gora och man kan konstatera att andelen positiva svar skiftar mycket mellan olika
ar. Den fraga dér eleverna svarar mest positivt ror huruvida lararna hjalper elevernai
skolarbetet om man behdver det.

Sammanfattning och analys av genomforda insatser

Under det gangna lasaret har arbetet utgatt fran de lardomar som dragits fran
foregdende lasdrs systematiska kvalitetsarbete. De utvecklingsomraden som
framtradde i analyserna har lett till insatser och atgarder pa varje niva i styrkedjan.
Manga av insatserna har kunnat pabdrjas men det ar viktigt att tydliggora att effekter
av dessa inte kan méatas omedelbart. De insatser som gors pa central niva maste fa tid
att verka och darmed kunna ge den efterfragade effekten.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Som planerat har det systematiska kvalitetsarbetet starkts och insatser har genomforts
bdde centralt och pa skolformsniva. | manatliga uppféljningar med varje
avdelning/skolform har strategier och aktiviteter redovisats och diskuterats utifran det
planerade arshjulet.

Utifran de analyser som gjorts har ett behov identifierats inom grundskolan och
gymnasieskolan av att utveckla en proaktiv elevuppfoljning pa individniva, nagot som
kommer att utvecklas under kommande lasar. Vad géller specifika @mnen ar det tydligt
att matematikundervisningen behover utvecklas genom hela linjen, fran forskola till
gymnasieskola. En sarskild effekt som iakttagits pa grund av pandemin ar att
simundervisningen blivit eftersatt.

Strategisk kompetensforsorjning

Den viktigaste tillgangen i forskolor och skolor &r ldrarna och i Uppsala finns en
snedférdelning av larare i olika skolor. Flera skolor som moter storst utmaningar har en
lagre andel behdrig personal och inte alltid tillgang till de skickligaste lérarna. For att
bryta detta monster har flera insatser gjorts och arbetet paborjats for att vanda
utvecklingen.

Inom forskola och grundskola tillsatts sarskilda utvecklingslarare. For grundskolans del
finansieras detta med ett sarskilt statsbidrag medan forskolan satsar egna medel.
Gymnasieskolan har satsat pa att ge utvalda larare utbildning i processhandledning -
allt for att oka likvardigheten.
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Starkt elevhalsa

Forutom den omorganisation av elevhalsan som redan namnts har sarskilda insatser
gjorts for att forstarka stodet till elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och de behover tydligt
riktas till de forskolor och skolor som behéver dem bast och dar tillskottet kan gora
storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa ett effektivt satt med de
medel som finns tillgdngliga. Den nuvarande ersattningsmodellen innehaller viktade
ersattningar med utgangspunkt i de behov som finns. Viss del av grundbeloppet
fordelas som strukturersattning, sarskild ersattning ges for nyanlanda elever och
sarskilda pengar fordelas for elever med extraordinadra behov (tillaggsbelopp). Varje
skolform utreder hur resurser kan fordelas internt for att starka skolor med stora
utmaningar, oka likvardigheten och prioritera de lagre aldrarna.

For grundskolans del utgor statsbidraget for likvardig skola en viktig del i att kunna
rikta resurser till bade 6vergripande insatser och enskilda skolor.

Riktade insatser for utvalda enheter

Analysen efter forra arets systematiska kvalitetsarbete resulterade i att ett antal
forskolor och skolor valdes ut for riktade insatser. Det handlade om 13 forskolor, 8
grundskolor och 2 gymnasieskolor. For var och en av dessa togs handlingsplaner fram
och verksamheterna har foljts upp kontinuerligt under aret. Infor lasaret 2021/22 har
en oversyn gjorts gallande valet av enheter for riktade insatser. Den visar en god
traffsakerhet, men for att insatserna verkligen ska riktas till de verksamheter dar de kan
gora storst nytta, har nagra av de utvalda forskolorna till kommande lasar bytts ut och
ytterligare en gymnasieskola har valts ut till att fa del av insatserna.

Framtida utmaningar

Det finns fortsatta tydliga utmaningar for namnden och Uppsala att arbeta vidare med
under de kommande aren.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Det ar for tidigt att utlasa tydliga effekter i form av hojda studieresultat nar det galler de
langsiktiga insatserna som igangsatts under aret i syfte att hoja kunskapsresultaten
och stérka likvardigheten. Det ar angeldget att halla fast vid det pabdrjade arbetet med
riktade insatser for utvalda enheter med stora utmaningar, sa att de handlingsplaner
som tagits fram kan fullfoljas.

Inom grundskola och gymnasieskola ta fram och implementera organisation och
metoder for en kollegial proaktiv elevuppfoljning sa att det blir ett arbetssatt i alla
enheter. Det innebar en uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling under aret pa
varje enhet med syfte att anpassa insatserna kring elevernas larande for okad
maluppfyllelse.



Inom alla skolformer utveckla enheternas analysformaga for att en uppna en djupare
analys och problematisering av till exempel undervisningsprocessen eller lararnas
process med bedémning.

I huvudmannens kvalitetsarbete sarskilt uppmarksamma utvecklingen inom
matematik, svenska som andrasprak samt idrott och halsa. | férskola behover
utvecklingen vad galler sprak och matematik uppmarksammas.

Samordnat arbete for att bryta problematisk franvaro

For en del elever finns emellanat en problembild som &r komplex och dar
svarigheterna kan synas pa en rad olika satt, exempelvis i form av problematisk
franvaro, svarighet att folja undervisningen eller avhopp. For dessa elever &r det extra
viktigt att kunna arbeta med elevens hela situation. Den kvarstaende
franvaroproblematiken efter pandemin ger behov av ett kraftfullt och samordnat
arbete for att vanda utvecklingen.

Utveckling av elevhalsans framjande och forebyggande arbete ar angelaget bade for
att motverka psykisk ohalsa och for att framja barns och elevers kunskapsutveckling.
Den sarskilda satsningen for stod till elever med stora stédbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF), fortsatter 2022.

Insatser for att framja elevnarvaro och vidta atgarder vid franvaro ska samordnas och
systematiseras. Hela dtgardskedjan behdver fungera; skolornas grundlaggande och
tidiga rutiner, narvarokoordinatorernas insatser, rutiner for orosanmalningar och
rutiner for skolpliktsbevakning samt samarbete med andra forvaltningar och - nér sa
det krdvs - berdrda myndigheter, som Polismyndigheten och Forsakringskassan.

Fortsatt arbete med strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med att bade behalla och locka skickliga och kompetenta skolledare och larare
behdver fortsatta. Det ar vasentligt att detta arbete sker strukturerat. Pa forvaltnings-
och avdelningsniva pagdr nu arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan.
Under det kommande aret kommer samma arbete att genomféras pa enhetsniva.

Det ar ocksa av vikt att se 6ver rektorers forutsattningar for att skapa fungerande
verksamheter med en hallbar arbetsmiljo. Tydlighet i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har identifierats som viktiga forutsattningar. Valfungerande
och attraktiva arbetsplatser ar en forutsattning for att attrahera och bibehalla
legitimerade, behoriga och kompetenta medarbetare.

Kvalitet i relation till effektivitet

| de jamforelser med resultatnatverket R9 som gjorts ovan visas att Uppsalai manga
fall hamnar i mitten vad galler kunskapsresultat. | jamforelser som dessa behdver man
vaga in hur forutsattningarna for respektive kommun ser ut. Viktiga sadana ar
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som exempelvis foradldrarnas
utbildningsbakgrund.

Uppsala har tamligen goda forutsattningar nar det galler foraldrars
utbildningsbakgrund och man skulle kunna férvanta sig att Uppsala pa sa satt skulle
ligga Over snittet i riket vad galler kunskapsresultaten. Tittar man istéllet pa
effektivitetstal blir det tydligt att Uppsala ar kostnadseffektivtinom
utbildningsomradet. Nedan syns ett diagram som visar att Uppsala ligger tydligt under
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rikssnittet vad galler totala utbildningskostnader fér den kommunala grundskolan.
(For de kostnadsjamforelser som gors nedan finns data att tillga fram till 2020.)
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Kostnad totalt kommunal grundskola: 2020. Kostnad kommunal grundskola, 3k F-9. Kr/elev. Samtliga
kommuner samt snitt Riket.
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150 000 106 508
125000
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75000
50000
25000
0

Total kostnad ak 1-9, kr/elev

Uppsala

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, 2020

Kostnad kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, snitt Riket 2020

Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Av de kostnader som raknas till utbildning utgor lokaler en viktig del. Jamfér man
separata poster blir det tydligt att Uppsala har relativt hoga lokalkostnader vad galler
exempelvis grundskolan, medan undervisningskostnaden ar mycket [dg i relation till
andra kommuner i Sverige.

Kostnad lokaler kommunal grundskola: 2020. Kostnad lokaler kommunal grundskola, ak 1-9. Samtliga
kommuner samt snitt Riket.
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50 000
40 000
30000 19 981

20000

10 000
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0

Uppsala

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev 2020

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, snitt Riket 2020

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)
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Kostnad undervisning kommunal grundskola: 2020. Kostnad undervisning kommunal grundskola, ak 1-
9. Samtliga kommuner samt snitt Riket.
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Undervisningskostnad ak F-9, kr/elev

Uppsala

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, 2020

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, snitt Riket 2020

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Monstret med hoga lokalkostnader och laga undervisningskostnader aterfinns dven
tydligt i 6vriga skolformer (forskola och gymnasieskola.) | diagrammen nedan aterfinns
lokalkostnader och personalkostnader inom forskolan och dven de visar att
lokalkostnaderna ar hoga i relation till andra kommuner i Sverige.

Kostnad lokaler kommunal forskola: 2020. Kostnad lokaler kommunal forskola. Samtliga kommuner
samt snitt Riket.
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32018
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30000
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Uppsala

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola 2020

Snittkostnad Riket 2020

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)



Kostnad personal kommunal férskola: 2020. Kostnad personal kommunal forskola. Samtliga kommuner
samt snitt Riket.
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Uppsala

Bruttokostnad personal kommunal forskola 2020 Snittkostnad Riket 2020

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Hyreskostnaderna okar till foljd av nyproduktion och renoveringsbehov. Nya
myndighetskrav har aviserats nar det galler ventilation, stadning och antal toaletter
som ytterligare kommer att 6ka ndmndens kostnader.

Det finns en stor risk att 6kade lokalkostnader kan komma att begransa utrymmet for
satsningar pa undervisning.

Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsatter att 6ka. Utbildningsnamnden ser
en fortsatt tydlig utmaning med att i tid fa forskolor och skolor pa plats for att mota
behoven, och - inte minst - att dessa lokaliseras till de platseri kommunen dar
behoven finns.
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Nyckeltal

Bokslut 2021

Nédmnd: Utbildningsndmnden
Belopp i tkr

Forskola (vk 41)

1) Servicegrad

Antal inskrivna barn i férskolan 1 - 5 ar *)
Antal invanare 1 - 5 ar i kommunen **)

Servicegrad

Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut
2021

11 913
13 342

89,3%

*) Folkférda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av matningarna 1/4 och 15/10

**) Snitt av statistik 1/1 och prognos 31/12
2) Kostnad per barn

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)

Nettokostnad inkl lokaler

Antal inskrivna barn i forskolan 1 - 5 ar **)

Antal inskrivna barn 1-5 &r omraknat till heltidsbarn

Nettokostnad per inskrivet barn
Nettokostnad per heltidsbarn

1821 145
289 137
1532 008
11913
10 960

128,6
139,8

Varav avgifter: 141 837

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag. Ange hur mycket som avser avgifter.

**) Ett genomsnitt av méatningarna 1/4 och 15/10
3) Kostnad per barn i enskild regi

Totala kostnader for férskolor i enskild regi

Avgar: ovriga intakter *)

Nettokostnad

Antal barn 1-5 ar i enskild regi **)

Antal barn 1-5 ar i enskild regi omréknat till heltidsbarn
Andel barn 1-5 ar i enskild regi

Nettokostnad per inskrivet barn i enskild regi
Nettokostnad per heltids barn i enskild regi

617 770
83 132
534 638
4 308

3 963
36%

1241
134,9

Varav avgifter: 48 899

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag. Ange hur mycket som avser avgifter.

**) Folkférda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av matningarna 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

2100UBNnNyckelforsk/april 2013

(1)



Nyckeltal

Bokslut 2021

Nédmnd: Utbildningsndmnden
Belopp i tkr

Forskoleklass (vk 431)

1) Kostnad per elev

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal elever i forskoleklass **)

Nettokostnad per barn
*) Samtliga intakter exkl kommunbidrag avgar
**)Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

2) Kostnad per elev i férskoleklass i enskild regi

Totala kostnader for férskoleklass i enskild regi
Avgar: ovriga intakter *)

Nettokostnad

Antal elever i forskoleklass i enskild regi**)
Andel elever i forskoleklass i enskild regi**)

Nettokostnad per elev i fristdende forskoleklass
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**)Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut
2021

183 806
1623
182 183
2734

25 667
1540
24 127
321
12%

2100UBNnNyckel6-15ar v2/april 2013
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NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut 2021
Nédmnd: Utbildningsndmnden
Belopp i tkr

Skolbarnsomsorg (vk 42)

1) Servicegrad

Bokslut
2021

Antal inskrivna barn i skolbarnsomsorg *)

9 256

Varav i enskild regi

1287

Totalt antal barn i forskoleklass - arskurs 3 *)

10 700

Servicegrad 86,5%

*) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

2) Kostnad per barn

Totala kostnader

306 190

Avgar: dvriga intakter *)

79 020

Nettokostnad

227 169

Nettokostnad per inskrivet barn

Varav avgifter: 70 410

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag. Ange hur mycket som avser avgifter.

3) Kostnad per barn i enskild regi

Totala kostnader fér skolbarnsomsorgen i enskild regi

46 015

Avgar: dvriga intakter *)

11 534

Nettokostnad

34 481

Antal barn inskrivna i skolbarnsomsorgen i enskild regi**)

1287

Nettokostnad per inskrivet barn i skolbarnsomsorgen i
enskild regi

26,8

Varav avgifter: 9 047

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag. Ange hur mycket som avser avgifter.

**) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

2100UBNnNyckel6-15ar v2/april 2013

2(4)



3(4)

NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift
Bokslut 2021

Nédmnd: Utbildningsndmnden

Belopp i tkr

Grundskola (vk 432)

Bokslut
1) Kostnad per elev 2021
Totala kostnader 2631177
Avgar: dvriga intakter *) 283 523
Nettokostnad 2 347 654
Antal elever i grundskolan**) 23 805
Nettokostnad per elev
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10
2) Kostnad per elev i grundskolan i enskild regi
Totala kostnader for grundskolan i enskild regi 473 317
Avgar: ovriga intakter *) 25112
Nettokostnad 448 205
Antal elever i grundskolan i enskild regi**) 4 689
Andel elever i grundskolan i enskild regi 19,7%

Nettokostnad per elev i grundskolan i enskild regi

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

2100UBNnNyckel6-15ar v2/april 2013



Nyckeltal

Bokslut 2021

Nédmnd: Utbildningsndmnden
Belopp i tkr

Grundsarskola (vk 433)

1) Kostnad per elev

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)

Nettokostnad

Antal elever inskrivna i grundséarskola **)
Varav integrerade i grundskolan

Nettokostnad per elev
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

**) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

2) Kostnad per elev i obl. sérskola i enskild regi

Totala kostnader for obl. sarskola i enskild regi
Avgar: dvriga intakter *)

Nettokostnad

Antal elever i grundséarskola i enskild regi**)

Nettokostnad per elev i obl. sdrskola i enskild regi
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

**) Elever inskrivna i Uppsala kommun (hemkommunen) Snitt 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut
2021

143 020

9799

133 221

291

13

457,8

27 873

1261

26 612

57

466,9

2100UBNnNyckel6-15ar v2/april 2013
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Nyckeltal

Bokslut 2021

Ndmnd: Utbildningsnamnden
Belopp i tkr

Gymnasieskola (vk 434)

1) Servicegrad

Antal gymnasieelever *)

Varav antal elever i fristdende gymnasieskola
Antal invanare 16-18 ar **)

Servicegrad

Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut
2021

7 860

2242

7474
106,6%

*) Folkbokférda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av matningarna 1/4 och 15/10

**) Snitt av statistik 1/1 och prognos 31/12
2) Kostnad per elev

Totala kostnader
Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Nettokostnad per elev
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag

3) Kostnad per elev i fristdiende gymnasieskola

Totala kostnader for fristdende gymnasieskola
Avgar: ovriga intakter *)

Nettokostnad

Antal elever i fristdende gymnasieskola**)
Andel elever i fristdende gymnasieskola

Nettokostnad per elev i fristdaende gymnasieskola
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag

1184 081
247 039
937 042

297 106
18 101
279 005
2242
29%

**) Folkbokférda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av méatningarna 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

Kopia av 2100UBNnyckelgymn/april 2013

1(2)



2(2)

NkaeItaI Skuggade celler = registrera uppgift

Bokslut 2021
Ndmnd: Utbildningsnamnden
Belopp i tkr

Gymnasiesarskola (vk 435)

Bokslut
1) Kostnad per elev 2021
Totala kostnader 70 796
Avgar: dvriga intakter *) 11 629
Nettokostnad 59 167
Antal elever i gymnasiesarskolan **) 111
Varav integrerade i gymnasieskolan 0

*) Inskrivna i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av méatningarna 1/4 och 15/10
Nettokostnad per elev i gymnasiesarskola
*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag

**) Folkbokforda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av matningarna 1/4 och 15/10

2) Kostnad per elev i fristaende gymnasieséarsskola

Totala kostnader for fristiende gymnasiesarskola 5622
Avgar: dvriga intakter *) 297
Nettokostnad 5325
Antal elever i fristdende gymnasiesarskola**) 8
Varav integrerade i fristaende gymnasieskolan 0

Nettokostnad per elev i fristaende gymnasiesarskola

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Folkbokforda i Uppsala kommun (hemkommun), ett genomsnitt av matningarna 1/4 och 15/10

Ev kommentarer

Kopia av 2100UBNnyckelgymn/april 2013
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Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till ndmndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut.

For uppdragen ska ges bade en statusmarkering och en kort lagesrapport. Uppdragen
ska kommenteras enligt tabellen nedan.

BEDOMNING AV UPPDRAG

Bedomning

Ej paborjad

Paborjad

Vantar

Férdig

Stoppad

Forsenad

Vad bedomningen avser

Uppdraget ar inte pabdrjat, trots att det
borde vara pdbérjat.

Uppdraget ar pabérjat och flyter pd
enligt plan.

Uppdraget &r inte paborjat, men det dr i
enlighet med plan.

Uppdraget ar fardigt. Det galler aven
nar det som borjade som ett uppdrag
fortsattningsvis hanteras i ordinarie
verksamhet.

Uppdraget kommer inte att
genomforas.

Uppdraget ar paborjat, men flyter inte
pa enligt plan.

Vad som ska kommenteras

Beskriv varfor uppdraget inte har pabérjats an.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nadr uppdraget nu
forvéantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som gors.
Skriv nadr uppdraget forvantas vara fardigt (vilket ar).

Skriv ndr uppdraget forvantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat som
uppnatts och motivera varfér uppdraget bedoms vara
fardigt.

Beskriv hur hanteringen i ordinarie verksamhet ser ut om
nagot som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden/styrelsen avstar fran att
genomfora uppdraget, trots att kommunfullmaktige delat
utdettill den.

Beskriv varfor uppdraget inte flyter pa enligt plan.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvantas vara fardigt (vilket ar).

Vidare ska goras en bedomning i forhallande till inriktningsmalen i Mal och budget.
Beddmningen avser i vilken utstrackning namndens verksamhet har bidragit till
maluppfyllelse.

Sisti redovisningen redovisas svar pa ytterligare fragor som stallts vid
helarsredovisningen. Fragorna avser Covid-19 samt hantering av synpunkter pa
verksamheten. .
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomforts enligt plan.

Namnden redovisar ett 6verskott pa 121 miljoner kronor, vilket &r 23 miljoner kronor
hogre dn prognos per augusti. Overskottet motsvarar 1,9 procent av namndens totala
intakter. Intdkterna ar 115 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa
hogre statliga ersattningar. Kostnaderna, exklusive forvaltningsinterna poster, ar totalt
8 miljoner kronor lagre an budget och det beror dels pa farre barn och elever, dels pa
pandemin. Se vidare namndens ekonomiska analys.

Uppdrag: Genomfora en arlig kartldggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Namndens atgard Status Kommentar

Jamstilldhetsanalys

1.1 Arligen ges namnden en Fardig Jamstalldhetsrapport presenterad i utbildningsnamnden 27
jamstélldhetsanalys med fokus pd september 2021. Rapport kommer att lamnas daven under 2022.

kunskapsresultat, elever med stora
stédbehov och skolnarvaro.

Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande, effektiv
och rattssaker foretagsservice.

Namndens atgird Status Kommentar

Samarbete med fristaende huvudmén

1.2 Fortsatt arbete for att utveckla Fardig Storméoten genomfordes tva ganger per termin dar alla fristdende
kommunikation med och information till huvudman var inbjudan. Nya utférarwebben lanserades och
fristdende huvudman. Under 2021 uppdateras [6pande. Nyhetsbrev skickas till alla fristdende
uppdateras och utvecklas den sarskilda verksamheter ménadsvis.

webbplatsen "utférarwebben” for Forvaltningen har en kontinuerlig kommunikation och god dialog
fristdende huvudman. med de fristdende verksamheterna. Enligt den utvarderingsenkat som

skickades ut i december upplever de svarande fristdende
verksamheterna att informationen pa utférarwebben, stormétena
och nyhetsbreven bland annat ar nyttig och informativ.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status Kommentar

Strategisk resursfordelning for okad
likvardighet
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Namndens atgard Status Kommentar

1.3 Sérskild ekonomisk satsning for Fardig/Arbete Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-

elever med stora stodbehov, inriktning  pagar 2021. Satsningen innebdr bland annat olika utbildningskoncept.

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning  kontinuerligt  Utvarderingen visar att satsningen har stérkt férutsittningarna for

(NPF). Under 2021 ska utvarderas personal i samtliga skolformer att mota behov hos barn och elever

effekter av de atgérder som hittills med NPF. Samtliga skolformer har blivit bittre p4 att snabbt

vidtagits med stod av satsningen. uppmarksamma barn och elever med stora stodbehov inklusive
NPF.

Skolformerna har aven utvecklat formagan att ge rétt insatser for
dessa barn och elever.

1.4 Resurser riktas till att genomfora Paborjad Detta dr en del av likvardighetsstrategin. For-, grund- och
handlingsplaner pa utvalda forskolor gymnasieskolor har valts ut for att rikta insatser och resurser till
och skolor for att stérka likvardigheten. dessa enheter. Redogorelse for det gedigna arbete som gjorts under

lasaret har lamnats i respektive skolforms kvalitetsrapport nov 2021.
Dar beskrivs ocksa det fortsatta arbetet och satsningarna under
2022. En reviderad likvardighetsstrategi har beslutats for 2022.

1.5 Utreda hur resurser kan fordelas Fardig Utredningen redovisades till ndmnden den 6 september.

internt som huvudman for att starka Utbildningsforvaltningen bedomer att det med nuvarande niva pa
skolor med stora utmaningar, 6ka grundbelopp inte ar mojligt att gora ytterligare omfordelning till
likvardigheten och prioritera de lagre skolor med stora utmaningar. For skolor som far ingen eller liten
aldrarna strukturersattning skulle en sddan omférdelning dventyra formagan

att halla den grundorganisation som krévs for att uppratthalla
timplanen. Utbildningsnamnden beslutade att lagga informationen
for beaktande i framtida budgetprocesser.

Pedagogiska ersattningar

1.6 Senast i september 2021 ges Fardig Uppdraget redovisades p& nimndens sammantride den 6
namnden en redovisning om ytterligare september 2021 och forvaltningens bedémning var att inga
strukturella forandringaride strukturella férandringar behdvde goras i de pedagogiska
pedagogiska ersattningarna behover ersittningarna fér 2022.

goras for att ge sa vél fristdende som
kommunala skolor goda forutsattningar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och

vistasi

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomforts eller pagar i stort enligt plan. En narmare samverkan byggs med andra
forvaltningar for att bland annat starka arbetet mot narkotika och starka skyddsnatet
for unga som varken studerar eller arbetar. Ett viktigt fokus under dret och ocksd
framat ar att forebygga och bryta ldngvarig elevfranvaro, en fraga som blivit an mer

angelagen under pandemin.

Uppdrag: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status Kommentar

Skolnédrvaro

2.1 Skolndrvaro och variation mellan Paborjad Presentation skolnarvaro och skolpliktsbevakning foljs upp

enheter ska foljas upp. Projektet med kontinuerligt och redovisas vid givna tillfallen pa

koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska namndsammantrade. Satsningen har foljts upp for aren

fortsatta 2021-2022 och féljas upp under 2018-2021. Fran att ha varit ett projekt har nu satsningen

2021. Det ska sakerstallas att rutiner med koordinatorer fér 6kad narvaro permanentats.

kring franvaro tillampas. Utvarderingen visar att koordinatorerna gor skillnad for de
elever dar de gor insatser, flertalet atergar till mer skolgang.
| det fortsatta utvecklingsarbetet kring koordinatorernas
uppdrag kommer skolformernas 6nskemal och behov av
stod i det narvaroframjande arbetet och i arbetet med
individarenden att vara av storsta vikt.

Barn- och elevhilsa

2.2 Elevhalsans framjande och Fardig Avdelning for Barn- och elevhélsa tradde i kraft 1 mars -21.

forebyggande roll ska starkas genomen Exempel pa forebyggande arbete ar att

narmare koppling till forvaltningens suicidpreventionssamordnare har anstallts.

ledning.

Arbetet mot narkotika

2.3 Den kompetensutveckling och de Forsenad En webbplats dar rutiner och stédmaterial har samlats ar

nya rutiner som tagits fram ska klar. Den planerade uppf6ljningen av hur materialet

implementeras under 2021. anvands har inte kunnat genomforas under hdsten 2021
utan skjuts fram till varen 2022

SSPF

2.4 Fortsatt skolndra samarbete med Fardig/Arbetet pagar Pagaende arbete, bitrddande utbildningsdirektor ar numera

polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet, SSPF. Verka for
utdkning av SSPF till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium.

kontinuerligt

del av samarbetet tillsammans med omrédeschef inom
grundskolan. Steg har tagits for utokning till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium - numera finns mellanstadiet
inkluderat pa vissa skolor emedan gymnasiet svarligen
kommer kunna omfattas pa grund av begransade resurser.

Unga som varken arbetar eller
studerar

2.5 Utveckla samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen,
kulturférvaltningen m.fl. kring det

Fardig/Arbetet pagar
kontinuerligt

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska etablera
kontakt med alla ungdomar i dldern 16 - 19 ar som varken
studerar eller har annan sysselsattning. KAA arbetar med att
stodja ungdomarna att ateruppta studier eller att kommaii
nagon form av sysselsattning. Arbetet med att kontakta nya
ungdomarna paborjas under september da
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kommunala aktivitetsansvaret for unga skolplaceringarna ar klara. Under oktober var cirka 700
som varken arbetar eller studerar ungdomar aktuella inom KAA. Efter kontakt och arbete med

ungdomarna dterstod det sedan i november cirka 560
aktuella ungdomar att arbeta vidare med. Arbetet inom det
kommunala aktivitetsansvaret har under ht-211i
projektform forstarkts med tva coacher/handledare.
Handledarna har arbetat for att bryta isolering och 6ka
motivationen for ungdomar med stora stodbehov, ofta
ungdomar med psykisk ohalsa.

En samradsgrupp har upprattats med de férvaltningar inom
kommunen som arbetar med malgruppen. En gemensam
handlingsplan haller pé och tas fram dér de olika
forvaltningarnas ansvar och roller framgar.

Utbildningsférvaltningens egna mer detaljerade
handlingsplan for arbetet inom KAA haller pa och utvecklas
under en standigt pagaende process.

Uppdrag: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Na@mndens atgard Status Kommentar

Samordnad kultur-, idrotts-och

fritidsverksamhet

2.6 Utbildningsforvaltningen skavaraen Firdig/Arbetet pdgdr Samarbete mellan kulturférvaltningen och UBF har fortsatt.
aktiv samarbetsparti genomforandetav  kontinuerligt Gottsunda: | Treklangen har startat verksamhet for tjejer,
planerade dtgarder eftermiddagsverksamhet och fritidsverksamhet pa

mellanstadiet. Férberedande arbete infér nya
Gottsundaskolan.

| Grénby erbjuds frukostservering. Forvaltningarna
samarbetar kring lokaler, aktiviteter, personal och
materiella resurser. Allaktivitetshuskonceptet har
presenterats pa skolornas API for att skapa forstaelse och
underldtta nuvarande och kommande samarbete.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt plan.
Genom att ge barn och elever kunskaper far de redskap for att aktivt medverka till
omstallningen for ett samhalle som &r mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Uppdrag: Oka takten i klimatomstéllningen for att minska véxtgasutslippen och
na malet om en fossilfri vilfairdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgard Status Kommentar
Hallbar utveckling i grunduppdrag

3.1 Fragor om klimatomstallning och Pagar kontinuerligt

hallbar utveckling ingdr sominnehdlli  inom ramen for

alla skolformers undervisning. grunduppdraget

Under aret pagar bland annat kampanj
for att cykla till skolan samt minskning
av plastanvandning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt plan.
Att lyckas i sin skolgang ger bade grunden for fortsatta studier/yrkesliv och dr en stark
skyddsfaktor for att motverka utanforskap och ohalsa. Bland annat arbetar
utbildningsnamnden riktat for att utveckla undervisningen for nyanlanda och
flersprakiga elever.

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap.

Namndens atgird Status Kommentar

Sarskild satsning, nyanldandas larande

4.1 Utbildningsndmnden deltari Pabdrjad  Inom ramen for satsningen har exempelvis ldrare i alla skolformerna
Skolverkets sarskilda satsning for att fatt kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande
utveckla undervisningen fér nyanlanda arbetssatt. Inom bade grund- och gymnasieskola har insatser gjorts
och flersprakiga elever. for att starka arbetet med studiehandledning och undervisningen i
Under 2021 kommer bl a féljande svenska som andrasprak.

aktiviteter att genomforas:

| alla skolformerna utbildas ett flertal Pa grund av att pandemin har fordrojt vissa insatser, forlangs

larare i sprak och kunskapsutvecklande satsningen med sex manader och kommer att avslutas den 31
arbetssatt. De ska sedan leda ett december 2022. En slutrapport ska redovisas i februari 2023.
kollegialt larande pa respektive forskola

och skola.

Vidare genomfors fortbildning for larare i
svoch sva, studiehandledare samt ges
stod i att utveckla utbildningen i arbetet
att omfatta samhallets gemensamma
varderingar, kring bland annat
manskliga rattigheter.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bedomning

Delvis uppfyllt. De flesta atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomfdrts dven om pandemin har inneburit vissa forseningar i arbetet for att
forstarka attraktiviteten for gymnasieskolans yrkesprogram. Andelen som sokte till
yrkesprogram infor hosten 2021 var 27%, vilket ar ungefar samma niva som tidigare ar.

Se ocksa inriktningsmal 6 eftersom genomgangen gymnasieutbildning &r en stark
forutsattning for intradet pa arbetsmarknaden.

Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

N@mndens atgard Status Kommentar

5.1Vid utarbetandet av Fardig/Arbetet pagar Behov har identifierats av att 6ka chefers kunskaper om
kompetensforsorjningsplan under 2021  kontinuerligt olika arbetsmarknadspolitiska insatser genom att skapa en
ska identifieras om det finns hinder som storre forstaelse for vilka insatser som finns. Insatser for att
kan undanrojas for att underlatta for Oka chefers kunskap kommer att genomforas 2022.

personer med funktionsnedsattning att
fa anstallning.

5.2 Verka for att deti Uppsala kommun  Fardig/Arbetet pdgar Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.

finns tillgdng till praktikplatser i for kontinuerligt Utbildningsférvaltningen deltar i ett kommundvergripande
elever i gymnasiesarskola och arbete kring fragan som samordnas av KLK.

praoplatser for elever i grundsarskola

Namndens grunduppdrag

Namndens atgéird Status Kommentar

Stdrka yrkesprogrammens

attraktivitet

5.3 Yrkesprogrammens attraktivitet ska  P3bérjad  Allmin satsning for att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet.
stérkas genom utveckling av samarbetet Utdver insatserna nedan innehaller satsningen kompetensutveckling
i programraden, tidig studie- och for personal, FoU-projekt riktade mot tre yrkesprogram samt
yrkesvagledning i grundskolan marknadsfdringsinsatser. Satsningen fortsatter under 2022.
yrkeslararnatverk samt larlingsrad. Programrad. En utredning med férslag till utveckling av arbetet i

programraden ska redovisas till ndmnden i februari 2022.

Tidig studie- och yrkesvagledning Fortsatt utveckling av studie- och
yrkesvagledningen kommer att redovisas till namnden ifebruari
2022.

Yrkeslararnatverk Ett ndtverk har bildats och bestarav en
yrkeslarare och en programrektor fran respektive yrkesprogram.
Larlingsrad. Ett arbete har inletts for att starta ett erfarenhetsutbyte
inom larlingsutbildning for bade berérd kommunal gymnasieskola
och kommunal vuxenutbildning. Planen &r att skapa ett natverk for
lérare och skolledare for erfarenhetsutbyte. Under varterminen har
det pga pandemin inte funnits mojlighet att traffas i natverket.
Samarbetet kommer att aterupptas under varen 2022. Statusi
arendet redovisas i separat aterrapport till nAmnden februari 2022.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har
genomforts eller pagari stort enligt plan. | samband med verksamhetsplanen
beslutade utbildningsndmnden om en strategi for likvardighet. Flera av atgarderna
inom detta inriktningsmal ar en del av denna strategi. Det innebar bade insatser for att
generellt hoja utbildningsresultatet och riktade insatser for forskolor och skolor med
storre utmaningar. Manga aktiviteter paborjas under aret och kommer att ge synligt

resultat forst pa langre sikt.

Verksamheten har under pandemin haft stora utmaningar dar framst gymnasiet har
behdvt bedriva stor del av undervisningen pa distans. Betygsresultaten for lasaret
2020/21 visar en stabil utveckling i grundskolan dar andelen behdriga till gymnasiet
ligger pd motsvarande niva som foregdende ar for den kommunala huvudmannen. De
kommunala gymnasieskolornas betyg visar efter lasaret 2020/21 en uppgang bade nar
det géller andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspodng. Ocksa
genomstromningsgraden pa tre ar har utvecklats positivt.

I slutet av 2021 har smittspridningen ater tagit fart och det finns risk att ocksa lasaret
2021/22 kommer att paverkas av starkt av pandemins konsekvenser.

Uppdrag: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och

KTN)

Na@mndens atgard Status
Kvalitetsarbete generellt

6.1 Fokusdagar for 6kad likvardighet for  Paborjad
alla forskolors och skolors

ledningsgrupper.

6.2 Tydligare och forstarkt organisation Fardig
inom systemstod pa forvaltningsniva for

oOkat stod i kvalitetsarbetet i hela

styrkedjan.

Riktade insatser till enheter

6.3 Skolformsvisa strategigrupper for
rektorer/ledning pa de utvalda
enheterna

Paborjad

6.4 Stod i analysarbetet att ta fram
handlingsplaner pa de utvalda
enheterna som foljs upp regelbundet.

Paborjad

Kommentar

Detta ar delar av likvardighetsstrategin. Fokusdagar har
genomforts under varterminen med stod i analysarbetet.
For-, grund- och gymnasieskolor har valts ut for att rikta
insatser och resurser till dessa enheter. Strategiska grupper
har dven formerats for de utvalda enheterna. Redogorelse
for det gedigna arbete som gjorts under lasaret har lamnats
i respektive skolforms kvalitetsrapport nov 2021. Dar
beskrivs ocksa det fortsatta arbetet och satsningarna under
2022. En ny likvardighetsstrategi har beslutats for 2022

Ny organisation tradde i kraft den 1 mars 2021

Se kommentar vid 6.1

Se kommentar vid 6.1
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6.5 Utvalda forskolor och skolor med Paborjad Se kommentar vid 6.1
sarskilt riktade insatser

Starkt elevhilsa

6.6 Fortydligad organisation pa Fardig Avdelning for Barn- och elevhalsa tradde i kraft 1 mars -21.

forvaltningsniva med ett férebyggande Exempel pa férebyggande arbete ar att

och hélsofrdamjande elevhdlsoarbete i suicidpreventionssamordnare har anstéllts.

fokus

6.7 Systematiserad hand- och Fardig/Arbetet pagar Utbildning for elevhalsoteam som tidigare har varit pilot har

vagledning till lokala elevhalsoteam kontinuerligt genomférts pa resterande enheter. Kompetensutvecklande

genom specialistkompetenser samt tréffar i respektive kompetens inom elevhalsan har utokats

kvalitetssakring av resurser och till tre génger per termin under hésten 2021. En Gversyn av

kompetenser elevhalsans resurser i grundskola och gymnasieskola har

gjorts och presenterats for skolformerna.

6.8 Skolndrvaro och variation mellan oy Presentation skolnarvaro och skolpliktsbevakning f6ljs upp
. . Paborjad . . . o e o

enheter ska foljas upp. Projektet med kontinuerligt och redovisas vid givna tillfallen pa

koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska namndsammantrade. Satsningen har foljts upp for aren

fortsatta 2021-2022 och féljas upp under 2018-2021. Fran att ha varit ett projekt har nu satsningen

2021. Det ska sakerstallas att rutiner med koordinatorer fér 6kad narvaro permanentats.

kring franvaro tillampas. Utvarderingen visar att koordinatorerna gor skillnad for de

elever dar de gor insatser, flertalet dtergar till mer skolgang.
| det fortsatta utvecklingsarbetet kring koordinatorernas
uppdrag kommer skolformernas 6nskemal och behov av
stod i det narvaroframjande arbetet och i arbetet med
individdrenden att vara av storsta vikt.

Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-

6.9 Forstarkt stod for barn och eleveri  Férdig/Arbetet pdgar
g & 2021. Satsningen innebar bland annat olika

behov av sirskilda insatser inriktning kontinuerligt thildninesk "
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning Lol nlngs onc'ep ’ ) .
(NPF) Under 2021 ska utvirderas Utvarderingen visar att satsningen har starkt

forutsattningarna for personal i samtliga skolformer att
mota behov hos barn och elever med NPF. Samtliga
skolformer har blivit battre pa att snabbt uppmarksamma
barn och elever med stora stodbehov inklusive NPF.
Skolformerna har dven utvecklat formagan att ge ratt
insatser for dessa barn och elever.

effekter av de atgérder som hittills
vidtagits med stod av satsningen.

6.10 Inom ramen for barn- och Fardig/Arbetet pagr
elevhalsan organiseras stdd till skolor i kontinuerligt
arbetet med att ge stimulans till sarskilt

begavade elever.

Det har i samarbete med Uppsala universitet och SLU getts
handledning och fortbildning till skolor.
Uppdragsutbildning dr genomfordes under varen 2020 (30
larare). Handlingsplanen for elever med sarskild begavning
har uppdaterats och den kommer att ligga till grund for
fortsatt utveckling under 2022. | samarbete med
universitetet ges aktiviteter for elever med sarskild
begavning inom matematik och naturvetenskap.

Strategisk kompetensforsorjning se IM 9

Medveten resursfordelning, se IM 1

Overgangar
6.11 Utveckla systematiken for att Fardig/Arbetet pagdr Uppdraget redovisades pd ndmndens sammantréde den 25
underlatta elevers 6vergangar mellan kontinuerligt oktober 2021.
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skolor och skolformer oavsett I rapporten redogors for de riktlinjer som finns beslutande
huvudman. avseende 6verldmningarna och resultaten av de

enkatundersokningar som har gatt ut till rektorer for
samtliga skolformer, bade kommunala och fristdende.
Resultatet fran enkatundersokningarna har anvénts for att
identifiera utvecklingsomraden och en atgardsplan som ska
genomforas pa huvudmanna - och hemkommunniva. En
projektgrupp har startats som leds av avdelning
hemkommun. | gruppen finns representanter fran samtliga
skolformer, avdelning for barn- och elevhélsan och
avdelning for utveckling och kvalitet. Den rapport som
redovisats er en god bild av hur évergangarna fungerar idag
och genom atgardsplanen ska insatser genomforas for att
ytterligare stérka arbetet.

Undervisning i forskolan

6.12 Fortsatta utveckla Fardig/Arbetet pagdr Arbetet med undervisningsmetoderna har aterupptagits
undervisningsuppdraget i forskolan kontinuerligt och en kartlaggning har gjorts pa vilka forskolor som dnnu
bland annat i samarbete med Uppsala inte provat pa alla upplagg. En plan ar gjord for att varje
universitet. enskild forskola ska vara klar till slutet 2023, trots den

férsening som pandemin gett.

Handledningsgrupper for forskollarare och barnskotare har
fortgatt och utokats. Effekten beskrivs som valdigt positiv
for arbetslagens utveckling och férdjupad forstaelse for
uppdraget.

Mer och mer fortbildning skapas digitalt och kan darfor
goras vid olika tid och repeteras. Det har fatt stor spridning
och uppskattas av medarbetarna.

| samarbete med universitetet har vi nu vidarefortbildat ca
150 forskollarare dar alla gatt utbildning pa 7,5 hp i
Undervisning i forskolan

Centrum for forskoleforskning i samarbete med Uppsala
Universitet har under aret sakrat finansiering dels fran
Skolforskningsinstitutet, men ocksa via ULF och
Gottsundaprojektet. En enkat ar utskickad till alla
medarbetare i forskolan for att tillsammans med
kartlaggningsmaterial for kvalitet i forskolan ska utgora
basen till centret.

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda forildrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN och KTN)

Namndens atgard Status Kommentar

6.13 En kartlaggning av nulaget ar Paborjad  Forskolan har gjort en analys av hinder och méjliga orsaker till att
genomford vad galler forskola, arbetet vardnadshavare avstar fran en plats i forskola for sitt barn.

har dérefter blivit férsenat pa grund av En uppstkande verksamhet i form av forskolldrare som i tat
pandemin. For fritidshem kommer en samverkan med Oppna férskolan har ett uppdrag att skapa méten
kartlaggning att goras under 2021. och sprida information i syfte att 6ka kunskapen hos

Utifran kartlaggningarna kommer vardnadshavarna om férskolans betydelse for barnets

ldmpliga dtgarder tas fram och sprakutveckling och ldrande. Exempel pa sddan uppsokande
genomfdras, bland annat i linje med de verksamhet &r att sprida information pa olika arenor som

forslag som [@mnas i utredningen om barnhalsovérd, jobbcenter, presentationer pa svenska for

fler barn i forskolan for battre invandrare samt samarbete med projektet iHUB (integrationsprojekt)
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67). och Triple P (foréldrautbildning).

Samverkan ska ske med Skapa informationsmaterial som i olika former finns ltt tillgangligt
kulturférvaltningen. och pé flertalet sprak pé olika plattformar i kommunen s&som

informationsmaterial i form av muntliga presentationer, filmer,
broschyrer och lattillgénglig information pa kommunens webbplats.
All information &r dversatt till flertalet sprak.




Namndens atgard
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Kommentar

Atgérderna har skjutits fram i tiden under pandemin men ar nu i ett
inledande skede med berdknad uppstart i praktiken under januari
2022.

En pilotaktivitet genomfordes pa Gottsundadagen den 25 september
2021 dér forskolan, 6ppna forskolan, i HUB och Triple P deltog och
respektive verksamhet presenterade sig genom pedagoger pa plats
med olika informationsmaterial. Aktiviteten lockade manga besokare
att stalla fragor, ta del av materialet, och fa konkret radgivning i
anstkan om forskoleplats.

Fritidshem: En fraga om varfor vardnadshavare valjer att inte nyttja
fritidshemsplats ar inskriven i de centrala mallarna for
utvecklingssamtal. Samverkan mellan foreningslivet och olika
forvaltningar pagar genom flera olika projekt. Natverkstréffar med
kollegialt larande fortgar med innehall utifran identifierade behov. En
arbetsgrupp kommer att tillsdttas for att se Gver informationen till
skolvalet 2023 géllande fritidshemsplats.

Uppdrag: Genomlys och stiark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

Namndens atgird

6.14 Genomlysningen ska resultera i
atgarder som kan genomféras for att

forbattra skolgangen for elever med
stort stoddbehov.

Kommentar

Paborjad Samverkan mellan flera forvaltningar har landat i former for styrning

och ledning;

- Styrgrupp bestaende av forvaltningsdirektorer traffas
regelbundet for samordning pa 6vergripande nivé och
gemensamt beslutsfattande

- Strategisk grupp bestdende av avdelningschefer fran de olika
forvaltningarna traffas kontinuerligt for vagval,
synkronisering och samverkan

- Operativa grupper med medarbetare fran alla aktuella
forvaltningar traffas for arbetsmoten

- Samordningsnatverk ar skapat for att specifikt belysa sarskilt
svara individarenden som kraver samverkan

- Projektledare dr engagerad fran och med mars 2022

Utmaningar har identifierats under arbetets gdng men dven [6sningar
som har kunnat leda arbetet vidare, till exempel har bristande kunskap
om och forstaelse for varandras omraden och professioner
Overbryggats genom de arbetsmoten som projektet har inneburit och
osakerheter angaende sekretess har mildrats utifran storre dgarskap av
befintliga metoder och arbetsmodeller.

Konkreta exempel pd genomfort arbete ar att malgrupper har
identifierats, inventeringar och kartlaggningar har visat pa vilken bredd
av insatser som redan finns inom olika férvaltningar och former for ett
samordningsnatverk har tagits fram

Uppdraget 6vergar till ett nytt uppdrag for 2022 dar
utbildningsférvaltningen ansvarar for att Utveckla samverkan avseende
elever med stort stddbehov.
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Uppdrag: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.

(UBN, KTN, SCN och AMN)

Namndens atgird

Kommentar

Starkt barn- och elevhilsa, se uppdrag
6.1

Skolnarvaro

6.15 Projektet med koordinatorer for Paborjad
okad skolnarvaro ska fortsatta under

2021 och fljas upp under aret.

Presentation skolnarvaro och skolpliktsbevakning foljs upp
kontinuerligt och redovisas vid givna tillfallen pa
namndsammantrade. Satsningen har fljts upp for aren
2018-2021. Fran att ha varit ett projekt har nu satsningen
med koordinatorer for 6kad narvaro permanentats.
Utvarderingen visar att koordinatorerna gor skillnad for de
elever dar de gor insatser, flertalet dtergar till mer skolgang.
| det fortsatta utvecklingsarbetet kring koordinatorernas
uppdrag kommer skolformernas 6nskemal och behov av
stod i det narvaroframjande arbetet och i arbetet med
individdrenden att vara av storsta vikt.

Orosanmalningar

6.16 Fortsatt utveckling av tydlighet och  Fardig/Arbetet pagar
samarbete med socialtjansten vad géller kontinuerligt
orosanmalningar

I samverkan med SCF har det pa yrkestraffar informerats
om rutiner fér orosanmalan och den nya e-tjansten for
orosanmalan har introducerats. Samordnande socionom
har bistatt skolkuratorer i arbetet med anmalningar.
Statistik har tagits fram genom Prorenata journalsystem.

Arbetet mot narkotika

6.17 Den kompetensutvecklingochde  Forsenad
nya rutiner som tagits fram ska

implementeras under 2021.

En webbplats dar rutiner och stddmaterial har samlats ar
klar. Den planerade uppf6ljningen av hur materialet
anvands har inte kunnat genomftras under hdsten 2021
utan skjuts fram till varen 2022

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.18 Stark forskolors och skolors Fardig/Arbetet pagadr Samarbete med TRIS - tjejers ratt i samhallet.

kompetens och insatser kring kontinuerligt Enkatundersokning har genomforts och kommer att bilda

hedersrelaterat vald och fortryck utifran underlag till de kompetenshdjande insatser som kommer

TRIS arshjul. att genomforas under 2022. Planeringen for detta ar klar
och insatsen kommer att vanda sig till ldrare i idrott och
halsa. Lagesbeskrivning rapporterades i namnden den 27
september.

SSPF

6.19 Fortsatt skolnara samarbete med ~ Fardig/Arbetet pagar Pagdende arbete, bitradande utbildningsdirektor ar numera

polis, ungdomsjour och kontinuerligt del av samarbetet tillsammans med omrédeschef inom

fritidsverksamhet, SSPF. Verka for
utdkning av SSPF till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium.

grundskolan. Steg har tagits for utokning till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium - numera finns mellanstadiet
inkluderat pa vissa skolor emedan gymnasiet svarligen

kommer kunna omfattas pa grund av begransade resurser.

Socialarbetare i skolan

6.20 Fortsatt utveckling avsamarbete  Fardig/Arbetet pagar
med socialtjansten genom kontinuerligt
faltsekreterare i skolan

Féltsekreterare finns i skolorna i omradena
Gottsunda/Valsatra, Granby, Stenhagen och Savja.
Deltagande skolor har kommunicerat att samarbetet ar
framgangsrikt och att funktionen deltar i skolornas
allmanna elevhalsoarbete och att arbetet i férsta hand
riktas mot elever som finns i riskzon fér missbruk,
brottslighet eller annat socialt nedbrytande

beteende. Samarbete sker med familjerna.

Samarbete med vardnadshavare

6.21 Utifran beslutad ram fortsatter Paborjad
grundskolor arbete med

forvantansdokument i den man det ar

En genomgang av uppdraget har gjorts pa rektorsméten.
Stodmaterial har lagts ut pa Insidan och i Skolledarteamet.




Namndens atgard Status

mojligt under radande pandemi. Ett
riktmarke ar att alla skolor har
forankrade forvantansdokument infor
host 2022

Sida 16 (25)

Kommentar

Verksamhetsomradeschefer foljer upp arbetet [6pande
under l4saret.
Arbetet beraknas klart 2022.

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgard Status

Kommentar

Nationella minoriteter

6.22 Folja upp och vid behov foresla Fardig/Arbetet pagar
atgarder for att tillgodose de nationella  kontinuerligt

minoriteternas rattigheter.

Trygga tillgangen till forskole- och
skolplatser

6.23 Forbattra framférhallning och P&bdrjad
effektivitet i
lokalforsérjningsplaneringen genom
bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ardeli
lokalforsorjningen, dialogen med
fristdende aktorer och forbattrad
statistik. Sarskilt fokus ska laggas pa
forskoleplatser och skolplatser for
boende i centrala staden.

Sérskilda undervisningsgrupper

6.24 Utreda finansieringsmodell for Fardig
sarskilda undervisningsgrupper pa

overgripande och omradesniva samt

undersoka behov av och mdjligheter att

skapa grupper pa omradesniva

Uppdraget foljdes upp pa namndens sammantrade den 27
september 2021. Det pagar utredningar om behov av
ytterligare en finsk forskoleavdelning, mojligheten att starta
spraklek pa finska, att dterinfora mojligheten att lasa finska
som sprakval inom gymnasiet samt att fortydliga
information om att det gar att vélja finska som sprakval till
akeé.

Forvaltningen har medverkat i regelbundna samrad med
finska minoriteter och dialogen i samradet har forbattrats.
Forvaltningen har dven deltagit i planeringen av
barnsamrad och ungdomssamrad med 6vriga nationella
minoriteter. Barnsamrad kan férhoppningsvis genomféras
under 2022 och ungdomssamrad har startat i digital form i
liten skala.

Langsiktigt arbete som har fortgtt under 2021.

Fornyat arshjul for lokalférsérjningsplanerna som ger tid for
okad dialog och analys mellan berérda parter bl.a. genom
att mera tid planeras for strategiska seminarium for
langsiktiga lokalforsorjningsfragor redan under hosten,
istallet for som nu endast under varen varje ar.
Forskolebussarna har givit centrala staden ett tillskott pa 44
platser from augusti 2021. Ny grundskola vid Norra
Hovstallangen och utékning av Almtunaskolan ger ett stort
tillskott av platser de narmaste aren.

Behovs- och kapacitetskurvorna ar justerade i 2021 ars
lokalforsorjningsplan. Behov och kapacitet redovisas nu pa
ett gemensamt satt for samtliga skolformer.

Under dret har byggts upp en rutin med kontinuerliga
avstamningar mellan utbildningsforvaltningen och
fastighetsstaben vilket har medfort battre 6verblick 6ver det
totala antalet platser, nyetableringar av fristdende
verksamheter och prognoser kring elevunderlag inom
skolomraden

Forbattrad analys av befolkningsprognosen - arbetet ligger
hos KLK/Analysenheten. Dialog pagar mellan
fastighetsstaben och analysenheten om vilka analyser som
behover justeras med hansyn tagen till behovsberdkning.

Fran och med augusti startar fyra s k centrala sarskilda
undervisningsgrupper ("niva 4”). Grupperna riktar sig till
olika aldersgrupper av elever. Grupperna ar ocksa
specialiserade pa olika sorters problematik:
autismspektrum, sprakstorning, etc. CSU-grupperna
fortsatter enligt plan och anpassas till grundskolans behov.
Eftersom efterfragan har varit lag pa platser ak 1-6 kommer



Namndens atgard Status

Information om landsbygdsskolor

6.25 Enligt namndens beslut (UBN- Fardig
2020-06969) informera vardnadshavare i

hela kommunen om méjligheten att

s6ka och fa elevresa till

landsbygdsskolorna.

Sida 17 (25)

Kommentar

nagra sddana grupper att stangas och istallet ska
grundskolan verka for att till ht 22 6ppna upp fler grupper
forak 7-9.

Uppdraget om finansieringsmodell redovisades pa
namndens sammantrade den 17 november 2021. En ny
modell for ersattning till resursenheter faststélldes och ska
tillampas fran och med 2022. Ersattningen kan beviljas
huvudman efter ansokan och kraver att verksamheten
begransar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod
samt uppfyller dvriga uppstallda kriterier. Ersédttningen ar
ett komplement till Gvriga erséttningar och syftet ar att ge
verksamheter med en viss organisation battre ekonomiska
forutsattningar.

Information om majlighet att ansdka om och beviljas
elevresa till landsbygdsskolorna ges av handlaggare pa
antagning grundskola till vardnadshavare i samband med
skolvalet samt [6pande vid fragor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet pagar i stort enligt plan. |
utbildningsférvaltningen pagar flera satsningar for att forskola och skola ska vara inkluderande med
larmiljoer som &rtillgangliga for alla. De senaste arens satsning for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) har utvarderats. Utvarderingen visar att satsningen har starkt
forutsattningarna for personal i samtliga skolformer att méta behov hos barn och elever med NPF. Samtliga
skolformer har blivit battre pa att snabbt uppmarksamma barn och elever med stora stodbehov inklusive
NPF. Skolformerna har dven utvecklat formdagan att ge ratt insatser for dessa barn och elever.

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status Kommentar
Satsning for elever med

neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)

7.1 Utbildningsinsats ska genomféras  p3psrjad En sérskild arbetsgrupp/projektgrupp &r skapad med inriktning NPF

om hur larmilj6 for elever med NPF kan for grundskola och fritidshem.

skapasi fritidshem. SPSM:s utbildning om larmilj6er fortsatter for bade grundskola och
fritidshem.

En centralt anstalld larare i fritidshem har under héstterminen
arbetat med ett fortydligat uppdrag mot NPF. Tillsammans med
ovriga i projektgruppen (specialpedagoger och kompetens fran BoE)
har lararen stottat skolornas fritidshem i att starka sin kompetens
kring NPF. Under ht 21 ansl6t sig 30 grundskolor till att vara med i
NPF-satsningen och sa gott som samtliga grundskolor och
grundsarskolor har genomgatt utbildningen En skola fér var och en.
Arbetet fortsatter under vt 22.

7.2 Sérskild ekonomisk satsning for Fardig/Arbete Den ekonomiska satsningen har genomforts mellan 2019-

elever med stora stodbehov, inriktning  pagar 2021. Satsningen innebar bland annat olika utbildningskoncept.

NPF. Under 2021 ska utvdrderas effekter kontinuerligt Utvarderingen visar att satsningen har stirkt forutsittningarna for

av de atgarder som hittills vidtagits med personal i samtliga skolformer att méta behov hos barn och elever

stod av satsningen. med NPF. Samtliga skolformer har blivit battre pd att snabbt
uppmarksamma barn och elever med stora stodbehov inklusive
NPF.

Skolformerna har dven utvecklat formagan att ge ratt insatser for
dessa barn och elever.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Bedomning

I hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har i
stort genomforts enligt plan. Verksamheten i forskola och skola bygger i hog grad pa
delaktighet hos barn och elever samt att ge dem formagor for ett aktivt deltagande i ett
demokratiskt samhalle.

Det behover ocksa finnas ett fortroendefullt samspel mellan forskolor/skolor och
vardnadshavare. Dialog med brukarféreningar for barn med funktionsnedsattning
prioriteras sarskilt. Forvaltningens digitala verktyg utvecklas for att forenkla och 6ka
tillganglighet.

Uppdrag: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Namndens atgéard Status Kommentar
Delaktighet i utbildningen

8.1 Pa forskolor och skolor finns forum  Fardig/Arbetet sker

for savél samarbete med kontinuerligt inom

vardnadshavare som elevernas ratttill  grunduppdraget

delaktighet i utbildningen.

Dialog brukarforeningar

8.2 Utbildningsndmnden genomfor Fardig/ Arbetet pagar Regelbundna dialoger har skett pa dvergripande niva med
regelbundet dialog med kontinuerligt representation fran namnden och forvaltningsledning.
brukarforeningar for barn med Darutover har moten skett i dialogform till exempel inom
funktionsnedsattning sarskola samt inom grundskolan for brukarféreningarna

Atttention och Barn i behov.

Uppdrag 8.2: Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till naringslivet med fokus pa gott bemotande, korta
handlaggningstider och forutsagbarhet

N@mndens atgéard Status Kommentar

Samarbete med fristaende huvudman

8.3 Fortsatt arbete for att utveckla Fardig Storm&ten genomfordes tva ganger per termin dar alla
kommunikation med och information till fristdende huvudman var inbjudan. Nya utférarwebben
fristdende huvudman. Under 2021 lanserades och uppdateras l6pande. Nyhetsbrev skickas till
uppdateras och utvecklas den sarskilda alla fristdende verksamheter manadsvis.

webbplatsen "utférarwebben” for Forvaltningen har en kontinuerlig kommunikation och god
fristdende huvudman. dialog med de fristdende verksamheterna. Enligt den

utvarderingsenkat som skickades ut i december upplever
de svarande fristdende verksamheterna att informationen
pa utférarwebben, stormdtena och nyhetsbreven bland
annat ar nyttig och informativ.




Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status
Celsiusskolans idrottsutbildning

8.4 Forbereda for att ta 6ver gymnasiets  Paborjad
idrottsutbildningar i egen regi och darvid
undersoka hur ett fortsatt samarbete

med RF-SISU kan se ut.
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Kommentar

Uppsala kommun har dispens for idrottsutbildning pa
entreprenad till den 30 juni 2023. Planering for 6vergang
pagar mellan parterna Celsiusskolan och RF-SISU Uppland.
Undersokning pagar hur ett fortsatt samarbete, eventuellt i
form av partnerskap (IOP), kan se ut mellan kommunen och
de lokala idrottsféreningarna. Kontakt har tagits med
ansvariga tjdnstepersoner for Idrotts- och fritidsndmndens
IOP med RF-SISU Uppland. Férberedelser infor dvergangen
berégknas vara klara under 2022.

Digital skolstart

8.5 Under 2021 utreda och férbereda for  Fardig
sa kallad digital skolstart for att

underlatta for vardnadshavare infor

[&sérsstart och minska skolors

administrativa hantering.

Forberedelser dr genomférda. Allt &r tekniskt pa plats for att
ta finala beslut inom skolformerna infor lansering under
varen och effektuering till hosten 2022.

Gemensamt ansokningssystem,

forskola

8.6 Under 2021 undersdka Pabdrjad
forutsattningarna for och forbereda for

att inkludera fristaende forskolor i

Uppsala kommuns ansokningssystem

for att underlatta for vardnadshavare

som soker férskola.

Uppdraget redovisades pa namndens sammantrade i juni
2021. Forvaltningen fick da i uppdrag att undersoka
mojligheten att skapa ett mer anvandarvanligt
ansokningsforfarande till forskola och pedagogisk omsorg
samt att i det sammanhanget dven undersoka mojligheten
attinbegripa fristdende verksamheter med egen ko i
kommunens ansokningssystem.

En dialog om att ha ovanstaende som ett gemensamt
utvecklingsprojekthar pabérjats tillsammans med
leverantoren IST. Detta utvecklingsarbete behover
budgeteras och projekteras dar det gors riskanalys,
offertforfragan samt upprattande av en tidplan.

Digitalisering

8.7 Det finns saval nationellt som i Fardig
Uppsala kommun uppdrag om
digitalisering bade i undervisningen och
i administrativa processer. Under 2021
ska sakerstallas en effektiv och tydlig
organisation med arbetssatt som
mojliggor for verksamhetsforbattringar
med stod av digital utveckling som
bidrar till férvaltningens och
kommunens dvergripande mal.

Enhet for IKT och digitalisering &r inréttad, tatare dialog
med IT-avdelning har upparbetats och projekt kring
upphandlingar av digital larmiljé pagar. Grunderna for en
digital fardplan har arbetats fram och beslutats av
forvaltningens ledningsgrupp. Fardplanen ar
utbildningsférvaltningens konkretisering av
handlingsplanen for digital transformation och syftar till att
visa riktning for digitalisering inom hela forvaltningen. Till
exempel genomfors utvecklingsarbete med att skapa ett
begripligt och transparent skolval genom att forenkla och
fortydliga ansckningar for vardnadshavare samt att
utveckla planeringsprocessen med de grunder som anger
forutsattningarna for respektive skola infor varje lasar.

Pandemin har paverkat digitaliseringen i dubbla riktningar -
dels sa har kompetensen inom och anvéndningen av
digitala hjalpmedel och verktyg utvecklats inom framfor allt
gymnasieskolan och hogstadiet inom grundskolan, dels sa
har visst utvecklingsarbete blivit tvunget att nedprioriteras
utifrdn fokus pa och hantering av konsekvenser som
pandemin har medfort.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De dtgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet har i
stort genomforts enligt plan. Utover kompetensforsorjningsplaneringen pagar flera
aktiviteter som ligger inom ramen for namndens strategi for likvardighet. Dels innebar
det ett generellt arbete kring rektorers forutsattningar, dels riktade insatser till nagra
skolor med till exempel forstarkt HR-stod.

Uppdrag: Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus

pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och AMN)

Ndmndens atgird Status Kommentar

Kompetensforsorjningsplan

9.1 Under 2021 tas fram en ny Fardig Arbetet med att implementera en ny struktur for

kompetensforsorjningsplan som utgar kompetensforsorjningsplan i enlighet med KS-beslut ar

ifrdn verksamheternas identifierade pabdrjad. Utbildningsnamnden fick information om planen

behov. | detta arbete integreras det den 8 december. Forvaltningen kommer under 2022

fortsatta arbetet med larares och fortsatta arbete med de identifierade aktiviteterna i

forskollarares utvecklingsvagar. planen.

Strategisk kompetensforsorjning for

likvardighet, generellt

9.2 Oversyn av rektorers forutsattningar - Paborjad Detta dr en del av likvdrdighetsstrategin. Oversyn av

for att skapa fungerande verksamheter rektorers férutsattningar har gjorts och strategiskt arbete

med en hallbar arbetsmiljo for att skapa forslag till nyordning/férandring haller pa att
bearbetas.

9.3 Fortsatt samarbete med Paborjad

universitetet vad avser ULF och Den nationella férséksverksamheten har genomgatt sitt

praktiknara forskning fjarde, avslutande ar. Nationellt beslut finns om fortsatt
verksamhet - beredning pagar for hur Uppsalas
organisation ska utformas. Pandemin har paverkat framst
arbetet med amnesdidaktik. Arbetet med Forskolecentrum
(baby-lab) fortsatter genom beviljade férstudiemedel fran
ULF. Ett nytt forskningsprojekt i kallkritik pa gymnasiet har
beviljats medel fran Skolforskningsinstitutet. Projektet
antibiotikaresistens” har avslutats under lasaret.
Satsningen med utvecklingsprojekt for att bygga beprovad
erfarenhet har fortsatt under aret med fyra projekt

Riktade enheter till enheter

9.‘,4 Fc.yrsFa "Ift H.R'StOd pa SkOIO': med . Pabdrjad Detta dr en del av likvardighetsstrategin. For- och

sarskilt l|kva?r.d|ghetsuppd rag foratt oka grundskolor har forstarkt HR-stod och utvecklingslarare har

andelen legitimerade, behdriga och tillsatts inom bada skolformerna.

kompetenta medarbetare Natverk inom respektive skolform har skapats (Grsk o Gy)
pa lite olika satt utifran olika forutsattningar, forskolan hari
detta inte kommit lika langt.

Paborjad

9.5 Utvecklingslarare med sarskilt
likvardighetsuppdrag

Seovan
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Namndens atgard Status Kommentar

9.6 Skolformsvisa natverk for Paborjad Seovan
Utvecklingslarare

Ndmndmdl enligt kommunstyrelsens beslut: Kommunen ska ha ett hdllbart och
héilsofréimjande arbetsliv.

Namndens atgard Status Kommentar

9.7 Arligen uppréttas en Fardig/Arbetet pagdr En uppdaterad arbetsmiljéanalys med uppféljning av
arbetsmiljoanalys och utifran den kontinuerligt tidigare beslutade aktiviteter samt nya aktiviteter
utformas riktade atgarder. presenterades for utbildningsndmnden den 8

december. Arbetet med aktiviteterna i
arbetsmiljéanalysen kommer fortsétta, alternativt
startas upp under 2022.

Ndmndmadl enligt kommunstyrelsens beslut: Ledarskap Medarbetarskap

Namndens atgéard Status Kommentar

9.8 Oversyn av rektorers forutsittningar  Pabérjad Detta &r en del av likvardighetsstrategin. Oversyn av

for att skapa fungerande verksamheter rektorers forutsattningar har gjorts och strategiskt arbete

med en hallbar arbetsmiljo for att skapa forslag till nyordning/férandring haller pa att
bearbetas.

Ovriga fragor som ska kommenteras

Covid-19

Scenario: En succesiv atergadng till normal verksamhet enligt nationella rekommendationer
och kommunens lokala anpassningar. Bedém utifran gdllande foérhallande per sista
december. Utga fran scenariot och beskriv kortfattat hur pandemin paverkat er verksamhet
och vilka erfarenheter verksamheten har fatt under aret. Beskriv ocksa vilka utmaningar och
mojligheter verksamheten stdr infor ar 2022 med anledning av covid-19.

Overgripande

Ett sarskilt projekt skapades 2021 for att analysera hur det pedagogiska arbetet under pandemin bedrivits,
dra slutsatser samt ge forslag pa aktiviteter framat. Arbetet har resulterat i en rapport.

Rapporten innehaller beskrivningar av framgangsrika metoder och arbetssatt som bor fortsatta anvandas
men ocksa de tillkortakommanden och svarigheter verksamheterna mott, samt forslag pa aktiviteter som
behdver genomforas for att komma tillrdtta med dessa. Rapporten fangar och belyser vardagen och
larandet under pandemin.

Utgangspunkten var att finna exempel pa metoder och arbetssatt som paverkats av pandemin, exempelvis
utomhuspedagogik, former for undervisning, redovisning, examination och bedémning. Utifran detta har
fragor ocksa stallts om pandemin 6ppnat for nya pedagogiska perspektiv och darmed bidragit till 6kad
kreativitet. | detta har ett sérskilt spar foljts om hur digitalisering skett och utvecklats under pandemin.

Vissa elevgruppers lrande har paverkats mer negativt under pandemin. Over alla skolformer har barn med
sarskilda behov, utlandsfodda barn och barn fran socioekonomiskt utsatta omraden drabbats hardare.
Tekniska hinder med uppkoppling av dator och studiero i hemmet, samt engagemang och motivation i
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fjarrstudier har varit de stérsta utmaningarna for dessa elevgrupper. Det finns ocksa exempel pa elever som
har trivts och métt battre av de digitala arbetssatten.

Pandemins konsekvenser for ldrandet i Uppsala grund- och gymnasieskolor handlar sammanfattningsvis
om omstallningen till digitala arbetssatt (fjarrundervisning) och de sociala konsekvenser som det medférde
for maende och larande.

Flera av rapportens resultat kdnns igen fran nationella undersékningar, sésom de omfattande
konsekvenserna for elevers valbefinnande och darmed larande. Det géller &ven behovet av varierade
undervisningsformer i fidrrundervisningen for att framfér allt starka elevers behov av social interaktion och
motivation.

Unders6kningen visar pa de sociala aspekternas betydelse for bade larande och maende under pandemin.
Medvetenheten om tappet verkar hg men forvaltningen som helhet behdver reflektera 6ver mojliga
strategier for att kompensera for de sociala aspekterna i efterhand.

Med covid-19 har en redan olikvardig skola utmanats, nagot som konstateras bade i foreliggande rapport
och i Skolverkets redovisningar. Pandemin har inneburit en paskyndad digitaliseringsresa och med
utgangspunkt i bristande likvardighet behover fragan om behovet av en starkare styrning fran centralt hall i
digitaliseringsresan stallas. Uppsala kommuns utbildningsforvaltning har paborjat detta arbete och lagger
en digital fardplan for att méta behov hos elever, larare, ledning, vardnadshavare och central stab.

Forskola

Efter en ganska lugn host har smittan 6kat igen. Fran borjan var det mest andra forkylningar och bade barn
och medarbetare stannade hemma med symptom. Under slutet pa december har vi pa en del férskolor
aterigen fatt vadja till vardnadshavare att ha barn hemma, da franvaron av personal varit valdigt hog.
Antalet covid-smittade har dock hallit sig relativ lag dnda till de sista veckorna pa aret da vi aterigen hamnat
Over tiotalet bekraftade fall per vecka.

Aterigen har fortbildningsinsatser pausats och stallts om till digitalt. Det finns en oro 6ver att inledningen
och varen av 2022 kan komma att aterigen slita extra hart pa medarbetarna. Det finns dock en vana att
stalla om och att arbeta med d@ndrade forutsattningar. Snart har manga forskolebarn gatt halva sin tid i
forskola under pandemin, sa vad ar det normala for dem?

Oppna férskolan fick stanga under en ménad pé grund av RS-virus, som fortfarande paverkar. Vi har kraftigt
begransat antalet besokare med barn 0-6 manader, men ocksa satt ett tak for alla grupper utifran bada
smittldgena.

Grundskola

Hostterminen fortskred som den bérjade fram till och med slutet av november da smittspridningen 6kade
och vissa restriktioner behévde aterforas. Bland annat fick grundskolan stréva efter att i mojligaste man
undvika klassblandningar och uppmana personal att arbeta hemifran sa ldngt det ar méjligt. Under
december stélldes alla jul- och luciafirande in vilket naturligtvis var en besvikelse i organisationen. Efter ett
slitsamt ar hade man sett fram emot att ha en avslutning tillsammans. Totalt sett har undervisningen
kunnat genomfdras enligt plan under hostterminen. Under slutet av terminen hjalpte Gréanbyskolan och
Gottsundaskolan till vid vaccineringen av 12-15-dringarna. Overlag &r vaccinationstéckningen god for 12-
15-dringarna.

Infor varterminen 2022 ser smittspridningen ut att 6ka igen pa grund av nya mutationer. Grundskolan
maste ha beredskap att kunna aterinfora restriktioner och i varsta fall infor delvis fjarr- och
distansundervisning igen. Troligtvis kommer vi att ha en hog franvaro bland personalen vilket ocksa
innebar att vi behover en beredskap for det.

Gymnasiet

Gymnasiet har under hela hostterminen 2021 haft klassrumsundervisning. Vaccinationsgraden bland vara
elever ar hog och vi har under hela hésten enbart haft ett enstaka fall i veckan.

Enhetsrektorerna har tillsammans med gymnasieledningen ett tydligt uppdrag att stéandigt bevaka aktuellt
smittldge och aktivt arbeta med riskbedomningar vid aktiviteter som inte ar ordinarie undervisning. Detta
galler t ex 6ppna hus, samlingar i aula, studiebesok, utlandsresor inom ramen av utbildningen osv.

FHM har den 8 december meddelat tre steg nar det galler aterinforande av rekommendationer. Gymnasiet
haller beredskap om dessa steg blir aktuella
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Skolorna har under hosten arbetet med olika extra insatser for att hjalpa elever i dk 4,3 och 2 att na sina
mal. Gymnasiet har dven i lugn takt startat upp det mer langsiktiga utvecklingsarbetet utifran analyserna i
vara enhets- och verksamhetsrapporter.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

| vilken utstrackning har ni systematiska arbetssatt for att hantera synpunkter i enlighet med
riktlinjen for synpunktshantering? 1. | hela verksamheten, forklara kort hur ni arbetar med
detta. 2. | delar av verksamheten, forklara kort hur ni arbetar med detta. 3. Inte alls. Motivera
varfor.

Vi har en systematik att hantera synpunkter och klagomal som utgar fran de krav som stalls i skollagen. Det
finns en rutin for varje skolform dar det tydligt framgar hur ansvaret ar fordelat for att hantera och besvara
inkomna synpunkter och klagomal. Vi hanterar detta i hela verksamheten (1).

Inkomna synpunkter och klagomal ar ett satt att fa vetskap om delar i var verksamhet som behover
utvecklas och férbattras. Vi analyserar verksamheten utifran manga olika faktorer, t ex elevernas resultat
och férutsattningar i verksamheten och alla dessa olika delar tillsammans bidrar till vart systematiska
kvalitetsarbete.

Finns nagra hinder for att arbeta i linje med riktlinjen for synpunktshantering? Beskriv kort
vad de bestar i.

Nej det finns inga sadana hinder. Kommunens riktlinjer ligger i linje med de krav som stélls i skollagen.

Vilka ar de 3-5 viktigaste forbattringsomradena ni har identifierat utifran inkomna synpunkter?
Har ni planerat for eller vidtagit nagra storre atgarder utifran dessa forbattringsomraden?

Nér det galler inkomna synpunkter géllande skolvalet har de lett till en konkret dtgérd da vardnadshavare
inte langre behover ange tre skolor nar man gor val av skola utan det racker med att ange en.

Inkomna synpunkter nar de géller t ex skolskjuts, skolval och covid-19 leder ocksa till regelbundna
uppdateringar i vara informationskanaler till vardnadshavare da manga synpunkter som inkommer kan
undvikas om vardnadshavare har tillgng till och vet var de hittar information géllande t ex regelverk for
skolskjuts.

Uppdrag beslutade i kommunstyrelsen

att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en positiv tolkning till
forman for naringslivet avseende regler och rutiner faststallda av Uppsala kommun.

I ndmndens verksamhetsplan for 2021 finns foljande uppdrag till forvaltningen: ”Fortsatt arbete for att
utveckla kommunikation med och information till fristdende huvudman. Under 2021 uppdateras och
utvecklas den sarskilda webbplatsen utférarwebben” for fristdende huvudman.”

Stormdten genomfors tva ganger per termin dér alla fristdende huvudman varit inbjudan. Nya
utférarwebben lanserades och uppdateras [6pande. Nyhetsbrev skickas till alla fristdende verksamheter
manadsvis.

Forvaltningen har en kontinuerlig kommunikation och god dialog med de fristaende verksamheterna.
Enligt den utvarderingsenkéat som skickades ut i december upplever de svarande fristaende
verksamheterna att informationen pa utférarwebben, stormoétena och nyhetsbreven bland annat ar nyttig
och informativ.

att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta integrationsrapporten och vidta
atgarder for en battre integration i Uppsala

I ndmndens verksamhetsplan for 2021 finns ett flertal atgarder som syftar till att jamna ut skillnaden i barns
och ungas uppvaxtvillkor. Namnden har beslutat om en strategi for likvardighet som innehaller atgarder for
medveten resursfordelning, for strategisk kompetensforsorjning, for att motverka skolsegregation samt for
att stdrka det systematiska kvalitetsarbetet.

Under 2021 har igangsatts ett riktat arbete for att fler barn till utrikes fodda foraldrar ska ga pa forskola och
fritidshem. Inom forskola har initierats en uppsokande verksamhet i form av forskolldrare som i tat
samverkan med Oppna férskolan har ett uppdrag att skapa moten och sprida information i syfte att 6ka
kunskapen hos vardnadshavarna om forskolans betydelse for barnets sprakutveckling och larande.
Exempel pa sddan uppsokande verksamhet &r att sprida information pa olika arenor som barnhélsovard,
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jobbcenter, presentationer pa svenska for invandrare samt samarbete med projektet iHUB
(integrationsprojekt) och Triple P (fordldrautbildning). Vad galler fritidshem pagar samverkan mellan
foreningslivet och olika forvaltningar genom flera olika projekt.

Utbildningsnamnden deltar i Skolverkets sarskilda satsning for att utveckla undervisningen for nyanlédnda
och flersprakiga elever. Inom ramen for satsningen har exempelvis larare i alla skolformerna fatt
kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Inom béde grund- och gymnasieskola
har insatser gjorts for att starka arbetet med studiehandledning och undervisningen i svenska som
andrasprak.

att hemstalla till utbildningsnamnden att snarast mojligt utveckla det systematiska
halsoframjande och forebyggande arbetet kring psykisk halsa i alla skolformer (forskola till och
med gymnasieskola)

| utbildningsn@dmndens verksamhetsplan for 2021 finns flera aktiviteter som syftar till att starka det
hélsoframjande och forebyggande arbetet. Inom utbildningsforvaltningen pagar idag kompetenshojning
och utvecklingsinsatser for bade medarbetare och elever kring psykisk halsa inom alla skolformer. Skolorna
arbetar pa manga olika satt for att forebygga psykisk ohélsa bade i klassrummen och med hjélp av
skolornas elevhdlsoteam.

| augusti manad anstélldes i utbildningsforvaltningen tva suicidpreventionssamordnare med uppdrag att
kompetensutveckla yrkesprofessionella i skolan i att upptacka tecken pa psykisk ohalsa och 6kad
suicidrisk.



Utbildningsndamnden

Handlaggare:

Uppfoljning av internkontrollplan 2021

Kontrollomrade

Verksamhets-
kontroller

Kontrollmoment

Kontroll av om foérskolors och skolors

utredningar om krdnkande behandling
haller tillracklig kvalitet.

Datum: Diarienummer:
2022-01-14 UBN-2022- 00063

‘ Kontrolimetod

kompetensutveckling om brister
uppmarksammas.

Stickprov genomférs. Genomfora

Uppfoljning vid arets slut

Ett nytt IT-stod for hantering av utredningar och

anmalningar om krankande behandling har
inforts (DF-Respons). Systemet innehaller
webb-formulér som tar anvandaren genom de
olika stegen bade vad galler anmélan av
krankning till rektor/huvudman och
utredningen. Stickprov visar att detta har
medfdrt en tydlig kvalitetssakring av att
utredningarna innehaller nédvandiga delar.
Arendena hanteras i sin helhet inom ramen for
systemet vilket ocksa har medfort att vi
undviker att kansliga personuppgifter gar via
mail.

Verksamhets-
kontroller

Regelbunden avstdmning av eventuella
avvikelser fran lokalférsorjningsplanen
till nédmnd

Lagesredovisning av aktuellt Iage i mars
och september

Awvikelser i lokalforsorjningsplanen har
redovisats vid namndens méten den 8 april och
27 september. Kontrollmomentet kvarstar i

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Kontrollomrade

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Uppfoljning vid arets slut

internkontrollplanen 2022. Vid rapporten pa
hosten ska ocksa redovisas en analys av orsak
till avvikelserna.

Verksamhets-
kontroller

Andamalsenliga rutiner for
arendeberedningen

Utvardera befintliga rutiner och vid behov
férandra rutiner

| arbetet har identifierats behov av att fortydliga
och utveckla rutiner for arendeberedningen. En
ny fortydligad checklista och processbild for
arendehanteringen har tagits fram. Till exempel
har fortydligats kravet pd kommunikation med
brukarorganisationer i relevanta arenden.
Checklistan ska tillsammans med andra rutiner
goras lattare tillgéngliga fér handlaggare pa
Insidan.

Kontroller av system
och rutiner

Tydligare skapa 6verblick och
samordning mellan verksamheterna for
att undvika att systembyten infaller
samtidigt.

Sakra att det finns en samordning i
forvaltningen som ger magjlighet till
Overblick och som kan stddja
verksamheterna i sina delar och skapa
battre forutsattningar i att méta behov.

Forvaltningsobjektet pedagogiska system dar
bitr direktdr ar objektagare, har en objektplan
som revideras arligen. Detta objekt samarbetar
med 6vriga objekt i kommunen for att undvika
krockar.

Det finns en grupp med representation fran
forvaltningens alla avdelningar som sakrar att
interna krockar inte ska ske.

Nar avtal gar ut maste upphandlingar goras
inom ramen for LOU, men tack vare
ovanstaende organisation finns méjlighet att
gora strategisk planering.

Kontroll av system
och rutiner

Kontroll av rutiner for att identifiera och
korrigera felaktiga uppgifter.

Genomgang av rutiner samt uppfoljning
att rutiner anvands.

Medarbetare i Enheten for kvalitet och
utveckling har kontinuerlig kontakt med skolor
kring inrapportering av uppgifter for att
sakerstalla att rutiner foljs. Eventuella
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Kontrollomrade

Kontrolilmoment

Kontrollmetod

Uppfoljning vid arets slut

felaktigheter identifieras och korrigeras i det
kontinuerliga arbetet.

Kontroll av system
och rutiner

Prognoser kvalitetssakras gemensamt av
utbildningsforvaltningen och
fastighetsstaben

Sékra att det finns ett samarbete mellan
utbildningsférvaltningen och
fastighetsstaben i kvalitetssakring av
prognoser

Under aret har byggts upp en rutin med
kontinuerliga avstdmningar mellan
utbildningsférvaltningen och fastighetsstaben
vilket har medfoért battre 6verblick 6ver det
totala antalet platser, nyetableringar av
fristdende verksamheter och prognoser kring
elevunderlag inom skolomraden

Vidare pagar ett arbete pa
kommunledningskontorets analysavdelning
som syftar till sékrare befolkningsprognoser.

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

| det nya arendehanteringssystemet
sakerstalla att anvandare har kunskaper
om regler om allménna handlingar.

Information i samband med
utbildningstilifallen i
arendehanteringssystem.

Under 2021 har genomforts utbildningstillfallen
inom forskola. Utbildningstillfallen for 6vriga
skolformer kommer att erbjudas 2022.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Ta del av kommunovergripande kontroll

Om den kommundvergripande kontrollen
pavisar brister genomfors
informationsinsatser

Granskningen visar att kunskapen om
regelverken ar hog.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Se till att regler om jav ar kanda i
organisationen

Om den kommundvergripande kontrollen
pavisar brister genomfors
informationsinsatser

Granskningen visar att kunskapen om
regelverken ar hog.
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