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Nr 164. Motion av Frida Johnsson
(MP) om att 6ka makten Over
arbetstiden

K SN-2011-0535

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att besvara motionen med héanvisning till
foredragningen i érendet.

Erik Pelling, Ulrik Wérnsberg, Milischia Rezai
(dla S), Frida Johnsson (MP), llona Szatmari
Waldau och Emma Wallrup (bdda V) reser-
verar sig till forman for bifal till motionen,
samt att i samband med utredningen, enligt
motionen, utga ifran att timkvoten pa arbets-
platsen i normalfallet ska vara densamma, dvs,
att nar nagon véljer kortare arbetstid ska denna
tid fyllas ut av annan arbetstagare.

Uppsala den 23 mgj 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar

Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Christopher Lager-
gvist, Simone Falk (allaM), Cecilia Hamenius,
Peter Nordgren (bdda FP), Stefan Hanna,
Karin Ericsson (bada C), Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Milischia Rezai (ala S), Frida
Johnsson (MP), llona Szatmari Waldau och
EmmaWallrup (bada V).

Arendet

Frida Johnsson (MP) foresldr i motion, véckt
vid sammantréde den 31 oktober 2011, att
kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur
anstdllda i kommunen kan fa en 6kad makt
over sin arbetstid genom att kunna vélja kor-
tare arbetstid istéllet for hojd 16n. Motionen
atergesi arendets bilaga 1.

Remissbehandling

Yttranden i frégan har inkommit fran radd-
ningsnamnden, styrelsen for teknik och ser-
vice, utbildnings- och arbetsmarknadsnéamnden
samt styrelsen for vard och bildning.

Raddningsnamnden pekar pa att méjligheterna
for att forverkliga forslagen enligt motionen &r
olika for olika kategorier av medarbetare inom
raddningsnamndens ansvarsomraden. Motio-
nen & inte tillémpbar for réaddningspersonal i
beredskap, som har annan huvudarbetsgivare,
men som under beredskap star till kommu-
nernas forfogande. Namnden menar dock att
for medarbetare inom utryckningsstyrkan och
andra tillsvidareanstdllda finns méjligheter att
forverkliga motionens forslag, bilaga 2.

Styrelsen for teknik och service uttrycker att
man inte ser nagon anledning att forandra den
arbetsordning och de rutiner man for narva-
rande tilléampar och avvisar darmed motionens
fordag, bilaga 3.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden me-
nar att det finns en viss komplexitet i fragan
som gdler att kvitta 16n mot arbets
tidsforkortning. Sammantaget avvisar namn-
den motionens forslag. Mot ndmndens yttrande
har reservation anforts fran (S), (V) och (MP)-
ledamodter, bilaga 4.

Styrelsen for vard och bildning pekar pa att
arbetstidsforutséttningar regleras genom Kkol-
lektivavtal, men att det anda finns mojligheter
till individuellt anpassade forutséttningar for
arbetstidsoverenskommelser med enskilda
medarbetare. Styrelsen menar samtidigt att det
inte finns behov av ett sarskilt fullméktige-
beslut i arbetstidsfragan utan att detta ska vara
delegerat till chefer och ledare att avgora, uti-
fran verksamhetens behov. Sammantaget av-
styrker darmed styrelsen motionens férdag,
bilaga 5.

Foredragning
Kommunfullméktige antog den 27 februari
2012 (8 57) Arbetsgivarpolicy for medarbetar-




skap, ledarskap samt arbetsmiljo och sam-
verkan.

Uppsala kommun arbetar for nérvarande med
en omvandling av hela arbetsgivarpolitiken,
som ett led i att kunna behdlla — och forstarka
— den attraktivitet som ligger i ett starkt, vél-
ként och positivt arbetsgivarvarumérke. En
viktig utgangspunkt for ett starkt arbetsgivar-
varumérke & att kommunen kan vara tydlig
med att tillampa en enhetlig och sammanhallen
arbetsgivarpolitik. Arbetstidsfragor & en del
av arbetsgivarpolitiken och denna del roner
ocksd stort intresse och engagemang. Det
Overgripande  inriktningsmd  som  for
ndrvarande & antaget av kommunfullmaktige
genom nu gdllande Inriktning, verksamhet,
ekonomi (IVE 2012 — 2015) & "mojligheter
till heltid ska utvecklas’.

| finanskommunalradets fordag till Inriktning,
Verksamhet, Ekonomi 2013 — 2016 foreslas
inriktningsmdlet att medarbetare ska erhdla
den sysselsdttningsgrad de 6nskar inom ramen
for verksamhetens behov. Genom att det ut-
trycks som ett inriktningsmal i kommande IVE
ska kommunen ocksa |6pande folja upp ut-
vecklingen inom omradet. Till att bérja med
krévs att kommunen genomfor en kartléggning
av hur manga som till exempel vill utoka till
heltidstjanst och hur manga som énskar arbeta
mindre, inom olika verksamhetsomraden.
Kommunen kommer darfor under hosten 2012,
genom den planerade medarbetarundersok-
ningen, stalla frégan till medarbetarna vilken
arbetstid de onskar. Darigenom fas ett forsta
kunskapsunderlag.

Motionarens 6nskemd om att cka medarbe-
tarens makt Gver sin arbetstid ligger sdledes vél
i linje med den beslutade inriktningen. Fragan
om att kunna védja kortare arbetstid istéllet for
hojd [6n styrs av I0nekollektivavtalens ut-
formning. | nu gélande avtal & ingen med-
arbetare garanterad en 16nehdjning. Det inne-
béar att det inte finns en generell mdjlighet att
kvitta |6nehdjning mot ledighet.

Arbetstid & en aktuell samtidsfréga dar det
generellt i samhéllet skett véarderingsfor-
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skjutningar nar det géller synen pa arbetstidens
forléaggning och omfattning, Vérderingsférand-
ringarna har genomgaende handlat om starkare
krav pa okad flexibilitet i arbetslivet. Aktuell
forskning visar ocksa att sav kunna paverka
sin arbetstid kan ha en positiv inverkan pa
hélsan. Flexibla arbetstider innebar att det blir
léttare med det sa kallade livspussiet vilket
minskar stressen och & positivt for hasan.
Flera studier pekar pa sddana samband. Sam-
mantaget kan det konstateras att graden av
egeninflytande Over arbetstiden & en central
faktor som formodligen & minst lika viktig
som hur mycket man arbetar.

Det finns i dagslaget en efterfragan pa flexi-
bilitet nar det galler arbetstid fran sdval medar-
betarsidan som fran verksamheten. Som ett led
i vara en attraktiv arbetsgivare, tar nu Uppsala
kommun steget att ocksa kunna bli en forebild
for andra arbetsgivare genom att faststélla ett
inriktningsma som sager att medarbetare ska
erhdlla den sysselsittningsgrad de 6nskar inom
ramen for verksamhetens behov.

Mot bakgrund av ovanstadende foreslas motio-
nen besvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen skatill att borja med genomféraen
kartlaggning for att fa kunskap om vilka sys-
selséttningsgrader medarbetarna onskar. Kart-
l&ggningen i sig genomfdrs inom given ram
inom kommunstyrelsen och innebar dérmed
inte ndgra nya ekonomiska dtaganden. Ytter-
ligare ekonomiska konsekvenser kan darmed
annu inte redovisas.
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Stress och tidsbiist 4r kanske var tids folksjukdom. Enligt SCB 4 frigan om hur marﬁ%ﬁ fafftiden
att ricka till det fjirde vanligaste samtalsamnet vid atbetsplatsernas fikabord. Det finns flera
faktorer som indikerar att arbetslivet idag inte dr utformat pi ett satt som ér anpassat till
minniskans férméga och behov; psykisk ohilsa, utbrindhet, sjukskrivningar och stress ar stora
folkhilsoproblem idag, dven 1 Uppsala kommun.

Oka makten 6ver arbetstiden

For nagra ar sedan presenterade SOM-institutet en undersékning som visade att en majoritet av
svenska folket skulle féredra sinkt arbetstid framfér hojd 16n. For minga dr det alltsd inte framst
pengar utan tid som 4r bristvaran i vardagen. Men idag 4r det bata anstillda som har barn under 8§

ir som har laglig ritt att g& ner i arbetstid. Vi vill att minniskor sjilva ska kunna bestimma mer
6ver sin tid, dirfor bor ritten att gé ned i arbetstid inte bara vara forbehéllen smabarnsforaldrar.

Ett sitt att 6ka makten dver tiden ir att ge alla anstillda 1 kommunen friheten att vilja fler lediga
dagar, kortare arbetsdagat eller mer semester i stillet f6r h6jd 16n. Kommunecn driver sedan
tidigare att ntveckla mojligheten till heltid f6r de grupper som vill arbeta mer, pa samma sitta
borde de vara mojligt att utveckla ritten till deltid fér de som vill arbeta mindre.

Moéjligheterna for anstillda att 6nska sysselsattningsgrad 6kar ocksd kommunens attraktionskraft
som arbetsgivare. Fler rapporter talar for att kommunen 1 framtiden kan komma att f det allt
svérare att rekrytera réitt arbetskraft. I landstinget erbjéds exempelvis de sjukskéterskor som sagt
upp sig vid Akademiska sjukhusets kortare arbetstid f6r att stanna kvar pa sin arbetsplats.

Att 6ka makten 6ver arbetstiden 4r frimst en livskvalitetsreform for att minska stress och 6ka
minniskors valfrihet och vilbefinnande. Det finns flera studier som visar pé positiva bieffekter av
sankt arbetstid sisom minskade sjuksktivningskostnader, att man 4r effektivare pa jobbet, ett Okat
vilbefinnande och minskad miljépaverkan. Arbetstidférkortning kan ocksa skapa nya
arbetstillfillen och dirmed méjliggéra f6r andra att ta sig in pd arbetsmarknaden. Det 4r dags att
vi ger kommunens anstillda friheten att bestimma mer Gver sin egen arbetstid.

Med hinvisning till detta yrkar jag att kommunfullmiktige beslutar:

Att uppdra till kommunstyrelsen ait utreda bur anstillda 1 kommunen kan fi en Gkad mafkt dver sin arbetstid
genom att kunna vilja kortare arbetstid istillet for hijd lon.

Uppsala den 27 september 2011

Frida Johnsson (MP)

Miljopartiet de Gréina i Uppsala e ¢/o Drabanten e Bangdrdsgatan 13 e 753 20 Uppsala e 018-727 16 75 e uppsala@mp.se e www.mp.se/uppsala
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Remissvar — Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten dver arbetstiden, KSN
2011-0535

Riddningsnamnden har tagit del av Frida Johnssons (MP) motion om att 6ka makten &ver
arbetstiden och vill limna f6ljande synpunkter.

Verksamheten inom Riddningsnidmndens ansvarsomrade utgors till Gvervéldigande del av
raddningstjdnst och olycksforebyggande arbete inkluderande tillsyn. Medarbetarna som genomfor
denna verksamhet utgérs, grovt indelat, av tre kategorier.

Den forsta 4r raddningspersonal i beredskap, “deltidsbrandmén”, som har en annan
huvudarbetsglvare men under sin beredskap star till kommunernas forfogande nir sd krévs. Dessa
medarbetare har endast ett minimum av utbildnings- & 6vningstimmar schemalagda. Dessa fa
timmar #r vidare starkt beroende av att samordnas med de nérmaste kollegorna.

Vidare ir ersittningen for dessa medarbetare reglerad enligt kollektivavtal. Motiorien & dirmed
inte tilldmplig p& denna kategori medarbetare.

Den andra kategorin medarbetare ingdr i den del av utryckningsstyrkan som utgdrs av
tillsvidareanstallda. Fér denna kategori medarbetare kan tva iakttagelser gbras. Den ena &r att de
utmaningar som ett forverkligande av motionen skulle utgéra till viss del kan liknas med de
planeringsutmaningar som foréldraledigheter utgdr idag. Fér en verksamhet som ska svara mot en
minimibemanning dygnet om, hela ret om krévs att alla avsteg frn ordinarie schema ska 16sas
med andra medarbetare eller vikarier. Brandférsvarets verksamhet &r av sddan art att vikarier har en
icke ovisentlig introduktionstid innan de kan ersétta en tillsvidareanstilld medarbetare.

Formerna for ett eventuellt forverkligande av motionen &r starkt avgrande for hur de ekonomiska’
effekterna utfaller. Kan arbetsgivaren stélla krav p4 att de reducerade timmarna samlas till hela
tjinstgdringspass bor 18sningarna p4 bemanningsproblematiken vara kostnadsneutrala. I annat fall
kommer den nddvindiga dubbelbemanningen dver delar av tjinstgéringspassen att medfora
merkostnader. '

Fér den tredje kategorin medarbetare, tillsvidareanstillda som inte ingar i utryckningsstyrkan, ser
raddningsndmnden inga andra problem med motionérens forslag annat 4n rent administrativa.

U ’i\/(—/{/u w’/‘/j‘br
Jan Ulmander
/" Ordférande riddningsndmnden Brandchef

Postadress: Uppsala kommun, Réddningsnimnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 30 00 (véxel) + Fax: 018-72730 19
E-post: raddningssnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Yttrande 6ver remiss: Motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten
over arbetstiden, dnr KSN-2011-0535

Frida Johnsson (MP) foreslér att kommunen utreder hur anstéllda i kommunen kan fa en 6kad
makt Over sin arbetstid genom att kunna vélja kortare arbetstid istéllet for 1on.

Fragor om arbetstid regleras i Arbetstidslagen och det centrala kollektivavtalet Allménna
bestdmmelser (AB). I Arbetstidslagen sdgs i § 5 att ”den ordinarie arbetstiden far uppga till
hogst 40 timmar per vecka”. I AB § 13 preciseras detta genom att ”den ordinarie arbetstiden
for heltidsanstilld ska vara i genomsnitt 40 timmar per helgfri vecka” (andra métt giller for
arbetstagare med schemalagd anstéllning samt de som arbetar skift). For att dndra pa lagens
foreskrift krivs ett kollektivavtal som slutits mellan arbetsmarknadens centrala parter.

Grundldggande for Teknik & service tjdnsteproduktion &r att kunna leverera till kund i rétt tid,
till ratt pris och ritt kvalitet, dvs. pa ett bra sétt méta kommuninvénarmas behov. For att uppnd
detta dr en av de viktigaste forutséttningarna att vi har tillgang till den kompetens som behdvs
for att leva upp till kundernas forvantningar pa tjanster fran Teknik & service. For att sikra en
god kompetensforsérjning beaktas flera faktorer. Arbetstiden dr en faktor. I forsta hand méste
Teknik & service sdkerstélla att den arbetskraft som krdvs for bestillda tjansteleveranser finns
tillgdnglig. I den mén det kan ske genom att tillgodose medarbetares 6nskemél om kortare
arbetstid tas hdnsyn till detta inom ramen for géllande regler, t.ex. i form av tjdnstledighet pé
deltid. Teknik & service erbjuder ocksé olika mojligheter till forldggning av arbetstid, t.ex. i
form av drsarbetstid.

Mot bakgrund av det beskrivna ser styrelsen i dagsldget ingen anledning att fordndra
nuvarande arbetsordning och rutiner inom Teknik & service.

Styrelsen for teknik och service

Oé&%fm J{gd/bé\j j[%é \/)d////%@/u

Monica Hedberg Doris Danielsson
Ordférande Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for teknik och service, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 42 00
E-post: styrelsen-teknik-service@uppsala.se
wwiw.uppsala.se
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen: Remiss - motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka
makten 6ver arbetstiden

Kommunstyrelsen har hemstillt om utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens yttrande 6ver
rubricerad motion. Med anledning hirav vill namnden framféra féljande:

Motionirens avsikt, att medarbetare ska kunna vilja kortare i arbetstid istéllet for hojd 16n &r
villovlig. Olika faktorer ndmns som positiva effekter av denna méjlighet.

En faktor som nimns #r att med 6kad valfrihet 6ka kommunens attraktionskraft i
konkurrensen om framtida medarbetare, en annan effekt &r mojligheten att vélja mer fritid
istallet for mer pengar ger 6kat vilbefinnande och minskad miljopaverkan, en tredje att skapa
nya arbetstillfillen och méjliggdra for andra att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Rent praktiskt 4r dock detta inte s& enkelt att uppfylla om méjligheten till minskad arbetstid &r
i ett direkt samband med avstidende mot hojd 16n. En fordndring i sysselséttningsgrad med
utgangspunkt frin majlighet till tjanstledighet vore ett annat sitt att hantera samma frdga.

Utdrag ur l6nekollektivavtal HOK 07

“Lénebildning och I8nesitining ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Dérfor ska lonen vara individuell och differentierad

och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att

rekrytera och behélla personal paverkar 16ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process dér arbetstagarens resultat och l6neutveckling

knyts samman s4 att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det &r darfr av stor vikt att dialog férs mellan chef och medarbetare

om maél, férvéntningar, krav, uppnéadda resultat och 16n. ”

Med utgéngspunkt fran detta 4r ingen medarbetare garanterad en 16nehdjning vilket inte ger
utrymme for att generellt kvitta detta utrymme mot ledighet.

Postadress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) » Fax: 018-727 86 50
E-post: utbildnings-arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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I samband med lonekartldggning finns inga majligheter att i systemen jamfora l6ner med
lagre heltidsméatt med en 16n med hogre heltidsmétt. I ett kortsiktigt perspektiv kan det tyckas
enkelt att hantera men i ett ldngsiktigt perspektiv 6kar komplexiteten. T ex hur mycket &r
avstaende i 16n virt ett antal ar senare och vad hdnder ndr man byter befattning.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslar ndmnden att motionen avslas.

Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden P
I S P

‘ —

Mohamad Hassan Lotta von Wowern

Ordforande Sekreterare
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Kommunstyrelsen: Remiss - motion av Frida Johnsson (MP) om att 6ka makten

over arbetstiden
UAN-2011-0472

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att som svar pa motionen Oka makten 6ver arbetstiden till kommunstyrelsen avge yttrande
innebérande att nimnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige avsla motionen.

Reservationer
Ulrik Warnsberg (S), Irene Soderhill (S), Jan-Ake Carlsson (8), Frida Johnsson (MP) och Clemens
Lillieskéld (V) reserverar sig enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har hemstillt om yttrande 6ver motion av Frida Johnsson (MP). Motionéren foreslar
att kommunfullmiktige ska uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur anstéllda i kommunen kan fa en
6kad makt §ver sin arbetstid genom att kunna vilja kortare arbetstid istéllet for hojd 16n.

Individuell 16n &r ett styrmedel att anvénda till att verksamhetens mal uppnaés. Ingen enskild
medarbetare dr garanterad en l6nehdjning vilket inte ger utrymme for att generellt kvitta detta utrymme
mot ledighet. I samband med l6nekartldggningar och fordndringar uppstar problem om inte det finns
ett enhetligt matt att jimfora med.

Yrkanden
Frida Johnsson (MP) yrkar med stdd av Ulrik Warnsberg (S) och Clemens Lillieskéld (V) att motionen
ska tillstyrkas. Mohamad Hassan (FP) yrkar bifall till liggande forslag och avslag pé Frida Johnssons

(MP) yrkande.

Beslutsging
Ordfsranden stiller yrkandena mot varandra och finner bifall till eget férslag.

Beslutsunderlag
Kontorets tjdnsteskrivelse den 27 december 2011.

usterandes sign i ; l lUtdragsbestyrkande
~ A
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Arende 3.10: Yttrande 6ver motion: Oka makten éver arbetstiden, Frida
Johnsson (MP)

Vi vill reservera oss mot nimndens beslut att inte tillstyrka motionen om att utreda hur
anstillda i kommunen kan fa en kad makt 6ver sin arbetstid genom att kunna vélja kortare
arbetstid istéllet for hojd 1om.

Att mdjliggora for manniskor att 6ka makten &ver sin arbetstid genom att ta ut mer ledighet
istéllet for en hojd 16n 4r ett sitt att minska var miljpaverkan samtidigt som vi &kar
valfriheten och vélbefinnandet hos medarbetarna i kommunen. Att ta ut ett dkat vilstind i mer
tid istéllet for mer pengar ér heller ingen ny idé utan ndgot som genomforts tidigare 1 Uppsala
kommun s&vél som riket i stort.

Att 5ka mojligheten till tjanstledighet &r forvisso bra, men desto viktigare dr det att mojliggbra
£5r medarbetare att minska sin arbetstid om de s& vill. Detta 4r svért att fa beviljat idag, om du
inte har barn under 8 &r dé du har laglig ratt till det. Att 6ka mdjligheten till tjanstledighet &r
ocksé en mycket mer kostsam modell &n att enkelt ta ut det 6kade vilstandet i mer tid istillet
f6r mer pengar.

Lnesattning kan fungera som ett styrmedel for kommunen att uppné uppsatta mél. Men en
god arbetsmiljs med mer makt &ver arbetstiden kan vara ett minst lika bra sétt att uppna
verksamhetens mal. Den som vill ha en hégre 16n och motiveras av det ska naturligtvis ha den
mbjligheten, men for den som istéllet virderar mer ledighet ska den m&jligheten ocksa finnas.

Att ingen medarbetare ér garanterad en 16neskning innebér naturligtvis att ingen medarbetare
heller 4r garanterad en minskad arbetstid. Endast nér det finns utrymme for en 16nedkning ska
den kunna kvittas mot mer ledighet.

Att en s&dan hir modell forsvarar vid lonekartliggningar ér inget skil for att inte &ka
medarbetares makt dver sin arbetstid. Att kvittera ut mer tid istéllet for en héjd 16n innebdér att
timlénen forblir densamma, oavsett om medarbetaren valt hojd 16n eller mer ledighet. Att
gora l6nekartlaggningar torde dérfor vara mojligt dven med en sidan hér modell. Uppsala
kommun har sedan tidigare sinkt arbetstiden pa ett liknande vis for sina medarbetare, det
finns redan medarbetare i kommunen som arbetar p4 olika procentsatser och i néringslivet &r
det inte ovanligt att man tillimpar liknande modeller med gott resultat.

Mot bakgrund av ovanstéende vill vi reservera oss mot n&mndens beslut att inte tillstyrka




Fé&r Socialdemokraterna

- Ulrik Wamsberg (s)

For Miljopartiet

Frida Johnsson (mp)

For Vinsterpartiet

Clemens Lillieskéld (v)
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Yttrande 6ver Motion av Frida Johansson (MP) om att 6ka makten 6ver
arbetstiden, KSN-2011-0535.

Styrelsen for vard och bildning har ombetts inkomma med yttrande i rubricerade remiss. Sty-
relsen vill hdrmed ldmna svar enligt nedan:

Forslagsstéllaren utgér i sina forslag fran undersdkningar gjorda av SCB som beskriver nu-
tidsménniskans vardag dar diskussionen om att fa tiden att réicka till &r ett av de vanligaste
samtalsimnena runt fikaborden vid véra arbetsplatser. Det finns flera indikatorer pa att
arbetslivet idag inte dr organiserat och anpassat efter méniskornas fsrméagor och behov.
Psykisk ohilsa, utbriandhet, sjukskrivningar och stress dr stora folkhalsoproblem idag.

En annan undersdkning som remissen lyfter fram &r en undersékning fran SOM-institutet som
visade att en majoritet av svenska folket skulle féredra sénkt arbetstid i stiillet f6r hojd 16n.

For att 6ka medarbetarnas makt 6ver sin arbetstid skulle medarbetare i storre utstdckning
kunna minska sin arbetastid genom att t.ex. istéllet for 6kad I6n minska sin arbetstid.

Inom Vérd & bildning finns det mesta av den service till medborgare som erbjuds av kom-
munen. Allt fran forskola till omsorgen om vara dldre. Vi har allt frdn vanlig kontorsabetstid,
ferietjdnster till schemalagda tider hela aret dygnet runt. Sysselséttningsgraden for en heltids-
tjdnst varierar fran 37,5 tim per vecka for dygnsarbete till arsarbetstidsavtal med 40 timmar
per vecka som grund.

De olika verksamheterna stéller véaldigt olika krav p&4 bemanning. Vissa verksamheter méaste
alltid ha en person pa plats, vilket betyder tillgang till extra medarbetare som vikarier medan
andra verksamheter inte alls har samma behov av stdndig bemanning.

Vard & bildning utvecklar stdndigt arbetsorganisationen for att ge den kvalitativt bésta
tjdnsten till kunden, samtidigt som vi vill ge vara medarbetare optimala forutsdttningar och
villkor for att utfora sitt arbete. Vi har under de senaste artiondena gatt frin mer kollektiva
l6sningar for véra olika kunder och vira medarbetare till mer individuellt anpassade tjinster

Postadress: Uppsala kommun, Vard & bildning, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Fyrisborgsgatan | « Telefon: 018-727 68 00 (reception) « Fax: 018-727 67 90
C-post: vard-bildning@uppsala.se
wwiv.uppsala.se
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med ett starkt kundfokus dér vi ssker mer individuella anpassningar av villkoren for véra
medarbetare.

Nir det giller medarbetarnas l6ne- och anstéllningsvillkor har vi idag helt individuell 16ne-
sittning. Vi stker ocksé tkade mgjligheter att 16sa arbetstidsvillkoren for olika medarbetare.
I det senare fallet hamnar vi ofta i den konflikt som finns i att fa acceptans for att "olika vill-
kor/forutsittningar ” fnda dr det mest rittvisa ndr vi har en mycket lang tradition av att se
lika for alla” som det mest réttvisa.

Malet for vard och bildnings alla verksamheter &r att ge véra kunder-/-de som vi &r till for,
optimal service, stéd eller utbildning utifran de forutsittningar som ges. Detta kan bara ske
genom att skapa bista méjliga forutséttningar for véra ledare och medarbetare att géra sitt
basta. Detta sker bist i en 6ppen atmosfar ddr vi soker, ger och tar feed back pa ett konstruk-
tivt sétt med syfte att stindigt utveckla och forbéttra vara verksamheter.

Manga av forutsittningarna r reglerade i olika kollektiva avtal men det finns alltid mdjlighet-
er att inom ramen for dessa for ge varje enskild medarbetare individuellt anpassade forutsétt-
ningar och beldningar for sina insatser.

Flexibilitet i arbetstid #r efterstrivansvirt och det finns idag ménga olika méjligheter for att
anpassa arbetstiden mer individuellt. Men det avgdrande maste alltid vara vad som &r bast {or
vara kunder/brukare.

Styrelsen for vard och bildning ser inte ndgot behov av ett sirskilt fullméktige beslut i denna
fraga. Fragor som rér arbetstidens lingd och forldggning dr och méste vara en frga som &r
delegerad till vara chefer och ledare som har uppdraget att leda och utveckla véra olika verk-
sambheter.

Styrelsen for vard och bildning har mot bakgrund av ovanstdende beslutat avstyrka motionens
forslag till beslut i fullmaktige.

Styrelsen for vérd och bildning
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Cecilia Harhenius " Anne-Louise Wahlund
Ordforande . Sekreterare



Sid 5

s Uppsala

STYRELSEN FOR VARD OCI BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2012-01-26
§ 15 (forts.)

Forvaltningen redovisar férandring mot tidplan vad géller beslut om
affdrsomradesindelning f6r Grundskolan, vidare informeras om tidplan
for rekrytering av utbildningsdirektdr samt redovisas jaimforande skol-
resultat inom grundskolan.

Yrkande
Simone Falk (M) yrkar pa aterremiss for omarbetning av forslag till
gemensam stddprocess f6r Kommunikation och marknadsforing.

Styrelsen bitrdder forslaget.

§16

Forslag till yttrande till kommunstyrelsen angaende Motion av
Frida Johansson (MP) om att 6ka makten Gver arbetstiden,
KSN-2011-0535, SVB-2011-1653.

Beslut
att avge yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med férvaltningens

forslag.

Arendet

Flexibilitet i arbetstid &r efterstrdvansvért och det finns idag ménga
olika mojligheter for att anpassa arbetstiden mer individuellt. Men det
avgorande maste alltid vara vad som &r bést fér vara kunder/brukare.
Styrelsen fér vard och bildning ser inte nigot behov av ett sdrskilt
fullmaktige beslut i denna fraga. Fragor som rér arbetstidens langd och
forldggning dr och maste vara en fraga som #r delegerad till chefer och
ledare som har uppdraget att leda och utveckla véara olika verksamhet-
er.

Styrelsen for vard och bildning avstyrker, mot bakgrund av ovansté-
ende, motionens f6rslag till beslut i fullméktige.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-01-04.

Utdragsbestyrkande
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