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Narvarande

Beslutande

Lisa Skiold (ordf)
Christina Alfredsson
Johan Pelling

Bengt Sandblad

Hakan Tribell - digitalt
Magnus Wikberg (v ordf)
Natalia Fermin Acosta
Anders Nordstrom

Ej beslutande

Markus Eckerberg, arbetstagarrepresentant
Mia Frej, arbetstagarrepresentant

Franvarande

Birgitta Holmlund

Ovriga

Henrik Lillsjo, vd
Karin Modéen, ekonomichef
Bjorn Magnuson Lupo, produktionschef

Sekreterare

Karin Modéen, ekonomichef

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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§1
Val av justerare

Beslut
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress beslutar

1. attuppdratill Johan Pelling jamte ordféranden justera protokollet.

§2
Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress beslutar
1. attfaststalla dagordningen med féljande tillagg:
a. Besokav ny produktionschef Bjorn Magnuson Lupo

b. Ovrigfraga frdn Magnus Wikberg

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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[XJ o
Foregaende protokoll
UKK-2025-00001
Beslut
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress beslutar
1. attlaggaforegaende protokoll till handlingarna
Beslutsunderlag
e Protokoll 3 - Styrelsemote Uppsala Konsert och Kongress 2025-06-11 (bilaga
1a)
e Protokoll 4 - Styrelsemote Uppsala Konsert och Kongress 2025-06-18 per
capsulam (bilaga 1b)
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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§4
Ekonomirapport

a) Ekonomirapport

b) Deldrsbokslut och prognos

Beslut
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress beslutar
1. attgodkanna ekonomirapport for augusti.

2. attgodkanna deldrsbokslut och prognos 2.

Sammanfattning

Ekonomichef presenterar ekonomirapport for augusti och kommenterar det
ekonomiska laget.

Ekonomichef presenterar delarsbokslut och prognos enligt utskickat underlag och
svarar pa fragor.

Beslutsunderlag

e Ekonomirapport 2025-08-31 (bilaga 2)
e Delarsbokslut och prognos 2 (bilaga 3)

Sida 5 (11)

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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§5
Rapport betraffande verksamheten (bilaga 4)
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress informeras om foljande drenden:
a) Verksamhetsrapportinkl nyckeltalsuppfoljning
VD redovisar nulage och plan framat utifran utskickad verksamhetsrapport och
denna lagges till handlingarna.
Styrelsen informeras om att Josefin Berglund har entledigats fran sitt
styrelseuppdrag pa egen begaran. Ny ledamot tillsatts vid nasta
kommunfullmaktigemote.
b) Bolagets nya produktionschef Bjorn Magnuson Lupo, som tilltrader den 1
oktober, presenterar sig for styrelsen.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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§6

Informationsarenden

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress informeras om foljande drenden:

a) Uppfoljning IKP 2025 - samt styrelsens inspel till riskanalys (bilaga 5)

b) Remissversion Mal och budget 2026 - 2028 och affarsplan (bilaga 6)

Sammanfattning

Ekonomichef gar igenom arbetet med internkontrollen och uppféljning av IKP 2025
enligt utskickat underlag och denna lagges till handlingarna.

Styrelsen diskuterar ocksa risker infor 2026 och identifierar foljande:

o Ambitionsniva i férhallande till praktiskt genomférande/hallbar
arbetsmiljo

Organisation som matchar utvecklingen av verksamheten

Risk att eventuella brister inte nar styrelsen - visselblasarfunktion
Pris6kningar pa varor kan dventyra kvaliteten i restaurangen
Polariserat och aggressivt samhallsklimat - arbetsmiljorisk vid vissa
programpunkter

Tillganglighet och sakerhet med toaletter/garderob i kallaren
Ekonomiska risker - publiksiffror, intaktsstrommar

Yttre paverkan, desinformation

Tillganglighet

o O O O

O O O O

VD och ekonomichef redogor for nyheter i remissversionen av Mal och budget 2026 -
2028 och besvarar styrelsens fragor. Styrelsens respons pa remissversionen ar positiv.
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Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsarenden
Beslut

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress beslutar

1. attforesla Karin Modéen som vice vd och uppdra &t VD att kalla till MBL-
forhandling

Sammanfattning

VD redogor for tankarna med att utse en vice vd for bolaget och styrelsen diskuterar
fragan.

Beslutsunderlag

VD’s redogorelse, samt styrelsens diskussion.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Strategipunkter
Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress diskuterar foljande punkter:
a) Fokusmal 3 - Klimatet
Styrelsen diskuterar Mal & Budget - Fokusmal 3 i relation till bolagets
verksamhet, samt utmaningen i att uppmuntra kunder till hallbara beteenden
och samtidigt halla nere kostnader.
b) Village - Kultur- och evenemangsdriven stadsutveckling Ostra city
Styrelsen diskuterar planerna for Village framat.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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X ° o
Ovriga fragor
a) Utbildning - internkontroll for styrelser
Lena Jeremiasen och Elenor Bergman fran KLK gastar styrelsen och genomfor
utbildning i bolagens arbete med internkontroll.
b) Sociala medier
Styrelsen diskuterar bolagets forhallningssatt till eventuella politiska fragor i
sociala medier. VD far i uppdrag att lyfta fragan med kommunens jurister.
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32
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Uppsala Konsert och Kongress AB Datum:
Protokoll 2025-09-25
Kommande moten
- Torsdagden 13 november, kl 15.00-18.00
- Torsdagden 11 december, kl 15.00-17.00
Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 71c11687-4bbd-45a0-8f01-cd1597b63e32



Elektroniska underskrifter

Det hiar dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Lisa Maria Skiéld

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2025-10-01 13:09:29 GMT+02:00
Transaktions-ID: 32c7b3d986a34bb6bf8820b7¢c315f0db

Underskrift 2

Namn: JOHAN PELLING

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2025-10-01 21:21:47 GMT+02:00
Transaktions-ID: 4fd959b1a4d4449dbfbae297def691c7
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