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Sammantridesdatum: 2018-12-04

§ 220

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att utse Fredrik Ahlstedt (M) att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll den 5
december 2018.
§ 221

Faststiillande av foredragningslista

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla foreliggande foredragningslista.

Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum: 2018-12-04

§222

Mzl och budget 2019-2021
KSN-2017-3559

Beslut
Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige besluta

att faststélla finansiella mal for planperioden i enlighet med foredragningen,

att anta investeringsbudget for 2019 samt for resterande planperiod enligt handlingens bilaga
10,

att anta inriktningsmal och uppdrag enligt handlingens kapitel Mal och uppdrag for nimnder
och bolagsstyrelser,

att anta indikatorer och nyckeltal for kommunens verksamhetsomraden enligt handlingens
bilaga 11,

att anta dgardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen enligt handlingens kapitel Agardirektiv, resultatkrav

och investeringsnivder for Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen,

att faststélla kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade for 2019 samt for resterande
planperiod enligt handlingens bilaga 3 och bilaga 4,

att faststdlla budget och flerdrsplan for de gemensamma ndmnderna
rdddningsndmnd respektive overformyndarndmnd enligt handlingens bilaga 5 och bilaga 6,

att faststdlla resultatrdkning for 2019 samt for resterande planperiod enligt handlingens
bilagal,

att faststdlla internréntan f6r 2019 till 1,5 procent,

att faststdlla gatu- och samhéllsmiljondmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststdlla plan- och byggnadsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststdlla miljo- och hélsoskyddsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststdlla raddningsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststdlla kulturndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststdlla omsorgsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststdlla socialndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

Justerandes sign l Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum: 2018-12-04

att faststélla dldrendmndens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststilla kommunstyrelsens taxor och avgifter enligt bilaga 14,

att faststélla Uppsala Vatten och Avfall AB:s taxor och avgifter enligt bilaga 14,
att faststdlla uppfoljningsplan enligt bilaga 12,

att under kommunstyrelsen for &r 2019 budgetera 7 246 tkr till kommunrevisionen varav 500
tkr avser budget for tva revisonsgrupper inledningsvis ar efter valar, samt

att gbra en Oversyn av samtliga bolagsordningar samt géra nédvéndiga justeringar med
anledning av att kommunallagen (1990: 900) upphért och kommunallagen (2017:725) tritt
ikraft.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att faststélla kommunstyrelsens avgifter enligt handlingens bilaga 14,

att uppdra till samtliga ndmnder att utarbeta en verksamhetsplan och budget for 2019-2021,
med utgdngspunkt i de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer samt nyckeltal som finns
angivna i Mal och budget 2019, med plan for 2020-2021, och senast den 15 februari 2019

aterrapportera verksamhetsplanen till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till ber6rda ndmnder att senast i samband med beslut om verksamhetsplan for
2019-2020, faststélla ersittningsnivaer att gélla for 2019.

Reservationer

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) reserverar sig till formén for bifall till egna yrkanden.

Tobias Smedberg (V) reserverar sig till forman for bifall till eget yrkande.

Simon Alm (SD) reserverar sig till forman for bifall till eget yrkande.

Sérskilt yttrande
Zahrah Livfendahl (C) avger sérskilt yttrande enligt bilaga C § 222.

Justerandes sign ‘
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Yrkanden
Tobias Smedberg (V) yrkar:

att remissversionen av mél och budget 2019 som lades fram nér Vénsterpartiet ingick i majoriteten i
juni 2018 (KSN-2017-3559) bifalls som kommunens mél och budget, med f6ljande revideringar:

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med
sextimmars arbetsdag med bibehallen 16n pa en arbetsplats inom forskolan. Forsoket ska
inledas under 2020. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Utbildningsndgmnden ges i uppdrag att aterinfora rdtten till fritids for barn till arbetslosa och
foréldralediga fran och med f6rsta januari 2020.

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att stegvist utoka tiden i forskola for barn till arbetslésa
och foréldralediga for att under mal och budget-perioden ha éterinfort rdtten till 30 timmar.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med sextimmars
arbetsdag med bibehéllen 16n pé en arbetsplats inom &ldreomsorgen. Forsoket ska inledas
under 2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Socialndgmnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett tredrigt forsok med sextimmars
arbetsdag med bibehallen 16n pé en arbetsplats inom socialtjénsten. Forsoket ska inledas under
2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda etablering av simhall i Stenhagen.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med samtliga bolag upprétta en
solkommunsstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen
dgda fastigheter, dér sa &r mojligt, ska ha solceller pé sina tak ar 2025.

- Gatu- och samhéllsmiljéondmnden far i uppdrag att utreda kostnaden for att sénka
fardtjénstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken.

- Utbildningsndmnden far i uppdrag att gora ett forsék med 1dxfri skola.

- Utbildningsndmnden fér i uppdrag att 6ka grundskoleelevernas tillgang till studie- och
yrkesvigledning.

- Berdrda ndmnder och uppdrag far i uppdrag att, dér sa dr mojligt, skapa fler hyresréitter med
ligre hyror genom att anvéinda sig av den s4 kallade ”Orebromodellen” — att hyrorna baseras
pa laneréntan istéllet for kalkylréntan.

- Utbildningsndgmnden ges i uppdrag att utdka modersmalsstodet i forskolan, med mélet att
modersmalsstodet ska vara en integrerad del av forskolans verksamhet.

- Aldrensimnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera &ldreomsorgens
lokalf6rsorjningsstrategi med en analys av hur en utfasning av LOV-verksamhet paverkar
behovet av investeringar i nya kommunala lokaler och boenden, och i vilken utstrickning det
dr mojligt att nyttja befintligt bestdnd av lokaler inom eller utom kommunkoncernen.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att inféra mellanboendeformer for ildre.

- Fyrishov ges i dgaruppdrag att sdnka priserna for bad.

- Ny indikator laggs till under mal 5: Andelen hyresritter i det nyproducerade bostadsbestandet
ska vara minst 50 procent.
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De ekonomiska forutséttningarna uppdateras i linje med de senaste ekonomiska prognoserna
avseende kostnadsutjamning, skatteprognos och riksdagens budget samt for finansiering av
ovan ndmnda revideringar enligt foljande:

- Aldrendmnden ges i uppdrag att minska kostnaderna for LOV-verksamhet (Lag om valfrihet)
med 10 miljoner kronor &r 2020 och totalt 20 miljoner kronor ar 2021. Detta kan géras genom
att den kostnadsdrivande LOV-verksamheten, som idag ges hogre ersittning &n egenregi, tas
over 1 kommunal regi i kombination med att erséttningen till LOV-verksamhet successivt
sanks.

- Aldren#mnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera dldreomsorgens
lokalforsorjningsstrategi med en analys av vilka delar av utdkad egenregi som kan bedrivas i
koncernens eller externa aktorers fastighetsbestnd och vilka delar som kriver investeringar,
for att tillgodose kommunens behov.

- Satsningen pa dvervakningskameror minskar till 3 mnkr frén 4 mnkr

- Arvodena for heltids och vissa deltidspolitiker sinks motsvarande 3 mnkr/ar med start 2019.

- Reviderad bilaga 1 "Resultatrdkning — budget 2019 samt plan f6r 2020-2021”, bilaga A § 222.
- Reviderad bilaga 3 "Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade”, bilaga A § 222.

Simon Alm (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till mal och budget for 2019

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 1:

(1.) I samarbete med 6vriga parter forstérka néringslivsutvecklingen utifran intentionerna i
néringslivsprogrammet. (KS).

(2.) Identifiera tillgAngar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som kommunen
stirker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)

(3.) Samordna anvindning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar for 6kad
tillgénglighet for foreningar och andra grupper med behov och dirigenom 6ka
nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

(4.) Fortsitta att utveckla kommunkoncernens férmaga att stélla sociala och miljémissiga krav vid
upphandling. (KS)

(5.) Inrétta ett upphandlingsrad. (KS)

(6.) Utvirdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala
investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)

Justerandes sign ‘
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(7.) Att som komplement Gverviga alternativet att hyra lokaler pa 1dnga kontrakt istdllet for att
kommunkoncernen bygger och dger sjdlv, utifran vad som dr mest ekonomiskt fordelaktigt.
(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

(8.) Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora kad nyttjandegrad samt over
tid sdnkta kostnader i kommunkoncernen. (KS)

(9.) Inrétta en mikrofond for sociala foretag. (KS)

(10) I samarbete med UKFAB mgjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storveta
centrum.(KS)

(11) Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser férdelas mellan médn och
kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jdmstélld resursfordelning
Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 1:

(12)Forbattra foretagsklimatet genom att ta fram ett méatbart atgérdsprogram tillsammans med
néringslivet. (KS)

(13) Ta fram en plan for avyttring av fastigheter och tillgdngar som inte dr strategiska for
kommunen. Detta innefattar &ven delar av Uppsalahems bestdnd dér boende i omrdden med

hog andel hyresldgenheter erbjuds ombildning till bostadsrétter. (KS)

(14)Kommunala anldggningar ska vara tillgingliga for féreningslivet som &ven ska erbjudas att
driva anldggningarna dér s& dr mojligt.

(15)Ta fram en ny form for utmanarritten samt forbéttra avtalsuppfoljningen.

(16) Upphandling ska vara en central funktion inom alla verksamheter. Inkdps- och
upphandlingsfunktionen ska utvecklas och stérkas genom en 6versyn, samordning och
effektivisering av dagens organisation. Innovationsfrémjande funktions- och

innovationsupphandling ska anvéndas 1 storre utstrickning.

(17)Erbjuda ndmnder méjlig finansiering av forbéttringsdtgarder med en dterbetalningskalkyl pa
tre &r genom sérskilt avsatta medel fran KS i en investeringsfond (KS)

(18) Genomfor effektiviseringar inom kommunadministrationen med 50 mnkr.

(19)Ta fram en investeringsplan pé 10 ar som avspeglas i kommunens 6versiktsplan och visar
ambitionerna géllande skola, idrott, besoksniring och Uppsalas utbyggnad. (KS)

(20)Ta fram en plan for hur laneskulden per invénare ska minska under planperioden. (KS)

Justerandes sign ‘
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Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 2:

(21) Stdrk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka tryggheten.

(22) Stérka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

(23) Utveckla érlig analys av forbattringsarbetet av néringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens drsredovisning i syfte att successivt forbéttra ndringslivsklimatet. (KS
och DUAB)

(24) Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut. (KTN)

(25)Forbereda ansokan om att kandidera till utmérkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029. (KTN)

(26)Beakta néringslivsperspektivet i kommunala beslut.

(27) Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjillnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

(28)Firdigstilla arbetet med Sédra Astraket (KS), GSN och Sportfastigheter)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 2:

(29)Inritta en trygghetsplan for att genom bland annat trygghetskameror, kommunala
ordningsvakter, féltassistenter och klotterbekdmpning 6ka tryggheten. Samverkan med
polisen ska fordjupas. (KS)

(30) Integrera trygghetsperspektivet i stadsplaneringen.

(31)Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjénst nér unga begér
brott.

(32) Tydliggor verksamhetsidén for kulturhusen och ungdomshusen samt se 6ver lokaliseringen av
dessa. (KTN)

(33) Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.
(34) Sékerstall ytor for spontanidrott i alla stadsdelar.

(35) Aterinfor entréavgifter for vuxna pa muséerna.

(36) Initiera ett kontaktcenter inom kommunen for att etablera en-vdg-in, utveckla service,

attityder och leveransforméaga hos hela organisationen, bade i kontakt med medborgare och i
kontakt med foretag samt i den dagliga verksamheten. (KS)

Utdragsbestyrkande
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Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 3:

(37) Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten, stirka klimatarbetet och skapa ett smart
och héllbart Uppsala

(38) Inventera tdtortsndra natur- och friluftsomraden ldmpliga att skydda som naturreservat,

‘exempelvis Linnéstigarna, Fjdllnora, koppla ihop Hammarskog med Nésten, gula stigen och

norra astréket. (KS, PBN och GSN)

(39)Folja upp tradinventeringen, plantera fler trdd och forbéttra forutséttningarna for
tradplantering 1 téta stadsmiljoer. (GSN)

(40) Oka ateranvindning och atervinning genom forbittrade och enklare méjligheter for invanare
att killsortera, samt vidta atgirder for att 6ka forsiljningen pa Aterbruket.

(41) Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

(42) Forbittra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som
utgéngspunkt. (PBN, GSN och KS)

(43) Unders6ka méjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet.
KS)

(44)Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tdtorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 3:

(45) Genomfor en strategisk satsning pé IT och digitalisering for att stirka medarbetares och
verksamhetens produktivitet och kostnadseffektivitet. (KS)

(46) Anvind byggherreplaner i storre utstrickning for att uppritthalla hog byggtakt. Okad
transparens och uppf6ljning i beslut och prognoser behovs for att effektivisera
detaljplaneprocessen. (PBN)

(47)Initiera en kransortssatsning i Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vinge.

(48) Sénk parkeringsavgifterna i city och erldgg endast avgift dagtid for att battre bejaka handelns,
de boendes och landsbygdens behov. (GSN)

(49)Bygg fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vénge.

(50) Tillgodose de nya idrottsanldggningarnas behov av parkeringsplatser (KS, GSN, UPAB)

Justerandes sign l
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(51) Verka for att bygga tre nya tagstationer i Vénge, Jarldsa och Bergsbrunna.
(52) Infor en mélséttning om 100% bredbandstéckning p landsbygden (KS)
(53) Oka &tervinningen genom att etablera fler milj6-/atervinningsstationer. (U V&A)
(54) Oka andelen férnybar energi och fordubbla forbittringstakten 1 arbetet med energieffektivitet.

(55)Planlégg for att bygga 3 000 bostéder per &r och utveckla Uppsala med olika typer av bostéder
inklusive sméahus.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa foljande uppdrag i kapitel 4:

(56) Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stéirka den sociala
héllbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

(57)Utveckla barn- och ungas mojligheter att utdva och uppleva kultur och natur i skolan och
under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Stadsteatern
och UKK)

(58) Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement
till fritids. (IFN och KTN)

(59) Utveckla det forbyggande arbetet for att frimja psykisk hélsa. (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN
och IFN)

(60) Stérkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra
droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och UBN)

(61) Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt béttre och jimstilld integration. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 4:

(62) Oka kiinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfdra ett
kompetenslyft om barnritt inom kommunens verksamheter

(63) Utreda forutséttningar for att sékra den allménna dricksvattenférsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

(64) Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter. (KS, OSN, PBN)

(65) Infor ett sérskilt stod for de foreningar som arrangerar verksambhet i syfte att frémja
inkludering av exempelvis nyanlénda eller personer med funktionsnedsittning. (IFN)

(66) SFI-undervisningen ska upphandlas och vara effektiv med en hdg grad av valfrihet for den
enskilde, och tillgingliggtras s att det lattare gér att kombinera med arbete och familjeliv.

Justerandes sign
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(67)Intensifiera satsningen pé vélfardsjobb i Uppsala kommun vilket pa ett framgangsrikt satt
hjélpt de som statt langt fran arbetsmarknaden till egen forsérjning. (AMN)

(68) Ge familjehemsplacerade barn forutsdttningar att lyckas i skolan genom att aterinfora
SKOLFAM. (UBN)

(69)Stodja det preventiva arbetet mot beroende (ANDT-S). (MHN, SCN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa &ndringen i kapitel 4:

(70) fran “arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och fritidsaktiviteter i
vardagen” till ” arbeta for att 6ka andelen som gér och cyklar till forskola och skola”. (GSN,
UBN)”,

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa fo6ljande uppdrag i kapitel 5:

(71) Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutséttningar for 2000 nya
arbetstillfdllen arligen

(72)1 samarbete med civilsamhéllet och néringslivet utveckla ungdomars mdjligheter till
feriearbete vid fler tillfdllen under dret 4n sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter
och nétverk infér kommande yrkesliv. (AMN)

(73)1 storre utstrackning anvinda kommunens egna sysselséttnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

(74)Underlétta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostéder
samt mojliggora andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)

(75) Genom innovation och nya 16sningar vid byggande och férnyelse av bostdder skapa
forutsittningar som bidrar till ligre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

(76) Utveckla utbudet av bostédder for dldre genom att verka f6r fler seniorbostdder med
gemensamhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

(77)Fortsétta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostdder med
tillhorande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendel6sningar. (KS, Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

(78)Undersok majligheten att starta ett larlingscentrum. (UBN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pé foljande tillagg till kapitel 5:

(79) Infor krav pa motprestation i férsorjningsstédet. (AMN)
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(80) Alla som soker forsorjningsstdd, och bedoms ha ett behov som dr mer &n tillfalligt, ska traffa
en handldggare inom fem dagar, samt dérutdver fa ett hembesok i syfte att reducera
bidragsfusk och i ett tidigare skede upptdcka missforhdllanden. (AMN, SCN).

(81)Investera 1 besdksnéringen och med hjélp av ndringslivet, universiteten och kyrkan utveckla
de befintliga besoksmalen. Genom detta mojliggdrs tusentals arbetstillféllen. (KS)

(82)Lata externa aktorer sk6ta matchningen av arbete mellan arbetssdkande och arbetsgivare med
forebild fran kommuner som Solna och Trelleborg. (AMN)

(83) Vuxenutbildningen ska erbjuda en méngfald av aktérer och yrkesinriktningar. Egenregin ska
hélla minst lika hog niva som privata utforare och vara lika kostnadseffektiv.

(84) Sélj mark som mojliggor for privata aktorer att bygga fler dldre-, trygghets- och
seniorboenden.

(85) Oka antalet lirlingsutbildningar i samarbete med det lokala niringslivet och satsa mer pa
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan. (AMN, UBN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa foljande uppdrag i kapitel 6:

(86)Forbittra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och
karridrbytarspéar for medarbetare. (KS och UBN)

(87) Utoka verksamheten med forskolebussar och forbéttra infrastruktur f6r mélpunkterna och
angOringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen.

(UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

(88)Riktlinjer for tilldggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stdd som behovs for en
fungerande skolgéng. (UBN och KS)

(89) Genomlysa elevers mojlighet till simundervisning i skolan. (UBN)

(90) Initiera en Gversyn av skolornas ljudmiljder i syfte att frimja studiero och maluppfyllelse.

(UBN)

(91) Fortsétta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad
och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

(92) Permanenta och utdka verksamheten med ldrarassistenter sé att fler skolor omfattas. (UBN)

(93) Genomfbra projekt ddr tre alternativ - supermentorer, utdkad elevhélsa och socialsekreterare
med placering i skolan — prévas. (UBN och SCN)

(94) Central réttning av nationella prov ska provas. (UBN)

(95) Utred mdjligheten att starta en resursskola. (UBN)
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Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilligg till kapitel 6:

(96) Sdkerstdll att fritt skolval, liksom syskonfortur, fungerar i praktiken &ven bland de
kommunala skolorna. Samt tydliggér informationen om hur relativ nérhet och
skolskjutsomraden paverkar mojlighet att fa skolskjuts. (UBN)

(97) Sékerstill att elever i sérskilt behov av stdd ska fa detta, genom tillaggsbelopp, e-ldromedel
eller andra individanpassade resurser. (UBN)

(98) Oka andelen fristiende forskolor i Uppsala. (UBN)

(99) Infor ldrarassistenter pa hogstadiet i syfte att avlasta lararna. (UB
Infor ett program for larares och skolledares kompetens- och karridrutveckling. Den
pedagogiska personalen i Uppsalas skolor ska ha mojlighet att gora karriér, och all
skolpersonal ska ha m6jlighet att utvecklas bade i sin yrkesroll och sitt 16neldge. (UBN)

100) Infor central analysenhet som underléttar ldrarnas och rektorernas analysarbete, och
y y
genomfor central rittning av nationella prov.

(101) Justera strukturbeloppet i syfte att fordela storre resurser till de skolor som har sdmst
forutsdttningar.

(102) Infor central analysenhet som underléttar lararnas och rektorernas analysarbete, och
genomfOr central réttning av nationella prov.

(103) Ta fram en handlingsplan for att 6ka tryggheten for ldrare som utsétts for hot eller vald
(UBN)

(104) Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljudddmpande och
stressreducerande atgérder.

(105) Sakerstall att alla elever tillgodogor sig simkunskaper i skolan. (UBN)

(106) Som ett komplement till ordinarie forskolor utveckla verksamheten med forskolebussar och
forbattra malpunkter/angoringspunkter for att barn ska kunna erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturmiljGer.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 7:

(107)1 syfte att skapa fler tréffpunkter och m&jlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt
finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhillet och niringslivet. (KS, ALN,
SCN, OSN och IFN)
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(108) Inleda arbete med Region Uppsala for inférande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)

(109) Forbéttra éldres livskvalitet genom att sdkerstdlla en god maltidsmilj 0, ndr méltider ingdr i
omsorgen, samt stirka brukarnas inflytande 6ver méltidsituationen. (ALN)

(110) Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Segersam (KD) och Stefan Hanna (-) yrkar avslag p& uppdrag i
kapitel 7: Utred seniorluncher pa skolor och-privata restauranger. (ALN

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pé foljande tilldgg till kapitel 7:

(111) Oppna upp for LOV inom fler av kommunens verksamheter. (SCN, OSN och ALN)

(112) Tjanster inom LSS, bostéder med sérskild service, daglig verksamhet och assistans ska méta
behovet och provas inom LOV och LOU (OSN, ALN, SCN)

(113) Infor en hemtjénstgaranti samt se Gver omradesindelningen for att sékerstélla att ingen dldre
med hemtjénst behover tréffa fler dn 15 olika hemtjénstanstéllda under en 14-dagarsperiod.
(ALN)

(114) Ta fram en lokalforsorjningsplan for att inom en femérsperiod 6ppna 300 nya platser i olika
former av anpassat boende. (KS, ALN, PBN)

(115) Vérd i livets slutskede i kommunens verksamheter ska ske utifran patientens och anhorigas
behov dér en forbittring av rutinerna f6r hur man méter vardtagarens kulturella kontext finns
med 1 planeringen (ALN)

(116) Ta fram en plan for utbyggnad av friskvérdsinfrastruktur for &ldre i hela kommunen utifrén
prognosen for Uppsala kommuns demografiska utveckling. (ALN, IFN, KS)

(117) Aldre med behov av samma sorts kommunikationsstod ska ges mojlighet att bo gemensamt
pa serviceboende, exempelvis dova/dovblinda och de med finska som modersmal.

(118) Inrdtta nya Traffpunkter 65+ med lattgympa, sérskilt pa landsbygden, samt framja
arrangemang av kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter pa traffpunkter och dldreboenden for
att motverka ensamhet och som ett virdefullt komplement till friskvard, behandling och
rehabilitering. (KTN, ALN)

(119) Utveckla familjecentralerna och samordna med forédldrastddsprogrammen.

(120) Utveckla och folja upp vérdighetsgarantin inom Uppsalas dldreboenden och hemtjénst
(m&jlighet for likemedelsgenomgéngar, promenader och mojlighet att paverka matsedeln)

(ALN)

(121) Se 6ver mojligheten att utdka forenklad bistdndsbedémning inom vissa verksamheter for
4ldre, samt slopa bistindsbeddmningen helt for serviceboenden. (ALN)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pé foljande uppdrag i kapitel 8:
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(122) Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omrdden och for grupper
med 13gt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

(123) Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan i form av en vég in
for medborgare. (KS)

(124) Férenkla administration och ansékning av foreningsstod. (KS)

(125) Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med
invénare identifiera mojliga atgéarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

(126) Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invénare gora Uppsala till en
dldrevénlig kommun. (ALN)

(127) Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dér samarbetet med elevkarer kan std
som forebild dven for andra politikomrdden. (KS och UBN)

(128) Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
effektiv, rittssédker och digital informationshantering.

(129) Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid
verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN)

(130) Réttighetsbaserat arbetssétt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tillagg till kapitel 8:

(131) Utoka e-tjanster och digitala 16sningar for synpunkter, klagomél och fragor, med kunden i
fokus. (KS) ‘

(132) Gér bygderad och liknande instanser som finns i manga av kommunens mindre orter till
stindiga remissinstanser i frigor som ror deras bygder.

(133) Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten
sd att ingen foretagare behover vinta i onddan. (PBN, KS)

(134) Forbittra samverkan och forenkla byrakratin kring foreningsstdd till det civila samhéllet.

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar avslag pa foljande uppdrag i kapitel 9:

(135) Stérka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pé bristyrken. (KS och AMN)

(136) Forbittra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning och
utvecklingsmojligheter for medarbetare (UBN och AMN)
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(137)Forbittra foretagens villkor i Uppsala med méjlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig
forstaelse och snabbare handlédggning. (KS, GSN och PBN)

(138)Fortsitta satsningen pa ldrarlonerna samtidigt som mdjligheten for utvecklingsmojligheter
stirks. Skolledarnas l6neldge ska ses 6ver. (UBN och AMN)

(139) Identifiera riskgrupper for psykosocialsjukfranvaro och utifrén det stirka arbetet med
hélsofrdmjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljé for att minska sjukfrdnvaro och upplevd
negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

(140) Ta fram en plan pd hur kommunens utkdpskostnader ska minska. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar pa foljande tilldgg till kapitel 9:

(141) Oka den tillitsbaserade styrningen inom kommunen dér professionernas erfarenhet och
kunskap ges utrymme att bidra i arbetet med utvecklingen av Uppsala istéllet f6r den dkande
politiska detaljstyrningen. (KS)

(142) Inrétta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sasom kon och etnicitet. (KS)

(143) Ta fram en ett program 1 syfte att kompetensutveckla kommunens medarbetare i syfte att
trygga morgondagens kompetensforsorjning och skapa kontinuitet i kontakten med
medborgarna. (KS)

(144) Ta fram ett program for ledarskapstraning pa alla nivéer i kommunens verksamhet i syfte att
sidkra framtidens behov av ledare och chefer. (KS)

Fredrik Ahlstedt (M) Therez Almerfors (M) Alexandra Steinholtz (M), Jonas Segersam (KD) och
Stefan Hanna (-) yrkar dérutéver

(145) Att ”bilaga 1 Resultatrakning — budget 2019” revideras i enlighet med bilaga B § 222
(sid 18).

(146) Att "bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2019” revideras i enlighet med bilaga B § 222
(sid 19).

(147) Att ”bilaga 3 Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade” revideras i enlighet med
bilaga B § 222 (sid 20).

(148) Att "bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomride 2018”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 21).

(149) Att bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomride 2019”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 22).
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(150) Att bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrdde 2020”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 23).

(151) Att ”’bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade 2021”
revideras i enlighet med bilaga B § 222 (sid 24).

(152) Att "bilaga 7 Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet” revideras i enlighet
med bilaga B § 222 (sid 25).

(153) Att ”bilaga 8 Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet” revideras 1
enlighet med bilaga B § 222 (sid 26).

(154) Att bilaga 9 Ekonomiska berdkningsunderlag 2018-2020” revideras i enlighet med bilaga
B § 222 (sid 27-32).

Ordféranden Erik Pelling (S), Mohamad Hassan (L)) och Rickard Malmstrém (MP) yrkar bifall till
eget forslag.

Sammanfattning

I den gemensamma beredningen av Mél och budget 2019 med plan f6r 2020-2021 under
véren 2018 har samtliga ndmnder och bolagsstyrelser kvalitetssdkrat innehéllet i handlingen.
Handlingen har sedan efter valet i september beretts av det nya minoritetsstyret dar
omprioriteringar gjorts

Beslutsgang
Ordféranden konstaterar att det foreligger tre forslag till mal och budget for 2019 samt 154 tillaggs-
och avslagsyrkande p& gemensamt budgetforslag frén (S), (L) och (MP).

Ordforanden stéller respektive budgetforslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller
gemensamt budgetforslag fran (S), (L) och (MP).

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan behandla samtliga yrkanden fran Fredrik Ahlstedts (M)
med flera tillsammans istéllet for var for sig. Kommunstyrelsen godkénner beslutsgéngen.

Ordforanden stéller slutligen Fredrik Ahlstedts (M) med fleras avslags- samt tilldggsyrkanden mot
avslag och finner att kommunstyrelsen avslar desamma.

Beslutsgang
Forvaltningens skrivelse den 4 december 2018.
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§223

Komplettering av regler for ekonomiska ersittningar till fortroendevalda i
Uppsala kommun mandatperioden 2019-2022
KSN-2018-1224

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta komplettering av regler for ekonomiska erséttningar till fortroendevalda 1 Uppsala
kommun mandatperioden 1 jan 2019 - 31 dec 2022, enligt drendets bilaga 2, med vid sammantrédet
beslutad revidering om att partier utan kommunalrad erhéller ett manadsarvode motsvarande 26
procent av ménadsarvode for riksdagsledamot,

att anvisningar géllande regler for ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda 1 Uppsala kommun
mandatperioden 2019-2022 ska tas fram och beslutas av arvodesberedningen, samt

att tidigare antagna regler for mandatperioden 2015-18 for fortroendevalda med uppdrag om mer &n
40 procent av heltid far forlangd giltighetstid till och med 31 december 2018.

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

att det politiska organ som ansvarar for beredningen av arvodesfragor inom Uppsala kommun
ska bendmnas arvodesberedningen.

Yrkanden
Ordférande Erik Pelling (S) yrkar att gruppledare i kommunstyrelsen for partier utan kommunalrad
erhéller ett ménadsarvode motsvarande 26 procent av ménadsarvode for riksdagsledamot.

Sammanfattning

Regler om ekonomiska erséttningar till fortroendevalda i Uppsala kommun f6r mandatperioden 2019-
2022 antogs av kommunfullméktige den 28 maj 2018 och kompletterades av fullméktige den 17
september 2018. Efter ytterligare utredning inom kommunledningskontoret och ERS-gruppen har ett
antal kompletteringar samt redaktionella dndringar sammanstéllts gidllande regelverket.

Beslutsging
Ordféranden stiller eget forslag yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla yrkandet.

Ordforanden stiller dérefter foreliggande forslag till beslut mot avslag och finner att kommunstyrelsen
bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
ERS-gruppens skrivelse den 8 november 2018.
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Vansterpartiets budgetyrkande

Vénsterpartiet yrkar

Att remissversionen av mal och budget 2019 som lades fram nér Vinsterpartiet ingick i majoriteten i
juni 2018 (KSN-2017-3559) bifalls som kommunens mal och budget, med féljande revideringar:

- Uthildningsndmnden ges i uppdrag att under 2019 férbereda ett trearigt forsok med
sextimmars arbetsdag med bibehallen 16n pa en arbetsplats inom férskolan. Forsoket ska
inledas under 2020. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Utbildningsnamnden ges i uppdrag att aterinf6ra ratten till fritids for barn till arbetslésa och
foraldralediga fran och med forsta januari 2020.

- Utbildningsndmnden ges i uppdrag att stegvist utdka tiden i férskola for barn till arbetslosa
och foréldralediga for att under mal och budget-perioden ha aterinfort ratten till 30 timmar.

- Aldrendmnden ges i uppdrag att under 2019 férbereda ett tredrigt férsék med sextimmars
arbetsdag med bibehallen [6n pa en arbetsplats inom dldreomsorgen. Forsdket ska inledas
under 2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Socialndmnden ges i uppdrag att under 2019 forbereda ett trearigt forsék med sextimmars
arbetsdag med bibehallen 16n pa en arbetsplats inom socialtjansten. Férscket ska inledas
under 2021. Forsoket ska utvecklas i dialog med fackliga organisationer.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda etablering av simhall i Stenhagen.

- Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med samtliga bolag upprétta en
solkommunsstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen
dgda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025.

- Gatu- och samhéllsmiljonamnden far i uppdrag att utreda kostnaden for att sdnka
fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken.

- Utbildningsndmnden far i uppdrag att gora ett forsék med laxfri skola.

- Utbildningsndmnden far i uppdrag att 6ka grundskoleelevernas tillgang till studie- och
yrkesvégledning.

- Berorda ndmnder och uppdrag far i uppdrag att, dar sa dr maojligt, skapa fler hyresratter med
lgre hyror genom att anvinda sig av den s& kallade ”"Orebromodellen” — att hyrorna baseras
pa lanerdntan istallet for kalkylrdntan.

- Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utéka modersmalsstodet i forskolan, med malet att
modersmalsstédet ska vara en integrerad del av forskolans verksamhet.

- Aldrenimnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera dldreomsorgens
lokalférsérjningsstrategi med en analys av hur en utfasning av LOV-verksamhet paverkar
behovet av investeringar i nya kommunala lokaler och boenden, och i vilken utstrackning det
dr mojligt att nyttja befintligt bestand av lokaler inom eller utom kommunkoncernen.

- Aldrendmnden ges i uppdrag att inféra mellanboendeformer fér &ldre.

- Fyrishov ges i dgaruppdrag att sanka priserna fér bad.

- Ny indikator laggs till under méal 5: Andelen hyresréatter i det nyproducerade
bostadsbestandet ska vara minst 50 procent.

Vansterpartiet 5
www.uppsalavanstern.se W\, L"“l



De ekonomiska forutsittningarna uppdateras i linje med de senaste ekonomiska
prognoserna avseende kostnadsutjamning, skatteprognos och riksdagens budget samt for
finansiering av ovan namnda revideringar enligt foljande:

Aldrendmnden ges i uppdrag att minska kostnaderna fér LOV-verksamhet (Lag om valfrihet)
med 10 miljoner kronor ar 2020 och totalt 20 miljoner kronor ar 2021. Detta kan goras
genom att den kostnadsdrivande LOV-verksamheten, som idag ges hogre ersdttning an
egenregi, tas 6ver i kommunal regi i kombination med att ers&ttningen till LOV-verksamhet
successivt sanks.

Aldrendmnden ges i uppdrag att snabbutreda och komplettera dldreomsorgens
lokalférsorjningsstrategi med en analys av vilka delar av utékad egenregi som kan bedrivas i
koncernens eller externa aktorers fastighetsbestand och vilka delar som kradver investeringar,
for att tillgodose kommunens behov.

Satsningen péa évervakningskameror minskar till 3 mnkr frdn 4 mnkr

Arvodena for heltids och vissa deltidspolitiker sdnks motsvarande 3 mnkr/ar med start 2019.

Ny bilaga 1:
RESULTATRAKNING - BUDGET 2019 samt plan for 2020-2021 Bilaga 1
Vénsterpartiet
Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 2 940 3 355 3074 2583 2 584 2 597
Verksamhetens kostnader -12 990 -13 424 -14 257 -14 317 -14726| -15112
Avskrivningar -228 -573 -229 -254 -274 -306
Verksamhetens nettokostnad -10 278| " .. -10 642 M1 412 -11987| -12416] -12 821
Kommunalskatt 9673 10 199 10 573 10 902 11 386 11 956
Kommunalekonomisk utjamning 602 318 768 969 919 817
Kommunal fastighetsavgift 304 663 333 341 341 341
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 10 580 11 180 11 674 12 21;' 12 646 13114
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 302 ' 538 262 225 230 293
Finansiella intékter 165 162 122, 222 319 426
Finansiella kostnader -86 -119 -135 2202] -297 -405
[Finansnetto N 1T 19 w2 A3 200 . 2 22
[RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER e g 381 _-581 ©.249 245 . 252| - 34
Extraordinéra poster 0 0 6
[ARETS RESULTAT L N ' i . 381 581 255 245| © 252| .. 314
Resultat som andel av skatt och keu 3,6% 5,2% . 2,2% 2,0% 2,0% 2,4%
Befolkning per 31/12 214 559 219914 223633 228547| 231754 234363
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 1017 1011 1069 1091 1119
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 2 640 1211 1071 1088 1342




Ny bilaga 3:

Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 3
Vansterpartiet
Beslutad|™
(belopp i tkr) Utfall budget| Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2017 2018| 2020 2021
Kommunstyrelsen 287 553 379 857|° 467 013 472 961
Valndmnden 163 5193|.; 908 920
Namngivningsnamnden 1289 1579|. " 1645 1681
Utbildningsndmnden 4528 624| 4913 362|°" 5133433 5348283 5532680
Arbetsmarknadsndmnden 635 002 697 104 722890 741 453 755 095
Omsorgsnédmnden 1525409 1577760 1617 797 1664 733 1702 983
Socialndmnden 646 987 687 759 726 236 742 182 765 743
Aldrenamnden 1761166| 1793213| 1838201 1895254 1964 139
Kulturndmnden 306 241 325 536/ 346 348 355 293 365 650
Idrotts- och fritidsndmnden 208 270 249 261 289 154 327 733 360 464
Gatu- och samhallsmiljonamnden 400 536 455 954|: 471 762 489 626 500 950
Plan- och byggnadsndmnden 57 900 733711 74 246 76 676 78 838
Miljé- o halsoskyddsnamnden 21509 23 007{: 23 985 24 703 25 306
Ré&ddningsn@mnden 144 871 150 549 -:: 160 859 173 687 179 260
Overférmyndarnigmnden 19 074 24 484 - 23 243 21 455 21127
Summa kommunbidrag 10 544 594 11 357 989'} 11908 389 12330 644| 12727 797
Procentuell féréndring ' 4,8% 3,5% 3,2%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2017 2018|. 2019 2020 2021
Politisk verksamhet 91804| 105 120|-".~ 103 897 101 420 100 173
Infrastruktur, skydd mm 612 166 779 296 863 030 885 370 901 233
Kultur och fritid 524 696 558 358|.. 61 8216 660 059 701 750
Pedagogisk verksamhet 4681677| 5096971 5328088| 5547804 5736148
Vard och omsorg 4346 660| 4478625) . 4599508| 4736078 4875866
Sarskilt riktade insatser 156 497 203 485|224 929 222 332 229 352
Affarsverksamhet 6 354 18 512| - 451 463 471
Kommunledn o gm verksamhet 124 741 117 623|170 270 177 118 182 804
Summa KB verksamhetsomrade 10 544 594| 11 357 989| 11 908 389| 12 330 644| 12727 797
Procentuell férandring 4,8% 3,5% 3,2%
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Politisk plattform

Var vision for Uppsala

Vart Uppsala borjar med manniskan. Vi tror pa alla manniskors inneboende kraft och vilja att ta
ansvar. Endast genom att ge ménniskor stort eget handlingsutrymme kan varje individs férmagor
komma till sin ratt. Med frihet foljer ansvar och skyldighet att respektera andras satt att vara och
leva. Vi vill lata varje ménniska vdxa och ha mojlighet att na sin fulla potential. Var utgangspunkt ar
att alla manniskor ar olika men att alla manniskor har samma varde.

Vi vill att hela Uppsala vaxer. Vi vill att fler manniskor vill bo, leva, arbeta, driva foretag och bilda
familj i var kommun. Féretagen och jobben ar grunden for Uppsalas vélstand och valfard. Alla som vill
och kan arbeta ska ha ett jobb att ga till. Full sysselsattning ar vart gemensamma mal. Vi vill att fler
foretag ska starta och vixa i Uppsala, och att fler manniskor ska kunna sta pa egna ben och kdnna
gladjen i att forsorja sig genom eget arbete. Foretagsklimatet maste darfor forbattras for vi vet att
det dr i foretagen som jobb skapas och utan foretag - inga jobb. Alla ska ha jamlika mojligheter att
vixa och utvecklas. Det &r ocksa via jobb och allas gemensamma insatser som vi kan uppfylla vara
hoga valfardsambitioner.

Hela Uppsala kommun ska vara trygg. Oavsett alder, kon, var man bor eller hur lange man har bott
har vill vi att Uppsala ska vara en trygg plats for alla. | Uppsala bekdmpas bade kriminaliteten och det
utanforskap som livnar den.

Uppsala-Alliansen vill ta ansvar for Uppsala. Darfor lovar vi bara det vi kan halla. Sa star Uppsala
starkt oavsett ekonomiskt Idge i Sverige och omvarlden.

Uppsala-Alliansen vill halla skatter och avgifter pa en lag niva. Varje skattekrona ska anvandas
effektivt. Det finns ingen anledning till varfér uppsalaborna idag betalar mer i skatt for samre valfard
an andra jamférbara kommuner. Vi tror pa en politik som ger mer pengar kvar i planboken. Vi tror att
uppsalaborna vet bast sjalva hur de vill anvanda sina pengar. Vi tror ocksa att de allra flesta sjalva vill
bestimma vilken skola, dldreomsorg och barnomsorg som passar den egna familjen bast. Med var
politik far uppsalaborna bestdmma mer sjalv.

Vi i Uppsala-Alliansen vill att alla barn ska ha en trygg uppvaxt och fa ga i en skola som fokuserar pa
sitt kunskapsuppdrag. Vilfarden och omsorgen ska kdnnetecknas av tillganglighet, kvalitet och
valfrihet.

Uppsala ar en 6ppen kommun som valkomnar méanniskor och tar ansvar for att Sverige kan fortsatta
att vara 6ppet mot omvarlden. Vart samhalle bygger pa varden som frihet, jamstélldhet, trygghet,
gemenskap och tillit till varandra. Vi tror pa tolerans och mangfald, och pa att det finns plats for alla i
vart samhalle. Vi vill géra en bra kommun @nnu battre.



En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas skolor har
ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de satt att uppratthalla alla elevers lust att
lara hela skolgangen. Ingen lamnas utanfor eller efter i skolan.

Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sakrar Uppsalas tillvaxt. Ett bra féretagsklimat som attraherar nya foretag
och som gor det enkelt for foretag att vaxa och anstalla. | Uppsala ska det finnas vélutbildad
arbetskraft som tillgodoser féretagens behov av kunskap och spetskompetens. Uppsala har en
dynamisk arbetsmarknad dar det ar latt for unga och nyanlanda att fa sitt forsta jobb, och skapar
forutsattningar for alla manniskor att utvecklas och géra karriar.

Hogre kvalitet i valfarden

Nar vi sakerstdller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga méjligheten att
fortsatta skapa annu fler jobb sakerstaller vi ocksa mer valfard och hogre kvalitet i vélfarden. Vi sager
ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i valfarden har bra villkor och véljer att arbeta
i Uppsala hellre an i andra kommuner. Heltid dr en mojlighet och arbetsuppgifterna utmanande och
utvecklande.

En vdaxande kommun

Uppsala ar en kommun i rérelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att flytta hit
och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka. Var man an bor i
kommunen ska man ha néarhet till gronska och rekreationsomraden. Uppsala kommun ska ha en
spannande arkitektur och klimatsmarta bostader. Genom standig planberedskap for att bygga 3 000
bostader per ar vill vi utveckla Uppsala med olika typer av bostader. Bostadsbyggande ar avgérande
for Uppsalas ekonomiska utveckling.

Varldens basta miljé- och klimatpolitik

Var miljo- och klimatpolitik bygger pa forvaltarskapstanken. | alla viktiga beslut kommunen fattar ska
miljo och klimat vara en integrerad del av beslutsunderlaget. Vi vill se ett resultatinriktat arbete som
handlar om mal och resurseffektivitet snarare an om politisk profilering. Uppsala ska na
klimatneutralitet, 100 % livsmedel som uppfyller svenska miljo- och djurskyddskrav i
kommunfinansierade verksamheter samt vara en kommun med ren luft, rent vatten och bra
livsmedel. Sverige ar ett foregangsland i varlden och Uppsala ar Sveriges basta kommun pa miljo- och
klimatfragor. En hallbar utveckling kraver tillvaxt. Vi forenar tillvaxt och ansvar for miljé- och klimat.

En attraktiv kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en annu
battre valfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. | Uppsala finns framtidens upplevelser.
Har finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlaggningar for elit- och breddutévare samt
evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran hela vérlden.

Halsosamma Uppsala

I Uppsala lever manniskor ett langt och bra liv. Naturen och de gréna upplevelserna ar en viktig del av
uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser ar vida kdnd.
uppsalaborna reser klimatsmart och har en halsosam livsstil.

Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i ekonomin. Vi vill
investera i tillvaxt och skapa trygghet for féretagen att fortsatta investera i Uppsala. Vi lovar inga
reformer som inte ar finansierade och vi haller vad vi lovar.
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Mal och uppdrag fér ndmnder och bolagsstyrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mél de sitter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppnd. Genom att
planera, félja upp och jamféra vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden fér okad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullméktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal férstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndamnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga ndmnder och
styrelser. Fér de gemensamma namnderna (rdddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden)
géller de uppdrag som éverenskommits om vid dgarsamrad med de kommuner som ingar. Fér
att félja kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommund&vergripande
indikatorer till varje inriktningsmal.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

En stark och vdlskétt ekonomi ér en forutsdttning for att Uppsala kommun ska kunna finansiera
morgondagens vdlfdrd och investera for framtiden. Uppsala dr en vixande kommun dit mdnga
sGker sig for att studera och arbeta. Detta borgar fé6r kommunens fortsatta tillvéxt och
framgdng, men stdller ocksa ytterligare krav pd att skattebetalarnas resurser forvaltas med
omsorg. Med ett ldgre uttag av kommunal inkomstskatt stdrker Uppsala sin attraktivitet.

Genom klok hushdllning, politiskt ansvarstagande och nédvéndiga prioriteringar sdkerstdlls en
ekonomi i balans och utrymme fér att investera i tillvéxt och viélfdrd. Det politiska ledarskapet
vdgleds av insikten om att jobb och féretagandet Idgger grunden fér bdde vélstdnd och vilférd.
Genom god kostnadskontroll och en stdndig strdvan att férbdttra verksamheten garanteras att
Uppsalas invdnare fdr vilfdrd och service av hdg kvalitet till kostnader i nivd med de bdsta
jamférbara kommunerna.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa

att stryka uppdrag 1-7 samt 9-12 i kapitel 1 i den styrande minoritetens forslag till mal och
budget.

att till kapitel 1 lagga till nedan som uppdrag:

1. Forbattra foretagsklimatet genom att ta fram ett matbart atgardsprogram tillsammans
med naringslivet. (KS)

2. Tafram en plan for avyttring av fastigheter och tillgangar som inte &r strategiska for
kommunen. Detta innefattar dven delar av Uppsalahems bestand dar boende i
omraden med hog andel hyreslagenheter erbjuds ombildning till bostadsratter. (KS)

3. Kommunala anlaggningar ska vara tillgangliga for féreningslivet som dven ska erbjudas
att driva anlaggningarna dar sa ar mojligt.

4. Tafram en ny form for utmanarratten samt forbattra avtalsuppféljningen.

5. Upphandling ska vara en central funktion inom alla verksamheter. Inképs- och
upphandlingsfunktionen ska utvecklas och starkas genom en 6versyn, samordning och
effektivisering av dagens organisation. Innovationsframjande funktions- och
innovationsupphandling ska anvandas i storre utstrackning.

6. Erbjuda namnder mojlig finansiering av forbattringsatgarder med en
aterbetalningskalkyl pa tre ar genom sarskilt avsatta medel fran KS i en investeringsfond
(KS)

7. Genomfor effektiviseringar inom kommunadministrationen med 50 mnkr.

8. Tafram en investeringsplan pa 10 ar som avspeglas i kommunens 6versiktsplan och
visar ambitionerna gallande skola, idrott, bes6ksnaring och Uppsalas utbyggnad. (KS)

9. Tafram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden. (KS)
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Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala dr nyskapande och utmanande. Hit kommer médnniskor fér att bo, studera och arbeta, men ocksd
for att se, uppleva och underhdllas. | Uppsala dr livskvaliteten hég oavsett om man bor mitt i staden eller i
kommunens glesaste bygder, och oberoende av var man bor dr det ndra till grénska och
rekreationsomrdden. En meningsfull fritid dr tillgénglig fér alla Uppsalabor oavsett bakgrund och
foérutsdttningar. Stadens och kommunens olika delar knyts samman av effektiva kommunikationer som gér
det enkelt att ta sig fram med olika fdrdmedel pa ett klimatsmart sdtt.

Uppsala dr en unik plats med mdnga kulturarv som kommunen har att férvalta och féréddla. | var kommun
finns norra Europas dldsta universitet, Nordens hégsta kyrka och den svenska statens vagga. Samtidigt
sker viktiga genombrott pa en rad omrdden hdr tack vare tva vdrldsledande universitet och ett
kunskapsintensivt ndringsliv. Hdr tas initiativ till banbrytande miljé- och klimatarbete som inspirerar andra
i hela vérlden. | Uppsala férenas det gamla och traditionella med det nya och moderna i en enastdende
dynamik som mdnniskor séker sig till.

Uppsala dr en trygg och levande stad. Vetskapen att lag och ordning gdller alla 6verallt och att brottslighet
beivras framgdngsrikt foder tillit, spontanitet och 6ppenhet. Ansedda arenor och scener lockar idrott,
kultur och méten i vérldsklass och gér Uppsala till en av Sveriges friimsta evenemangs- och métesstdder.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa
att stryka uppdrag 1, 3, 4, 7, 9, 10 och 12 i kapitel 2 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 2 lagga till nedan som uppdrag:

1. Inratta en trygghetsplan for att genom bland annat trygghetskameror, kommunala
ordningsvakter, faltassistenter och klotterbekdampning 6ka tryggheten. Samverkan med polisen
ska fordjupas. (KS)

2. Integrera trygghetsperspektivet i stadsplaneringen.

3. Infor 24 timmars-garanti fér samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar brott.

4. Tydliggor verksamhetsidén for kulturhusen och ungdomshusen samt se éver lokaliseringen av
dessa. (KTN)

5. Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.

6. Sadkerstall ytor for spontanidrott i alla stadsdelar.

7. Aterinfor entréavgifter for vuxna pa muséerna.

8. Initiera ett kontaktcenter inom kommunen f6r att etablera en-vag-in, utveckla service, attityder
och leveransféormaga hos hela organisationen, bade i kontakt med medborgare och i kontakt med
foretag samt i den dagliga verksamheten. (KS)
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Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppsala lockar studenter, talanger och besékare fran hela vérlden. Bdde i staden och pé landsbygden
vdxer nya bostdder, kommersiella fastigheter och vilfdrdsinréttningar fram for att mdéjliggéra och
frimja kommunens tillvéixt. Tusentals nya bostdder tillkommer i kommunen varje dr. Byggandet av
studentldgenheter dr sdrskilt prioriterat for att Uppsala ska kunna férbli Sveriges framsta
studentstad. Uppsala vixer med omsorg och eftertanke. Varje ny stadsdel planeras utifrén
ekonomiska, sociala och ekologiska hdnsynstaganden. Nya bostdder och verksamhetslokaler i
befintliga bostadsomrdden planeras med omrddenas nuvarande karaktér och invdnarnas énskemdl i
beaktande.

Uppsala dr Sveriges bdsta landsbygdskommun. Ménniskor kan vilja var i kommunen de vill bo med
vetskap om att de kommer ha tillgdng till jobb, vilfdrd och kommunikationer oavsett var de vdiljer.
Stadens planering sker med insikt om att bilen fér mdnga dr en nédvdndighet, och en ambition om
att minimera utsldpp av vixthusgaser. Infrastrukturen for fossilfria transporter dr dérfér vdl utbyggd
och ldttillgdnglig. Klimatsmarta initiativ fran enskilda, sGsom solcellsinstallationer och anléggning av
parkeringar med laddstolpar, uppmuntras och frdmjas i hela kommunen.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa

att stryka uppdrag 1, 5, 6, 8, 9, 10, 14 och 15 i kapitel 3 i den styrande minoritetens forslag till mal
och budget.

att till kapitel 3 lagga till nedan som uppdrag:

1. Genomfor en strategisk satsning pa IT och digitalisering for att starka medarbetares och
verksamhetens produktivitet och kostnadseffektivitet. (KS)

2. Anvand byggherreplaner i storre utstrackning for att uppratthalla hog byggtakt. Okad
transparens och uppféljning i beslut och prognoser behdvs for att effektivisera
detaljplaneprocessen. (PBN)

3. Initiera en kransortssatsning i Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

4. Sank parkeringsavgifterna i city och erlagg endast avgift dagtid for att battre bejaka
handelns, de boendes och landsbygdens behov. (GSN)

5. Bygg fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens

knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Tillgodose de nya idrottsanldggningarnas behov av parkeringsplatser (KS, GSN, UPAB)

Verka for att bygga tre nya tagstationer i Vange, Jarlasa och Bergsbrunna.

Infor en malsattning om 100% bredbandstackning pa landsbygden (KS)

Oka atervinningen genom att etablera fler miljé-/atervinningsstationer. (U V&A)

10. Oka andelen férnybar energi och férdubbla férbattringstakten i arbetet med
energieffektivitet.

© LN

11. Planldgg for att bygga 3 000 bostdder per ar och utveckla Uppsala med olika typer av
bostdder inklusive smahus.
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Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsatiningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsala dr en 6ppen, jamstdilld, och medmdnsklig kommun. Fér den som dr ny i Sverige och Uppsala
finns riktade satsningar for att férenkla etableringen. | Uppsala kommun erbjuds sprékutbildning i
kombination med arbete fér att ta tillvara pad kompetensen hos dem som kommer hit.
Sprékutbildningen dr tillgdnglig under olika tider pd dygnet och kan kombineras med 6ppen férskola
for att underldtta fér den enskilde att kombinera med arbete och familjeliv. Uppsalas rika och stora
féreningsliv dr en viktig del i det civila samhdllet och i arbetet med att utveckla demokrati, folkhdlsa,
integration och kultur. Genom sdrskilt integrationsstéd uppmuntras féreningar att frimja integration
och inkludering.

| Uppsala skapas stédndigt nya arbeten och arbetslésheten dr Idg. Arbete dr en viktig del av det goda
livet och arbetsléshet dér den framsta kdllan till ojamlikhet, varfér kommunen aktivt verkar fér att skapa
férutsattningar for fler jobb och fler vdgar in pG arbetsmarknaden. Fér de med funktionsnedsdttningar
finns goda mdjligheter att komma in pd arbetsmarknaden genom samverkan mellan kommun,
rehabilitering, férsdkringskassa och arbetsférmedling. | Uppsala finns mentorer pd arbetsplatser dér
funktionsnedsatta fdr praktik/arbete dels fér att hjdlpa den funktionsnedsatte dels fér att dka
férstdelsen blad de 6vriga anstdllda. Uppsala kommun féregar med gott exempel fér att inspirera det
privata ndringslivet att ta tillvara pd kompetensen hos uppsalabor med funktionsnedsdttningar.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa

att stryka uppdrag 2, 5, 6, 8, 9, 10, 11 och 13 i kapitel 4 i den styrande minoritetens forslag till mal
och budget.

att stryka "och fritidsaktiviteter i vardagen” i uppdrag 12 kapitel 4 i den styrande minoritetens
forslag till mal och budget.

att till kapitel 4 lagga till nedan som uppdrag:

1. Oka antalet anstéllda med funktionsvariation i kommunens verksamheter. (KS, OSN, PBN)
Infor ett sarskilt stod for de foreningar som arrangerar verksamhet i syfte att framja
inkludering av exempelvis nyanlanda eller personer med funktionsnedsattning. (IFN)

3. SFl-undervisningen ska upphandlas och vara effektiv med en hog grad av valfrihet fér den
enskilde, och tillgdngliggbras sa att det lattare gar att kombinera med arbete och familjeliv.

4. Intensifiera satsningen pa vélfardsjobb i Uppsala kommun vilket pa ett framgangsrikt satt
hjalpt de som statt langt fran arbetsmarknaden till egen férsorjning. (AMN)

5. Ge familjehemsplacerade barn forutsattningar att lyckas i skolan genom att aterinfora
SKOLFAM. (UBN)

6. Stodja det preventiva arbetet mot beroende (ANDT-S). (MHN, SCN)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Att stdlla krav dr att bry sig och i Uppsala kommun kombineras alltid ekonomiskt stod med annat
stéd fér att hjdlpa varje individ att nd sin fulla potential. | Uppsala kan alla vara med och bidra
efter egen férmdga. Hér gérs arbetsférmdgebedémningar av den som séker férsérjningsstod tidigt
for att rdtt insatser ska kunna séttas in.

Mdnga i Uppsala fér sitt férsta jobb inom besGksndringen. BesGksndringen dr prioriterad just
ddrfér. | Uppsala arbetar vi tillsammans med externa aktérer med matchningen pd
arbetsmarknaden. Det kombinerat med en vuxenutbildning med en mdngfald av aktérer gér att
fler kommer i arbete.

Behovet av bostdder i Uppsala tillgodoser vi genom fortsatt bostadsbyggande. Samtidigt som vi
bygger nytt och utvecklar kommunens gemensamma rum vérnar vi Uppsalas kulturhistoriska och
unika stadskdrna. Tillsammans med privata aktérer méjliggér vi dldre-, trygghets- och
seniorboenden pd fler stdllen.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa
att stryka uppdrag 1, 3 samt 5-10 i kapitel 5 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 5 lagga till nedan som uppdrag:

1. Infér krav pa motprestation i forsérjningsstodet. (AMN)

2. Alla som sdker forsorjningsstéd, och bedéms ha ett behov som &ar mer é&n tillfélligt, ska
triffa en handlaggare inom fem dagar, samt darutéver fa ett hembesok i syfte att reducera
bidragsfusk och i ett tidigare skede upptacka missforhallanden. (AMN, SCN).

3. Investera i besdksnédringen och med hjélp av naringslivet, universiteten och kyrkan

utveckla de befintliga besoksmalen. Genom detta mojliggors tusentals arbetstillfallen. (KS)
4. Lata externa aktérer skéta matchningen av arbete mellan arbetssékande och arbetsgivare
med férebild fran kommuner som Solna och Trelleborg. (AMN)
5. Vuxenutbildningen ska erbjuda en mangfald av aktérer och yrkesinriktningar. Egenregin
ska halla minst lika hég niva som privata utférare och vara lika kostnadseffektiv.

6. Salj mark som mojliggor for privata aktorer att bygga fler dldre-, trygghets- och
seniorboenden.
7. Oka antalet ldrlingsutbildningar i samarbete med det lokala naringslivet och satsa mer pa

entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan. (AMN, UBN)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppsala bér pa ett stolt bildningsarv som kommunen bidrar till att férvalta och férédla. All
pedagogisk verksamhet hdller mycket hég kvalitet, oavsett vem som driver verksamheten. Uppsala
kommun stdller héga kvalitetskrav ddr bland annat elevresultaten féljs upp systematiskt. Alla
familjer och elever har méjlighet att vélja den férskola eller skola som passar deras behov bdst och
kdnner sig trygga med att Ildmna sitt barn pa férskola. De vet att skolundervisningen ger eleven
mdjlighet att nd sin fulla potential och att verksamheten héller h6g kvalitet. Vél underbyggda och
aktiva val gér att barn och elever hamnar i en verksamhet som passar just dem och deras familjer.
Uppsalas barn, elever och vdrdnadshavare fdr saklig och objektiv information sd att de enkelt kan
vdlja mellan ett varierat utbud av inriktningar och driftsformer.

Varje elev som dr i behov av extra stod fdr rdtt stéd i tid. Likvdrdig utbildning fér alla dr
kommunens frdmsta verktyg fér att motverka ojimlikhet och social segregation. En del av
framgdngen i skolan dr att elever méts av en kultur som karaktériseras av hdga férvéntningar och
tilltro till elevernas formdga. Engagerade och skickliga ldrare, med héga férvintningar pé alla
elevers férmdga, dr viktiga for en skola som préglas av kunskapsfokus. Fér att klara ambitionerna
krdvs att kommunen lyckas attrahera och behdlla duktiga ldrare, varfér kommunen aktivt verkar
for att héja ldraryrkets status. Detta gérs genom att fullfélja satsningen pd héjda Idrarléner och
lyfta fram tydliga karridrvdgar som premierar kompetens och utveckling. For att ta tillvara pa
ldrarnas kompetens sd effektivt som mdjligt strévar kommunen efter att Idta Idrare undervisa och
minska deras administrativa bérda.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa

att stryka uppdrag 1, 5, 9-13, 15 samt 16 i kapitel 6 i den styrande minoritetens forslag till mal och
budget.

att till kapitel 6 lagga till nedan som uppdrag:

1. Sékerstall att fritt skolval, liksom syskonfoértur, fungerar i praktiken dven bland de
kommunala skolorna. Samt tydliggor informationen om hur relativ narhet och
skolskjutsomraden paverkar mojlighet att fa skolskjuts. (UBN)

2. Sikerstall att elever i sarskilt behov av stod ska fa detta, genom tillaggsbelopp, e-

laromedel eller andra individanpassade resurser. (UBN)

Oka andelen fristdende férskolor i Uppsala. (UBN)

Oka andelen fristdende grundskolor i Uppsala. (UBN)

Infor lararassistenter pa hogstadiet i syfte att avlasta lararna. (UBN)

Infor ett program for larares och skolledares kompetens- och karriarutveckling. Den

pedagogiska personalen i Uppsalas skolor ska ha mojlighet att géra karriar, och all

skolpersonal ska ha mojlighet att utvecklas bade i sin yrkesroll och sitt [6neldge. (UBN)

7. Infor central analysenhet som underlattar lararnas och rektorernas analysarbete, och

U Al S

genomfor central rattning av nationella prov.
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8. Justera strukturbeloppet i syfte att fordela stérre resurser till de skolor som har samst
forutsattningar.

9. Tafram en handlingsplan for att 6ka tryggheten f6r larare som utsatts for hot eller vald
(UBN)

10. F6rbattra arbetsmiljon i kommunens férskolor och skolor genom att vidta ljuddampande
och stressreducerande atgarder.

11. Sakerstall att alla elever tillgodogor sig simkunskaper i skolan. (UBN)

12. Som ett komplement till ordinarie férskolor utveckla verksamheten med forskolebussar
och forbattra malpunkter/angoéringspunkter for att barn ska kunna erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturmiljoer.
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Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedséttning ska uppleva trygghet, frihet och
tillgdnglighet

De vilfdrdstjdnster som erbjuds i kommunen tillkdnnager att alla ménniskor dr olika och har olika
behov. | Uppsala kommun éldras invénarna i trygghet och med virdighet. Aldre har férutséttningar
att leva ett aktivt liv med inflytande i samhdllet och éver sin egen vardag. Detta sker genom
valfrihet inom olika omraden vilket ocksa bidrar till fler utférare, 6kad konkurrens och inte minst
hég kvalitet i verksamheten. Det dr viktigt att denna valfrihet Gtféljs av tydliga regler och mal.
Lépande uppfdlining och utvdrdering dr en grundférutsdttning fér ett vdl utvecklat kvalitetsarbete.

Mangfald och valfrihet dr forutsdttningar for vdlfdrdstjdnster av hég kvalitet. Samtidigt fortsdtter
ersdttningar till och uppfélining av vdrd och omsorg att utvecklas. Detta fér att trygghet och
kvalitet ska garanteras samtidigt som alternativen blir tydliga. Tidiga och férebyggande insatser
prioriteras for att undvika for tidiga debuter pd dldreboenden.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa
att stryka uppdrag 2, 4, 8 samt 9 i kapitel 7 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 7 lagga till nedan som uppdrag:

1. Oppna upp fér LOV inom fler av kommunens verksamheter. (SCN, OSN och ALN)

2. Tijanster inom LSS, bostader med sarskild service, daglig verksamhet och assistans ska
méta behovet och prévas inom LOV och LOU (OSN, ALN, SCN)

3. Infor en hemtjdnstgaranti samt se 6ver omradesindelningen for att sdkerstalla att ingen
aldre med hemtjanst behover traffa fler an 15 olika hemtjanstanstallda under en 14-
dagarsperiod. (ALN)

4. Tafram en lokalférsorjningsplan for att inom en femarsperiod 6ppna 300 nya platser i
olika former av anpassat boende. (KS, ALN, PBN)

5. Vardi livets slutskede i kommunens verksamheter ska ske utifran patientens och anhérigas
behov dar en férbattring av rutinerna for hur man méter vardtagarens kulturella kontext
finns med i planeringen (ALN)

6. Tafram en plan for utbyggnad av friskvardsinfrastruktur for dldre i hela kommunen utifran
prognosen fér Uppsala kommuns demografiska utveckling. (ALN, IFN, KS)

7. Aldre med behov av samma sorts kommunikationsstéd ska ges méjlighet att bo
gemensamt pa serviceboende, exempelvis déva/dovblinda och de med finska som
modersmal.

8. Inratta nya Traffpunkter 65+ med lattgympa, sarskilt pa landsbygden, samt framja
arrangemang av kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter pa traffpunkter och aldreboenden
for att motverka ensamhet och som ett vardefullt komplement till friskvard, behandling
och rehabilitering. (KTN, ALN)

9. Utveckla familjecentralerna och samordna med fordldrastodsprogrammen.
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10. Utveckla och folja upp vardighetsgarantin inom Uppsalas aldreboenden och hemtjanst
(mojlighet for lakemedelsgenomgangar, promenader och méjlighet att paverka matsedeln)
(ALN)

11. Se 6ver mojligheten att utdka forenklad bistandsbedomning inom vissa verksamheter for
ildre, samt slopa bistdndsbedémningen helt fér serviceboenden. (ALN)

P LD
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Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Uppsala kommun ér en demokratisk organisation som bottnar i virderingar om alla ménniskors lika
vdrde. Uppsala kommun dr en féregdngskommun med delaktiga medborgare samt medarbetare som
forstdr hur de paverkar och hur beslut fattas.

Medborgare och féretag stdr i centrum med serviceinriktning som scétter sin prdgel pd hela
organisationen. En god kommunikation och bra dialog dr nédvéndiga férutsdttningar for att lyckas
med detta. Som ett steq i att férbdttra servicen till medborgare och féretag utvecklar kommunen
digitala system fér att bdttre och mer effektivt hantera klagomdl, felanmdlningar och férslag.
Synpunktshanteringen och felanmdlan dr val utvecklad, spdrbar och aterkoppling finns till alla nivéer.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa
att stryka uppdrag 1-9 i kapitel 8 i den styrande minoritetens forslag till mal och budget.
att till kapitel 8 lagga till nedan som uppdrag:

1. Utoka e-tjanster och digitala I6sningar fér synpunkter, klagomal och fragor, med kunden
i fokus. (KS)

2. GOr bygderad och liknande instanser som finns i manga av kommunens mindre orter till
standiga remissinstanser i fragor som ror deras bygder.

3. Forenkla tillstandsgivning fér exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till
besluten sa att ingen féretagare behover véanta i onédan. (PBN, KS)

4. Forbattra samverkan och forenkla byrakratin kring foreningsstod till det civila samhallet.

15
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hdg kompetens mdta Uppsala

Uppsala kommun dr en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga villkor. Kommunen dr en
férebild som arbetsgivare och bidrar till en inkluderande arbetsmarknad i regionen. Alla férvaltningar
och bolag bidrar till kommunens varumdrke som attraktiv arbetsgivare. Chefer pd samtliga
ledarnivder utévar sin ledarroll i enlighet med antagna riktlinjer och vdrderingar. | Uppsala kommun
rekryteras och utvecklas goda chefer som ges férutséttningar att leda medarbetare pd ett sitt som
utgar fran kommunens behov, samtidigt som de bidrar till att medarbetarna utvecklas och ér
delaktiga i kommunorganisationen.

Ett aktivt arbete for ett hdllbart arbetsliv, ddr god arbetsmiljé kombineras med attraktiva och
anpassade villkor samt interna utvecklingsmdjligheter, Idgger grunden till en attraktiv arbetsgivare
som attraherar morgondagens medarbetare och chefer.

Med anledning av ovanstaende yrkar Uppsala-Alliansen pa

att stryka uppdrag 1, 2, 5, 7, 9 samt 10 i kapitel 9 i den styrande minoritetens forslag till mal och
budget.

att till kapitel 9 lagga till nedan som uppdrag:

1. Oka den tillitsbaserade styrningen inom kommunen dér professionernas erfarenhet och
kunskap ges utrymme att bidra i arbetet med utvecklingen av Uppsala istéllet for den 6kande
politiska detaljstyrningen. (KS)

2. Inratta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sasom kon och etnicitet. (KS)

3. Tafram en ett program i syfte att kompetensutveckla kommunens medarbetare i syfte att
trygga morgondagens kompetensférsorjning och skapa kontinuitet i kontakten med
medborgarna. (KS)

4. Tafram ett program for ledarskapstraning pa alla nivaer i kommunens verksamhet i syfte att
sakra framtidens behov av ledare och chefer. (KS)
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrékning - budget 2019 samt plan fér 2010-2020

! Besiutad
; Bokslut| Boksiut Budget Budget Plan Plan
i(Alla belopp i miljoner kronor) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 2940 3355 3074 2583 2584 2597
Verksamhetens kostnader -12980| -13424 -14 257 14 158| -14449| -14741
JAvskrivningar -228 -573 -229 -254 -274 -306
Verksamhetens nettokostnad 10278 -10642 -11 412 -11827] -12139] -12450
Kommunalskatt 9673 10 199 10 573 10 746 11225 11786
Kommunalekonomisk utjamning 602 318 768 969 919 817
{Kommunal fastighetsavgift 304 663 333 341 341 341
'S skatter o kommunalekonomisk utjamning 10 580 11180 11674 12056 12485 12944
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 302 538 262 229 345 494
Finansiella intakter 165 162 122 222 319 426
[Finansiella kostnader -86 -118 -135 -202 =297 -405
Finansnetto 79 42 13 20 22 22
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 381 581 249 249 368 516
Extraordinara poster 0 0 6
ARETS RESULTAT 381 581 255 249 368 516
Resultat som andel av skaft och keu 3,6% 5,2% 2.2% 2,1% 2.9% 4,0%
Befolkning per 31/12 214 559 219914 223633 228547| 231754 234363
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 1017 1011 1055 1077 1105
Resultat kronor per invénare (exkl extraordindra poster) .27 2640 1211 1089| 1586 2 201
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Bilaga 2, Finansforvaltningens budget 2019 samt plan 2020 - 2021

Intéktskategorier och kostnadsposter

Beslutad
Bokslut budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 10 199 10 573 10 746 11225 11786
Kommunalekenomisk uliamning 318 768 069 919 817
Kommunal fastighetsavgift 663 333 341 341 341
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING 11 180 11 674 12 056 12 485 12 944
'STATSBIDRAG 14l 70 65 65 65
OVRIGA INTAKTER 3 0 0 0 ]
Internt debiterade PO-paslag 1750 1848 2 052 2162 2 261
-avgar arbetsgivaravgift -1407 -1451 -1 606 -1675 -1734
-avgar pensioner & sarskild loneskatt -348) -384 -444 -490 -529
-avgar betalning ansvarsférbindelsen -206 -207 =212 =221 -231
-avgdr garantipensioner och p-administration -22 -3 -2 2 2
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -233 -206 =212 -221 =231
Kommunintern rinta pa anldggningstillgdngar 71 83 69 7 73
Ranteintikter utlining, placering, borgen (framst koncern 135 167 189 286 393
Rantekostnad inldning -63 -107 -94 -175 =273
Rénta pa pensionsskuld -23 -26 -31 -44 -53
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intikter 17 8 8 8
Ovriga finansiella kostnader -33 -3 -8 -8 -8
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 104 69 88 93 95
Elhandel, ir - kopt el via elterminer -28 -30
Elhandel, vidareférsaljning 28 30
NETTO ELHANDEL 0 0 1] ¢ (1]
Ovriga kostnader
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 11125 11 607 11 997 12421 12 873
Kommunbidrag till namnder 10 693 11358 11748 12 054 12 357
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel for omstalining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 432 249 249 368 516
Resultatkrav 6,5 6
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 6,5 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE RESULTATKRAV PA KS ] 439 255 249 368 516
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Bilaga 3, Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Beslutad
(belopp i thr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per nimnd 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 287 553 379 857 468 922 465 108 470 963
Valnamnden 163 5193 5898 927 957
Namngivningsnamnden 1289 1579 1573 1599 1623
Utbildningsnamnden 4528624 4913362| 5087778 5240598 5378079
Arbetsmarknadsnamnden 635 002 697 104 709 796 720 755 728784
Omsorgsnamnden 1525409| 1577760, 1587968] 1617686 1643047
Sacialnamnden 646 987 687 759 713017 721211 736 392
Aldrenamnden 1761166 1793213| 1804178| 1851113 1909583
Kulturnamnden 306 241 325 536 340 069 345 336 352 868
Idrotts- och fritidsnamnden 208 270 249 261 284 274 319776 349 971
Gatu- och samhallsmiljgnamnden 400 536 455 954 463 124 475 979 483 516
Plan- och byggnadsnamnden 57 900 73371 72 858 74 491 76 042
Milj6- o halsoskyddsnamnden 21 509 23 007 23 547 24 010 24 421
Raddningsnamnden 144 871 150 549 160 859 173 687 179 260
Overformyndarndmnden 19 074 24 484 23243 21455 21127
Summa kommunbidrag 10 544 594| 11 357 989' 11748 105| 12053729| 12356 633
Procentuell férandring 3.4% 2,6% 2,5%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ver} het 2017| 2018 2019 2020 2021
Politisk verksamhet 91804 105 120 105 272 102 663 101 344
Infrastruktur, skydd mm 612 166 779 296 852 226 870 409 882 351
Kultur och fritid 524 696 558 358 607 514 642 850 679 537
Pedagogisk verksamhet 4681677| 5096971| 5278798 5434426 5574335
Vard och omsorg 4346660 4478625 4514552 4611559 4716336
Sarskilt riktade insatser 156 497 203 485 221 362 216 560 221 956
Affarsverksamhet 6 354 18 512 442 448 452
Kommunledn o gm verksamhet 124 741 117 623 167 939 174 714 180 322
Summa KB verksamhetsomrade 10 544 594| 11 357 989| 11748 105| 12053 729| 12 356 633

Procentuell forandring

Wby,

3,4%

2,6%

2,5%
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Bilaga 4a, Specifikation - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

2018

Summa av Bas 2018

belopp | tike

-1 » Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)
Politisk verksamhaet {10) KSKLK
Politisk verksamhaet (10) KSSBF

- 2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20}
Vintervaghalining (241)
Infrastrukiur (20) KSKLK
Infrastruktur (20) KSSBF

=3 « Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt {32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, Svrigt (31)
Musik och kulturskela (314)
Kultur, dvrigt (31) KSKLK
Kultur, &vrigt (31) KSSBF
Frifid. vrigt (32) KSKLK
Fritid, vrigt (32) KSSBF

- 4 - Pedagogisk verksamhet
Fritldsham (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundldggande vuxenutbildning {(441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutblldning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesérskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SF1 (460)
Sérvux (450)
Oppan fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Bvrig vuxenutbildning (470)

-5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 4r (58)
Fardljanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistdnd (574}
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatsar enligt LSS 0-20 &r {55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser anligt LSS 65-w (55)
Ordinért boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinént boende. funktionsnedsatining 21-64 ar (541)
Ordinért boende, #idre 65-73 ar (521)
Ordinart boende, dldre B0-w (521)
Sadrskilt boende. funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende. funktionsnedsatining 21-64 &r (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 &r (522)
Sdrskilt boende. didre 8O -w (522)
Oppna insatser, funktionsnadsattning (53)
Oppna insatser, &ldre (51)
IFO, barn oth unga (573) KSKLK
IFO, bam och unga {573) KSSBF
= 6 - Siirskiit riktade Insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmattagands (61)
=7 - Affdrsverksamhet
Afférsverksamhet (70)
Aftdrsverksamhet (70) KSKLK
Aftarsverksamhet (70) KSSBF
-8 « Kommunledning
Administration, fordelas (B0}
Adminlstration, férdelas (80) KSKLK
Administration, fardelas (80) KSSBF
Totalsumma

W L,

Ndmnder -

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN VLN

ALN

FN

1814)
1814]

5966

5966

1803

1903

164141

18116

68274]

77751

340312

340312

177569
129441
48128

681705

1303
1303

394996
320191
74805

58212

58212

444

454855

1000]
1000

248261

2482861

249261

63529
63529|
141251
108144

33107
8139

8972

1167

116123

113031
3092]

329042

1566
1566

1500
1500

292690
91780
42400
3e882
81233
40395

29781

1513

28268

325537

1163
1163

21767
21767

77

23007

444

1134
1134

1578

1578
1578

1576181

170888
754005
122719
4306
199645
12663
19567
9916
148028
20962
73608
29874

1590
1590

35338
35338

36444

4379
9835
10243
11987

1577759

1151
15

149398
143398

73372{ 150548

4747
4747

871331
10386
7433
476900

176612

11680

11680

687758

3025 193
3025 193

4860021
233385
1375216
167384

2085201
95875

764952

54527
67413

16048

4863048/ 193]

1369
1369

1791844/

189652
550578

205695
787240

56679

1793213

15648
15648

8836

8836

24484

100120
36591
63529

751350
535294
74805
108144,
33107
551070
91780
290738
36882
83136
40385
6972

1167

5053943
233395
1375218
1673%4
18116
2086714
95875
68274|
764952
54527
67413
77751

28268
16048

4474324
10386
7433
58212
476900
340312
176612
170888
754005
122719
8685
209480
212558
582132
9916
158028
226657
860848
29874
58679

198085
129441
68644
444
444

116123

113031
3092

11245458
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Bilaga 4b, Specifikation - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

2019

Summa av Budget 2019

belopp i tkr

=1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)
Politisk verksamhet (10} KSKLK
Palitisk verksamhet (10) KSSBF

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghalining (241)
Infrastruktur (20) KSKLK
Infrastruktur (20) KSSBF

=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, évrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)
Kultur, dvrigt (31) KSKLK
Kultur, dvrigt (31) KSSBF
Fritid, &vrigt (32) KSKLK
Fritid, dvrigt {32) KSSBF

-4 « Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Farskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm {442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbikdning (470)

5 - Vard och omsorg

Familiecatt 0-20 ar (58)
Famiferatt 21-64 4r (58)
Fardtjsnst (56)
IFO, bamn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 4r (55)
Insatser enligt LSS 21-84 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinrt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boends, funktionsnedsattning 21-64 3r (542)
Sdrskilt boende, dldre §5-79 ar (522)
Sarskilt boende, dldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna insatser, aldre (51)
IFO, bam och unga {573) KSKLK
IFO, bam och unga {573) KSSBF

+8 - 8arskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (82)
Flyktingmottagande (61)

:7 - Affdrsverksamhet
Affarsverksamhet (70)
Affarsverksamhet (70) KSKLK
Affarsverksamhet (70) KSSBF

=8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)
‘Administration, fordelas (80) KSKLK
Administration, férdelas (80) KSSBF

Totalsumma

TAXED

Namnder - :

AMN
1780
1780

1905

1905

163 479

23 956

71707

87 816

330 458

339 458

198 002
148 867
47 225

7 082 403 167
7082 329 939

709 796{ 463 124

GSN
1278
1278

73 228,

58237

58237

442
442

IFN
981
981

283203

283293

1
284 274] 469 922| 340 069 23 547 1 573

Ks

KTN

OSN

PBN

64 488’

64 488

221737

134 566

87171
15758

7022

1536
7200

167 939

159 548
839

1536/
1636

1 505/
1505

306 481
92438
43 691
40 607,
86 117,
43 628

30 547

30 569,

MHN | NGN
1142) 436

1142] 436]

22328(1 137
22328[1 137

77

77

1549
1549

1586 419

186 691
823 280
131721
3 856
175 184
6928
10773
8879
138 664
15 275]
54 063
31 105]

1 587 968

1560
1560

35 593
35593

35705

4355
9684
9986
11780

72 858

RAN

1182

159 677/
159 677,

160 859

SCN UBN | VLN
1182] 4658 3007|5898

4658

691 898
10572
7414
492 444

181 468

16 461
16 461

743 017]

AN | OFN

Totalsumma

1343 14 434

3007|5898 1343(14 434

5084772
242852
1422 689
168 545

2193 507
103 355

817 320

52 472]
67874

18 158

1802 835

197 622
572362

1988 343
769 016

64 492

8 808
8809

5 087 779] 5 898] 1 804 178{ 23 243

105272
40784
64 488

852226
557 261
73228
134 566
87171
607 514
92438
327 061
40 607
88 022
43628
7022

1536
7200
5278798
242 852
1422 689
168 545
23 956
2193 485
103 355
71707
817 320
52472
67874
67818

30 569
16 158

4514 552
10572
7414
68 237
492 444
339 458
181468
186 691
823 280
131721
8211
184 768
214 536
594 915
8879
138 664
214618
823079
31105
64 492

221 362
148 887
72 495
442
442

167 939

150 548
8391

11 748 105;
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Bilaga 4c, Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2020

|Summa av Budget 2020
‘belopp i tkr
1 =1 - Politisk verksamhet
Palitisk verksamhet (10)
Politisk verksamhet (10) KSKLK
Politisk verksamhet (10) KSSBF
-2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghdlining (241)
Infrastruktur (20) KSKLK
Infrastruktur (20) KSSBF
=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, svrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, dvrigt (31)
Musik och kulturskola (314)
Kultur, dvrigt (31) KSKLK
Kultur, avrigt (31) KSSBF
Fritid, 6vrigt (32) KSKLK
Fritid, évrigt (32) KSSBF
-4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Fdrskola (411)
Forskoleklass (431)
| Grundidggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

-5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 ar (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-84 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinért boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar {521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedstining 0-20 ar (542)
Srskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 Ar (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, #ldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattaing (53)
Oppna insatser, 3ldre (51)
IFO, bam och unga (573) KSKLK
IFO, bam och unga (573) KSSBF
6 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)
7 - Affdrsverksamhet
| +8 « Kommunledning .
| Administration, fordelas (0)
| Administration, fordelas (80) KSKLK
Administration, fordelas (80) KSSBF
Totalsumma

Namnder -

AMN GSN IFN
1791 1286 987
1791 1286 987
7726} 414 825
7726 341 143

73682
1941 318 789
318 789
1941
165 981
24323
72804
68 854
344 653| 59 420
59 420
344 853
198 663
151 145
47 518,
448
720 7551 475 9781 318 776

66 036
213 597
130 185

83 402
10761

7247

2514
1000,

174744

164 654
10 060

465108

Ks KTN | MHN
66036, 1545 1150

1545

1536
1536

311381
93 802,
43 345
39623
87 545
47 266

30874

-22

30 896

345 336

NGN

oSN

1150

22782
22782

78

24 010

439
439

1160;
1 160!

1598

1559
1559

1616 127,

192 098
835878
135 075
3967
177 865
7085
11138
9137
140 785
15622
55897
31580

1617 686

PBN | RAN
1570 1220

1 570]

36 316/
36 318

36 605,

4482
8730
10213
12 180

74 491

1220

172 467
172 467

173 687

4687

704 992
10878
75827
506 707

179 880

11532
11532

721211

BN |VLN

SCN ul
4687 3025 927

3 025]

5237571
248698
1453 143
173 118

2258 308
106 286

857 022
55 021
69 442

16 532|

5240 586

ALN

OFN

Totalsumma

927

927

1351
1351

1849 762

199 051
588 675

203 879
795 100

63057

1851 113

15 080
15 080

6365
6 365

102 663
38 627,
66 036

870 409
583 130
73 682]
130 195
83 402
642 950
93 602
362 212
39 623
89 486
47 266
7 247

2514
1000,
5434 426
248 698
1453 143
173 118
24 323
2258 287|
106 286
72804
857 022
55 021
69 442
68 854

30 896
16 532

4811559
10878
7527
58 420
508 707
344 653
179 880
192 098
835878
135075
8449
187 595
218 349
811993
8137,
140785
218 501
850 997
31 580/
63 057

216 560
151 145
65415
448
174 744

164 654
10 060

21 455

12053 728
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Bilaga 4d, Specifikation - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

2021

‘Summa av Budget 2021
‘belopp | tkr

=1 - Politisk verksamhet

-2 » Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghallning (241)
Infrastruktur (20) KSKLK
Infrastruktur (20) KSSBF

=3 - Kultur och fritid

Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kuttur, dvrigt (31)
Musik och kulturskola (314)
Kultur, 6vrigt (31) KSKLK
Kultur, dvrigt (31) KSSBF
Fritid, 6vrigt (32) KSKLK
Fritid, dvrigt (32) KSSBF

-4 - Padagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Férskoleklass (431)
Grundliggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsérskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesérskola (435)
Pedagogisk omsorg (413}
SFI (460)
Sérvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=5 -Vard och omsorg
Familieratt 0-20 ar (58)
Familieratt 21-64 r (58)
Fardjanst (56)
IFO, bam och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 4r (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinar boende, funklionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 4r (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 4r (521)
Ordinart boende, &ldre 80-w (521)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sérskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)
Stirskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)
Oppna insatser, aldre (51)
IFO, barn och unga (573) KSKLK
IFO, bam och unga (573) KSSBF

~6 - Sarsklt riktade Insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

-8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)
Administration, fordelas (80) KSKLK
Administration, fordelas (80) KSSBF

Totalsumma

W £

Namnder

AMN

GSN IFN

Ks

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1802
7 862,
7862

1972

1972

167 875

24601

73 635

69 639

348 587|

348 587

200 686
152 869
47 817|

1294 994
421302
347 156

74 146

348 977|

348 977,

60 468|

60 468|

452

728784

68 156|
212302

128 791
83511
10 183|

7 480

2703

180 322

169 939

10 383

483 516] 349 971

1555
1563
1563

318 325
95252
44 118]
41417)
88 948|
48 590|

31 425]

31447

470 963| 352 868

1157
23184
23 184

80)

80,

24421

442
1181
1181

1623] 1643 047

1569

1641 478

196 201
845 417,
138 929,
4067
179 894
7276
11 506|
9 366
142 392
16 045
57 745
31 940;

1579
36 956
36 956

37 507]

4594
9841
10 480
12 582]

1259
178 001
178 001

4716

720 072
11150
7613]
519377

181932

11604

11604

3044

5375 035
253 129
1472 828]
182 342,

2324 190
109 263

888 962,

57072
70472

16 777|

76 042{ 179 260] 736 392| 5 378 079

957

957,

1359

1908 224

204 439
608 140

209 399
821390

64 856

1909 583

11461

9 666,

9666

21 127]

101 344
882 351
595903
74 148
128791
83511
679 537
95252
393175
41417
90920
48 550
7480

2703

5574 335
253129
1472828
182 342,
24601
2324 168,
109 263
73635
888 962
57072
70472
69639

31447,
16777,

4716 336
11150
7813
60 468
519377
348 587
181932
196 901
845417
138 929
8661
189 735
222 205,
632228
9366
142 392
225 444
879135
31840
64 856/

221956
152 869,
69 087
452
180 322

169 939

10383
12 356 633
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Bilaga 7, Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Y £,

Beslutad
i(belopp 1 tkr) Utfall] budget| Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2017 2018 2019 2020 2021
Pedagogisk verksamhet:
Férskola/bamomsorg 1394 392| 1472040 1506 721| 1533 117| 1560077
Skolbamsomsorg 240212| 254375| 273421| 279594) 284576
Farskoleklass 157 489| 167394 168545 173118 182 342
Grundskola 1942 245| 2092816| 2193 485| 2258 287| 2324 168
Grundsarskola 89742 95875/ 103355 106286| 109263
Gymnasleskola 670813 795803| 817320| B857022| 888962
Gymnasiesarskola 52 861 54 527 52 472 55021 57 072,
Kommunal vuxenutbildning 133912 164 141| 163479 165981 167 875
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4681676 5006971| 5278798| 5434 426| 5574 335!
Procentuell féréndring féregéende ar 11.0% 8,9% 36% 2.9% 26%
Befolkning per 31/12 219914| 223633| 228547 231754 2342363
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 213 228 231 234 23,8
Voly och } d per barnjelev
Antal farskolebarn vid aktuell servicegrad® 11488 11643 11 900 12 097 12233
Netiokostnad per férskolebarn (tkr) 121,2 126,3 126.5 127.2 1275
WREFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 4r, exkl obligatorisk sérskola 23752 24679 256886 26311 26 913
Kostnad per elev (tkr) 98,1 1015 1022 103.0 103,7,
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 190 205 230 235 244
Kostnad per eley (tkr) 4723 467.7 449.4 4523 447.8
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 635 6959 7097 7442 7707
Kostnad per elev (tkr) 1011 1144 115.2 1152 116,3;
Antal elever | gymnasiesérskola 94 93 93 98 98
Kostnad per elev (tkr) 5624 589,56 567.3 561.4 5854
Arlig procentuell féréandring nettokostnad per elev
Férskola/barnomsorg 1-5 &r 1.6% 4.2% 0,1% 0.6% 0.2%
Grundskola 6-15 &r 2.1% 3,9% 07% 0.8% 0,7%
Gymnasieskola 16-18 &r -16.7% 4.9% 0,7% 0,0% 0.2%
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Bilaga 8, Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget| Budget Plan Plan
VERKSAMHE TSOMRADE 2017 2018 2019 2020 2021
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1 885 569 1940 874 1911 640 1961 897 2023 868
Insatser enligt Sol. o HSL 1825 627 1882 194 1847 148 1898 840 1959 012
Foérebyggande insatser 59 942 58 679 64 492 63 057 64 856
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1428 198 1463 595 1513 319 1540 597 1563 341
Insatser enligt SoL. o HSL 340 137 386 109 340 522 345 966 350 154
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 933 011 924 893 1009 971 1027 976 1042 318
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 123 796 122719 131721 135075 138 929
Forebyggande insatser 31254 29874 31 105 31 580 31940
Férdtjdnst 52 743 58 212 58 237 59 420 60 468
Individ- och familjeomsorg 962 863 998 124 1013370 1031240 1049 896
Missbruks- och évrig vérd av vuxna och dldre 168 194 176 612 181 468 179 880 181 932
Bam- och ungdomsvard 457 170 481 200 492 444 506 707 519 377
Ekonomiskt bistand 337 499 340 312 339 458 344 653 348 587
Familjeratt 17 287 17 820 17 986 18 405 18 763
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 346 660 4 478 625 4 514 552 4 611 559 4716 336
Procentuell férandring féregaende ar 0,8% 21% 2,3%
Befolkning per 31/12 219914 216 827 228 547 231754 234 363
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,8 20,7 19,8 19,9 20,1
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 574 8 951 8 364 8 465 8636
Insatser enligt Sol. o HSL 8302 8681 8082 8193 8 359
Férebyggande insatser 273 271 282 272 277
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6494 6 750 6 621 6 648 6671
Insatser enligt SoL o HSL 1547 1781 1490 1493 1494
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 &r 4243 4 266 4419 4 436 4 447
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 563 566 576 583 593
Férebyggande insatser 142 138 136 136 136
Firdtjdnst 240 268 255 256 258
Individ- och familjeomsorg 4378 4603 4434 4 450 4 480
Missbruks- och évrig vard av vuxna och dldre 765 815 794 776 776
Bam- och ungdomsvard 2079 2219 2155 2186 2216
Ekonomiskt bistand 1535 1570 1485 1487 1487
EFami!jerétt 79 82 79 79 80
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Bilaga 9, Ekonomiskt berakningsunderlag 2018-2020

Politisk verksamhet Beslut Némnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg ars korn g efter riktad nivapaverkande justering) 100 120 101 410 104 159
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprékning 2713 3246 3342
Effektivisering 2123 -497 -500
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 100710 104 159 107 001
Riktad nivapaverkande justering 700 0 0
Teknisk justering VLN finansiering KLK VLN 700 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 101 410 104 159 107 001
Ettdriga satsningar / effektivisaringskrav 3862 -1496 -5657
Anpassning till beslutad budget i g namnd OFN -1638 1496 -5 657

£U val 2019 VLN 5000 0 0
Revision KS 500 [¢] 0
Arets kommunblidrag politisk verksamhet 105 272 102 663 101344
Infrastruktur, sdkerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
get (fg ars ko bidrag efter riktad nivapaverkande justering) 751 350 788 264 813 130
Volymupprakning 11762 7741 6413
Prisupprakning 20681 25473 26 308
Effektivisering -27 243 -14 548 -15 604
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 756 550 806 930 830 247
Riktad nivépaverkande justering 31714 6200 0
Bekdmpa kriminellas ekonomi | samverkan polis och myndigheter KS 500 0 0

Drift naturreservat GSN 1000 0 0
Fortsatt arbete basta cykelstaden GSN 1000 0 0
Handlingsplan Gottsunda KS 2000 0 0
Handlingsplan syfte att forbéttra ungas psykiska hélsa (Region Uppsala) KS 500 0 0
Justering internrédnta GSN GSN -3 860 0 0
Justering internranta KS-SBF KsS -3 026 0 0

Kapi enligt i gspl GSN 2000 4 500 0
Kapitalkostnader nya anléggningar GSN 5000 0 0
Kapitalk er férvaltning Skarholl KS 1600 0 0
Krishantering GSN 500 0 0
Landsbygd, utbyggnad pendlarparkeringar KS 2000 0 0
Medfinansiering av STUNS kansli KS 260 0 0
Mikrofond for sociala foretag, driftkostnad KS 750 [ 0
Planering Uppsalapak KS 5000 0 0
Planering r Uppsalapaketet OP Bergsbrunna KS 10 000 0 0
Servicepunkter, forsatt driftsstéd KS 300 200 0
Systemidsningar mobilitet GSN 2000 (4] 1]
Teknisk justering GSN infrastruktur finansiering KLK GSN -789 0 0
Teknisk justering infr KS-SBF fi) iering KLK KS -2 600 o 0
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Teknisk justering PBN Infrastruktur finansiering KLK PBN -848 4] 0
Teknisk justering vintervéghalining finansiering KLK GSN =173 0 0
Uppdrag | Uppsala vattens dgardirektiv KS 3000 0 0
Upphandlingsstéd investeringsprojekt GSN 1000 0 0
Uppsalarummet PBN 1000 [ 0
Utveckling Trifuftsstrak och biofogisk mangfald KS 1000 1000 0
Utékad konsument radgivning AMN 600 4] 0
Atgérdsprogram mot buller GSN 1000 1] 0

Oka algdrdstakt enskilda aviopp MHN 500 0 0
Okad atervinning, férmedia kont Gb AMN 500 500 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 788 264 813130 830 247
Ettariga satsningar / effektivisefingskrav 63 962 57 279 52104
Anp ing till beslutad budget i ger némnd RAN 5526 13409 14977
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KS 1500 1500 1500
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande étgérder KS 8 000 5300 2000
Hallbara transporter KS 2 500 0 0
Jamstéllda lGner KS 2000 [¢] 0
Ordningsvakter KS 4000 4000 4000
O-ringen KS 2630 1845 0
Tech-satsning 2018-2021 KS 1000 1000 1000
Ulleraker drift KSSBF KS 36 806 30225 28627
Arets kommunbldrag Infrastruktur, sikerhet, skydd mm 852 226 870 408 882 351
Kultur- och fritidsverksamhet Besjut Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
get (fg ars jdrag efter riktad nivapaverkande justering) 554 070 595 354 640 650
Volymupprakning 13897 9136 8630
Prisupprékning 15313 19 344 20842
Effektiviseting -25 859 -15 384 -16 535
(Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 554 421 608 450 653 587
Riktad nivapaverkande justering 40933 32200 24 500
Drift konstgrasplaner IFN 600 0 0
Gottsunda kulturhus/del av handlingsplan KTN 1000 0 0

Hyra konstgrés Joh béckskolan IFN 1600 0 0

Hyra konstgréds Lindbacken IFN 1600 0 0

Hyra Lindbacken idrottshall IFN 2600 2600 0

I tarier nya IFN 1000 1000 1000
Kulturgaranti KTN 1000 0 0
Naturskola KTN 1000 [¢] 0
Naturskola ny klassificering verksambetskod KN 1570 0 a
Parksommar i Kallparken KTN 200 0 0
Studenternas IP, ny fotbolisarenarena IFN 15 800 17 700 0
Teknisk justering bibliotek finansiering KLK KTN =280 0 0
Teknisk justering Tritid vrigt finansiering KLK IFN -300 0 0
Teknisk justering fritid Svrigt finansiering KLK KTN -35 [¢] 0
Teknisk justering fritidsgérdar finansiering KLK KTN 77 0 0
Teknisk justering kultur évrigt finansiering KLK KTN -126 0 0
Teknisk justering musik- och kulturskola finansiering KLK KTN -109 0 0
Uppsala arena, hyreskastnad eniigt ny tidplan IFN 7500 7 500 0
Utveckia kulturskolan med fler platser KTN 2400 2400 0

Okat féreningsstdd barn och unga IFN 2000 1000 1]
Overtagandet av Gottsundabadet IFN 2000 0 0
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Arena elitbandy IFN 0 0 6200

Hyra idrottshail Rosendal IFN 0 0 5500

Hyra Osterangen IFN 0 0 2 000
Utkad erséttning Fyrishov aliménhetens simning och bad IFN 0 ] 8200
Utékad erséttning Fyrishov simtréning IFN 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 595 354 640 650 678 087
Ettdriga satsningar / effektiviseringskrav 12 160 2 300 1450
Allsvensk anp g. anléggning KS 7200 1000 0
Kultursatsning fér barn och unga KTN 200 0 0
Kultursatsning fér barn och unga KTN 700 [¢] 0
Kultursatsning fér barn och unga KTN 1200 0 0
Kultursatsning fér bam och unga KTN 2500 ] 0
VM-innebandy 2020-2021 KS 360 1300 1450

Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 607 514 642 950 679 537
Pedagogisk verksamhet Beslut Némnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 5053943 5267 828 5423 856
Volymupprakning 190 584 120 024 102 505
Prisupprakning 142 127 172 412 177 397
Effektivisering -176 243 -138 008 -142 593
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5210411 5421 256 5561 165
Riktad nivapaverkande justering 57 417 2600 2600
Fritidsklubb Gotisunda KTN 1400 4] 0
Fordyrade hyreskostnader grundskola UBN 15400 o 0
Forstarkning tillaggsbelopp farskola usn 2500 4] Q
Forstérkning tiltdggsbelopp grundskola UBN 5500 ] 0
Forstarkning tilldggsbelopp gymr Kol UBN 2000 o 0
Kompstensutveckling forskola usw 3000 0 0
Kvalitetsférstarkning forskola UBN 10 000 o 0
Kvalitetsforstérkning grundskola UBN 19700 0 0
Kvalitetstorstarkning gy K UBN 10 000 0 0
Naturskola ny kiassificering verksamhetskod KTN -1570 0 0
Omférdelning enligt némndsytirande grundldggande vuxenutbildning AMN 5886 0 0
Omférdelning enligt né ytirande gymnasial vuxenutbildning AMN 3604 o] 0
Omférdelning enligt némndsyttrande SFI AMN -9 430 0 4]
Omfdrdelning grundsérskola UBN 4500 ] 0
Omférd g g K UBN -4 500 o 0
Pilotprojekt central réttning av nationelia prov gym kol usn 300 0 0
Satsning iararassistenter grundskola UBN 3000 2600 2600
Teknisk justering fritidshem finansiering KLK usN -1321 0 0
Teknisk justering férskola finansiering KLK UBsnN -7672 0 Q
Teknisk justering forskolekiass finansiering KLK UBN -917 o 0
Teknisk justering grundskola finansiering KLK usnN -11 805 ] 0
Teknisk justering grundsarskola finansiering KLK usN -538 Q 0
Teknisk justering gymnasieskola finansiering KLK UBN -4 380 [¢] 0
Teknisk justering gy iesérskola fi jering KLK [7:14 -310 ] 0
Teknisk justering pedagogisk omsorg fi jering KLK UBN -369 4] 1]
Teknisk justering SFI finansiering KLK AMN -250 ] 0
Teknisk justering dppen fritidsverksamhet finansiering KLK KTN -63 [4] 0
Teknisk justering Gppen férskola finansiering KLK UBN -88 ¢ 0

Okad kvalitet fritidshem usnN 3000 0 0
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Okade hyror férskola UBN 5100 0 0
Okade hyror gymnasieskola usn 5800 ] 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 5 267 828 5423 856 5 563 765
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10970 10670 10 570
Kultursatsning for barn ach unga KTN 400 ] 0
Riktst statsbidrag, kvalitetspengar j forskotan Usn 10 570 10570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksambhet 5278798 5434 426 5574 335
Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 4474324 4501 252 4611559
Volymupprékning 102 015 81895 75 258
Prisupprékning 124 018 146 660 150 443
Effektivisaring -209 515 -118 248 -120 830
Kommunbidrag justerat fr volym, pris och effektivitet 4 490 842 4611559 4716 336
Riktad nivapaverkande justering 10410 0 0
LSS-bostader oSN 15000 0 0
Omférdelning enligt némndsytirande insatser enligt LSS 0-20 &r OSN 12724 [¢] 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande insatser enligt LSS 21-64 ar (e} 56 030 0 1]
Omférdelning enligt némndsyttrande insatser enligt LSS 65-w OSN 8977 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande ordinért b e funk d: o OSN 528 0 0

20ar
Omfordelning enligt ndmndsyttrande ordindrt boende funkdi dsatta 21- OSN 23981 0 0

64 &r
Omfidrdelning enligt né yitrande ordindrt boende &jdre 65-79 &r OSN QSN -3414 0 0
Omférdsining enligt ndmndsytirande ordinért bosnde &ldre 65-79 ar ALN ALN 5902 o o
Omférdelning enligt némndsytirande ordinirt boende aldre 80-w &r OSN OSN -5317 0 [}
Omférdelning enligt némndsytirande ordinért boende dlidre 80-w ar ALN ALN 17 098 0 0
Omfdrdaln/ng enligt y de sarskilt b funkti dsatta 0- OSN 1216 0 0

20ar
Omfdrdelnlng enligt némndsytirande sarskilt boende funkii dsatta 21- OSN 18983 0 0

64 ar
Omférdelning enligt némndsytirande sarskiit boende &ldre 65-79 ar OSN OSN -5 651 [¢] 0
Omférdelning enligt némndsytirande sarskiit b didre 65-79 ar ALN ALN 5352 0 0
Omiférdelning enligt ndmndsy de sarskilt boende &ldre 80-w &r OSN OSN -20 004 0 0
Omférdelning enligt némndsyttrande sarskiit b e dldre 80-w &r ALN ALN -20 648 0 0
Omfdrdelning enligt dsytirande Gppna il fi dsaft: oSN 1303 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande 6ppna insatser &ldre ALN 3000 0 0
g mot hed ] vaid SCN 1000 [¢] 0
Teknisk justering fardtianst finansiering KLK GSN -138 0 0
Teknisk justering IFO barn och ungdom finansiering KLK SCN -500 0 0
Taknisk justering ordinért boende 0-20 ér finansiering KLK PBN -103 0 a
Teknisk justering ordindrt boende 21-64 ar finansiering KLK PBN -228 4] 0
Teknisk justering OSN ordinart boende 65-79 ar fl lering KLK OSN -2300 0 1]
Teknisk justering OSN ordindrt boende 80-w ar finansiering KLK OSN -3 600 ] 0
Teknisk justering PBN ordindrt boende 65-79 &r (i ring KLK PBN -239 0 0
Teknisk justering PBN ordinart boende 80-w ar finansiering KLK PBN -282 0 0
Teknisk justering sérskilt boende 65-79 ar fi ing KLK AL -647 +] 0
Teknisk justering sérskilt boande 80-w &r finansiaring KLK ALN -2 485 (] 0
Teknisk justering ALN ordinért boende 65-79 &r finansiering KLK ALN -606 0 0
Teknisk justering ALN ordindrt boende 80-w ar finansiering KLK ALN -1754 0 0
Teknisk justering dppna insatser aldre finansieting KLK ALN -198 4] 1]
Trygghelssatsning socialtjénsten SCN 7 500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 501 252 4611559 4716 336
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Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 13 300 [} 0
Motverka hemléshet SCN 3300 0 0
Projekt imph ing av trygghetskameror ALN 1150 0 0
Projekt impl tering av trygghetsk or, 80+ ALN 1180 0 0
SUF-kunskapscentrum SCN 1000 0 0
Utveckia innovation tilisammans med Region Uppsala ALN 1850 0 0
Utveckia innovation tillsarmmans med Region Uppsala, 80+ ALN 1850 o 0
Aldrevéntig kommun ALN 3 000 0 0

Arets | g vard och g 4514 552 4611 559 4716 336

Siirskilt riktade insatser Beslut Némnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 198 085 216 628 219 560

Volymupprakning 2144 1347 768

Prisupprékning 5426 6875 7072

Effektivisering -8777 -5 390 -5 444

Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 196 878 213 560 221 956

Riktad nivapaverkande justering 19750 4] 0
Jobbsatsning AMN 20 000 [ 0
Teknisk justering arbetsmarknad finansiering KLK AMN -250 (4] 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 216 628 219 560 221 956

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 4734 -3 000 0
Anpassning till beslutad budget | gemensam némnd OFN -266 -3 000 0
Stodi K de SCN 5000 0 0

Arets kommunbidrag sérskilt riktade insatser 221362 218 560 2219568

Affarsverksamhet Besiut Nimnd Budgst 2019 Plan 2020 Plan 2021

Basbudget (fg ars ko idrag efter riktad nivapaverkande justering) 444 442 448

Volymupprakning 7 4 2

Prisupprékning 12 14 14

Effektivisering =21 -12 -12

Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 442 448 452

Riktad nivdpdverkande Justering (] 0 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 442 448 452

Ettariga satsningar / effektiviseringskray 0 0 0

Arets bidrag affdrsverk het 442 448 452

Kommunledning och gemensam verksamhet Besiut Namnd Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

B dget (fg &rs k bidrag efter riktad nivapaverkande justering) 116123 167 939 174714

Volymupprakning 0 0 0

Prisupprékning 3147 5375 5608

Effektivisering -2 33 0 0

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effaktivitet 116 939 173314 180 322

Riktad nivapaverkande justering 51000 1400 0
Att driva lokalberedningsgrupper KS§ 5300 ] 0
Teknisk g KS-KLK g KLK KS -1100 0 0
Teknisk justering KS-KLK finansiering KLK KS 46 800 0 ]
Hyra aula Brantingsskola KS 0 1400 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 167 939 174714 180 322

Ettariga satsningar/ effektiviseringskrav 0 0 0

Arets k irag § dning och g t 167 939 174714 180 322
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
budget (fg ars bidrag efter riktad nivépéverkande justering) 11 245 459 11 639 147 11 988 076
Volymupprékning 320 408 220147 193 576
Prisupprékning 313 437 379 498 391032
Effektivisering -452 112 -293 087 -301618
Kommunbidrag justerat f6r volym, pris och effektivitet 11427193 11945676 12 271 066,
Riktad nivapaverkande justering 211924 42 400 27 100
Nivahéjande satsning / effektiviseringskrav 211924 42 400 27100
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 11639117 11988076 12298 166
Ettériga satsningar ( affektiviseringskrav 108 988 85653 58 467
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 108 288 65653 58 467,
Arets ag alla v ter totalt 11748 105 12053729 12356633
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga ) Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Fordelat pa verksamheter
Politisk verksamhet 4562 -1 496 -5 657
Infrastruktur mm 95 676 63479 52 104
Kultur- och fritidsverksamhet 53093 34 500 25 950
Pedagogisk verksamhet 68 387 13170 13170
Vérd och omsargsverksamhet 23710 0 0
Affarsverksamhet [ s} 0
Sarskilt riktade insatser 24 484 -3 000 0
K ledning och verksamk 51 000 1400 0
:Qret;? smmur ag per verk het 2 T = 320 912 ”‘7108 053 8; ggf
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Bilaga C § 222

Arende 3
Mal och budget 2019-2021

Sarskilt yttrande
Centerpartiet

Centerpartiet stodjer Uppsala-Alliansens mal- och budgetforslag. Forslagen har tagits fram
gemensamt av Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokraterna som anser att Uppsalas utveckling
behover ta en ny riktning.

Uppsala kommun behéver en mer ansvarsfull ekonomisk hushallning, med god kostnadskontroll och
mer restriktiv upplaning. Kommunen behdéver dven en politik som stédrker féretagsamheten och gor
att det I6nar sig att arbeta. Dartill behdver Uppsala hallbar och grén tillvaxt. Det far vi inte genom
symbolpolitik utan genom en ambitids och resultatorienterad klimatpolitik.

Zahrah Lifvendahl (C)
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