Overgripande tid- och processplan Mal och budget

®
o

L%J Uppsala
kommun

NS

Kommunanalys (dec- jan)

RK och KCL analyserar och
sammanstaller underlag utifran
bland annat grunduppdrag,
maluppfyllelse (delarsbokslut) och
omvarldsfaktorer.

Planeringsdirektiv KS 16 dec
Faststallande av
planeringsdirektiv innehallande
process och 6vergripande tidplan.

Kommunanalys fortsattning
(feb-mar)

Forvaltningar och bolag fordjupar
tidigare analys utifran
maluppfyllelse (arsbokslut),
indikatorer och ekonomisk bas
beslutad november 2025 samt nya
ekonomiska forutsattningar och
underlag till klimatbudget infor
den gemensamma beredningen.
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Strategiskt Gemensam beredning Gemensam beredning Namnd/bolags-
seminarium (tjanstepersoner) (fortroendevalda) planering

Strategiskt seminarium 10 mar
Innehall utifran kommunanalys
med fokus pa forutsattningar,
utmaningar och mojligheter.
Deltagare: kommunstyrelsen,
namndernas och
bolagsstyrelsernas presidier,
tjdnstepersoner samt fackliga
representanter.

Agardialoger april-maj
Agardirektiven féljs upp for de
helagda kommunala bolagen
och dialog fors kring bolagets
stallning och utveckling.

Beredningsforum och gemensamma budgetforutsattningar (apr-jun)

Alla partier erbjuds beredningsforum i form av fragestunder med utvalda VD/forvaltningsdirektorer for
dialogi budgetberedningen. Budgetunderlag, budgetberakningsverktyg och gemensamma
budgetforutsattningar delges samtliga gruppledare.

Framtagande av styrets forslag till Mal och budget (apr-jun)
Politisk beredningsprocess startas utifran den gemensamma beredningen. Styret tar fram forslag till
Mal och budget.

Begdran om namndyttrande pa KS 17 jun

Begdran om yttrande/kvalitetssakring av styrets forslag till Mal och budget, namnders och bolags
forslag pa taxor och avgifter, namnders forslag pa férdelning mellan egen regi och privata utférare
inklusive ersattningsmodeller samt berérda namnders forslag pa beskrivning av ersattningar inom
skola samt beskrivning av ersattningar och ersattningsnivaer inom vard och omsorg. Arbete med
namnders/bolagsstyrelsers verksamhets-/affarsplan paborjas.

Inlamning av yttrande/kvalitetssdkring 11 sep
Svar inkommer fran namnder och bolag senast den 11 september. Styrets forslag till Mal och budget
justeras utifran inkomna ndmndyttranden/svar samt eventuell ny information fran t ex delarsbokslut.

Tilltradande styres budgetberedning (okt-nov)
Framtagande av tilltradande styres och oppositionspartiers forslag till Mal och budget.

Budgetmotion ldmnas pa KF den 9 november for partier utan ledamot i KS.

Faststillande av skattesats for 2027 KS 21 oktober och KF 9 november.

Budgetdebatt och faststillande av Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029 (inkl. beslut om
taxor och avgifter) KS 25 november och KF 14-15 december.

Januari-februari 2027
Bolagsstyrelser beslutar
om affarsplan i januari.

Namnder beslutar om
verksamhetsplan i
januari-februari.

USAB beslutar om
affarsplan i februari.

RK - Redaktionskommitté
med skribenter fran
forvaltningar och bolag

KCL - Koncernledningsgrupp
USAB - Uppsala stadshus AB
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