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1. attavge yttrande Over forslag till strategi for life science i Stockholm-
Uppsalaregionen enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Region Stockholm och Region Uppsala har tagit fram ett forslag till strategi for life
science i Stockholm-Uppsalaregionen. Syftet med strategin ar att starka regionens
langsiktiga konkurrenskraft, excellens och internationella position inom forskning och
innovation inom life science. Uppsala kommun valkomnar strategin och betonar i det
foreslagna yttrandet vikten av att strategin bygger vidare pa befintliga
samverkansstrukturer och starker naringslivs- och etableringsperspektivet.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Stockholm-Uppsalaregionen utgor ett av Europas starkaste life science-kluster med en
hog koncentration av universitet, forskningsmiljoer, foretag och avancerad halso- och
sjukvard. Regionen har goda forutsattningar att starka sin internationella
konkurrenskraft inom omradet.

Forslaget till strategi beskriver hur regionens samlade styrkorinom akademi,
naringsliv, halso- och sjukvard och offentlig sektor kan utvecklas i samverkan for att
starka life science-klustret. Den pekar ut flera prioriterade utvecklingsomraden sasom
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forskning och innovation, internationell attraktivitet, kompetensforsorjning samt
forskningsinfrastrukturer och testmiljoer.

Region Stockholm och Region Uppsala har gemensamt tagit fram strategin i dialog
med nyckelaktorer i regionen. Den har skickats pa remiss till kommuner, myndigheter,
larosaten och andra aktorer. Remissvaren kommer att ligga till grund for den fortsatta
beredningen infor beslut i respektive regionfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 mars 2025 (§ 70) att anta en avsiktsforklaring om att
starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma life science-kluster. Det aktuella
strategiforslaget ar ett led i det fortsatta arbetet med att utveckla samarbetetinom
regionens life science-kluster.

Uppsala kommun ar positiv till ambitionen att starka Stockholm-Uppsalaregionens
gemensamma life science-kluster. | forslaget till yttrande framhaller kommunen att
strategin bor:

e bygga vidare pa befintliga samverkansstrukturer och arbetssatt,

o tydligt tatillvara varje aktors grunduppdrag,

e starka naringslivs- och etableringsperspektivet, samt

e klargora hur strategin ska omsattas i konkreta handlingsplaner och
prioriterade insatser.

Kommunledningskontoret samordnar kommunens deltagande i samarbetet. Kontoret
aterrapporterar vid behov utvecklingsomraden och méjligheter till kommunstyrelsen.

Remissvar ska enligt remissbrevet lamnas senast den 26 mars 2026. Uppsala kommun
har beviljats forlangd svarstid till den 9 april 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Att avge yttrandet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Eventuella kostnader for framtida projekt och initiativinom ramen for strategin
kommer att inarbetas i ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 mars 2026

e Bilaga 1, Forslag till yttrande Gver strategi for life science i Stockholm-
Uppsalaregionen

e Bilaga 2, Forslag till strategi for life science i Stockholm-Uppsalaregionen

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
och utvecklingsdirektor
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Uppsala kommun valkomnar initiativet att ta fram en gemensam strategi for life
science i Stockholm-Uppsalaregionen. Regionen utgor ett av Europas starkaste life
science-kluster och star for en betydande del av Sveriges samlade forskning,
innovation och foretagande inom omradet. En gemensam strategisk inriktning kan
bidra till att ytterligare stérka regionens internationella konkurrenskraft och synlighet.

Uppsala kommun delar strategins ambition att starka samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor. Den tata kopplingen mellan forskning, innovation,
foretag och avancerad vard ar en av regionens storsta styrkor. FOr att strategin ska fa
genomslag ar det dock viktigt att den bygger vidare pa redan etablerade samarbeten
och strukturer. Uppsala kommun ingar i flera valfungerande
samverkansorganisationer som beror life science-sektorn, daribland Stockholm
Business Alliance (SBA) och STUNS. Dessa organisationer har en central funktion i
utvecklingen av klustret och det ar viktigt att det fortsatta arbetet tar tillvara och
samordnas med dessa etablerade strukturer snarare an att etablera parallella
processer.

Kommunen vill sarskilt betona vikten av att varje aktor kan bidra utifran sitt
grunduppdrag. Nar kommuner, regioner, larosaten och naringsliv utvecklar sina
respektive karnuppdrag och samtidigt samverkar strategiskt skapas goda
forutsattningar att gemensamt ta nasta steg i utvecklingen av life science-klustret.

Kommunerna har en viktig rolli detta arbete. Genom ansvar for fysisk planering,
markforsorjning, infrastruktur, tillstandsprocesser och foretagsservice skapas de lokala
forutsattningarna for etableringar och expansion. For manga foretag inom life science
ar tillgang till verksamhetsmark, robust energiforsorjning, effektiva planprocesser och
god infrastruktur avgorande faktorer vid lokalisering och investeringar.

| Uppsala kommuns naringslivsprogram och dess handlingsplan betonas vikten av att
starka naringslivets utvecklingsforutsattningar och att utveckla attraktiva
etableringsmiljoer for kunskapsintensiva foretag, dar life science ar en av kommunens
fyra fokusbranscher. Kommunen arbetar darfor aktivt med att starka forutsattningarna
for foretag att etablera sig, vaxa och utvecklas i Uppsala.
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Uppsala kommun ser ocksa ett behov av att tydligare starka naringslivsperspektivet i
strategin. Life science-sektorns langsiktiga utveckling ar beroende av att foretag kan
etableras, vaxa och skala upp sina verksamheter i regionen. Det ar darfor viktigt att
strategin stodjer hela foretagsresan, fran idé och start-up till scale-up och fortsatt
tillvaxt. Forutsattningar for kommersialisering, investeringar och uppskalning ar darfor
centrala for att fler forskningsresultat ska na marknaden och bidra till bade tillvaxt och
samhallsnytta.

Uppsala kommun noterar att strategin ar formulerad pa en 6vergripande niva och att
den ska foljas av handlingsplaner. | det fortsatta arbetet blir det viktigt att tydliggora
ansvarsfordelning, prioriteringar och resurssattning for att sakerstalla att strategins
ambitioner kan omsattas i konkreta resultat.

Sammanfattningsvis staller sig Uppsala kommun positiv till ambitionen att starka
Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma life science-kluster. For att strategin ska
fa fullt genomslag ar det viktigt att den:

e byggervidare pa befintliga samverkansstrukturer och arbetssitt,

o tydligt tartillvara varje aktors grunduppdrag,

e starker naringslivs- och etableringsperspektivet, samt

o klargor hur strategin ska omsattas i konkreta handlingsplaner och prioriterade
insatser.

Kommunstyrelsen

Erik Pelling John Hammar
ordférande sekreterare
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1 Inledning

For att forstarka samarbetet inom life science mellan Region Stockholm och Region Uppsala
har nu en gemensam life science-strategi for Stockholm och Uppsala tagits fram. Den
gemensamma strategin utgar fran den nationella life science-strategin och andra relevanta
strategier inom omradet.

1.1 Syfte och mal

Strategin ska skapa forutsattningar for Stockholm-Uppsalaregionens aktorer att uppna
excellens inom forskning och innovation, 6kad tillvaxt samt starkt patientnytta genom life
science-klustret Capital of life. Strategin ska tydliggora sambanden, 6ka samordningen och
starka formagan att agera som en gemensam aktor i varlden.

Syfte: Skapa starka forutsattningar att utveckla Stockholm- Uppsalaregionen till ett av
varldens framsta life science-kluster med stora varden for Stockholm-Uppsala men ocksa for
hela landet.

Mal: Den gemensamma Stockholm-Uppsalaregionen ska vara internationellt erkdnd och
ledande som life science-kluster.

Onskvarda effekter &r att:
o Life science-foretag etableras, utvecklas och vaxer i Stockholm- Uppsalaregionen.
e Foretagsinvesteringar och erhallna EU-bidrag okar till initiativ inom life science.
e Nya behandlingsmetoder och effektivare vard kommer invdnarna till gagn.

e Okad akademisk excellens vid Stockholm-Uppsalaregionens larosaten.

1.2 Omfattning

1.2.1 Relationen mellan life science-klustret och strategin
samt vilka som omfattas

Strategin kommer att starka forutsattningarna for att bygga Stockholms och Uppsalas
gemensamma life science-kluster Capital of Life och omfatta alla aktérer som ar en del av
klustret. Som ledande aktorer inom medicinska vetenskaper har Karolinska Institutet (KI)
och Uppsala universitet en avgérande roll inom bade medicinsk grundforskning och klinisk
forskning och darmed en central roll for genomforandet av strategin. KI, Uppsala universitet,
Stockholms universitet, KTH och Sveriges lantbruksuniversitet ar alla hogt rankade och
ledande universitet i Sverige med framstaende forskning och attraktiva utbildningar som
medfor stort varde for ett starkt life science-kluster.
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1.2.2 Definition av life science

Life science-strategi for Stockholm-Uppsalaregionen tillampar samma definition pa life
science som den nationella strategin gor, men betonar aven betydelsen av Stockholm-
Uppsalaregionens styrka inom biologisk vetenskap inklusive ekologi och veterinarmedicin
for life science vilket starker strategins ambitioner med att uppfylla de nationella malen.

Life science handlar i den nationella strategin om att [6sa de samhallsutmaningar som har
kopplingar till manniskors halsa. Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och
innovation, utveckling av lakemedel, medicintekniska produkter och behandlingar, samt
prevention, implementering och uppfoljning.

2 Nulage — omvarld och yttre
forutsattningar

2.1 Den globala kontexten — en ny logik for
vetenskap och konkurrenskraft

Den globala ordningen blir mer geopolitisk och samtidigt mer sammanflatad. Klimat,
sakerhet, teknologi och hélsa paverkar varandra i realtid. | detta landskap ar forskning och
innovation inte enbart motorer for tillvaxt, utan de ar fundament for férsérjningstrygghet,
beredskap och samhallsstabilitet.

Den tekniska utvecklingen sker med accelererande hastighet. Al, kvantteknik, bioteknik och
digital halsa forandrar forutsattningarna for hela vardekedjan: hur forskning bedrivs, hur
behandlingar utvecklas och hur produktion organiseras. Tillgang till data, talang och robusta
regelverk blir alltmer avgorande for global konkurrenskraft.

Samtidigt breddas den globala forskningskartan. Nya aktorer i Asien, Afrika och Sydamerika
investerar i bioteknik, kliniska miljoer och digital infrastruktur. Det skapar en mer
distribuerad kunskapsekonomi dar framsteg forutsatter standardisering, interoperabilitet
och dmsesidiga partnerskap.

Hallbarhet far en central roll. Industrins klimatavtryck, cirkulara floden och sociala
ansvarstagande ar inte langre externa krav, utan villkor for langsiktigt marknadstilltrade.
Bio- och datasdkerhet blir samtidigt strategiska omraden i en tid av 6kad sarbarhet.

Strategisk innebord:

For att vara relevant och resilient maste klustret kombinera 6ppenhet och internationellt
samarbete med formaga att skydda kritiska resurser, sakra kompetensférsorjning och
utveckla system som star stabila dven i perioder av global osdkerhet.
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2.2 EU - den strategiska arenan for data,
provningar och innovation

Europeiska unionen (EU) har tydligt lyft life science som en nyckelfraga for konkurrenskraft,
sakerhet och samhallsberedskap. Strategin Choose Europe for Life Sciences markerar en
gemensam ambition att starka Europas roll i en snabbt foranderlig global miljo.

EU driver flera viktiga initiativ som formar framtidens life science-infrastruktur, bland annat:
e ett mer sammanhallet system for kliniska prévningar,

e gemensamma standarder for séker och etisk anvandning av halsodata,

investeringar i avancerade terapier och biotekniska plattformar,

forstarkt kapacitet for produktion av kritiska lakemedel,

insatser for kompetensforsorjning och tekniskt ledarskap.

Dessa satsningar innebar att EU i allt storre utstrackning kommer att satta ramarna for hur
forskning, data, innovation och marknad utvecklas i medlemslanderna.

Strategisk innebord:

Stockholm-Uppsalaregionen har manga av de forutsattningar EU efterfragar; vetenskaplig
kvalitet, avancerade kliniska miljoer, digital mognad och en tradition av etisk och
transparent datahantering. Det gor Stockholm-Uppsalaregionen till en naturlig partner i
utformningen av framtidens europeiska standarder och andra forutsattningsskapande
initiativ av betydelse for var life science-sektor. Framtida initiativ fran Stockholm-
Uppsalaregionens life science-kluster behover darfor bygga pa en aktiv rolli EU, som
medskapare snarare an mottagare.

2.3 Norden — vardegemenskap och gemensam
styrka

De nordiska landerna forenas av starka institutioner, hog digital mognad och en datakultur
byggd pa tillit, integritet och etik. Tillsammans har vi utvecklat register, biobanker och
halsodatafloden som ar internationella forebilder.

Denna gemensamma grund skapar sarskilt goda moijligheter till fordjupad samverkan inom
till exempel:

e halsodata och interoperabilitet,
e etisk och transparant anvandning av Al,
e OneHealth - kopplingar mellan human-, veterinar- och miljomedicin,

e gemensam beredskap, sakerhet och resiliens.
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Nordens styrka ar inte dess storlek, utan samspelet mellan varderingar, kunskap och
institutioner.

Strategisk innebord:

Stockholm-Uppsalaregionen kan ta nordiskt ledarskap inom Europa och fungera som en
nordisk nod dar forskning, data, innovation och klinisk tillampning kopplas samman. Den
rollen kraver att aktorerna i regionerna agerar oppet, etiskt och samordnat och samtidigt
bidrar till nordisk konkurrenskraft som helhet.

2.4 Sverige — nationell riktning och beroenden

Sveriges life science-strategi utgar fran en helhetssyn dar forskning, vard, data, innovation,
produktion och naringsliv ar delar av samma utvecklingskedja. Den nationella ambitionen
betonar:

Strukturer for samverkan.

Nyttiggdrande av hélso- och varddata for forskning och innovation.
Ansvarsfull, saker och etisk policyutveckling.

Integrering av forskning och innovation i varden.

Teknik for 0kad halsa, delaktighet och sjalvstandighet.

Forskning, innovation och forskningsinfrastruktur.
Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande.

Internationell attraktivitet och konkurrenskraft.

Sverige har betydande styrkor: hog digital mognad, en robust offentlig sektor, hogt
fortroende for forskningssystemet och en tradition av samarbete mellan akademi, vard och
naringsliv. Samtidigt pekar nationella analyser pa behov av snabbare implementering av
innovation, battre koordinering och mer systematisk uppfoljning. Ackumuleringen av
kvalitativa hdlsodata har lange lyfts fram som en viktig nationell resurs. Tillgangen till den
resursen ar dock begransad och tidskravande. Det blir avgorande for Sveriges life science-
sektor att alla de europeiska, nationella och regionala initiativ som just nu pagar kring
vidareanvandning av halsodata kommer fram till konstruktiva [6sningar.

Strategisk innebord:

Stockholm-Uppsalaregionen utgor en avgorande operativ lank for att omsatta nationella
mal i praktiken. Genom sin koncentration av universitet, vard och foretag finns
forutsattningar att utveckla arbetssatt, standarder och modeller som kan skalas nationellt.
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2.5 Sammanfattning — fran omvarld till uppdrag

Life science-sektorn verkar i en omvarld dar vetenskap, samhallsutveckling och geopolitik
allt oftare sammanfaller. Global teknikforandring, europeiska standarder, nordiska
varderingar och nationella mal skapar ett sammanhang som strategin maste vara en del av.

Detta ar en strategi for att navigera denna verklighet, regional till formen, men global till
riktningen. Den handlar inte om att skapa nya strukturer, utan om att samla Stockholm-
Uppsalaregionens aktorer kring en gemensam uppgift: att bidra till ett europeiskt och
nordiskt system som bygger pa vetenskaplig kvalitet, hallbarhet och internationell
trovardighet.

2.6 Sardrag och styrkeposition

| Stockholm-Uppsalaregionen finns ndra koppling mellan forskning, avancerad vard och
start-up-miljoer.

Tre kdannetecken utmarker Stockholm-Uppsalaregionens sarstallning. For det forsta dess
vetenskapliga densitet: en koncentration av forskningsmiljoer vid universitet, sjukhus och
foretag. For det andra dess innovationsformaga: en kultur dar forskning, entreprendrskap
och riskkapital mots i ett oppet system som gynnar nya losningar. For det tredje dess
livskvalitet: demokratiska varden, jamstalldhet, natur och kultur som skapar en livsmiljo som
attraherar och behaller global kompetens.

Stockholm och Uppsala har kompletterande roller men gemensamt finns har den
internationella motorn med kapital, natverk, innovativa bolag, spetsinstitutioner och
spetsforskning med global synlighet, translationell férmaga och hallbarhetsorientering.
Dessutom finns har en hélso- och sjukvard i framkant. Mellan Stockholm och Uppsala sker en
sténdig rorelse av manniskor, idéer och investeringar. Strategin handlar inte om att skapa
ndgot nytt, utan om att forfina det som redan finns: att vdssa sambanden, 6ka samordningen
och starka formagan att agera som en gemensam aktor gentemot omvarlden.

2.7 Utmaningar

Stockholm-Uppsalaregionen har vissa utmaningar for att kunna vaxa och utvecklas i enlighet
med malen. Life science-sektorn delar manga utmaningar med andra tillvéxtsektorer, som
tillgang till bostader, kollektivtrafik och tillganglighet. Har ska ocksa finnas robust tillgang till
el, vatten, finansiering, och klimatanpassade verksamheter. Det finns ocksa en stark
koppling mellan klimatférandringar och varmebdljor med paverkan pa halsan for
befolkningen, fler patienter och med risk for relaterade dodsfall. Implementeringen av den
har life science-strategin och arbetet med att starka Capital of Life behdver darfér samspela
med de regionala utvecklingsstrategierna och andra relevanta strategier som adresserar de
delade utmaningarna.

Life science-strategin kompletterar befintliga strategier for smart specialisering och regional
utveckling, sarskilt:
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e Regional utvecklingsstrategi (RUS) for Uppsala lan.

Vision: Ett gott livi en nyskapande och hallbar kunskapsregion med internationell
lyskraft.

e RUFS - Regional utvecklingsplan for Stockholms lén 2060.

Vision: Att vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion - att bo, leva
och verka .

3 Strategins fem aspekter med
utvecklingsomraden

3.1 En ledande miljo med gynnsamma faktorer

For att uppna strategins mal om att Stockholm-Uppsalaregionen ska vara ett ledande och
internationellt erkant life science-kluster behover aktorerna samlas kring att skapa en
stimulerande miljé med gynnsamma forutsattningar. Miljon ska stimulera och ge mycket
goda villkor sa att halso- och sjukvarden, foretag och larosaten kan utvecklas och bli
varldsledande inom omraden med sarskild potential. Strategin har inte for avsikt att peka ut
vilka de omrddena ar, utan ska ge forutsattningar och skapa en kultur dar de basta
innovationerna och forskningen kan fa genomslag.

For att nd malsattningen behdver flera aktorer genomfora insatser saval enskilt som
gemensamt. Det behdver finnas en kultur som skapar tillit mellan aktorernai life science-
sektorn och som uppmuntrar dem till att se hela vardekedjan och inte bara sin egen del.
Denna kultur utvecklas i samverkan kring olika utmaningar och malsattningar. Ett
sammanhallet life science-arbete ska attrahera extern finansiering for langsiktiga forsknings-
, utvecklings- och produktionssatsningar samt investeringar i forskningsinfrastruktur, med
malet att 6ka antalet patent och livskraftiga foretag i Stockholm-Uppsalaregionen.

For att skapa en miljo dar foretag och forskning inom life science kan utvecklas ska klustret
inom sex till atta ar kdnnetecknas av féljande fem aspekter:

e forskning och innovation,

e tydligidentitet och en god internationell tillganglighet,
e hallbar utveckling och resiliens inom life science,

e kompetensforsorjning och talangutveckling,

e forskningsinfrastrukturer och testmiljoer.
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3.1.1 Forskning och innovation

Det nationella och regionala ALF-avtalet reglerar Karolinska Institutets respektive Uppsala
universitets samverkan med halso- och sjukvarden i Stockholm och Uppsala. Forskning och
innovation ar forutsattningar for en vardeskapande life science-sektor. For att skapa nya
innovationer behovs goda forutsattningar for grundforskning som bygger upp kunskapen
inom olika forskningsomraden. Det behovs ocksa goda forutsattningar for tillampad
forskning for att ta fram applikationer. Darutover behover tvarsektoriell forskning
uppmuntras dd manga genombrott sker i granslandet mellan flera discipliner. Det behdver
ocksa sakerstallas att de senaste forskningsresultaten kan anvandas inom halso- och
sjukvarden. For att astadkomma detta behovs langsiktig finansiering, samverkans-
plattformar och mojlighet att dela och ta del av halsodata

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade:

3.1.1.1 Samverkan och kunskapsdelning
e Interaktion mellan hélso- och sjukvarden, naringslivet och larosatena

e Starka samverkan med it och datavetenskap

e Starka samverkan med biologisk vetenskap inklusive ekologi och veterinarmedicin

3.1.1.2 Data och infrastruktur

o Sakerstalla saker, effektivt och etiskt tillgangliggorande av hdlsodata
e Utveckla anvandningen av artificiell intelligens (Al) for life science

3.1.1.3 Internationell konkurrenskraft och finansiering

e Aktorerna attraherar extern finansiering for forskningssatsningar och utveckling i
hogre grad

e Fler EU-ansokningar med hog beviljandegrad
o Okat antal patent

e Utvecklade upphandlingsprocesser och mojliggdra anvandning av de senaste
innovationerna

e Nationellt och internationellt paverkansarbete for att positionera Capital of life for att
attrahera internationell finansiering och investeringar

3.1.2 Tydlig identitet och en god internationell
tillganglighet

For att fa maximal utvaxling pa vard, forskning och innovation ar det avgérande att

resultaten och framgadngarna sprids. Stockholm- Uppsalaregionens goda forutsattningar,

villkor och méjligheter till utveckling och innovation inom life science behover forpackas och
kommuniceras med ett tydligt budskap och erbjudande i en internationell kontext.
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Klustrets aktorer behdver vara mer narvarande i internationella sammanhang, kommunicera
framsteg och positionera sig.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade:

3.1.2.1 Internationellt samarbete

e Samarbeten med ledande life science-kluster i Norden, Europa och dvriga delar av
varlden.

e Samarbete med de nordiska och baltiska huvudstadsregionerna.

3.1.2.2 Kommunikation
e Engemensam identitet som uppmarksammas internationellt.

e Internationellt kommunicerad gemensam bild med tydliga budskap om en
sammanhallen och attraktiv destination for investeringar och talanger inom life
science.

3.1.2.3 Attraktion for investeringar och talanger

e Ett gemensamt, professionellt och framgangsrikt stodsystem for
foretagsinvesteringar.

e Mottagarsystem for att kunna attrahera och behalla talanger fran andra lander.

3.1.3 Hallbar utveckling och resiliens inom life science

Hallbarhet ar, och kommer bli, en annu mer avgérande konkurrensfordel i en varld dar
kraven pa ekologiskt och socialt ansvar 6kar. Resiliens genom strategiska val, samarbete
med betrodda partners langsiktiga beslut ar nagra viktiga komponenter. Stockholm-
Uppsalaregionen och Sverige ligger i framkant for hallbarhet i form av innovationer,
infrastruktur, samhallsplanering, ledarskap och prioriteringar.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade:

3.1.3.1 Klimat och miljo

e Forskning, innovation och implementering som bidrar till att minska klimat- och
miljopaverkan fran produktion och anvandning av exempelvis medicintekniska
produkter, lakemedel och bioteknik.

e Preventiva atgarder och tidig upptackt av sjukdomar som minskar behovet av
resurskravande och klimatpaverkande vard.

3.1.3.2 Beredskap

e Pandemiberedskap for snabba och effektiva insatser vid framtida biologiska hot och
pandemier.

e Beredskap for att snabbt och latt kunna stalla om produktion och utveckling. Planera
for kris och krig utifrdn den teknik och utveckling som finns har och nu saval som for
framtida teknikutveckling.
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e Flexibla och robusta vardekedjor och partnerskap for 6kad sjalvforsorjning vid kris
och krig.

3.1.4 Kompetensforsorjning och talangutveckling

For att sakerstalla en [dngsiktig utveckling av en framtida hégkvalitativ halso- och sjukvard,
excellent forskning och en konkurrenskraftig privat life science-sektor behdvs en miljé som
attraherar och behaller de basta studenterna och ledande forskarna. En forutsattning ar en
hog kvalitet pa utbildning, tydliga karriarvagar och goda moijligheter till gemensamma
forsknings- och innovationsprojekt mellan halso- och sjukvarden, larosaten och foretag.
Kopplingen mellan kunskapsomraden blir allt viktigare och hér finns betydande
kunskapsvinster att hamta genom multidisciplinara samarbeten.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade:

3.1.4.1 Utbildning

e Tvarvetenskapliga utbildningar inom spetsomraden i life science dar Stockholm-
Uppsalaregionen kan bli internationellt konkurrenskraftig.

e Internationellt ledande utbildningar pa grund-, avancerad och forskarniva.
e Vidareutbildning av experter inom specifika omraden dar det rader kompetensbrist.

3.1.4.2 Kompetens

e Tillgang pa kompetent personal pa alla nivaer fran yrkesutbildade till
forskarutbildade.

e Attraktiv forskningsmiljo med mojligheter att arbeta med banbrytande tekniker och
forskningsinfrastruktur.

e Rekrytering av internationella talanger och spetskompetens.

3.1.5 Forskningsinfrastrukturer och testmiljoer

| Stockholm-Uppsalaregionen finns nationellt och internationellt ledande
forskningsinfrastrukturer inom en rad omraden som genomik, proteomik, medicinska
avbildningstekniker, cell- och genterapier, 3D-printing och manga andra. Ledande forskare
och kliniker inom flera discipliner skapar framstaende testmiljoer som stods av varldsunika
registerdata och biobanker.

Detta sammantaget skapar stora mojligheter for universitet, foretag och andra aktorer att
forska, utveckla och producera i Stockholms- Uppsalaregionen.

For att [angsiktigt starka formagan att omsatta forskningsresultat till industrialisering och
kommersialisering behovs etablerade processer for utveckling. Processerna ska utformas
genom strukturerad samverkan mellan forskningsmiljoer, testbaddar,
forskningsinfrastrukturer och halso-och sjukvarden. Detta bor ske i nara koppling till
inkubatorer och affarsstod med industriell kompetens for att skapa en sammanhangande
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kedja fran idé till marknad. Genom denna samverkan och tydliga processer genom hela
utvecklingskedjan kan tillvaxt framjas och varde skapas for hélso- och sjukvarden.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade:

3.1.5.1 Processer for utveckling
e Robusta processer for kliniska provningar.

e Testbaddar for precisionsmedicin och precisionsprevention.

e Enkel och 6ppen tillgang till Stockholm-Uppsala-regionens forskningsinfrastrukturer
och testbaddar.

3.1.5.2 Uppskalning

e Riskvilligt kapital, affars- och bolagsutveckling samt stod for etablering pa nya
marknader.

e Gemensamma event- och matchmaking-aktiviteter mellan behovsagare,
entreprendrer, befintliga bolag och finansiarer.

3.1.5.3 Forskningsinfrastruktur
e Banbrytande forskningsinfrastrukturer med langsiktiga forskningssatsningar.

e Forskningsinfrastruktur for att mojliggora olika Al-ldsningar och annan digital
utveckling

4 Ansvar

Regionfullmaktige ansvarar for att faststalla strategin.

Forsknings- och innovationsdirektor ansvarar for 6vrigt arbete med innehallet i strategin.

5 Fran strategi till handling

For att strategin ska vara meningsfull maste den kunna brytas ner och operationaliseras och
omsattas i resultat som utvecklar och starker regionen och som kan matas, férstas, foljas
upp och anpassas. Life science-strategin kompletteras darfor med handlingsplaner for att
realisera strategins mal. Handlingsplanerna bor kopplas till matbara mal och
ansvarsférdelning. Resultatet foljs upp och presenteras arligen.

5.1.1 Utfoérande och uppfdljning

e Utveckla handlingsplaner med konkreta mal och atgarder inom prioriterade
omraden. Handlingsplanerna kan vara specifika for Stockholm eller Uppsala eller
gemensamma for bada da sddana forutsattningar finns.

e Utfora GAP-analyser for att identifiera behov och ratt atgarder.

e Etablera tydliga indikatorer for att mata framstegen i arbetet med strategin.
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e Utvardera effekterna av strategin och handlingsplaner regelbundet och justera
insatser baserat pa resultaten.

e Kommunicera aktiviteter och resultat.

5.1.2 Arbetssatt

For en rad avgdrande naringspolitiska samhallsfragor som bostader, regional kollektivtrafik
med mera anvands befintliga strukturer och strategier (RUFS etc).

Ett nara samarbete med nationella aktorer och ovriga regioner kring gemensamma
fragestallningar och utmaningar ar av strategisk vikt. Nar det galler hallbar vard och omsorg
samt en forbattrad folkhalsa ar mojliggérandet av hog inkludering av invanare, patienter och
narstaende av hogsta vikt.

5.1.3 Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer for att kunna genomfora strategin ar att berérda aktorer engagerar sig i
att ta fram losningar i samverkan med varandra. Det behovs ocksa bade ekonomiska och
personella resurser for att kunna omsatta strategin och handlingsplanernas malsattningar
till langsiktigt hallbara resultat. Manga av de utmaningar och behov som strategin staller har
inte en agare av l6sningen utan mandatet ligger hos flera parter. Det ar darfor viktigt at se till
helheten och att samverka och visa tillit. Den etablerade klustersamverkan i Stockholm och
Uppsala ger goda forutsattningar for ett gemensamt ansvarstagande.

Forsknings- och innovationsdirektor ansvarar for att strategin aktualitetsprovas vartannat
ar. Beslut om reviderad strategi, alternativt upphavande, fattas av regionfullmaktige.
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