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Mottagare:

Kommunstyrelsen

Granskning av kommunens arbete med att
beakta barnkonventionen

Uppsala kommuns revisorer har uppdragit at PwC att genomfora en granskning av
kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning dr andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.
Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning inte &r helt andamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett
unikt samarbete med Barnombudet i Uppsala lan som utgor en betydelsefull
resurs i arbetet att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala
styrdokument anger att barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och
att kompetensutveckling genomférs inom omradet.

Vi beddémer samtidigt att det finns behov av att fortydliga barnratts-
perspektivet i den ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna
i de nuvarande styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets
rattigheter och konkretiseras i verksamheterna nar programstyrningen inom
omradet nyligen upphort. Stédmaterial for provning av barnets basta finns
framtaget men vi bedomer att det kvarstar ett arbete med att sakerstalla att
tillgangliga rutiner blir kdanda och tillampas i hela den kommunala
organisationen.

Barnkonventionen ar en kommundvergripande angeldgenhet. For att anpassa
kommunens verksamheter efter barnkonventionen behéver hela styrkedjan
involveras i hogre utrdckning. Vi bedomer att kommunstyrelsen bér utveckla
hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas och far praktiskt genomslag i
kommunens olika verksamheter.

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)
E-post: kommunrevisionen@uppsala.se
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Virekommenderar kommunstyrelsen att:

o fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdan kommunstyrelsens roll och
uppdrag samt att sdkerstélla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie
styrningen

o sakerstalla att tillgdngliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tilldmpas i hela den kommunala organisationen. | en bedémning av barnets basta
bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa fér barn.

» fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet
i beslutsprocesser som rér dem

» sakerstdlla kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka, inklusive fértroendevalda, som bér utbildas i barnkonventionen.

e kommunstyrelsen bor utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bor kommunstyrelsen, bland annat utifrén
uppsiktsplikten, efterfrdga och inhamta underlag for att félja upp hur
barnkonventionen far praktiskt genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika
verksamheter.

For kommunrevisionen

[/7(5’1 /%ié/ w,/&r? M

Per Davidsson, ordférande
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Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2020 ar barnkonventionen svensk lag vilket innebar att ett
storre ansvar for kommuner att ta hansyn till barnets rattigheter vid beslut som rér barn.
PwC har fatt i uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun att granska
kommunens arbete utifran barnkonventionen. Granskningens syfte har varit att bedéma
om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning ar andamalsenlig utifran ett
barnrattsperspektiv.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett unikt
samarbete med Barnombudet i Uppsala I&an som utgér en betydelsefull resurs i arbetet
att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala styrdokument anger att
barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och att kompetensutveckling
genomférs inom omradet.

Vi beddmer samtidigt att det finns behov av att fértydliga barnrattsperspektivet i den
ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna i de nuvarande
styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets rattigheter och konkretiseras
i verksamheterna nar programstyrningen inom omradet nyligen upphort.

Stoédmaterial for provning av barnets basta finns framtaget men vi bedémer att det
kvarstar ett arbete med att sékerstalla att tillgangliga rutiner blir kdnda och tillampas i
hela den kommunala organisationen.

Barnkonventionen ar en kommunévergripande angelagenhet. Vi bedémer att
kommunstyrelsen boér utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas och far
praktiskt genomslag i kommunens olika verksamheter.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.



pwec

Revisionsfragor

Bedémning

Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit
atgarder i samband med att barnkonventionen inférdes som
lag?

Ja

Innefattar kommunens centrala styrdokument ett
barnrattsperspektiv?

Delvis

Finns former for hur barnets basta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka férandringar i arbetssatt har
genomforts?

Delvis

Finns former for dialog och inflytande for barn och unga i
beslutsprocesser och vilka férandringar i arbetssatt har
genomforts?

Delvis

Har utbildning genomférts om konventionen och dess
tilldampning for chefer, medarbetare och fortroendevalda?

Ja

Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om
barns levnadsvillkor och situation i kommunen?

Ja

Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat
arbetet med barnkonventionen?

Nej

000 O OO0 @

Rekommendationer

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e att fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdin kommunstyrelsens roll och

uppdrag samt att sakerstalla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie styrningen.

e att sakerstalla att tillgangliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tildmpas i hela den kommunala organisationen. | en beddmning av barnets basta

bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa for barn.

e att fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i

beslutsprocesser som rér dem.

e att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn en analys av behov och
vilka, inklusive fortroendevalda, som bor utbildas i barnkonventionen.

att kommunstyrelsen boér utveckla hur de foljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bor kommunstyrelsen, bland annat utifran uppsiktsplikten,
efterfraga och inhamta underlag for att félja upp hur barnkonventionen far praktiskt
genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika verksamheter.
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Inledning

Bakgrund
Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebar ett stbrre

ansvar fér kommuner och regioner att tillampa barns rattigheter sa att de far ett
genomslag vid bedémningar, arenden och beslut som ror barn.

Barn ar medborgare i samhallet som saknar réstratt och representation i beslutande
forsamlingar. Risken att barn inte blir hérda samt bristen pa tillrackligt stéd och skydd ar
skal till att barn har egna rattigheter. Trots att Sverige atagit sig att félja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, kvarstar manga utmaningar for att
tilgodose barns rattigheter.

Konventionen innehdller fyra grundlaggande principer som ar styrande for tolkningen av
konventionen. Dessa principer uttrycker att:

e Alla barn har lika varde och darmed ratt att inte bli diskriminerad (artikel 2)
e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som rér barn (artikel 3)
e Alla barn har réatt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barn har ratt att uttrycka sin mening och hoéras i alla fragor som rér barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner ocksa ingar,
ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter och vidta alla lampliga
atgarder gallande exempelvis administrativa forfaranden for att genomféra
konventionens rattigheter. Nar barnkonventionen nu ar lag ar det en risk att kommuner
och regioner inte vidtagit tillrackliga atgarder och saknar en tydlig styrning och
uppféljning utifran ett barnrattsperspektiv.

Revisorerna i Uppsala granskade barnkonventionen redan under ar 2008, och under
2019 gjordes en forstudie av implementeringen av barnkonventionen. Forutom att
barnkonventionen sedan dess har blivit lag kan dven noteras att Uppsala kommun
under 2019 antog saval program som handlingsplan fér kommunens barn- och
ungdomspolitik. | ett underlag infor kommunfullmaktiges beslut den 31/1 ar 2022 finns
forslag fran kommunledningskontoret pa att program for Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik ska upphdra och ersattas av annan "mer andamalsenlig” styrning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och

uppféljning ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Beddmningen kommer utga fran féljande revisionsfragor:



1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder i samband med att
barnkonventionen infordes som lag?

2. Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former fér hur barnets basta tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser och vilka
férandringar i arbetssatt har genomforts?

4. Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i beslutsprocesser och vilka
forandringar i arbetssatt har genomforts?

5. Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning for chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor
och situation i kommunen?

7. Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar. Dessa ar:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§

e Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets rattigheter, sarskilt
artikel 2, 3, 4, 6, 12, 42

e Nationell strategi for att starka barnets rattigheter, S2010.026

Avgransning

Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsens styrning, uppféljning och
ledning pa omradet. Ovriga namnders och bolags verksamheters arbete ar inte
huvudsakligt fokus, men kan inga i rapporten som en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Barn ar enligt konventionen varje manniska under 18 ar.

Metod
Metoden har bestatt av dokumentgranskning och intervjuer. Dokumentgranskningen har

inkluderat centrala styrdokument, t.ex. Mal och Budget 2022 med plan fér 2023-2024,
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2023. Granskning har aven skett av
overgripande stddjande dokument for att forverkliga barns rattigheter samt av
genomfdrda uppféljningar inom omradet.

Intervjuer har genomforts med hallbarhetschef, utvecklingsledare vid
hallbarhetsavdelningen, stadsjurist, verksamhetscontrollers vid
kommunledningskontoret samt ordférande och verksamhetschef fér Barnombudet i
Uppsala lan (BOiU).

De intervjuade har givits mojlighet att sakgranska ett utkast av rapporten innan
fardigstallande.
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Organisation

Uppsala kommun har arbetet évergripande med barnrattsfragor under manga ar.
Kommunfullmaktige fattade redan ar 1999 beslut om att barn ska ha inflytande och att
barnets basta ska komma i framsta rummet.

Uppsala kommun har haft ett nara samarbete med den ideella féreningen Barnombudet
i Uppsala (BOiU) sedan barnombudsverksamheten bildades 1988. Sedan juni 2018 har
samarbetet formaliserats genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Partnerskapet
utvarderades under 2021 och ett nytt IOP som galler 2022—-2024 arbetades fram.
Samarbetet har majliggjort att barn och unga i kommunen har tillgang till ett fristdende
lokalt barnombud och att namnder och bolagsstyrelser har Barnombudet som
samarbetspart. Kommunens och BOiU:s ataganden gentemot varandra beskrivs i IOP.
Kommunen ska bland annat verka for att initiera samverkan mellan BOiU och informera
om organisationen. BOiU ska bland annat att ge rad och stdd till enskilda individer som
kontaktar BOIiU; informera, utbilda och bidra till verksamhetsutveckling utifran
barnkonventionen och bedriva paverkansarbete. BOiU har framst en stddjande men
aven en granskande roll gentemot kommunen.

Kommunledningskontorets hallbarhetsavdelningen har sedan avdelningens bildande ar
2015 haft en samordnande och stddjande roll i det kommundévergripande
barnrattsarbetet. Arbetsuppgifter kopplat till barnratt férdelas pa flera utvecklingsledare.
En utvecklingsledare har sarskilt ansvar for den I6pande samverkan med BOiU.
Utvecklingsledaren och verksamhetschefen fér BOIU traffas ungefar varannan manad.
Resurser att arbeta med barnrattsfragan har varierat, och ar nagot mindre nu @n under
senaste aren. Enligt intervjuer forlitar sig kommunstyrelsen till stor del pa BOiU:s
stédjande arbete i verksamheterna for att implementera barnkonventionen.

Utvecklingsledaren vid hallbarhetsavdelning och BOiU ordnar aterkommande
dialogméten dar representanter fran kommunens verksamheter bjuds in for
erfarenhetsutbyte och dialog kring framtida utvecklingsomraden. Under 2022 har ett
dialogméte genomforts i september.

Uppsala kommun har varit en av nio kommuner som varit med i Partnerskapet fér
barnets réttigheter i praktiken som nu har avslutats. En kollegial granskning av Uppsala
kommun genomfdrdes 2013.



Granskningsresultat

Analys och atgarder

Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder i
samband med att barnkonventionen inférdes som lag?

lakttagelser

Kommunstyrelsen beslutade ar 2018 om ett idéburet offentligt partnerskap, IOP, med
den nara samarbetspartnern och ideella organisationen Barnombudet i Uppsala lan
(BOIiU). Enligt tjansteutlatandet vid kommunstyrelsens beslut om ett férnyat IOP i maj
2021, beddms ett partnerskap mellan BOiU och Uppsala kommun vara ett viktigt bidrag
till att uppna malen i barnkonventionen och malen i programmet fér Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik.

Kommunfullmaktiges beslutade i december 2017 att uppdra at kommunstyrelsen att ta
fram forslag pa program och handlingsplan fér barn och unga med utgangspunkt i
barnkonventionen. Det fardiga programmet, Program fér Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik 2019-2031, antogs av kommunfullmaktige ar 2019 och var giltig fram till
kommunfullmaktiges beslut att upphava programmet i januari 2022. Styrningen har
darmed andrats fran programstyrning till lagstyrning som ndmnderna férvantas folja.

Programmet inneholl en nulagesbeskrivning éver omraden som kommunen ville starka
sitt barnrattsarbete inom. Omradena grundade sig dels utifran en analys av barns- och
ungas situation i kommunen och dels utifran de krav som féljer av att barnkonventionen
blivit lag. Programmet har haft tre mal, som enligt programmets skrivningar och
intervjuer, utgick fran en analys av Uppsala kommuns utvecklingsbehov for att na upp till
lagkraven samt de omraden som kravde samverkan éver namnd- och
férvaltningsgranser. Enligt intervjuer var processen fér framtagandet av programmet
brett férankrat och inkluderade BOiU och representanter fran ett flertal av kommunens
olika verksamheter. De utvecklingsbehov som inte framst kravde samverkan éver
organisationsgranser ansvarade den egna verksamheten for att vidta atgarder inom.
Programmet angav att for att Uppsala kommun ska leva upp till lagkraven maste
kunskapen hos verksamheterna 6ka och strukturer och processer inom
kommunkoncernen ses 6ver och utvecklas.

Kommunstyrelsen tog fram en handlingsplan med totalt 22 atgarder fér att uppna de tre
mal som programmet faststallt. Ansvarig namnd angavs for atgarderna samt ar for
genomférande. Kommunstyrelsen ansvarade for ett flertal av atgarderna i
handlingsplanen samt for att sprida kunskap och samordna arbetetet utifran
programmet. Enligt intervjuer har implementeringen av handlingsplanen inte skett fullt
ut, men vissa namnder har tagit sig an ett arbete med atgarderna. | beslutsunderlaget
vid upphavandet av programmet anges 6vergripande att atskilliga av programmets
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atgarder ar fardiga och andra ar pagaende. Det saknas en samlad sammanstallning av
maluppfyllelse eller redogorelse for vilka atgarder som i praktiken genomférts. Vi har
tagit del av ett utdrag ur kommunens verksamhetssystem dar namnder rapporterat in sitt
arbete kopplat till kommunens styrmodell. Vi kan notera att det finns aktiviteter med
koppling till barns rattigheter som genomforts eller ar pagaende.

En atgard som genomférts sedan ar 2019 har varit att starka kommunens
barnrattskompetens, bland annat genom webbutbildningar. Uppsala kommun tog i
samarbete med BOiU fram utbildningspaket for kommunens olika verksamheter och har
erbjudit kunskapsinsatser, stdd och rad efter behov. BOiU har genomfort
kunskapsinsatser (detta beskrivs mer ingadende under revisionsfragan som ror
kompetensutveckling). Vi har aven tagit del av en lista pa BOiU:s insatser tillsammans
med forvaltningar, som utéver utbildning aven rér stéd, verksamhetstuveckling,
paverkansarbete och att starka barns och ungas rost.

Socialférvaltningen var enligt intervjuer drivande i att vilja férsta lagen om
barnkonventionen och kontaktade darfér under 2019 kommunens jurister. Kommunens
jurister har avvaktat fortydligande och vagledning fran regeringen, men nar de val kom
upplevdes de som oklara. Kommunens jurister har foljt rattsutvecklingen och enligt
uppgift genomfort utbildningstraff med forskare vid Uppsala universitet. Kommunens
jurister har haft en radgivande roll infér framtagande av stédmaterial. Enligt vissa
intervjuade var barnrattsfragan mer aktuell infér att barnkonventionen skulle bli lag.

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort ndgon analys och vidtagit atgéarder i
samband med aftt barnkonventionen inférdes som lag?

Ja.

Vi beddémer att kommunstyrelsen har genomfért en analys och delvis vidtagit atgarder i
samband med att barnkonventionen inférdes som lag. Kommunstyrelsen gav ar 2017
uppdrag om framtagandet av Program fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
vilket inkluderade en nulagesanalys i férhallande till barnkonventionens krav.
Kommunstyrelsen faststallde mal for implementeringen av barnkonventionen och tog
fram en gedigen handlingsplan med atgarder.

Vidare beddmer vi att det ar positivt att kommunstyrelsen beslutat om ett partnerskap
med barnombudet i Uppsala lan (BOiU) fér att bidra till efterlevnaden av
barnkonventionen. Denna typ av samarbete och finansiering av stéd inom omradet ar
unikt.

Aven om beslut om atgarder har skett kan vi samtidigt notera att handlingsplanens
samtliga atgarder inte implementerats fullt ut, och det ar oklart hur kommunstyrelsen
sakerstallt vad som genomforts i praktiken. Barn- och ungdomspolitiska programmet har
aven under 2022 efter beslut upphort att galla.



Centrala styrdokument
Revisionsfraga 2: Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréttsperspektiv?

lakttagelser

Uppsala kommuns framsta styrdokument Ma/ och Budget 2022 med plan fér 2023—-2024
bestar av nio inriktningsmal med tillhdrande uppdrag till namnder och bolag. Inom
inriktningsmal 4, Uppsala ska vara jamlikt och inkluderade med goda férutséttningar fér
folkhélsa och livskvalitet, anges i den beskrivande texten att barnkonventionen ar lag, att
barnets basta alltid ska sattas i framsta rummet och att kommunens arbete ska utga fran
barnkonventionens fyra huvudprinciper. Inriktningsmal 4 lyfter &ven omraden som goda
levnadsvillkor och god halsa for barn. Inriktningsmal 6, Alla barn ska klara sin utbildning,
riktar sig specifikt till barn och berdr barns ratt till utbildning samt ratten till
likabehandling. Inriktningsmal 8, | Uppsala ska ingen ldmnas utanfér och invanare och
néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhéllet, namns under uppdrag 28 vikten av
att kommunen moéter alla invanares olika behov pa likvardiga villkor. Barn och unga
anges som en av flera grupper som kommunen ska fokusera pa i detta. Det anges inte
att barn ar en grupp med en uttrycklig ratt enligt lag att komma till tals. Under
inriktningsmal 2, Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i,
beskrivs vikten av att barns mdjlighet till lek, fritid, rekreation och deltagande i kulturliv.
Innehallet ar i enlighet med artikel 31, &ven om hanvisning till rattighetsperspektivet
saknas. Budgetdokumentet och budgetprocessen inkluderar inte en identifiering av vilka
budgetposter som har barn som malgrupp och darmed inte heller en analys av hur
resursfordelningen paverkar barn, vilkket SKR rekommenderar.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2023 anges hur kommunstyrelsen ska
arbeta med sina uppdrag kopplade till inriktningsmalen. Det finns ett antal uppdrag med
tillhérande atgarder som rér barn, liksom indikatorer till dessa. Exempel pa omraden ar
likvardig skola, att foérbattra tryggheten inklusive trafiksakerheten fér barn, god halsa och
barns ratt till kultur.

Vikten av barns rattigheter och barns perspektiv ndAmns aven inom andra évergripande
styrdokument med tillhérande handlingsplaner t.ex. idrotts- och fritidspolitiskt program
(2016), program for full delaktighet fér personer med funktionsnedséttning (2016) och
kulturpolitiskt program (2020). Kommunen ska enligt IOP verka for att vid behov
samrada med BOiU vid framtagande av styrdokument som berér barn och ungdom.

Uppsala kommun hade fram till januari 2022 ett sarskilt centralt styrdokument med syfte
att starka barnrattsarbetet: Program fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
2019-2031. Programmet utgick ifran barnkonventionen och beskrev dess centrala
artiklar liksom centrala begrepp som kommunen ska arbeta efter, sdsom
barnrattsperspektiv och barnrattsmedvetna beslut. Programmets mal konkretiserades
genom det tillhérande Handlingsplan fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
som angav totalt 22 atgarder, kopplade till ansvarig namnd. En av dessa atgarder
innebar att se 6ver strukturer och processer for att sékerstélla barnrattsperspektiv i
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styrdokument. Enligt intervjuer har atgarden inte implementerats fullt ut i kommunen.
Handlingsplanen har upphort att galla per januari 2022, och det finns inget specifikt
uppdrag som tar vid for att sdkerstalla ett barnrattsperspektiv i framtagna styrdokument.

| tiansteutlatandet till underlag fér kommunfullmaktiges beslut i januari 2022 att upphava
programmet anges att programstyrningen kan ersattas av annan befintlig styrning, att
barnkonventionen blivit lag och att styrning finns via styrdokumentet fér mal och budget,
ovriga styrdokument och i ndmndernas grunduppdrag. Enligt fullmaktiges mal- och
budgetdokument ska kommunens arbete utga fran barnkonventionens fyra
huvudprinciper, daribland att vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det
som beddms vara barns basta. Vi noterar att en beddémning av barnets basta inte har
foregatt beslutet att avveckla programmet och ersatta det med annan befintlig styrning.
Enligt intervjuer har inga sarskilda forandringar skett i ordinarie styrning, t.ex. av mal-
och budgetdokumentet, i samband med beslutet att ta bort programmet och
handlingsplanen. | intervjuer framfors att lagen i sig ar tillracklig som styrsignal. | andra
intervjuer framfoérs dock att programmets identifierade utvecklingsbehov sannolikt
kvarstar och att samordningen och implementeringen bor prioriteras av
kommunledningskontoret och kommunstyrelsen for att rattigheterna ska kunna
forverkligas fullt ut.

Kommunens idéburna offentliga partnerskap med BOiU framhalls i intervjuer ocksa som
en viktig del i styrningen och prioriteringen inom omradet barnratt.

Bedbmning
Revisionsfraga 2: Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréttsperspektiv?

Delvis.

Det ar positivt att det framsta styrdokumentet, mal- och budgetdokumentet, faststaller att
kommunen ska folja barnkonventionens centrala artiklar, att vissa mal har direkt
inverkan pa barns rattigheter samt att barn som grupp synliggéras inom vissa mal som
brett berér kommunens medborgare. Rattighetsperspektivet kan samtidigt med férdel
tydliggéras i styrdokumenten for att ge barnratten ratt tyngd. Aven om vissa av barns
rattigheter ingar i mal- och budgetdokumentet, ar det inte helt tydligt hur barns basta har
beaktats genomgaende i framtagandet av mal- och budgetdokumentet, t.ex. vilken
paverkan budgetposter far for barn vilket SKR rekommenderar.” Det &r heller inte tydligt
hur de generella skrivningarna i styrdokumentet férankras vidare eller konkretiseras hos
namnder och bolag.

Barnrattskommitténs allmanna kommentar nr 14 gallande artikel 3 anger att barnets
basta ska sattas i framsta rummet vid policyutveckling och framtagandet av politiska
program pa alla styrande nivaer. Det ar oklart hur ett barnrattsperspektiv har beaktats
vid avvecklandet av programmet som rér barn och unga. Det finns en risk att de
utvecklingsomraden som identifierats i programmet kvarstar och en oklarhet hur
nuvarande styrdokumentet ska vagleda en implementering av atgarder i
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verksamheterna. Vi bedomer att barnrattsperspektivet kan fortydligas i den ordinarie
styrningen.

Former for barnets basta
Revisionsfraga 3: Finns former fér hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

lakttagelser

Uppsala kommuns mallar for tjansteutlatande infor beslut anger att barnperspektivet
alltid ska beaktas vid beslut och konsekvenser for barn ska beskrivas. Uppsala kommun
har ett framtaget vagledningsmaterial for provning av barnets basta, Stéd i
barnkonsekvensanalys infér beslut och atgéarder. Stodmaterialet ar framtaget i samband
med att barnkonventionen blev lag och har reviderats, senast i januari 2022.
Stédmaterialet finns tillgangligt pa Uppsala kommuns intranat. Enligt intervjuer har
stédmaterialet och dokumentation av prévning av barnets basta inte implementerats fullt
ut i kommunens beslutsprocesser. Kommunen och BOiU har informerat om
stddmaterialet i kontakt med verksamheter, exempelvis vid dterkommande dialogmaoten.
Uppsala kommun mgjliggér genom ett IOP med BOiU tillgangen till kunskapsinsatser for
att kunna forbattra férmagan till barnrattsmedvetna beslut. Uppsala kommuns film om
barnkonventionen informerar ocksa om barnets basta.

En praktikant vid BOiU har i kontakt med kommunens namnder sammanstallt
beslutsunderlag under ar 2020-2022 som inkluderar begrepp som barns basta eller
barnkonsekvensanalys i syfte att dela goda exempel. Utifran sammanstallningen kan vi
notera att ett fatal namnder aterkommit med underlag. | den absoluta majoriteten av de
insamlade underlagen ar skrivningarna korta utan att redogora for stallningstaganden,
exempelvis anges endast: “barnperspektivet har beaktats i beredningen av arendet”.
Sammanstallningen lyfter exempel pa tva mer utférliga konsekvensbeskrivningar hos
arbetsmarknadsférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Vissa forvaltningar, t.ex.
miljoférvaltningen, brandférsvaret och socialférvaltningen, har angett att de inte
genomfért nagon dokumenterad barnkonsekvensanalys till nAmnd. Socialférvaltningen
anger att implementering pagar genom utbildning och framtagande av eget stddmaterial.
Foérekomsten av prévningar av barnets basta har inte féljts upp till kommunstyrelsen.

Intervjuer bekraftar att dokumentation av barnets basta infor beslut ar ett
forbattringsomrade.

Ett av malen i Program fér Uppsala kommuns barn - och ungdomspolitik, som antogs av
kommunfullmaktige ar 2019 och upphavdes ar 2022, var att starka kommunens
kapacitet att fatta barnrattsmedvetna beslut. Handlingsplan fér Uppsala kommuns barn
och ungdomspolitik hade fem atgarder for att uppna malet. En aktivitet var att ta fram ett
kommungemensamt styrdokument for hur barnrattsperspektivet ska integreras i
beslutsdrenden och styrdokument. Implementeringen av handlingsplanens aktiviteter i
sin helhet foljs inte langre upp.
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Bedbémning
Revisionsfraga 3: Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka férédndringar i arbetssétt har genomférts?

Delvis.

Vi beddmer att det delvis finns former for att tillvarata barnets basta vid besut. Vi ser
positivt pa att det tagits fram ett stddmaterial vid provning av barnets basta, som
dessutom har reviderats i borjan av 2022. Vid tidpunkten fér granskningen ar det
emellertid oklart vilket resultat implementeringen fatt och hur implementering ska
sakerstallas framover. Det finns en risk att dokumentation gallande prévningar av
barnets basta inte genomfors i tillrédcklig utstrackning vid beslut och inte i tillracklig
omfattning. Barnets basta ska beaktas vid alla atgarder och beslut som rér barn. Aven
om det i vissa fall racker med en enklare provning istallet for en foérdjupad, bér det i en
beddmning av barnets basta framga vilka konsekvenser beslutet far for barn. Det ar av
betydelse att foértroendevalda efterfragar en barnkonsekvensanalys i beslutsunderlaget
infor beslut som rér barn. Det ar positivt att kommunens verksamheter genom
kommunens partnerskap med BOiU kan fa stdéd gallande barnrattskompetens vid
beslutsfattade.

Former for dialog och inflytande
Revisionsfraga 4: Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

lakttagelser

Uppsala kommun anordnar kontinuerligt medborgardialoger fér kommunens invanare
och vissa har barn som malgrupp. Kommunen har en riktlinje for medborgardialoger
som senast reviderats ar 2017. Riktlinjen adresserar inte direkt barns ratt att héras utan
hanvisar till stddmaterial vid dialog med barn. BOiU har tagit fram en dialogkarta for att
stddja, konkretisera och planera infér dialoger med barn, och tillgangliggjort denna fér
kommunen inom ramen for partnerskapet. Genomférandet av dialoger med barn uppges
variera mellan forvaltningar och namnder. Vid flera intervjuer lyfts
stadsbyggnadsforvaltningen fram som ett gott exempel pa systematiskt arbete med
dialoger fér barn och unga. Som ett exempel pa detta har vi tagit del av infér plan- och
byggnamndens rapport fran 2021 om hur dialog med barn anvants vid framtagande av
detaljplan och film fran arbetet med att utveckla Valsatraparken. Utifran BOiU:s lista med
pagaende insatser tillsammans med Uppsala kommun kan vi notera att
samhallsbyggnadsforvaltningen samarbetar med BOiU inom ett flera omraden for en
barnrattsmedveten samhallsbyggnadsprocess.

Uppsala kommun har for narvarande inget évergripande forum for dialog mellan barn
och beslutsfattare. | rapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021 anges att
det finns tillrackligt med uppdrag som syftar till att skapa delaktighet och inflytande for
barn och unga, daremot saknas det forum inom kommunen dar unga sjalva kan vacka
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frdgor som ar viktiga for dem, en systematik for delaktighet och inflytande, liksom reella
paverkansmojligheter. Rapporten identifierar aven ett behov av att Uppsala kommun
behdver hitta informationsvagar till barn och unga for att na dem pa deras egna arenor.
Intervjuer bekraftar uppfattningen av behovet att starka paverkansmdjligheter och att
fr@mja barn och ungas egna organisering.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021-2023 och 2022-2024 finns ett uppdrag
for att 0ka kunskapen om, och utarbeta en systematik for att skapa likvardiga
mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala. Barn namns inte
specifikt nar det galler malsattningarna om utékad delaktighet i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Utvecklandet av 6vergripande strukturer for att inhamta barns
synpunkter infor beslut ar enligt intervjuer ett utvecklingsomrade. Tva atgarder i
handlingsplanen fér barn och unga fran 2019 var: 1) att utveckla generella metoder for
att mojliggéra barns och ungas delaktighet i kommunen med sarskilt fokus pa barn och
unga som inte kommer till tals samt 2) att utreda kommunens mdjligheter att stédja och
frAmja barn och ungas egen organisering samt barn och ungas mdjlighet att forverkliga
egna forslag i kommunen. Dessa atgarder hann inte fardigstallas. Vi har tagit del av en
lista dar mojliga forum for dialog och inflytande med barn inventerats, men det ar oklart
hur ett fortsatt arbete pa kommundvergripande niva ska bedrivas.

Aven om det inte finns kommunévergripande system for delaktighet, sker ett arbete for
delaktighet i forvaltningar och namnder. Inom skolverksamheten genomférs
kontinuerliga klassrad och elevrad for fragor som rér skolan. Uppsala kommun har
tidigare samarbetat med Fryshuset som fram till foregdende ar arrangerade
hallbarhetssatsningen We_change for att gymnasieungdomar ska komma till tals inom
hallbarhetsfragor.

BOiU erbjuder utbildning och stdd i verksamheternas férarbete med barn och unga.
stddjer verksamheterna pa ett flertal satt for att starka barns roster, forutom att bland
annat genom information i skolor och stddja. Under 2021 har BOIU traffat narmare 800
elever i arskurs fem. BOiU ger sedan 2006 ut tidningen Word som har en redaktion
bestaende av gymnasieungdomar och syftar till att fungera som en kanal for att framja
ungas delaktighet och inflytande i Uppsala.

Barn och unga i Uppsala kommun har aven majlighet att direkt vanda sig till BOiU for att
fa stdd och radgivning om de far sina rattigheter krankta. BOiU kan da hjalpa till inom
Uppsala kommun och ge information om rattigheter, lagar och riktlinjer.

Sedan 2014 har ungdomar kunnat sommarjobba pa BOiU som kommunutvecklare.
Detta sker i samarbete med kommunledningskontoret och arbetsmarknadsférvaltningen
som en del av de gemensamma atagandena i kommunens IOP. Under 2022 tog BOiU
emot 37 kommunutvecklare. Utvecklarna far en utbildning i paverkansmetoder, barns
och ungas rattigheter och hur beslut fattas i kommunen och har darefter i uppgift att
forsoka paverka nagot de vill férandra i samhallet.
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Bedbémning
Revisionsfraga 4: Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

Delvis.

Vi kan konstatera att Uppsala kommun har arbetat under manga ar med delaktighet for
barn och unga och har héga ambitioner inom omradet. Vi bedémer att det finns vissa
former for dialog. Férekomsten varierar dock mellan namnder och att det saknas
etablerade former for att systematiskt inhamta barns synpunkter i arbets- och
beslutsprocesser. Vi ser positivt pa de exempel av hur férvaltningar och namnder
arbetar med att utveckla dialog och delaktighet med barn och unga, t.ex. genom
medborgardialoger.

Det ar positivt att kommunen genom sitt IOP med BOiU mdjliggjort kontinuerligt stdd i
sitt arbetet att starka barns réster. Mojligheten fér barn och unga i kommunen att direkt
vanda sig till BOiU ar en stor fordel i arbetet med att implementera barns rattigheter.

Kompetensutveckling
Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning fér
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

lakttagelser

Uppsala kommuns intranat innehaller information om barnkonventionen och lankar till
stdd i arbetet att forverkliga barns rattigheter, sarskilt inom medborgardialog med barn
och unga och utbildningsmaterial inom barnratt. Uppsala kommun har tagit fram en
digital utbildning om barnkonventionen pa ca 90 minuter som sarskilt riktar sig till
socialtjansten. Den forsta delen av utbildningen ar generell for alla verksamheter. Filmen
av fatt 460 visningar under perioden den varit upplagd pa intranatet fran den 23 mars
2021 — 6 oktober 2022.

Inom ramen for det idéburna partnerskapet erbjuder BOiU utbildningar i
barnkonventionen fér medarbetare, chefer och fértroendevalda i Uppsala kommun.
BOIiU har tagit fram ett flertal webbutbildningar, daribland ett utbildningspaket som
bestar av en film samt vagledande upplagg for analys och reflektion. Kommunens
intranat lankar till utbildningspaket som sarskilt riktar sig till fértroendevald eller
tjansteperson, skola och férskola, socialtjanst, omsorg, kultur och fritid och
stadsbyggnad.

BOIiU erbjuder aven vagledning, férelasningar och workshops utifran behov och intresse
till kommunens verksamheter. Detta bygger pa att representanter for verksamheter
kontaktar BOiU. Ungefar 120 medarbetare i Uppsala kommun har tagit del av utbildning
i barnkonventionen under verksamhetsaret 2021 enligt BOiU:s verksamhetsberattelse.
Aven under ar 2022 har medarbetare genomfort utbildning i samarbete med BOIiU, enligt
intervjuer. En sammanstallning gallande antal utbildningstillfallen fér ar 2022 saknas an

_
pwc

15



sa lange. Sedan kommunens nya IOP i maj 2021 med BOiU har utbildning genomforts
for chefer, medarbetare och fortroendevalda inom vissa forvaltningar och namnder som
visat intresse. Under ar 2021 fick kulturnamnden en dragning av barnkonventionen.
Under ar 2020 genomférdes en dragning for idrott- och fritidsnamnden samt plan- och
byggnamnden. Enligt intervjuer ar det inte sakert att samtliga verksamheter har
kannedom om mojligheten att ta del av utbildningar genom kommunens IOP med BOiU.
| september 2022 informerade kommunen och BOiU om IOP och dess innebord vid ett
dialogmote dar verksamheternas representanter ingar. Utbildning om barnkonventionen
har aven genomforts till barn och elever, BOiU ordnar bland annat kontinuerligt
barnrattslektioner for arskurs 4. Pa BOiU:s hemsida finns aven utbildningsmaterial som
memory med barnkonventionen, stédmaterial infér dialoger med barn, webbutbildningar
och forslag pa lektionsupplagg.

Kommunstyrelsen har inte genomgatt en utbildning i barnkonventionen. Vid intervjuer
framkommer att det finns behov av kompetensutveckling for fértroendevalda och
tjanstepersoner vid kommunledningskontoret, men fragan har inte varit aktuell pa
kommunstyrelseniva. Det finns inte en systematisk kompetensutvecklingsplan for att
kontinuerligt stdrka kommunens kompetens inom barnratt for nyckelpersoner eller
fortroendevalda, utan kompetensutvecklingen bygger pa efterfragan fran den egna
verksamheten. Information om barnkonventionen ingar inte i utbildning fér nya
fortroendevalda.

Kommunens jurister féljer rattsutvecklingen samt forskning inom omradet och informerar
vid behov berorda verksamheter. Det finns en upparbetad kontakt inom omradet med
bland annat SKR.

Bedbmning
Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning for
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

Ja.

Uppsala kommun har skapat goda forutsattningar for kompetensutveckling genom sitt
nara partnerskap med BOiU, som bade erbjuder grundutbildningar och skradddarsydda
utbildningar efter behov. Det ar positivt att utbildningsmaterial for olika malgrupper finns
och att ett stort antal medarbetare genomgatt utbildning.

Vi ser dock att omradet kan starkas ytterligare genom ett sakerstallande att
fortroendevalda och medarbetare verkligen tar del av det som finns och erbjuds. For att
starka barnrattskompetensen kan en kompetensutvecklingsplan med férdel tas fram
utifrdn en bedémning av vilka funktioner som behéver kompetenshdjande insatser. | den
kan det med férdel ingé kompetenshoéjande insatser till kommunstyrelsens
fortroendevalda liksom centrala funktioner vid kommunledningskontoret.
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Kunskap om barns levnadsvillkor
Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

lakttagelser

Kommunstyrelsen har tagit del av statistik om barns levnadsvillkor i syfte att planera for
arbetet att framja barns psykiska halsa. | juni 2021 beslutade kommunstyrelsen om
rapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021. Rapporten innehaller statistik
och analys av barn och ungas levnadsvillkor inom omraden sasom skolnarvaro,
ekonomisk och social utsatthet, barn och ungas fria tid, delaktighet och inflytande och
suicidprevention. Kommunstyrelsen tog i september 2022 del av en uppféljningsrapport
av omradet som inkluderade en nulagesanalys och uppdaterade indikatorer fér omradet.
Kommunstyrelsen fattade aven beslut i september 2021 om att en uppféljning av
analysrapporten for barn och ungas psykiska hélsa ska tas fram vartannat ar.

Kommunstyrelsen foljer upp indikatorer som rér barn och ingar i Uppsala kommuns mal-
och budgetdokument och sin egen verksamhetsplan i samband med arsredovisningen
och delredovisning. | kommunens arsredovisning for 2021 anges t.ex. antalet barn i
kommunen utifran befolkningsprognos och antalet barn som lever i ekonomisk utsatthet.
Kommunstyrelsen har aven foljt upp statistik som rér barn och unga i samband med
Uppsala kommuns jamstalldhetsindikatorer i Jamstalldehetsbokslutet for 2021.

Uppsala kommun deltar &ven i Uppsala lans enkatundersdkning Liv och halsa ung som
genomfoérs vartannat ar for elever i arskurs 7, 9 och arskurs 2 i gymnasiet. Syftet ar att
ge ett kunskapsunderlag gallande ungas levnadsvillkor och halsa. Den senaste
undersdkningen genomfordes 2021. Kommunstyrelsen samverkar med regionen kring
sjalva utformningen av enkatundersokningen och vissa indikatorer fran undersokningen
ar systematiskt integrerade i kommunens uppféljningar, t.ex. utgér nagra fragor
indikatorer i uppfoljningen av kommunens mal- och budgetdokument och rapporten for
Barn och ungas psykiska halsa.

Bedbémning
Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

Ja.

Vi anser det positivt att kommunstyrelsen foljer statistik om barns levnadsvillkor som har
betydelse for barns psykiska halsa, liksom att kommunen deltar i enkatundersokning Liv
och halsa ung. Vi vill aven betona vikten av att aven yngre barns levnadssituation foljs.
Kunskapen om barn och ungas situation bor utgéra underlag fér kommunstyrelsens
beslut.
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Uppfoljning och utvardering
Revisionsfraga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

lakttagelser

En enklare utvardering av barnrattsarbetet har skett i samband med
aktualitetsbedémningen av program for barn- och ungdomspolitiken i kommunstyrelsens
arbetsutskott den 16 november 2021. Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade da beslut
om att foresla till kommunfullmaktige att program och handlingsplan fér Uppsala
kommuns barn och ungdomspolitik upphor att galla. | beslutsunderlaget for
aktualitetsbeddémningen anges 6vergripande att atskilliga av programmets atgarder ar
fardiga och pagaende atgarder foljs upp genom ramen for aktuella verksamhets
grunduppdrag. Beslutsunderlaget inkluderar inte en bedémning av maluppfyllelse eller
status for de specifika atgarderna i handlingsplanen. Eftersom programmet och dess
handlingsplan upphort att galla, kommer barnrattsarbetet framéver inte att féljas upp
inom ramen for kommunfullmaktiges arliga uppféljning av program.

Enligt en genomgang av kommunstyrelsens protokoll fran augusti 2021-augusti 2022
har kommunstyrelsen inte i dvrigt utvarderat kommunens arbete i forhallande till lagen
om barnkonventionen. Enligt intervjuer sker ingen systematisk uppfdljning av
barnrattsarbetet till kommunstyrelsen och det finns ingen plan fér hur ett
barnrattsperspektiv ska sékerstallas i den ordinarie uppféljningen efter att barn- och
ungdomspolitiska programmet har upphért att galla. Kommunstyrelsens process for
ordinarie verksamhetsuppféljning och intern kontroll féljer inte per automatik upp ett
barnrattsperspektiv eller lagefterlevnad. Det kravs antingen att frdgan identifieras som
en risk (sa att det kommer med i internkontrollplanen) eller att det framférs ett behov av
sarskild uppféljning inom omradet. Vid tidpunkten for granskningen var
barnrattsperspektivet varken identifierat som en risk i kommunstyrelsens
internkontrollplan eller att ett sarskilt behov foreligger.

Av intervjuerna framgar att det saknas samsyn rérande kommunstyrelsen roll att styra,
leda och félja upp utifran ett barnrattsperspektiv, i fragan om hur langt styrelsens ansvar
stracker sig i forhallande till 6vriga namnders ansvar. En mening som framfors i
intervjuerna ar att respektive ndmnd och bolag ansvarar fér uppféljningen. Vid behov
kan dock sarskild uppféljning initieras. Det har inte skett efter att det barn- och
ungdomspolitiska programmet avvecklades.

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget tre ganger per ar i
samband med kommunens gemensamma uppféljning per mars/april, delarsbokslut per
augusti och arsbokslut. De atgarder och mal som delvis berdr barns rattigheter, som
namnts i samband med revisionsfragan gallande styrdokumentet, féljs upp inom den
ordinarie mal- och uppféljningsplanen. Uppsala kommuns mal- och budgetdokumentet
ar framst kommunfullmaktiges styrdokument och ndmnderna och bolagsstyrelserna
rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och uppdrag tre ganger om aret till
kommunfullmaktige. Kommunledningskontoret kan ta fram en lista ur
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verksamhetssystemet pa uppféljning av atgarder eller uppdrag som inkluderar ordet
barn vid efterfragan. Vi har darmed tagit del av namndernas och bolagens atgarder,
uppdrag och mal som inkluderar begreppet barn eller pa annats satt kopplar an till
barnkonventionen. Det finns aven en méjlighet att vid delarsredovisningen stalla fragor
till nAmnderna och bolag, vilket enligt de intervjuade skulle kunna vara ett tillfalle fér
kommunstyrelsen att fraga om efterlevnad av barnkonventionen.

Under 2021 utvarderades det partnerskap med BOiU som pagatt fran 2019. Ett nytt IOP
som galler 2022—-2024 arbetades da fram. Enligt den ska en uppfdljning av parternas
ataganden ske i maj respektive november och ska innehalla en beskrivning av hur
arbetet fortskrider med att implementera barnkonventionen i enlighet med BOiU:s
uppdrag. Vi har tagit del av underlaget vid uppféljningsmoétet i maj 2022, dar bade
kommunens och BOiU:s ataganden enligt IOP féljs upp. Hallbarhetsavdelningen har
tagit fram en mall for uppféljning som foljer upp varje specificifikt atagande foljs upp.

BOIiU upprattar aven arligen en verksamhetsberattelse som beskriver féreningens
arbete samt ekonomisk redovisning. Denna lamnas till kommunstyrelsen efter beslut vid
foéreningens arsmoéte i mars. Vi har tagit del av BOiU:s verksamhetsberattelse for 2021.

Bedbémning
Revisionsfrédga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt fljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

Nej.

Till att borja med beddmer vi att de ataganden som Uppsala kommun och BOIiU har
gentemot varandra genom sitt partnerskap kontinuerligt och systematiskt har foljts upp.
Vi ser positivt pa kommunens upplagg for uppféljning rérande detta samarbete.

Kommunstyrelsen har daremot inte systematiskt foljt upp och analyserat namndernas
och bolagens barnrattsarbete. Vid framtagandet av programmet for barn och unga 2019
identifierades ett flertal utmaningar for att leva upp till barnrattslagen. Den utvardering
som skett i samband med aktualitetsbedémningen av programmet formedlar inte om
utmaningarna kvarstar, vilka atgarder som genomférts eller vilka effekter arbetet har haft
for att forverkliga barns rattigheter. | samband med att programuppfdljningen tagits bort,
bor det enligt var bedomning finnas en plan fér hur barnrattsperspektivet tydligare ska
inkluderas i den ordinarie uppféljningen. Det saknas tydliga krav pa namnder och
férvaltningar att redovisa hur de beaktar barnkonventionen.

Var bedémning ar att implementeringen av barnrattslagen ar en kommundovergripande
fraga och att kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt bor sakerstélla att namnderna
arbetar i enlighet med barnrattslagen. Var och en av ndmnderna har emellertid ett tydligt
ansvar for att sakerstalla att barnkonventionen beaktas och efterlevs inom sina
verksamheter, men denna granskning har huvudsakligt fokus pa kommunstyrelsens
ansvar. En ytterligare aspekt ar att det enligt var beddémning bor finnas tydligare avtryck

e
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av hur kommunstyrelsen i egenskap av ndmnd har agerat for att sjalva anpassa och
félja upp sin egen verksamhet utifran ett barnrattsperspektiv.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning av kommunens arbete med barnkonventionen. Syftet med granskningen ar
att bedéma om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning andamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett unikt
samarbete med Barnombudet i Uppsala Ian som utgér en betydelsefull resurs i arbetet
att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala styrdokument anger att
barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och att kompetensutveckling
genomférs inom omradet.

Vi bedémer samtidigt att det finns behov av att fértydliga barnrattsperspektivet i den
ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna i de nuvarande
styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets rattigheter och konkretiseras
i verksamheterna nar programstyrningen inom omradet nyligen upphort.
Kommunstyrelsen har inte systematiskt foljt upp barnrattsarbetet. Det saknas aven
tillrdckliga former for att sakerstalla att prévningar av barnets basta genomférs och
dokumenteras infor beslut som rér barn.

Barnkonventionen ar en kommunévergripande angelagenhet. For att anpassa
kommunens verksamheter efter barnkonventionen behdver hela styrningen involveras,
inklusive kommunstyrelsens.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e att fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdin kommunstyrelsens roll och
uppdrag samt att sakerstalla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie styrningen.

e att sakerstalla att tillgangliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tildmpas i hela den kommunala organisationen. | en beddmning av barnets basta
bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa for barn.

e att fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i
beslutsprocesser som rér dem.

e att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka, inklusive fortroendevalda, som bér utbildas i barnkonventionen.

e att kommunstyrelsen bor utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bér kommunstyrelsen, bland annat utifran uppsiktsplikten,
efterfraga och inhamta underlag for att félja upp hur barnkonventionen far praktiskt
genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika verksamheter.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

pwc

1. Har kommunstyrelsen
gjort nagon analys och
vidtagit atgarder i
samband med att
barnkonventionen
inférdes som lag?

2.Innefattar kommunens
centrala styrdokument
ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former for hur
barnets basta tillvaratas i
arbets- och
beslutsprocesser och
vilka forandringar i
arbetssatt har
genomforts?

Ja

Kommunstyrelsen har gjort en
analys och delvis vidtagit
atgarder. Kommunstyrelsen gav
ar 2017 i uppdrag att ta fram
Program for Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik som
innehaller en nulagesanalys.
Kommunstyrelsen tog aven fram
en handlingsplan med 22
atgarder. Atgarder som
genomforts ar bl.a.
kompetensutveckling.
Kommunstyrelsen fattade aven
ar 2018 beslut om partnerskap
med BOIU.

Delvis

Det ar positivt att kommunens
framsta styrdokumentet, mal-
och budgetdokumentet,
faststaller att kommunen ska
félja barnkonventionens centrala
artiklar, liksom ett antal av
kommunens centrala
styrdokument. Det ar daremot
inte helt tydligt hur skrivningarna
i mal- och budgetdokumentet
kan konkretiseras hos
namnderna och bolag. Vi
bedomer darfor att
barnrattsperspektivet kan
fortydligas i den ordinarie
styrningen.

Delvis

Vi ser positivt pa att det finns
rutin (bl.a. stddmaterial) for
prévning av barnets basta infor
beslut som rér barn. Det finns
samtidigt en risk att rutinerna inte
ar implementerade i hela
kommunorganisationen och att
dokumentation gallande
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4. Finns former for dialog
och inflytande for barn
ochungai
beslutsprocesser och
vilka forandringar i
arbetssatt har
genomforts?

5.Har utbildning
genomfoérts om
konventionen och dess
tilldmpning fér chefer,
medarbetare och
fortroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen
foljt och analyserat
aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och
situation i kommunen?

prévningar av barnets basta inte
genomfors i tillracklig
utstrackning eller i tillracklig
omfattning.

Delvis

Uppsala kommun har héga
ambitioner inom omradet och det
ar positivt att kommunstyrelsen
mdjliggjort kontinuerligt stéd i
arbetet genom ett partnerskap
med BOIU. Vi bedémer att det
finns vissa former for delaktighet,
men att deras anvandning
varierar inom kommunen. Vi
beddmer att det saknas
etablerade former for att
systematiskt inhamta barns
synpunkter i arbets- och
beslutsprocesser.

Ja

Uppsala kommun har genomfort
utbildningar och skapat goda
forutsattningar for
kompetensutveckling genom sitt
partnerskap med BOiU. Omradet
kan starkas ytterligare genom att
sakerstalla kontinuerlig
delaktighet for saval
medarbetare som
fortroendevalda.

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
statistik om barns levnadsvillkor
genom den ordinarie
maluppféljningens indikatorer,
liksom genom sarskilda rapporter
bl.a. rérande barns och ungas
psykisk halsa. Kommunstyrelsen
har aven integrerat indikatorer
fran enkatundersokning Liv och
halsa ung i sin uppfdljning.
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7. Har kommunstyrelsen
systematiskt féljt upp och
utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

Nej

Uppsala kommun och BOiU har
gentemot varandra kontinuerligt
och systematiskt foljt upp
ataganden enligt sitt
partnerskap. Kommunstyrelsen
har daremot inte systematiskt
foljt upp och analyserat
namndernas och bolagens
barnrattsarbete eller sitt eget
agerande utifran ett
barnrattsperspektiv. Var
beddmning ar att
implementeringen av
barnrattslagen ar en
kommunovergripande fraga och
att kommunstyrelsen genom sin
uppsiktsplikt bor sakerstalla att
namnderna arbetar i enlighet
med barnrattslagen.
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Lena Salomon Tobias Bjoérn

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Uppsala kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
2022-01-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Sekreterare: Anna-Karin Rick

DAGORDNING

1. Val av justeringsdag

Protokollet skickas till arbetstagarorganisationerna for paseende senast den 28 oktober 2022.
Eventuella synpunkter ska vara sekreteraren tillhanda via e-post senast den 1 november
klockan 12.00. Den 2 november skickas protokollet ut for digital signering. Protokollet ska vara
signerat senast den 3 november klockan 17.00.

2. Faststallande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalls efter tillagg av punkt 4.6.

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.
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4.

Informationsarenden enligt 19 § MBL

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Mal och budget workshop 2, inspel kopplat till remissversionen

Arbetsgivaren redogor for yttrandeversionen av mal och budget 2023-2025.
Underlaget delges arbetstagarorganisationerna. Arbetstagarorganisationerna far
mojlighet att gora medskick samt dela tankar infor den kommande planperioden
utifran ett fackligt perspektiv. Sammanfattning och medskick fran gruppdialogerna
skickas till Susanne Angemo (susanne.angemo@uppsala.se). Fram tillden 7 november
12.00 finns det mojlighet att inkomma med ytterligare synpunkter. Aven dessa skickas
till Susanne Angemo.

Aktuellt fran politiken
Punkten utgick vid dagens mote.

Rapport fran utskott och rad
Arbetsgivaren rapporterar fran aktuella utskott och rad. Underlaget har delgivits
arbetstagarorganisationerna.

Lonekartlaggning (anmalt av Akademikerférbundet SSR/Sacoradet)

Arbetsgivaren informerar om orsakerna till att [6nekartlaggningen ar forskjuten samt
hur arbetet med l6nekartlaggning hanger ihop med processen for arbetsvardering.
Planen ar att en lonekartlaggning ska genomfdoras under 2023.

Var lonebildning har tjanat oss val

Arbetsgivarbloggen SKR, inlagg 14 september. Underlaget har delgivits
arbetstagarorganisationerna. For att undvika en l6ne- och inflationsspiral behover vi i
arets lonedversyn halla i, halla ut och halla ihop for att 6ka mojligheterna att snabbare
aterga till ett stabilt lage med lagre inflation samt hallbara och konkurrenskraftiga
reallonedkningar. Informationsunderlag for chefer har tagits fram.
Arbetstagarorganisationerna ges mojlighet att ta del av underlaget och komma med
synpunkter.

Justering av ABW-ytor i Stadshuset
Arbetsgivaren informerar om kommande justeringar av ABW-ytor i stadshuset. Det
handlar om ett antal hogfokuszoner som omvandlas for att fylla andra behov.

Beslutsdrenden enligt 11 § MBL

5.1 Forslag till beslut om andring i principerna for lonevaxling

Beslutsunderlag har delgivits arbetstagarorganisationerna. Arbetsgivaren informerar
om forslag till beslut géllande @ndring i principerna for [6nevaxling.
Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra gallande arbetsgivarens forslag till
beslut. Arendet &r darmed slutsamverkat den 26 oktober 2022.

5.2 Hantering av parkering pa kommunal kvartersmark

Arbetsgivaren informerar om den pagdende utredningen géllande hur ett effektivt
markutnyttjande och hantering av parkering pa kommunal kvartersmark kan uppnas



samt hur efterlevnad av férmansbeskattning i samband med personalparkering
sakerstalls. Forslag till beslut tas upp till slutsamverkan langre fram infor beslut i
kommunstyrelsen.

5.3 Arbetsvirdering
Beslutsunderlag har delgivits arbetstagarorganisationerna. Arbetsgivaren presenterar
processen for arbetsvardering i Uppsala kommun, resultat och jobbarkitektur samt
exempel pa innehall. Forslag till beslut slutsamverkas i centrala samverkansgruppen
den 16 november.

JUSTERAS

Protokollet justeras genom att respektive representant fran arbetstagarorganisationerna som
deltogi motet signerar protokollet digitalt senast 3 november klockan 17.00.
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Ny rapport fran Méalardalsradet: Stockholm-Maélarregionen
behodver 35 000 samhallsbyggare till 2030.

Milardalsradet anméler sin nya rapport ”Samhillsbyggarnas arbetsmarknad”. Arbetsmarknaden
for samhillsbyggare har vixt starkt de senaste 20 dren. Mycket talar for fortsatt tillvixt, men den
kan inte tas for givet. Rapporten har tagits fram i samarbete med Byggforetagen och kartligger
Stockholm-Mailarregionens aktuella behov av kompetens inom branschen. Rapporten ska bidra till
en 6kad kunskap och samtidigt fungera som underlag for utbildningsanordnare att etablera
samhillsbyggarutbildningar i regionen.

35 000 samhiillsbyggare behovs i Stockholm-Miélarregionen

En fortsatt tillvéxt i bygginvesteringar med upp emot tre procent i reala termer innebér

uppskattningsvis ett behov av ytterligare 35 000 samhallsbyggare i Stockholm-Malarregionen till ar 2030.
Samtidigt kan ungefar lika manga forvantas ga i pension, vilket ger ett totalt rekryteringsbehov om

ca 7 000 individer per ar.

En av fem samhiillsbyggare i regionen gar i pension inom en tioarsperiod
| Stockholm-Malarregionen uppnér var femte samhallsbyggare 65 &rs alder inom en tiodrsperiod. Ar 2018
hade 4000 av regionens samhallsbyggare redan fyllt 65.

Regional arbetsmarknad dér flera viktiga utbildningar saknas

Rapporten pekar pa att arbetsmarknaden for samhéllsbyggare i hog grad &r lansindelad, dvs rekryterings-
behoven behdver i huvudsak I6sas inom lanen. Brist rader aven pa andra hall i landet och det byggs
mycket dven i 6vriga Europa, varfor man inte kan rakna med att arbetspendling eller arbetskrafts-
invandring ska losa problemen. For jarnvagsrelaterade yrken sasom ban-, el och signaltekniker saknar
regionen helt utbildningsplatser pa yrkeshogskoleniva.

Vill du veta mer om rapporten och vért arbete? Ta girna kontakt med kansliet!
Maria Nimvik Stern

Generalsekreterare Malardalsradet

Malardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur och
kompetensforsorjning. Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner till en

dynamisk métesplats for politik, néringsliv och akademi.

Las mer pa www.malardalsradet.se

Malardalsradet « Centralplan 111 20 Stockholm « 08-410 459 10 kansliet@malardalsradet.se * malardalsradet.se
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| korthet

é Arbetsmarknaden foér samhallsbyggare
har vaxt starkt i Stockholm-Malarregionen
de senaste 20 aren. Mycket talar for
fortsatt tillvéxt och darmed aven fortsatt
brist pa arbetskraft. Det galler inte minst
inom Stockholm-Malarregionen, som
star for nastan halften av tillvaxten i
landet och en ungefar lika stor andel av
bygginvesteringarna.

En fortsatt tillvaxt i bygginvesteringar med
upp emot tre procent i reala termer innebar
uppskattningsvis ett behov av ytterligare
35 000 samhallsbyggare i Stockholm-
Méalarregionen till ar 2030. Samtidigt kan
ungefar lika manga férvantas ga i pension,
vilket ger ett totalt rekryteringsbehov om ca
7 000 individer per ar.

Arbetsformedlingens bedomning ar att det
nationellt rader liten konkurrens om jobben
bade pa ett och fem ars sikt inom yrkesom-
radet som helhet. Efterfragan okar samtidigt
som utbudet av arbetskraft varit otillrackligt
under lang tid. Detsamma galler intresset for
gymnasieskolans byggutbildningar. Inom i
stort sett alla de yrkesgrupper som presente-
rats i denna rapport &r bedémningen att det
rader brist pa arbetskraft bade i nulaget och
pa nagra ars sikt.

9 Arbetsmarknaden &r i hdg grad lansindelad,
dvs rekryteringsbehoven behover i
huvudsak lésas inom lanen. Brist rader
aven pa andra hall i landet och det byggs
mycket aven i 6vriga Europa, varfér man
inte kan rékna med att arbetspendling eller
arbetskraftsinvandring ska I6sa problemen.

=

=

=>
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Bristen pa arbetskraft forsvarar och

fordyrar genomférandet av projekt, sarskilt
inom infrastruktur. Fler behéver lockas

till utbildningar och yrken inriktade pa
anlaggningssektorn. En pabyggnadsutbildning
inom anlaggning efter gymnasiet férordas.
For jarnvagsrelaterade yrken sdsom ban-, el-
och signaltekniker saknas utbildningsplatser
vilka @aven behdver erbjudas pa fler platser

i landet. | Stockholm-Malarregionen finns
exempelvis inga utbildningsplatser alls for
jarnvagstekniker: ban, el- och signaltekniker
och fa hogskoleingenjorsutbildningar med
anlaggningsinriktning.

Aven vad géller den akademiska kompetensen
ar bristen pa och konkurrensen om arbetskraft
uttalad, saval inom ingenjors- som chefsyrken.
Yrkeshogskoleutbildning I6ser flest problem

pa kort sikt. Det gor det angelaget att fa fler
att soka till utbildningarna och att 6ka antalet
utbildningar och platser.

Yrkeshogskoleutbildning (YH) kan med

fordel samordnas pa storregional niva och
behover omfatta saval bredare utbildningar
som kan ges pa flera platser som smalare
specialistutbildningar, till exempel inom
jarnvag. Givet Stockholm-Malarregionens stora
dominans inom samhallsbyggnad behover alla
utbildningsformer och all specialistutbildning
finnas i regionen, vilket inte ar fallet idag.

Att YH-utbildning forefaller vara ett okéant
begrepp bland manga studenter och
arbetsgivare maste samtidigt atgardas.
Utbildningsformen namns i liten utstrackning
i jobbannonser trots att den &ar en bra vag in i
flera yrken. Ett marknadsféringsarbete kravs,
saval generellt som med sarskilt fokus pa
anlaggningssidan
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1. Inledning

'AA

m

Sambhallsbyggare ar ett paraplybegrepp for de som pa olika satt
arbetar med den byggda miljon — all den infrastruktur och alla de
byggnader som utgor grunden for vart samhélle. De finns framfor
allt inom byggindustrin och fastighetssektorn, men ocksa inom
foretagstjénster och offentlig forvaltning.

Det tkade behovet av och bristen pa samhallsbyggare uppmark-
sammas alltmer och omfattar saval hantverks- som hogskoleyrken.
Det rader brist pa arbetskraft i stora delar av byggprocessen, fran
planering via projektering till utférande. En brist som forvantas besta
kommande ar.

Byggandet av bostéader, verksamhetslokaler och infrastruktur ar bero-
ende av en val fungerande kompetensforsdrjning. De stora satsningar
som planeras inom infrastruktursektorn kommer inte att ske utan
kraftiga forseningar och férdyringar om inte arbetskraftsbehovet
tillgodoses. Det géller inte minst inom Stockholm-Malarregionen,
som star for nastan halften av tillvaxten i landet och en ungefar lika
stor andel av bygginvesteringarna.

Av det skalet &r det intressant och viktigt att beskriva och analysera
samhallsbyggarnas arbetsmarknad. Hur volymen utvecklats éver tid
och hur behoven och sékprofilerna ser ut inom olika yrkesgrupper.
Det for att kunna svara upp med tillrackliga och adekvata atgarder
for att tillgodose behoven.

Rapporten baseras pa statistik fran SCB och Arbetsférmedlingen,
tillsammans med befintlig kunskap fran tidigare rapporter samt
intervjuer och inspel fran representanter for branschorganisationen
Byggforetagen. En avgransning har gjorts till att fokusera pa bygg-
och anlaggningssektorn i den évergripande beskrivningen av bran-
schens tillvaxt och kompetensforsorjning. Darefter har beskrivningen
av yrkesvisa behov och sokprofiler begrénsats till de yrkesgrupper
som dominerar sysselséttningen inom omradet.

Den geografiska avgransningen av Stockholm-Malarregionen utgar
fran En Battre Matchning (EBM), det storregionala samarbetet inom
strategisk kompetensforsorjning med inriktning mot hogre utbildning
mellan regionalt utvecklingsansvariga i de nio lanen Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sormland, Ostergétland, Gavleborg,
Dalarna och Varmland.

En Battre Matchning syftar till att utveckla och starka samarbetet
mellan regionalt utvecklingsansvariga och hogre larosaten i fragor
gallande strategisk kompetensforsorjning. Arbetet fokuserar pa
tre yrkes- och uthildningsomraden; lararforsorjning, 1T/Data och
samhallsbyggare.
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2. En starkt vaxande bransch

Svensk byggindustri har, efter en nedgang pa 1990-talet, upplevt
tva decennier av stark tillvaxt kopplat till saval nyproduktion som
underhall av bostader, verksamhetslokaler och infrastruktur.

Ar 2020 arbetade 364 000 personer inom byggindustrin. En 6kning
med 135 000 eller drygt 6 700 per ar sedan millennieskiftet. Tillvax-
ten det senaste decenniet, 2010-2020, har varit aningen mindre men
likvél i genomsnitt 6 300 fler sysselsatta per ar.

Stockholm-Mélarregionen har dver tid véxt i takt med den nationella
marknaden, om an arsvis pendlat mellan 47-49 procents marknads-
andel. Ar 2020 var 175 000 individer sysselsatta i den regionala
byggsektorn, en 6kning med 65 400 eller 3 250 per ar sedan ar 2000.
Tillvaxttakten har varit jamn sett till hela perioden men i likhet med
riket planat ut de senaste aren, till foljd av en konjunkturférsvagning
som kulminerade under pandemins forsta ar.

Figur 1. Sysselsatta (dagbefolkning)1 inom byggindustri, 1990-2020.

Kalla: SCB, med tidsseriebrott 2004, 2008 och 2019

Byggindustrin kan delas upp i tre verksamhetsomraden: Bygg-
entreprendrer (SNI 41), Anlaggningsentreprendrer (SNI 42) samt
Specialiserade bygg- och anlaggningsentreprendrer (SNI 43). Till
det tredje verksamhetsomradet hor till exempel VVS, elinstallation,
golvbelaggning, maleri och glasmasteri. Merparten, ca 80 procent,
av de sysselsatta i byggindustrin arbetar inom hussektorn (SNI 41
samt SNI 43 exklusive SNI 43.1) och resterande 20 procent inom
anléggningssektorn (SNI 42 samt 43.1).2

1 Med forvarvsarbetade dagbefolkning avses forvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstallets
geografiska belagenhet oberoende av var de ar folkbokférda.
2 Byggforetagen 2020, Forvarvsarbetande inom byggindustrin.
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Utvecklingen mot en hdgre andel aldre i byggindustrin har stannat
av, liksom 6kningen av andelen yngre. Andelen aldre ar hégre inom
anlaggningssektorn, dar ca 23 procent ar 55 ar eller ldre, vilket ska
jamforas med ca 20 procent inom hussektorn. | genomsnitt uppnar ca
4700 personer 65 ars alder per ar under perioden 2019-2023, vilket
motsvarar 1,3 procent av sysselsattningen inom byggindustrin ar
2020.3

Andelen kvinnor har okat fran drygt 8 procent ar 2010 till knappt 10
procent ar 2020. Skillnaden ar dock stor mellan olika yrkesomraden.
Inom hantverksyrkena ar endast omkring tva procent kvinnor medan
andelen inom vissa tjansteyrken ligger over 40 procent.*

2.1 Utlandsk arbetskraft

Antalet sysselsatta i Sverige begrénsas i officiell arbetsmarknads-
statistik till de folkbokfdrda. Till det kommer utlandsk arbetskraft
som arbetar i Sverige utan att vara folkbokférda i landet. De kan
delas in i tre grupper:®

1. Utstationerade, dvs utlandska arbetstagare i utlandska foretag
som tillféalligt bedriver verksamhet i Sverige. Det totala antalet
utstationerade arbetstagare uppgick till knappt 40 000 ar
2020, varav byggbranschen stod for ungefér halften. Samma
arbetstagare kan forekomma i flera anmaélningar varfor siffran
inte aterspeglar antalet unika arbetstagare eller individer. Drygt
var fjarde anméalan kom fran en verksamhet i Polen.® Sannolikt
finns fler utstationerade én s, da ansvaret att rapportera om
utstationerad personal ligger hos den utldndska naringsidkaren.
Koparen av det utlandska foretagets tjanster har daremot
inget ansvar att rapportera om utstationerad arbetskraft till
myndigheterna.

2. Utlandska medborgare som finns i svenska arbetsgivares
I6nelistor men som inte &r folkbokfdrda och darmed saknar
svenskt personnummer. Det kan savél handla om personer
som ar tillfalligt i Sverige for en kortare tids arbete som mer
permanenta anstéllningar. | gruppen ingar arbetstagare som bor i
grannlanderna.

3. Oregistrerade. Arbetstagare som varken ar registrerade hos
arbetsgivare eller myndighet.

3 Byggforetagen 2020, Forvarvsarbetande inom byggindustrin.
“ lbid
5 Konjunkturinstitutet 2017. Lénebildningsrapporten 2017
6 6 Arbetsmiljoverket 2021:1. Helarsrapport 2020 - Register for foretag som utstationerar arbetstagare i Sverige
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Det &r inte mojligt att ge en samlad och tillforlitlig bild 6ver den
exakta omfattningen av utlandsk arbetskraft sysselsatt inom svensk
byggindustri. De uppgifter och bedomningar som finns pekar dock
pa att det totalt sett ror sig om nagra enstaka procent av den totala
sysselsattningen och att omfattningen varit stabil 6ver tid.” | enskilda
byggprojekt kan dock andelen utlandsk arbetskraft vara vésentligt
hogre. | byggandet av Microsofts datahallar i Gavle-Sandviken har en
fjardedel av de som jobbat med konstruktionen varit svenskar medan
tre fjardedelar kommit fran andra EU-lander eller Storbritannien.?
Liknande erfarenheter finns fran stora infrastrukturprojekt.

2.2 Brist pa arbetskraft

Det rader generell brist pa arbetskraft inom byggsektorn. Andelen
foretag som anger att de har svart att fa tag i lamplig arbetskraft har
okat ndgot under pandemin och uppgar till hela 50 procent, mest av
alla branscher (figur 2). Framfor allt &r det svart att hitta personal
med tillrécklig yrkeserfarenhet.® En liknande bild ges av Svenskt
Naringslivs rekryteringsenkét 2021/2022.%°

Figur 2. Andel foretag som har svart att fa tag i lamplig arbetskraft

FVOV Corona [l FVOV 2020

Kalla: Tillvaxtverket 2022. Foretagens villkor och verklighet 2020 (FVOV 2020) samt

Coronaundersokningen (FVOV Corona) som genomfordes som komplettering i december samma ar.

7 Konjunkturinstitutet 2017. Lénebildningsrapporten 2017

8 Dagens Nyheter 2022-02-21

° Tillvaxtverket 2022. Foretagens villkor och verklighet 2020.
10 Svenskt Naringsliv 2022. Rekryteringsenkéaten 2021/2022
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Inflodet av arbetskraft varierar beroende av yrkesgrupp. For

de som har en yrkesutbildning ar det framst gymnasieskolans

bygg- och anléaggningsprogram som &r vagen in i branschen. Dartill
fordonsprogrammet, VVS och fastighetsprogrammet, el- och
energiprogrammet, vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingens
arbetsmarknadsutbildningar. Ibland &r yrkesbevis eller genomgangen
yrkesutbildning som elev eller larling ett kollektivavtalsreglerat
utbildningskrav.

Utbildningarna kan vara dyra och kréva att kommuner samverkar
regionalt och med vuxenutbildningen for att skapa ekonomiska
forutsattningar. Vad galler jarnvagsinriktade yrken star
Trafikverksskolan i Angelholm fér merparten av utbildningarna,
kompletterat av ett fatal gymnasieskolor som utbildar banarbetare pa
Bygg- och anlaggningsprogrammet samt el-, signal- och teletekniker
inom EI- och energiprogrammet.t

Intresset for den gymnasiala byggutbildningen var som storst under
perioden 1988-1991, da mellan 5 000 och 7 000 ungdomar sokte varije
ar. Under den langa svackan som drabbade byggbranschen under
1990-talet svalnade intresset markant och antalet forstahandssokande
nadde bottennivan — cirka 1 500 — lasaret 1998/1999. Det 3-ariga
byggprogrammet 6kade sedan successivt i popularitet mellan éren
1998 och 2007. Antalet forstahandssokande steg da fran cirka 1 500
till 7 500. I takt med att intresset for byggutbildningen blev allt storre
utokades antal elevplatser. Toppen naddes 2011 med narmare 7 700
forstahandssokande.*?

Hostterminen 2011 infordes en ny gymnasieskola och namnet pa
byggyrkesutbildningen ar nu Bygg- och anlaggningsprogrammet.
Inriktningarna inom programmet &r husbyggnad, mark & anléggning,
maleri, platslageri och anlaggningsfordon. Dessvérre foll intresset
for utbildningen kontinuerligt fran inférandet 2011 till hostterminen
2015. Dels till féljd av minskade elevkullar, men en forklaring tros
aven vara att utbildningen inte langre ger automatisk behdrighet till
hogskola/universitet. Under aren 2014-2018 gick byggmarknaden
pa hogvarv och 2016-2019 steg antalet forstahandssokande till
Bygg- och anlaggningsprogrammet. 2019 bréts den positiva trenden
och antalet forstahandssokande sjonk till 5 828 och ar nu ater under
genomsnittet.’®

1 Trafikverket 2016:138. Kompetensforsorjning i anlaggningsbranschen, forstudie
2 Byggforetagen
2 |bid



Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Malardalsradet / Byggféretagen

Figur 3. Forstahandssokande och elever i 8k 1, gymnasieprogrammet Bygg och anlaggning

Kalla: Skolverket, Byggforetagens bearbetning

Lasaret 2020/21 fanns 13 700 elever i gymnasieskolans bygg- och
anlaggningsprogram i riket, varav knappt 6 000 eller 44 procent i
Stockholm-Mélarregionen.* Fordelningen av elever pa programmets
fem inriktningar ar tdmligen stabil. Drygt 60 procent av eleverna
valjer husbyggnad, cirka 15 procent av eleverna valjer maleri, cirka
12 procent véljer anlaggningsfordon, cirka 7 procent av eleverna
valjer mark och anlaggning och cirka 6 procent valjer platslageri.
Eleverna nar i hog grad malen for gymnasieexamen och 75 procent
av de som pabdrjat utbildningen tar examen inom tre ar. Omkring
en femtedel av de nyutbildade soker sig dock till andra branscher
eller fortsatta studier, varfor tillforseln fran gymnasieskolan inte ar
tillrackligt fér branschens arbetskraftsbehov.?®

Gymnasial larlingsutbildning blir allt vanligare inom Bygg- och
anlaggningsprogrammet vilket staller hogre krav pa samverkan
mellan skola och arbetsplats. Tid i lararnas tjanster for apl-bestk
(arbetsplatsforlagt larande) och uppféljning samt utbildning av
handledare pa apl-platserna anses ha stor inverkan pa utbildningens
kvalitet och elevernas maluppfyllelse. Manga skolor fortbildar och
forbereder dven eleverna infor anstalining genom att erbjuda vissa
behdrighetskurser for att 6ka deras attraktivitet pa arbetsmarknaden.
Exempelvis i heta arbeten, sdkra lyft, arbetsplattform, stallningsbygg-
nad, arbete pa vag och arbete pa tak.*®

4 Skolverket, statistikdatabasen
15 Skolverket 2019. Bygg- och anlaggningsprogrammet. Uppfdljning av gymnasieskolan 2019.
1 |bid
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Nar branschftretradare beskriver en énskad framtid ges en bild

av en bransch som har fatt ordning pa efterfragan och utbud av
arbetskraft och som en bransch dit manga ungdomar soker sig. Det
finns en god dialog mellan néringsliv, skola och myndigheter och
ordnade strukturer for samverkan. Utbildningarna for exempelvis
jarnvagsteknik och vagutformning ar anpassade och det finns ett
lyckat arbetssétt for att fa in dven nya svenskar i branschen. Det finns
gott om praktik- och larlingsplatser och flera viagar in i branschen.
For att denna framtid ska bli verklighet ser branschforetradarna

att det behovs en yrkescertifiering och att det ges fler ingéngar till
yrkesinriktade utbildningar. Genom samverkansprojekt med samtliga
aktorer skapas en atgardsplan och arbetet ges mer tyngd pga politiskt
stdd och resurser. Branschen samarbetar med skolor och genom olika
aktiviteter, som t ex skolbesok till alla femteklassare, far barn och
ungdomar ett Okat intresse for anldggningsbranschen, eller samhalls-
utvecklingsbranschen.

Yrkesvux &r en statlig satsning gallande gymnasial yrkesutbildning
for vuxna och erbjuds inom flera kunskapsomraden. Utbildningarna
arrangeras i samarbete med olika, bland annat privata, utbildnings-
anordnare och ar som regel kostnadsfria och studiemedelsberéttigade.
Ar 2020 fanns 2 000 elever med inriktning pa bygg och anlaggning

i den yrkesinriktade vuxenutbildningen, varav 700 i Stockholm-M&-
larregionen.® | jamforelse med gymnasieskolans bygg- och
anlaggningsprogram har regionen en betydligt lagre andel av rikets
studerande pa motsvarande program inom vuxenutbildningen, 35
procent av den senare jamfort 44 procent av den tidigare. Intresset for
bygg- och anléggningsprogrammet ar séarskilt svagt i Stockholms lén,
bade i gymnasieskolan och i vuxenutbildningen.

2.2.1 Eftergymnasial utbildning

Yrkeshdgskoleutbildning inom samhéllsbyggnad och byggteknik
omfattar vanligtvis ett tusental studieplatser per ar, men det varierar.
Utbildningarna, som oftast ar tvaariga, attraherar inte bara yrkesverk-
samma inom byggbranschen utan aven fran andra branscher. Utbild-
ningarna ar statsfinansierade och behovsstyrda. Utbildningsanordnare
maste kunna visa pa arbetsmarknadsrelevans och utbildningarna
utsatts for regelbunden omprovning. Samhallsbyggnadssektorn

har successivt fatt en 6kad andel av utbildningarna, bland annat
motiverat av en hog etableringsgrad i branschen efter genomgangen
utbildning.*

7 Trafikverket 2016:138. Kompetensforsorjning i anlaggningsbranschen, forstudie
18 Skolverket, statistikdatabasen
19 Trafikverket 2016:138. Kompetensforsorjning i anléggningsbranschen, forstudie
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Ca 1 200 studenter pabdrjar studier till hogskoleingenjor med bygg-
inriktning varje ar i Sverige. Tredriga hogskoleingenjorsutbildningar
forekommer pa 18 laroséten i landet, varav sju i Stockholm-Malarre-
gionen. Endast tre har en tydlig anldggningsinriktning och ligger alla
i sodra Sverige. Oftast ar det husbyggnadsverksamhet som préglar
utbildningarna, som dock skiljer sig till upplaggning och innehall.2

Nar det géller samhallsbyggnadsrelaterade civilingenjorer antas
600-700 studenter per ar till de fyra larosatena Chalmers, KTH,
Lunds Tekniska Hogskola och Lulea Tekniska Universitet. Konsfor-
delningen ar forhallandevis jaimn och det finns béttre mojligheter till
fordjupning inom anlaggningsomradet jamfort med vad som géller
for hogskoleingenjérerna.?

2.3 Okade arbetskraftsbehov

Bygginvesteringarna raknat i fasta priser har i genomsnitt tkat

med 3,0 procent per ar i riket och med 2,7 procent i Stockholm-
Malarregionen aren 2011-2021.22 Samtidigt har sysselsattningen okat
med i genomsnitt ca 2 procent per ar. Produktivitetsutvecklingen

&r svagare @n inom industrin, bland annat till foljd av en lagre grad
av standardisering, digitalisering och automatisering. Byggprojekt
har sina unika forutsattningar och paverkas i hogre grad av
svarforutsagbara faktorer an industriella processer. Att industrialisera
byggandet ar emellertid en pagaende ambition, framfor allt inom
husbyggnad.

Figur 3. Bygginvesteringar 2011-2021, i 2020 ars priser

Kalla: Byggforetagen

20 Trafikverket 2016:138. Kompetensforsorjning i anlaggningsbranschen, forstudie
2L 1bid
22 Swecos berakning utifrdn Byggforetagens data

11
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Mycket talar for investeringarna fortsétter 6ka i reala termer
kommande ar, men det kan inte tas for givet. Boverket bedémer

att det finns ett arligt byggbehov om ca 60 000 nya bostdder under
2020-talet®, att jamfora med 50 000 fardigstallda bostader per ar

de fem senaste aren och 37 000 per ar 2010-2020.2* Dock raknar

SCB med en néstan halverad befolkningsdkning 2020-2030 jamfort
2010-2020, vilket tillsammans med stigande inflation och réntor utgoér
risker inom bostadsbyggnadssektorn.

Den statliga planeringsramen for atgarder i transportinfrastrukturen
2022-2033 har utdkats med 176 miljarder kronor eller 33 procent
jamfort ramen for perioden 2018-2029. En stor del utgdrs emellertid
av att de beraknade kostnaderna for a&nnu ej paborjade investeringar
i vagar och banor i genomsnitt 6kat med 50 procent. Dartill har mer
medel tilldelats nya stambanor.

Investeringarna i verksamhetslokaler har minskat under konjunk-
turnedgangen och det rader osakerhet kring vilken effekt hem-/
distansarbetet far pa efterfragan pa kontorslokaler samt i vilken
grad e-handeln fortsatter paverka ytbehov inom handel och logistik.
Verksamhetslokaler star dock for en mindre del av tillvaxten jamfort
bostéder och infrastruktur, i synnerhet i Stockholm-Maélarregionen.

Figur 5. Bygginvesteringar i Stockholm-Malarregionen, per segment i 2020 ars priser

Kalla: Byggforetagen

2 Boverket 2020:32. Bostadsbhyggnadsbehov 2020-2029.
2 SCB
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Tillvaxttakten skiljer sig aven kraftigt mellan olika delar av

Stockholm-Malarregionen. | Stockholms lan, som star for nastan

60 procent av investeringarna, har den genomsnittliga tillvaxten

varit 2,0 procent per ar, medan den i 6vriga lan varierat mellan 2,2

(Ostergétland) och 6,0 (Sédermanland) procent. Aktivitetsnivan i

ovriga lan &r en brakdel av den i Stockholms lan (tabell 1), vilket

aven avspeglar sig i motsvarande lagre andelar av den byggrelaterade

sysselsdttningen i regionen (tabell 2) samt ett visst nettoflode av

arbetskraft fran 6vriga lan till Stockholms lan.
Tabell 1. Bygginvesteringar i Stockholm-Malarregionen, per lan i 2020 ars priser.

CAGR=genomsnittlig arsvis tillvaxttakt.

Lan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 CAGR
Stockholms lan 126 121 126 144 156 164 173 164 166 164 154 20%
Uppsala lan 18 17 17 20 23 26 26 25 25 25 25 37%
Ostergétlands lan 17 16 14 17 19 21 21 21 20 21 21 22%
Sodermanlands lan 8 8 9 9 10 11 13 14 13 13 15 6,0%
Orebro lan 9 8 9 10 13 14 14 12 12 13 13 32%
Vastmanlands lan 8 8 9 9 10 10 12 13 12 11 12 41%
Varmlands lan 9 9 7 9 10 10 11 11 11 11 11 28%
Gavleborgs lan 8 9 8 8 9 10 10 11 11 11 11 33%
Dalarnas lan 8 7 7 7 7 9 9 9 10 10 11 37%

Stockholm-Malarregionen 209 203 206 232 257 275 289 281 280 278 272 2,7 %

Kalla: Byggforetagen

Tabell 2. Lansvisa andelar av bygginvesteringar, byggjobb och byggarbetskraft
i Stockholm-Malarregionen, ar 2020

Lan Bygginvesteringar Byggjobb Byggarbetare
Stockholms 1&n 59 % 48 % 46 %
Uppsala lan 9% 8% 9%
Ostergétlands lan 7% 9% 9%
Soédermanlands lan 5% 6 % 7%
Orebro lan 5% 6% 6 %
Varmlands lan 4% 6 % 6 %
Véastmanlands lan 4% 5% 5%
Gavleborgs lan 4% 6 % 6 %
Dalarnas lan 4% 6 % 7%

100 % 100 % 100 %

Kélla: Byggforetagen

Om investeringarna fortsatter ka med upp emot tre procent i reala
termer och sysselséttningen med knappt tva procent per ar skulle det
innebéra ett behov av ytterligare 35 000 byggarbetare i Stockholm-
Malarregionen till ar 2030. Dartill kan ungefar lika manga i den
befintliga arbetskraften forvintas gé i pension (en femtedel av de
sysselsatta), vilket ger ett totalt rekryteringsbehov om ca 7 000
individer per ar. En siffra som overstiger det nuvarande arsvisa
inflédet frin skolsystemets bygginriktade utbildningar.

13
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3. Yrkesvisa behov och sokprofiler

&
1/5

uppnar 65 ars
alder inom
en tioarsperiod

Ut6ver ett fatal chefs- och ingenjorsyrken bestar yrkesomradet
bygg och anldggning framst av personer med relativt kort teoretisk
utbildningsbhakgrund. Dartill forekommer larlingsutbildning och
yrkesbevis/certifikat kopplat till specifika delar av byggsektorn i
relativt stor omfattning.?

Totalt handlar det om drygt 110 000 sysselsatta i Stockholm-Malar-
regionen inom de 11 yrkesgrupper som omfattas av denna studie.
Merparten, ca 78 000, aterfinns inom hantverksyrken och en mindre
del, drygt 32 000, inom yrken som vanligtvis staller krav pa efter-
gymnasial utbildning. En femtedel av de yrkesverksamma uppnar
65 ars alder inom 10 ar och fyra procent har redan gjort det, baserat
pa data for 2018. Variationerna ar dock betydande mellan olika
yrkesgrupper och inom regionen, saval vad géller antal sysselsatta
som aldersprofil (tabell 3).

Tabell 3. Sysselsatt dagbefolkning i byggrelaterade yrken i Stockholm-Mélarregionen
samt andel av dagbefolkningen som &r 55 resp. 65 &r eller dldre. Ar 2018.

KOD BENAMNING DAGBEF 55+ 65+
1361 Driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva 1845 26 % 3%
2142 Civilingenjorsyrken inom bygg- och anlaggning 7 940 19 % 4%
3112 Ingenjorer och tekniker inom bygg- och anlaggning 14 478 22% 5%
3121 Arbetsledare inom bygg- och anlaggning inkl. gruva 8124 18 % 2%
7111 Traarbetare, snickare m fl 25371 21 % 4%
7113 Betongarbetare och haltagare 5114 19 % 2%
7114 Mark- och anlaggningsarbetare inkl. belaggningsarbetare 8499 23 % 3%
7125 VVS-montérer m.fl. 11 359 20 % 4%
7411 Installations- och serviceelektriker 17 052 18 % 4%
7413 Distributionselektriker 1271 26 % 5%
8342 Anlaggningsmaskinfoérare m fl 9497 25 % 8%

Summa 110 550 21 % 4%

varav hdgskoleyrken 32387 20 % 4%

varav hantverksyrken 78 163 21% 4%

Kalla: SCB

5 Arbetsformedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver aren 2022 och 2026



Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Malardalsradet / Byggféretagen

Arbetsformedlingen beddmer att det nationellt &r liten konkurrens om
jobben bade pa ett och fem ars sikt inom yrkesomradet som helhet.
Efterfragan forvantas tka de kommande aren samtidigt som utbudet
av arbetskraft har varit otillrackligt under lang tid och intresset varit
lagt for gymnasieskolans byggutbildningar. Dessutom upplever
manga nyutbildade att det ar svart att hitta larlingsplats, vilket leder
till farre utbildade inom yrkesomradet.?

Antalet utannonserade jobb via Arbetsformedlingen nadde en topp
2015-2016 for att darefter falla tillbaka i linje med den dvergripande
konjunkturutvecklingen. Efter en botten pandemiaret 2020 6kade
antalet annonser vad galler hantverksyrken under 2021, men lag kvar

pa ungefar samma niva vad galler byggrelaterade hogskoleyrken
(figur 6).%7

Figur 6. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet

Kalla: Arbetsformedlingen

2 Arbetsformedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver aren 2022 och 2026

27 Det bor noteras att Arbetsformedlingens annonser tacker en begransad del av arbetsmarknaden och att
manga jobb tillsatts genom andra kanaler.
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Figur 5. Topp 6 sokord géllande
driftchefer inom bygg, anlaggning
och gruva.

Bostader
125

Under-
entreprendr
130

Rlatschef
o 538
Produktions-

chef,
135

Projektchef:
144

Kalla: Textanalys av 1 013 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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3.1 Driftchefer inom bygg,

anlaggning och gruva

Yrkesgruppen “planerar, leder och samordnar den dvergripande
verksamheten inom bygg, anlaggning och gruva, i samrad med
hogsta chef, chefer for andra avdelningar och understallda chefer”.?®

Denna yrkesgrupp omfattar knappt 1 900 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen, varav 57 procent arbetar i Stockholms lan. Den
lansoverskridande arbetspendlingen ar mycket begrénsad férutom
mellan Stockholms Ian och lanen Uppsala och Sodermanland.
Overlag rader balans mellan den sysselsatta dag- och
nattbefolkningen i lanen, dvs man bor i huvudsak i samma l&n som
man jobbar (tabell 4).

Drygt en fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod medan fyra procent redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det ar dock stora variationer mellan lanen, dar framfor allt
Véastmanland, Géavleborg, Dalarna, S6dermanland och VVarmland
har en hog andel som ar pa vag att uppna pensionsalder, medan
Stockholm och Uppsala har en betydligt lagre andel (tabell 4).

i a
1900  1/4

driftchefer inom bygg, anlaggning och uppnar 65 ars alder
gruva i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsformedlingen nadde en topp
2016-2017 for att direfter falla tillbaka (figur 7). Under 2021 har
det skett en vésentlig 6kning som i kombination med en hdg andel
aldre inom yrkesgruppen innebar ett forhallandevis omfattande
rekryteringsbehov i relation till den befintliga sysselséttningen.

Utdver ord relaterade till yrkesroll och yrkeskunskap efterfragas
korkort i hog utstrickning i jobbannonser. Aven om det finns ett fast
driftstélle for verksamheten finns behov att kunna ta sig till och fran
byggarbetsplatser. Intressant ar dven att krav pa hogre utbildning

inte namns i nagon stor omfattning. Dartill ar det forvanande att ord
kopplat till anstillningsféorméner inte finns med i topp, dé driftchefer
ar ett stort bristomrade (figur 8).

28 SCB 2019. Hjalpmedel for kodning av yrke eller befattning 2018, enligt SSYK



Dalarnas lan

73/85

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

34 %

Andel 55+

2%

Andel 65+

Varmlands lan

75/79

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

29%

Andel 55+

4%

Andel 65+

Orebro lan

92 /107

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

27 %

Andel 55+

3%

Andel 65+

Ostergotlands lan

165/175

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

28%

Andel 55+

2%

Andel 65+

Géavleborgs lan

57/61

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

34 %

Andel 55+

3%

Andel 65+

Sodermanlands lan

58/66

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

32%

Andel 55+

6%

Andel 65+
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Uppsala lan

113/136

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

26%

Andel 55+

3%

Andel 65+

Vastmanlands lan

79/91

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

35%

Andel 55+

3%

Andel 65+

Stockholms lan

025/1045

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

23%

Andel 55+

3%

Andel 65+
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3.1.1 Driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva

Tabell 4. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, gallande driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva. Ar 2018.

BOSTADSLAN . 5&\ S \?25 .
o & o & S & & & s &
g g & & & & & S & & & x x
& 9 8 & & N S N & @ & & &
& N NS N > & & Q ) & S N N
& S S QQQ & & & & & & F &
ARBETSLAN < © ) < N N N ) o 2 Q & &
Dalarnas lan 73 2 1 1 0 0 2 1 1 85 -3 34% 2%
Gavleborgs lan 1 57 1 0 1 0 0 1 0 61 6 34% 3%
Stockholms lan 6 3 925 23 44 2 10 4 6 1045 65 23% 3%
Sodermanlands lan 1 0 2 58 0 0 2 0 1 66 26 32% 6%
Uppsala lan 0 2 13 0 113 0 2 0 0 136 32 26% 3%
Varmlands léan 1 0 1 0 0 75 0 0 0 79 5 29% 4%
Vastmanlands lan 1 0 3 3 2 0 79 0 0 91 12 35% 3%
Orebro lan 1 0 2 4 0 1 4 92 2 107 5 27% 3%
Ostergotlands lan 0 0 2 3 0 1 0 1 165 175 10 28% 2%
1845 dag
Summa nattbef 88 67 980 92 168 84 103 102 185 1869 natt -24
Andel 55+ 34% 36% 25% 33% 22% 31% 38% 27% 29%
Andel 65+ 5% 3% 5% 4% 4% 4% 4% 3% 4% Kalla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos

Prognos saknas for
Driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva

Prognosen ar en samlad beddmning av: —

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 7. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géallande driftchefer inom bygg, anlaggning och gruva.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stockholms l&n 230 259 362 411 383 276 231 221 323
Uppsala lan 24 27 115 116 84 63 35 41 49
Sodermanlands lan 9 15 17 13 21 12 17 32 43
Ostergétlands lan 10 44 46 39 75 44 28 40 68
Varmlands lan 7 12 9 15 21 23 34 13 19
Orebro lan 8 11 29 36 30 37 19 12 24
Véastmanlands lan 12 4 32 29 29 47 28 20 43
Dalarnas lan 6 14 12 64 35 51 38 18 31
Gavleborgs lan 14 9 21 14 35 38 26 16 31
Stockholm-Mé&larregionen 320 395 643 737 713 591 456 413 631

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.2 Civilingenjorsyrken inom
bygg och anlaggning

Yrkesgruppen “utvecklar konstruktionsmetoder, produkter, tjanster
och material inom byggnadsteknik samt vag- och vattenbyggnads-
teknik. Leder och planerar projekterings- och konstruktionsarbete
samt genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt. Ansvarar
for besiktning och kontroller av byggande, material m.m. Utarbetar
riktlinjer och metoder for kvalitetssakring.”?

Denna yrkesgrupp omfattar ca 8 000 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen, varav 58 procent arbetar i Stockholms lan.

Den lansdverskridande arbetspendlingen ar begréansad forutom
mellan Stockholms lan och Uppsala lan samt i viss man lanen
Sédermanland, Véstmanland och Ostergétland. Overlag rader balans
mellan den sysselsatta dag- och nattbefolkningen i l&nen, det vill sdga
man bor i huvudsak i samma lan som man jobbar (tabell 5).

Omkring en femtedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och fem procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det ar dock stora variationer mellan lanen, dar framfor allt
Sodermanland och Dalarna har en hég andel som &r pa vag att uppna
pensionsalder (tabell 5).

m >
8000 1/5

Figur 10. Topp 6 sokord gallande civilingenjorsyrken inom bygg och uppnar 65 ars alder
Civi"ngenj(’jrsyrken inom bygg och anlé.ggning i Stockholm-MéIarregionen inom en tiOérSperiOd
anlaggning.

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen dkade 2013-2016

och har darefter legat pa ungefar samma hoga niva (figur 9).
Arbetsformedlingens bedémning ar att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben i perspektivet 2022 och mycket liten
konkurrens i perspektivet 2026.%° Det rader med andra ord en hog till
mycket hog konkurrens om arbetskraft inom yrkesgruppen.

Investering
710

Samhalls-
byggnad
763

Utover ord relaterade till utbildningsniva samt yrkesspecifika
kunskaper efterfragas korkort i hog utstrackning i jobbannonser.
Aven om det finns ett fast driftstille for verksamheten finns behov
fepre att kunna ta sig till och fran byggarbetsplatser. Intressant att notera
Hogskole: 848 ar aven att friskvardshidrag omnamns i relativt stor utstrackning,

utbildning troligtvis som ett sitt att locka fler sokande (figur 10).
842

Ingenjor
812

Kalla: Textanalys av 6 490 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021

% SCB 2019 a.a.
20 3 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026



Dalarnas lan

345/363

Bor och arbetar inom lanet

av antalet sysselsatta

26 %

Andel 55+

8%

Andel 65+

Varmlands lan

329/343

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

20%

Andel 55+

4%

Andel 65+

Orebro lan

309/345

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

22%

Andel 55+

5%

Andel 65+

Ostergotlands lan

920/965

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

21%

Andel 55+

3%

Andel 65+

Géavleborgs lan

309/329

Bor och arbetar inom lanet

av antalet sysselsatta

18%

Andel 55+

5%

Andel 65+

Sodermanlands lan

139/166

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

24%

Andel 55+

3%

Andel 65+
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Uppsala lan

378/426

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

20%

Andel 55+

3%

Andel 65+

Vastmanlands lan

291 /335

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

19%

Andel 55+

4%

Andel 65+

Stockholms lan

4246/4668

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

18%

Andel 55+

4%

Andel 65+
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3.2.1 Civilingenjorsyrken inom bygg och
anlaggning

Tabell 5. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre

i Stockholm-Malarregionen, géllande civilingenjérsyrken inom bygg och anlaggning. Ar 2018.

BOSTADSLAN B -
. . Q) & & «
o & & & & & & 5 &
& & & N S Q) @ S & & S x
2 S > & @ & S NG & S el
¢ &L TS E s S
F ¢ & P F & &S S & E
ARBETSLAN @ < s s
Dalarnas lan 345 3 3 1 0 1 2 1 0 363 -25 26 % 8%
Gavleborgs lan 4 309 2 0 11 1 0 1 0 329 24 18% 5%
Stockholms lan 11 12 4246 48 140 2 34 8 23 4668 256 18% 4%
Sodermanlands lan 1 1 5 139 1 1 15 0 2 166 -66 24 % 3%
Uppsala lan 1 7 28 0 378 0 9 0 0 426  -134 20% 3%
Véarmlands lan 2 0 2 0 1 329 0 6 0 343 15 20% 4%
Véastmanlands lan 3 2 7 7 13 0 291 10 0 335 33 19% 4%
Orebro 1an 2 0 3 6 0 12 6 309 1 345 1 22% 5%
Ostergétlands 1&n 1 1 6 13 1 0 0 3 920 965 19 21% 3%
7940 dag

Summa nattbef 388 353 4412 232 560 358 368 346 984 8001 natt -61

Andel 55+ 28% 21% 19% 33% 19% 22% 21% 21% 21%

Andel 65+ 10 % 6 % 5% 9% 4% 5% 4% 5% 5% Kalla: SCB



Arbetsférmedlingens prognos for civilingenjorsyrken inom bygg

och anlaggning

Stora mdjligheter till arbete

ar 2022.

Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Mélardalsradet / Byggféretagen

o~

Mycket stora mojligheter till
arbete ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: civilingenjorsyrken inom bygg och anléaggning.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 9. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-

Malarregionen, géallande civilingenjorsyrken inom bygg och anléaggning.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 491 510 1005 1505 1521 1306 1664 1421 1536
Uppsala lan 37 59 125 209 145 112 176 157 163
Sodermanlands lan 24 32 56 80 67 67 93 134 96
Ostergétlands lan 59 68 141 177 209 164 179 139 208
Varmlands lan 35 20 71 79 78 57 76 52 104
Orebro lan 22 44 117 140 96 132 93 64 127
Véstmanlands lan 29 23 60 92 93 83 81 76 109
Dalarnas lan 37 34 100 84 119 144 122 60 132
Gavleborgs lan 28 15 39 66 74 64 115 94 101
Stockholm-Mé&larregionen 762 805 1714 2432 2402 2129 2599 2197 2576

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.3 Ingenjorer och tekniker inom
bygg och anlaggning

Yrkesgruppen “utfor tekniskt arbete i samband med konstruktion, ny-
byggnation, underhall och reparation av byggnader och anlaggningar.
Utfor matnings-, konstruktions- och berédkningsarbete samt upprattar
arbets- och detaljritningar. Deltar i kontroll och slutgranskning av
bygg- och anlaggningsprojekt. Utvecklar drift- och underhallsverk-
samheten for att optimera fastigheters tekniska system.”

Denna yrkesgrupp omfattar ca 14 500 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen, varav 56 procent arbetar i Stockholms lan, som

har ett pendlingsoverskott framfor allt mot 1anen Uppsala och
Sodermanland men dven 6vriga ldn i regionen. Det finns dven viss
arbetspendling mellan lanen Uppsala och Gavleborg, Vastmanland
och Sédermanland samt Sédermanland och Ostergétland. Totalt sett
rader ett litet 6verskott pa arbetskraft i regionen (tabell 6).

En dryg femtedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och sju procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det ar dock stora variationer mellan lanen, dar framfor allt
Dalarna, Gavleborg och Sodermanland har en hog andel som &r pa
V&g att uppna pensionsalder (tabell 6).

m ®
14500 1/5

Figur 12. Topp 6 sokord gallande ingenjorer och tekniker inom bygg och uppnar 65 ars alder
ingenjorer och tekniker inom bygg anlaggning i Stockholm-Mé&larregionen inom en tioarsperiod

och anlaggning.

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen 6kade 2013-2016 for att
dédrefter minska till 2020, men aterhdmtade sig under 2021 (figur 11).
Arbetsformedlingens bedémning ar att det nationellt rader konkurrens

Hogskola
474

Projekt- om jobben i perspektivet 2022 men liten konkurrens i perspektivet
ingseor;jbr 2026.% I nulédget finns saledes ingen tydlig brist pd arbetskraft inom
yrkesgruppen, men pa nagra ars sikt kan det uppsta brist.
Bostader Utover ord relaterade till utbildningsniva samt yrkesspecifika
544 kunskaper och teknisk kompetens (CAD, ritningar, konstruktion,
webb- och datorvana) efterfragas korkort i hog utstrackning i
) jobbannonser. Sannolikt for att kunna ta sig till och fran bygg-
Et(:)?lsdknoifg; epre arbetsplatser. Aven forméner férekommer relativt ofta, exempelvis
556 juridik att arbetsgivare erbjuder kompetensutveckling. Ovéantat ar att

6 o H o e H
> konstruktdr och inkodpsingenjor inte &r med pa listan da det ar vanliga

Kalla: Textanalys av 5 395 jobbannonser hos yrken inom denna yrkesgrupp (ﬁgur 12).
Arbetsformedlingen 2017-2021

3 SCB 2019 a.a.
24 32 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026



Dalarnas lan

658 /708

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

31%

Andel 55+

7%

Andel 65+

Varmlands lan

636 /665

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

23 %

Andel 55+

8%

Andel 65+

Orebro lan

616/673

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

23 %

Andel 55+

7%

Andel 65+

Ostergotlands lan

1050/1145

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

21%

Andel 55+

6%

Andel 65+

502 /558

Bor och arbetar inom lanet

Géavleborgs lan

av antalet sysselsatta

29%

Andel 55+

8%

Andel 65+

Sodermanlands lan

547/619

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

28%

Andel 55+

8%

Andel 65+
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Uppsala lan

1025/1208

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

25%

Andel 55+

7%

Andel 65+

Vastmanlands lan

719/841

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

22%

Andel 55+

5%

Andel 65+

Stockholms lan

7225/8061
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25



Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Méalardalsradet / Byggféretagen

26

3.3.1 Ingenjorer och tekniker inom bygg
och anlaggning

Foto: Rosie Al

Tabell 6. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Mélarregionen, gallande ingenjérer och tekniker inom bygg och anléaggning. Ar 2018.

BOSTADSLAN 9@\ N & .
o & ‘9@? & S & & & s &
& & & N & © & S & & S x x
& $ & @ & S NN > g &K &L
& L RS & > NG L ) S & & N N
g &y & ¥ ¢ & L S & ¥ &
ARBETSLAN < © o 9 N G o o 2 Q & &
Dalarnas lan 658 11 9 1 1 2 11 3 4 708 22 31% 7%
Gavleborgs lan 5 502 7 1 30 2 0 0 0 558 -81 29% 8%
Stockholms lan 26 36 7225 191 305 4 53 20 22 8061 454 19% 4%
Sodermanlands lan 0 0 21 547 3 0 30 0 13 619 -229 28% 8%
Uppsala lan 4 51 78 2 1025 0 33 2 0 1208 -241 25% 7%
Varmlands lan 1 0 3 1 3 636 0 5 1 665 22 23% 8%
Vastmanlands lan 6 2 13 39 33 3 719 8 2 841 51 22% 5%
Orebro lan 0 2 9 4 2 6 15 616 3 673 20 23% 7%
Ostergétlands lan 1 0 26 21 2 1 2 8 1050 1145 12 21% 6%
14478 dag

Summa nattbef 730 639 7607 848 1449 687 892 693 1157 14702 natt  -224

Andel 55+ 33% 30% 20% 28% 24% 25% 24% 25% 23%

Andel 65+ 8% 9% 5% 9% 7% 9% 8% 8% 8% Kalla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos for ingenjorer och tekniker inom

bygg och anlaggning

Stora mdjligheter till arbete

ar 2022.

Stora mdjligheter till arbete

ar 2026.

Prognosen ar en samlad beddémning av: ingenjérer och tekniker inom bygg och anlaggning.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 11. Nyanmalda lediga platser med mer &an tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géllande ingenjorer och tekniker inom bygg och anlaggning.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 615 702 1041 1289 1174 1139 1138 698 1025
Uppsala lan 89 73 111 162 167 106 95 67 123
Sodermanlands lan 33 44 43 48 67 79 43 31 80
Ostergétlands lan 67 140 152 188 199 203 113 95 155
Varmlands lan 39 59 55 138 92 63 66 54 90
Orebro lan 66 55 123 86 114 113 84 62 85
Véstmanlands lan 52 57 83 81 72 88 53 68 190
Dalarnas lan 57 64 71 111 113 104 103 79 133
Gavleborgs lan 34 38 73 86 106 98 90 39 69
Stockholm-Mé&larregionen 1052 1232 1752 2189 2104 1993 1785 1193 1950

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.4 Arbetsledare inom bygg

~Foto: Rosie Alm

Figur 14. Topp 6 sokord géllande
arbetsledare inom bygg- och
anlaggning.

Bostader
175

Datorvana
187

Anlaggnings-

arbetare Kornkort
206 923

Under-

entreprengr,
442

Platschef
662

Kalla: Textanalys av jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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arbetsledare inom bygg- och anlaggning

och anlaggning

Yrkesgruppen “leder och fordelar arbete pa byggarbetsplats,
anldggning eller gruva. Bevakar att maskiner och material finns pa
plats och samordnar arbete med underentreprendrer. Har ansvar for
att arbetet utfors enligt géllande ritningar och anvisningar och for att
sékerhetsforeskrifter foljs.”3

Denna yrkesgrupp omfattar ca 8 100 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen, varav 54 procent arbetar i Stockholms Ian, som

har ett pendlingsoverskott framfor allt mot 1anen Uppsala och
Sodermanland men aven i viss man évriga lan i regionen. 1 6vrigt
ar arbetspendling mellan lanen begransad och merparten av
arbetskraftsbehoven tillgodoses inom lanen. Totalt sett rader ett litet
overskott pa arbetskraft i regionen (tabell 7).

En knapp femtedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tiodrsperiod och fyra procent har redan gjort det, baserat pa 2018
ars varden. Det varierar dock mellan lanen, dar framst Dalarna,
Sodermanland och Gavleborg har en hog andel som ar pa vag att
uppna pensionsalder (tabell 7).

i »
8100  1/5

uppnar 65 ars alder

i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen toppade 2015-2016
for att darefter minska till 2019, varefter viss aterhamtning skett
(figur 13). Arbetsformedlingens bedomning &r att det nationellt rader
konkurrens om jobben i perspektivet 2022 men liten konkurrens i
perspektivet 2026, dvs brist kan uppsta pa nagra ars sikt.3

Utover ord relaterade till utbildningsniva samt yrkesspecifika roller och
kunskaper, inklusive IT-relaterad kompetens, efterfragas korkort i hog
utstrackning i jobbannonser. Vidare lyfts samarbete med platschef och
underentreprendrer samt planeringsformaga/arbetsledning som viktiga
kompetenser. Dartill omnamns bil relativt ofta, troligtvis som en forman
som ingar i tjansten. Intressant ar ocksa att kollektivavtal kommer hogre
upp pa listan &n for exempelvis ingenjorer och tekniker inom bygg och
anlaggning. Det ar nagot forvanande att inte PBL (plan- och bygglagen)
och BAM (arbetsmiljdutbildning) finns med pa topplistan d& kompetens
kopplat till PBL och BAM 4dr viktigt som arbetsledare. Det &r dven
forvanande att Y H-utbildning ocksa kommer langre ner pa listan, da

Y H-utbildning ar tillrdckligt for att bli arbetsledare (figur 14).

3 SCB 2019 a.a.
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3.4.1 Arbetsledare inom bygg och anlaggning

Foto‘ie Alm

Tabell 7. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande arbetsledare inom bygg och anlaggning. Ar 2018.

BOSTADSLAN 9@\ N & .
s & F & & & & 5 &
& & & N S & NS B & & S x
o S > @ @ N S NG S & )
L N & N ¥ & @ o & S »
R & & N & N & § & S S & &
F Sy & F & g & E S & F &
ARBETSLAN < © ) < N N N ) o 2 Q & &
Dalarnas lan 382 2 9 0 1 0 5 1 1 412 18 25% 4%
Gavleborgs lan 3 365 5 1 15 1 3 1 0 398 30 22% 4%
Stockholms léan 16 20 3932 99 176 6 25 10 23 4380 230 15% 2%
Sodermanlands lan 0 2 11 409 1 3 13 3 11 455 101 22% 2%
Uppsala lan 3 6 32 3 547 0 14 1 0 609 -180 17% 3%
Véarmlands lan 2 2 1 0 0 292 1 3 0 305 22 22% 5%
Vastmanlands lan 7 1 3 10 9 2 376 4 3 420 -48 21 % 2%
Orebro lan 2 1 4 2 1 5 9 393 2 422 10 17% 1%
Ostergétlands lan 0 1 10 9 2 0 1 2 688 723 45 19% 2%
8124 dag

Summa nattbef 430 428 4150 556 789 327 468 432 768 8348 natt  -224

Andel 55+ 28% 24% 16% 25% 18% 24% 21% 19% 20%

Andel 65+ 6% 7% 3% 4% 5% 6% 4% 2% 4% Kélla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos

Prognos saknas for
Arbetsledare inom bygg och anlaggning

Prognosen ar en samlad beddmning av: —

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 13. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géllande arbetsledare inom bygg och anlaggning.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stockholms l&n 304 449 984 1055 659 428 352 397 487
Uppsala lan 29 32 127 106 71 25 51 57 60
Sodermanlands lan 25 15 32 35 50 17 38 34 32
Ostergotlands lan 20 45 73 52 49 49 30 40 61
Varmlands lan 11 34 52 29 72 64 26 18 55
Orebro lan 21 26 82 61 49 50 30 28 50
Véastmanlands lan 61 25 40 29 40 29 29 37 65
Dalarnas lan 9 22 25 21 41 24 18 23 33
Gavleborgs lan 9 15 30 34 26 21 29 34 38
Stockholm-Méalarregionen 489 663 1445 1422 1057 707 603 668 881

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.5 Traarbetare, snickare

Yrkesgruppen “bygger och uppfor trakonstruktioner inom husbyggnad,
anlaggning eller gruva. Bygger formar infoér betonggjutning.”#

Denna yrkesgrupp ar den storsta inom bygg och anlédggning och
omfattar nastan 25 400 sysselsatta i Stockholm-Mélarregionen, varav
41 procent arbetar i Stockholms lan. Trots visst pendlingséverskott
mot 6vriga lan i regionen, framfor allt 1anen Uppsala och
Sddermanland, har Stockholms l&n i likhet med dvriga l&n ett
negativt pendlingsnetto for yrkesgruppen. For regionen som helhet
handlar det om ett arbetskraftséverskott om drygt 900 individer.
Merparten av matchningen sker dock inom lanen — dverskottet pa
arbetskraft motsvarar endast nagra enstaka procent av det totala
arbetskraftsutbudet (tabell 8).

En femtedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tiodrsperiod och fyra procent har redan gjort det, baserat pa 2018

ars varden. Det varierar dock mellan lanen, dar framst Dalarna,
Gavleborg och Ostergotland har en hog andel som ar pé vag att uppna
pensionsalder (tabell 8).

m ®
25400 1/5

traarbetare, snickare uppnar 65 ars alder
Figur 16. Topp 6 sokord gallande i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod
tréaarbetare, snickare m fl.

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen toppade 2015 for att
Tréagl;getare darefter minska till 2017 och plana ut till 2020, varefter en tydlig

uppgang skett (figur 15). Arbetsféormedlingens bedémning ar att
det nationellt rader liten konkurrens om jobben béade i perspektivet

Renovering ¢ |
364 2022 och i perspektivet 2026.% Det finns med andra ord en god
efterfrgan pa arbetskraft som gor det latt att hitta jobb, men som for
Byggféretag arbetsgivarna kan innebéra svarigheter att rekrytera.
370

Utover ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper inklusive
att kunna lasa ritning omnamns yrkesbevis i stor utstrackning i

Vrkesh IS jobbannonser. Dartill korkort, dé det finns behov att kunna ta sig till

och fran byggarbetsplatser. Aven bil omnimns relativt ofta, troligtvis
som en formén som ingar i tjansten, liksom kollektivavtal (figur 16).

687

Kalla: Textanalys av 3 288 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021

% SCB 2019 a.a.
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3.5.1 Traarbetare, snickare

Tabell 8. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande traarbetare, snickare m fl. Ar 2018.

BOSTADSLAN . %,\é\ N & .
S é\&\ 6\{0 ,§b o \’é\ Qba & §® q‘,\\o
G S & N & Q) & &S & & S x %
& § S & RS o & N S S & & &
S ¢ FfF ¢ &£ & & © & & @ @
F Sy & F & g & E S & F &
ARBETSLAN Q © 2 2 N N N 9 o] P> Q S &
Dalarnas lan 2068 13 29 3 5 1 27 7 1 2178 13 27 % 7%
Gavleborgs lan 7 1531 20 0 54 1 1 1 0 1628 -64 26 % 5%
Stockholms lan 23 34 9744 140 220 4 33 22 18 10352 -146 19% 3%
Sddermanlands lan 1 0 60 1498 5 0 16 5 5 1595 -128 21% 4%
Uppsala lan 4 22 73 5 2064 2 23 1 0 2205 -266 22% 5%
Varmlands lan 3 5 10 1 0 2083 0 40 0 2179 25 20% 4%
Véastmanlands lan 7 0 14 12 19 1 1177 8 0 1241 -98 22% 4%
Orebro 1an 4 2 6 3 2 13 8 1548 5 1608 719 22% 4%
Ostergétlands lan 3 0 10 8 4 3 5 6 2328 2385 91 25% 5%
25371 dag
Summa nattbef 2191 1692 10498 1723 2471 2204 1339 1687 2476 26281 natt  -910
Andel 55+ 29% 28% 20% 23% 23% 22% 24% 23% 26%
Andel 65+ 9% 7% 5% 5% 6 % 5% 6 % 5% 7% Kalla: SCB



Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Mélardalsradet / Byggféretagen

Arbetsformedlingens prognos for traarbetare och snickare m.fl.

o~ o~

Mycket stora mojligheter till Mycket stora mojligheter till
arbete ar 2022. arbete ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: traarbetare och snickare m.fl.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 15. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, gallande traarbetare, snickare m fl.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 1056 2999 5226 2384 2063 2178 2065 1584 2939
Uppsala lan 52 189 504 399 146 133 141 143 426
Sodermanlands lan 84 211 159 200 148 137 43 88 334
Ostergétlands 1an 123 256 217 210 133 149 85 108 426
Vérmlands lan 216 314 257 325 164 100 72 96 227
Orebro lan 81 93 931 456 72 62 40 103 520
Véastmanlands lan 28 57 261 205 108 125 73 66 301
Dalarnas lan 84 73 137 143 157 162 53 98 253
Gévleborgs lan 118 104 120 225 90 118 42 48 222
Stockholm-Mélarregionen 1842 4296 7812 4547 3081 3164 2614 2334 5648

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.6 Betongarbetare och haltagare

Yrkesgruppen “armerar och gjuter betongkonstruktioner sasom
golv, véggar, valv, pelare och broar. Borrar och sagar hal i
betongkonstruktioner.”¥

Denna yrkesgrupp omfattar drygt 5 100 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen, varav 33 procent arbetar i Stockholms lan.
Arbetspendlingen dr numerart liten mellan lanen, men ber6r anda en
stor del av arbetskraften i vissa lan, exempelvis 25 procent i Dalarna.
For regionen som helhet uppgar nettopendlingen till -266 individer
eller fem procent av arbetskraften (tabell 8).

En femtedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en tioarsperiod
och fyra procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars varden. Det
varierar dock mellan lanen, dar Dalarna och Gavleborg men dven
Ostergétland och Uppsala har en hogre andel av arbetskraften som ar
pa vag att uppna pensionsalder (tabell 8).

m &
5100 1/5

betongarbetare och haltagare uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod
Figur 18. Topp 6 s¢kord gallande Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen toppade 2015 for att

betongarbetare och haltagare. darefter minska till 2019-2020, varefter en aterhdmtning skett (figur

17). Arbetsformedlingens bedémning ar att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i perspektivet
2026.% Det finns med andra ord en god efterfragan pé arbetskraft
som gor det latt att hitta jobb men som for arbetsgivarna kan innebara
svarigheter att rekrytera.

Yrkesbevis
192

Gjutning
328 Utover ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper, inklusive
att kunna lasa ritning, omnamns yrkesbevis i stor utstrackning i
jobbannonser. Dértill korkort, dé det finns behov att kunna ta sig till
och fran byggarbetsplatser. Aven bil omnimns relativt ofta, troligtvis
Korkort

330 som en férman som ingar i tjénsten, liksom kollektivavtal (figur 18).

Betong
371

Kalla: Textanalys av 1 122 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021

57 SCB 2019 a.a.
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3.6.1 Betongarbetare och haltagare

Foto:-Jonas Gerdle

Tabell 9. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande betongarbetare och haltagare. Ar 2018.

BOSTADSLAN 9@\ N & .
S 6<¢ 6\{§ ,§b o \’z§\ 066 & §® q}\o
& S & N & Q) & &S & & S x %
£ Q N & @ S S N\ S > & & &
& N NS I\ > NG & < ) & § N N
F Sy & F & g & E S & F ¢
ARBETSLAN Q Y ) 2 N N K O O ° Q R &
Dalarnas lan 183 0 0 0 2 0 3 1 0 192 65 33% 5%
Gavleborgs lan 11 272 7 0 4 1 0 1 0 302 20 28% 3%
Stockholms lan 12 8 1538 54 33 3 16 1 5 1690 20 17% 2%
Sddermanlands lan 2 15 31 583 10 4 37 5 10 704 -16 16 % 2%
Uppsala lan 2 5 22 2 340 0 3 1 0 376 43 24% 4%
Véarmlands lan 0 2 4 1 0 401 0 0 1 410 -49  18% 1%
Vastmanlands lan 26 0 3 27 5 0 441 9 0 513 29 19% 3%
Orebro 1an 1 1 1 3 3 29 9 443 0 493 2 12% 1%
Ostergétlands lan 1 0 5 8 0 0 2 10 400 434 26 24% 3%
5114 dag
Summa nattbef 257 322 1710 720 419 459 542 491 460 5380 natt  -266
Andel 55+ 32% 28% 19% 20% 25% 17% 23% 14% 25%
Andel 65+ 7% 5% 4% 5% 6 % 2% 5% 2% 6 % Kalla: SCB



Arbetsformedlingens prognos for betongarbetare

Stora mdjligheter till arbete
ar 2022.

Prognosen ar en samlad bedémning av: betongarbetare.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen
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Mycket stora mojligheter till

arbete ar 2026.

Figur 17. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, gallande betongarbetare och héltagare.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 323 904 1891 760 582 652 374 402 684
Uppsala lan 22 35 387 94 134 71 13 25 119
Sodermanlands lan 18 46 35 176 81 99 63 60 328
Ostergotlands lan 44 72 28 38 41 27 57 8 70
Varmlands lan 17 70 28 1 75 23 2 3 15
Orebro lan 17 12 78 58 67 22 24 3 34
Véastmanlands lan 47 46 120 140 119 125 77 84 100
Dalarnas lan 5 22 10 26 34 28 15 4 14
Gavleborgs lan 19 35 18 39 32 12 3 14 12
Stockholm-Mé&larregionen 512 1242 2595 1332 1165 1059 628 603 1376

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.7 Mark- och anlaggningsarbetare

Foto: Johner Bildbyra

Figur 20. Topp 6 sokord géllande mark-
och anlaggningsarbetare.

Lasbils-

korkort
330

Anlaggning
353

Rorlaggning
399

Markarbete
497

Kalla: Textanalys av 2 435 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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Yrkesgruppen “lagger ner och sammanfogar ror av betong, metall
eller plast till vatten- och avloppsledningar, fjarrvarme och fjarrkyla.
Lagger ut asfalt eller betong pa vagbanor m.m. Lagger ut rals, utfor
sparjustering och monterar vaxlar. Satter kantsten och gatsten eller
lagger sten- och betongplattor pa gang- och korbanor. Monterar
lekredskap, trappor och stédmurar samt racken, skyltar och andra
vagmarkeringar.”*

Denna yrkesgrupp omfattar ca 8 500 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen (dagbef). Knappt 36 procent arbetar i Stockholms lan,
som har ett litet pendlingsoverskott framfor allt mot l&nen Uppsala
och Sédermanland men &ven i viss man évriga lan i regionen. 1
ovrigt ar arbetspendling mellan lanen begrénsad och merparten av
arbetskraftsbehoven tillgodoses inom lanen. Totalt sett rader ett litet
overskott pa arbetskraft i regionen (tabell 10).

En fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och fem procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det varierar dock mellan lanen, dar VVarmland, S6dermanland
och Vastmanland har en hogre andel av arbetskraften som ar pa vag
att uppna pensionsalder (tabell 8).

ﬁﬁ‘ ®
8500 1/4

mark- och anlaggningsarbetare uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen toppade 2015 for att
darefter falla tillbaka till 2020 och sedan 6ka marginellt under 2021
(figur 19). Arbetsformedlingens bedomning ar att det nationellt
rader liten konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i
perspektivet 2026.4°

Utdver ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper och arbets-
uppgifter omnamns yrkesbevis i stor utstrackning i jobbannonser.
Diartill korkort, savél for bil som for lastbil da det finns behov att
kunna ta sig till och frn byggarbetsplatser samt dértill att flytta
lastbilar pa byggarbetsplatserna. Aven bil omnimns relativt ofta,
troligtvis som en forman som ingar i tjansten, liksom kollektivavtal
(figur 20).

3 SCB 2019 a.a.
0 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026
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3.7.1 Mark- och anlaggningsarbetare

Foto: Johner Bildbyra

Tabell 10. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfléden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, gallande mark- och anléaggningsarbetare. Ar 2018.

BOSTADSLAN 9,\.,29 N & .
S & 9\‘?’0 ,§b o & P & §Q’ &
g g & S & © & S L & § g
¢ & & F &S F S v & 8
$ 2 N < oy N <& § O N D N
L S S QQG) & & L ¥ N S &
ARBETSLAN 9 © < < X ¥ ¥ o 0 &  q S
Dalarnas lan 814 10 4 3 0 4 6 7 3 877 71 23% 3%
Gavleborgs lan 12 596 8 3 16 1 0 0 0 654 41 23% 3%
Stockholms léan 21 20 2664 60 132 8 20 23 13 3020 108 19% 2%
Sodermanlands lan 5 5 19 578 6 1 15 4 6 641 -61 30% 3%
Uppsala lan 13 9 46 3 662 1 13 0 1 756 122 23% 4%
Varmlands léan 5 0 0 0 0 609 0 8 2 640 28 32% 4%
Vastmanlands lan 15 5 3 7 23 0 552 8 0 615 37 27% 3%
Orebro lan 8 1 4 5 4 4 10 604 6 652 41 23% 4%
Ostergétlands 1&n 5 1 3 6 0 1 0 3 607 644 550 19% 3%
8499 dag
Summa nattbef 948 695 2912 702 878 668 652 693 694 8842 natt -343
Andel 55+ 26% 25% 20% 32% 27% 32% 29% 25% 21%
Andel 65+ 5% 5% 4% 7% 6% 5% 6% 5% 4% Kalla: SCB
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Arbetsférmedlingens prognos for anldggningsarbetare

Stora mdjligheter till arbete

Stora mdjligheter till arbete

ar 2022. ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: anlaggningsarbetare.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 19. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-

Malarregionen, gallande mark- och anlaggningsarbetare.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stockholms l&n 782 1073 2955 1796 1165 1085 947 745 1028
Uppsala lan 68 82 274 183 115 99 91 34 69
Sodermanlands lan 39 28 140 118 124 77 28 22 23
Ostergotlands lan 43 64 89 125 65 94 97 51 70
Varmlands lan 42 37 91 62 68 68 17 11 22
Orebro lan 33 44 438 250 80 76 24 21 57
Vastmanlands lan 31 17 113 132 111 87 63 37 40
Dalarnas lan s 81 102 135 155 176 69 41 45
Gavleborgs lan 34 51 48 91 41 64 33 84 21
Stockholm-Mé&larregionen 1149 1477 4250 2892 1924 1826 1369 1046 1375

Kélla: Arbetsformedlingen
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Foto: Jonas Gerdle

Figur 22. Topp 6 sokord géllande
VVS-montérer m fl.

Industri
218

Ritning
252

Ventilations-

montor,
277

Specifik

arbetsgivare
301

Kalla: Textanalys av 2 487 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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3.8 VVS-montorer

Yrkesgruppen “installerar, reparerar och utfor service pa ror och
annan utrustning for varme, vatten och sanitet i bostadshus och andra
lokaler som sjukhus, affarshus och kontorslokaler. Installerar och
reparerar rérsystem inom exempelvis industrin.”

Denna yrkesgrupp omfattar ca 11 400 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen (dagbef), varav 43 procent arbetar i Stockholms
lan. Lanet har ett pendlingsdverskott, framfor allt mot Uppsala
och Sédermanland men i viss man dven 6vriga lan i regionen.
Arbetspendling mellan lanen ar dock liten. Merparten av arbets-
kraftsbehoven tillgodoses inom lanen. Totalt sett rader ett litet
overskott pa arbetskraft i regionen (tabell 11).

En fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en tioars-
period och fyra procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det varierar dock mellan lanen, dar framfor allt Gavleborg,
Dalarna och Orebro har en nagot hogre andel av arbetskraften som ar
pa vag att uppna pensionsalder (tabell 11).

i b
11400 14

VVS-montorer uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen 6kade 2013-2016,
foll tillbaka 2017 och har dérefter legat forhéllandevis stabilt (figur
21). Arbetsformedlingens bedémning ar att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i perspektivet
2026.*> Bedomningen r saledes att det finns en god efterfragan pa
arbetskraft som gor det latt att hitta jobb men som for arbetsgivarna
kan innebara svarigheter att rekrytera.

Utover ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper, inklusive
behdrighet och att kunna lasa ritning, omnamns koérkort i stor
utstrackning i jobbannonser. Till skillnad fran en del andra
hantverksyrken omnidmns bil daremot inte lika frekvent. I stéllet finns
ett mer frekvent omnamnande av jamlikhet och service, mojligtvis
relaterat till inslag av kundbemdétande i1 yrkesrollen (figur 22).

“1SCB 2019 a.a.
“2 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026
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Géavleborgs lan

627/673

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

25%

Dalarnas lan

679/709

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

25%
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Andel 55+ Andel 55+
5% 6 %0
Andel 65+ Andel 65+

Uppsala lan

898/1035

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

20%

Varmlands lan

833/916

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

21%

Andel 55+ Andel 55+
Andel 65+ Andel 65+
Orebro lan Vastmanlands lan

561/655

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

20%

589/636

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

24%

Andel 55+ Andel 55+
Andel 65+ Andel 65+
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927 /1004 7/86/874 4383 /4857

Bor och arbetar inom lanet Bor och arbetar inom lanet Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta av antalet sysselsatta av antalet sysselsatta
Andel 55+ Andel 55+ Andel 55+
Andel 65+ Andel 65+ Andel 65+
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3.8.1 VVS-montorer

Tabell 11. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfloden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande VVS-montérer. Ar 2018.

BOSTADSLAN . %_\.,é\ s @\ .
& JQ o \’I?b S ¢ & & S
v & & & FE TS ¥ & 8 &
& S S N X & @ S S & S e ©
) @ X 2 S N N > > & S Q> >
& N S & & ¢ & & RS N N
ARBETSLAN Q @ @ @ Q s s
Dalarnas lan 679 8 6 1 0 0 9 1 1 709 52 25% 5%
Gavleborgs lan 5 627 6 2 22 1 0 0 2 673 -67 25% 6%
Stockholms lan 20 28 4383 118 164 13 41 14 29 4857 215 18% 3%
Sddermanlands lan 2 0 46 786 2 0 25 2 6 874 -135 22% 4%
Uppsala lan 5 31 41 4 898 4 42 0 1 1035 -124 20% 3%
Véarmlands lan 9 0 11 6 1 833 3 29 0 916 2 21% 3%
Véastmanlands lan 14 4 7 13 40 3 561 9 2 655 -63 20% 4%
Orebro 1an 0 0 14 12 1 11 1 589 2 636 -54  24% 5%
C)stergﬁtlands lan 2 4 7 21 1 3 0 9 927 1004 16 22% 5%
11359 dag
Summa nattbef 761 740 4642 1009 1159 914 718 690 1020 11653 natt  -294
Andel 55+ 26% 28% 18% 23% 21% 22% 23% 25% 22%
Andel 65+ 5% 8% 3% 6% 4% 4% 5% 6% 6% Kélla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos for VVS-montérer

o~ o~

Mycket stora mojligheter till Mycket stora mojligheter till
arbete ar 2022. arbete ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: VVS-montérer m.fl.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 21. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géallande VVS-montorer.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

Stockholms l&n 386 661 858 1845 806 1128 861 951
Uppsala lan 53 71 69 107 71 92 136 23
Sodermanlands lan 36 32 82 41 177 133 86 44
Ostergétlands lan 52 74 55 292 61 160 91 38
Varmlands lan 55 79 76 55 118 58 90 19
Orebro lan 38 25 44 54 50 42 21 35
Véastmanlands lan 40 69 266 92 65 75 139 17
Dalarnas lan 24 47 27 162 74 41 44 22
Gavleborgs lan 41 44 36 43 42 96 160 188
Stockholm-Méalarregionen 725 1102 1513 2691 1464 1825 1628 1337

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.9 Installations- och serviceelektriker

Figur 24. Topp 6 sokord géllande
installations- och serviceelektriker.

Installations-

elektriker
196

Kollektivavtal
237 )
Elektriker

Elinstallation
281

Montaor;
300

Kalla: Textanalys av 1 809 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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Yrkesgruppen “gor elinstallationer i byggnader. Utfor felsokning och
reparationer pa elektriska anlaggningar.™?

Denna yrkesgrupp omfattar ca 17 000 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen (dagbef) och ar darmed den nést stérsta inom bygg
och anlaggningssektorn. 45 procent arbetar i Stockholms lan, som har
ett pendlingsdverskott framst mot Uppsala och Sédermanland men i
viss man dven 6vriga lan i regionen. Viss arbetspendling féorekommer
aven mellan évriga lan, men merparten av arbetskraftsbehoven
tillgodoses inom ldnen. Ett litet dverskott pa arbetskraft finns i
regionen som helhet (tabell 12).

En knapp fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och fem procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det varierar dock mellan lanen, dar framfor allt Dalarna och
Gavleborg har en nagot hogre andel av arbetskraften som ar pa vag att
uppna pensionsalder (tabell 12).

m ®
17000 1/4

installations- och serviceelektriker uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen 6kade 2013-2016,
foll tillbaka 2017-2020 men 6kade sedan kraftigt under 2021 (figur
23). Arbetsformedlingens bedémning &r att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i perspektivet
2026.* Bedomningen &r séledes att det finns en god efterfragan pé
arbetskraft som gor det latt att hitta jobb men som for arbetsgivarna
kan innebara svarigheter att rekrytera.

Utover ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper inklusive
behorighet/certifikat och att kunna ldsa ritning omnamns korkort och
kollektivavtal i stor utstrackning i jobbannonser. Friskvardsbidrag
och servicebil forekommer ocksa relativt frekvent och kan ses som
exempel pa anstéllningsférméaner i syfte att locka fler sokande.
Intressant &r ocksa att larlingstid omnamns nastan lika ofta som
gymnasieniva (figur 24).

% SCB 2019 a.a.
44 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026
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3.9.1 Installations- och serviceelektriker
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Tabell 12. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfléden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande installations- och serviceelektriker. Ar 2018.

BOSTADSLAN . 9,\.,23 ~\'rz$ *\?a‘.\ .
S <¢ 6\{0 ,§b o \’z§\ 066 & §® q}\o
g & & S S © & &S & & S x x
& S S & RS o & N S S & & &
& N & I\ > NG & Q ) & § N N
P S & QQ@ S & & F® & & F &
ARBETSLAN Q Y ) 2 N N K 9 o) ° Q R &
Dalarnas lan 1130 17 19 0 6 1 13 8 2 1200 16 24 % 6 %
Gavleborgs lan 22 1018 21 2 59 1 6 2 0 1147 25 21% 5%
Stockholms lan 12 12 7145 147 230 6 26 6 15 7665 82 17% 3%
Sodermanlands lan 1 0 32 799 3 4 21 7 17 899 -132 20% 7%
Uppsala lan 3 10 133 1 1222 1 21 0 2 1405 179 15% 4%
Véarmlands lan 1 4 3 0 1 981 0 10 0 1010 46 22% 6 %
Véastmanlands lan 12 2 4 13 16 2 803 8 0 870 -56  19% 4%
Orebro 1an 0 0 6 4 0 18 9 987 6 1055 -4 18% 5%
Ostergétlands 1&n 1 4 24 40 0 0 6 6 1680 1801 19 16% 3%
17052 dag

Summa nattbef 1216 1122 7583 1031 1584 1056 926 1059 1782 17359 natt  -307

Andel 55+ 24% 23% 18% 22% 16% 22% 21% 20% 17%

Andel 65+ 8% 7% 4% 7% 4% 7% 5% 5% 5% Kélla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos for installations- och serviceelektriker

o~ o~

Mycket stora mojligheter till Mycket stora mojligheter till
arbete ar 2022. arbete ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: installations- och serviceelektriker.
Yrket ingér i yrkesomradet installation, drift, underhall.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 23. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géallande installations- och serviceelektriker.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 405 807 1857 2059 1011 1547 912 815 1450
Uppsala lan 75 81 103 124 142 124 106 59 216
Sodermanlands lan 14 26 54 103 103 125 159 61 212
Ostergétlands 1an 66 202 266 238 193 196 137 172 488
Véarmlands lan 46 129 65 88 103 62 68 45 104
Orebro lan 37 52 120 146 86 84 86 38 206
Véstmanlands lan 28 93 80 117 101 199 122 84 156
Dalarnas lan 45 39 56 78 64 94 82 75 142
Gévleborgs lan 74 74 44 41 30 67 48 52 78
Stockholm-Mélarregionen 790 1503 2645 2994 1833 2498 1720 1401 3052

Kélla: Arbetsformedlingen
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Figur 26. Topp 6 sokord géllande
distributionselektriker.
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Kalla: Textanalys av 325 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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3.10 Distributionselektriker

Yrkesgruppen “bygger, underhaller och reparerar ledningsnét som
bestar av luftledning eller jordkabel. Underhaller och reparerar
stallverk och transformatorstationer. Besiktigar stallverk och atgardar
fel i ledningsnétet.”

Denna yrkesgrupp omfattar ca 1 300 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen (dagbefolkningen) och ar ddrmed den minsta inom
samhallsbyggnad. 27 procent av de sysselsatta arbetar i Stockholms
lan. Arbetspendlingen mellan lanen ar mycket liten och 6verlag rader
balans mellan den sysselsatta dag- och nattbefolkningen i lanen
(tabell 13).

Mer &n en fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och sju procent har redan gjort det, baserat pa 2018 ars
varden. Det varierar dock mellan lanen, dér omkring en tredjedel av
arbetskraften ar pa vag att uppna pensionsalder i Varmland, Dalarna,
Orebro, Sédermanland och Ostergétland (tabell 13).

i b
1300  1/4

distributionselektriker uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen 6kade 2013-2016,
oll tillbaka 2017-2020 for att sedan aterhdmta sig under 2021 (figur
25). Arbetsformedlingens bedomning ar att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i perspektivet
2026.° Bedomningen dr saledes att det finns en god efterfragan pa
arbetskraft som gor det latt att hitta jobb men som for arbetsgivarna
kan innebara svarigheter att rekrytera.

Ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper, utbildning och
behorighet, inklusive riktlinjer gallande elsédkerhet samt datorvana,
omnamns frekvent i jobbannonser. Sa dven kollektivavtal och korkort,
inte minst det senare da det ar viktigt att kunna ta sig till/fran arbete i
falt (figur 26).

% SCB 2019 a.a.
6 Arbetsférmedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026
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3.10.1 Distributionselektriker

Tabell 13. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfléden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, gallande distributionselektriker. Ar 2018.

BOSTADSLAN . 9,\.,29 & & .
S & g ,§b o & P & §Q’ &
g & & S S © @ S & & S x x
& < & & @ S S S ko > N & &
N & NS 2 o N & § N S D > >
Ny S & & QQ” &g S ¥ £ & & &
ARBETSLAN Q © 2 2 N N N o o] P> Q S &
Dalarnas lan 128 0 0 0 0 0 3 0 0 131 22 31% 3%
Gavleborgs lan 4 168 1 1 5 0 0 0 0 188 -4 23% 7%
Stockholms lan 7 4 302 8 13 0 3 2 0 354 33 23% 5%
Sddermanlands lan 0 0 1 7 0 0 2 4 6 91 1 26% 3%
Uppsala lan 0 2 0 0 99 0 0 0 1 102 22 27T% 2%
Véarmlands lan 0 0 0 0 0 93 0 4 0 104 -2 35% 7%
Vastmanlands lan 3 3 0 0 0 0 7 2 0 88 0 20% 3%
Orebro lan 0 0 1 0 0 7 0 47 1 59 7 29% 3%
Ostergétlands lan 0 1 0 3 0 0 0 0 146 154 12 29% 3%
1271 dag

Summa nattbef 153 192 321 92 124 106 88 66 166 1308 natt -37

Andel 55+ 35% 26% 26% 32% 28% 38% 22% 35% 31%

Andel 65+ 7% 9% 8 % 5% 4% 7% 5% 15% 7% Kélla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos for distributionselektriker

Stora mdjligheter till arbete Stora mdjligheter till arbete
ar 2022. ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: distributionselektriker.
Yrket ingér i yrkesomradet installation, drift, underhall.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 25. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, géallande distributionselektriker.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 28 110 107 204 133 128 65 47 97
Uppsala lan 2 0 8 8 13 25 20 4 10
Sodermanlands lan 5 3 12 6 11 9 10 8 17
Ostergétlands lan 5 10 11 30 46 20 46 16 21
Véarmlands lan 7 6 12 5 12 7 7 1 5
Orebro lan 16 4 4 3 6 9 6 4 5
Véastmanlands lan 16 4 20 19 22 23 21 10 14
Dalarnas lan 4 7 12 11 11 13 12 12 15
Gavleborgs lan 22 9 13 12 6 18 9 13 11
Stockholm-Mé&larregionen 105 153 199 298 260 252 196 115 195

Kélla: Arbetsformedlingen
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3.11 Anlaggningsmaskinforare

Foto: Johner Bildbyra

Figur 28. Topp 6 sokord géllande
anlaggningsmaskinforare.
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Kalla: Textanalys av 1 372 jobbannonser hos
Arbetsformedlingen 2017-2021
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Yrkesgruppen "kor maskiner for gravning, schaktning och lastning

av till exempel jord, sten, grus och sand samt for beldggning av asfalt,
betong m.m. Skéter och 6vervakar mudderverk och palmaskiner. Kor
maskiner for gatusopning och snordjning samt is- och pistmaskiner.”

Denna yrkesgrupp omfattar ca 9 500 sysselsatta i Stockholm-
Malarregionen (dagbef), varav 31 procent arbetar i Stockholms lan.
Arbetspendlingen mellan lanen ar mer omfattande an for dvriga
yrkesgrupper, framfor allt till Stockholm som har ett tydligt pend-
lingsoverskott medan dvriga ldan har pendlingsunderskott. For regi-
onen som helhet &r arbetsmarknaden i volymmassig balans (tabell 14).

En fjardedel av arbetsstyrkan uppnar 65 ars alder inom en
tioarsperiod och nastan en tiondel har redan gjort det, baserat pa 2018
ars varden. Det varierar dock mellan lanen, dér nastan 30 procent av
arbetskraften ar pa vag att uppna pensionsalder i Varmland, Dalarna,
Stockholm och Sédermanland (tabell 14).

i b
9500  1/4

anlaggningsmaskinférare uppnar 65 ars alder
i Stockholm-Malarregionen inom en tioarsperiod

Antalet jobbannonser via Arbetsférmedlingen 6kade 2013-

2016 men har ddrefter haft en nedatgdende trend (figur 27).
Arbetsformedlingens bedémning ar likval att det nationellt rader liten
konkurrens om jobben bade i perspektivet 2022 och i perspektivet
2026.*® Bedomningen dr saledes att det finns en god efterfragan pa
anlaggningsmaskinforare och brist pa arbetskraft inom omradet.

Ord relaterade till yrkesspecifika kunskaper, yrkesbevis och
forarbevis/korkort, framfor allt kopplat till gravmaskin och
hjullastare, omnamns frekvent i jobbannonser. Sa aven kollektivavtal
och korkort. Inte minst det senare da det ar viktigt att kunna ta sig till/
fran byggarbetsplatser i falt. (figur 28).

“7SCB 2019 a.a.
8 Arbetsformedlingen 2021. Yrkesprognoser. En utblick 6ver &ren 2022 och 2026



Dalarnas lan

941 /1002

Bor och arbetar inom lanet

av antalet sysselsatta

28 %

Andel 55+

8%

Andel 65+

Varmlands lan

734784

Bor och arbetar inom lanet

av antalet sysselsatta

29%

Andel 55+

11%

Andel 65+

Orebro lan

736/789

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

23 %

Andel 55+

7%

Andel 65+

Ostergotlands lan

884/919

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

24%

Andel 55+

9%

Andel 65+

Géavleborgs lan

822 /896

Bor och arbetar inom lanet

av antalet sysselsatta

24 %

Andel 55+

8%

Andel 65+

Sodermanlands lan

598/672

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

24%

Andel 55+

8%

Andel 65+

'Y

Uppsala lan

846/978

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

24%

Andel 55+

10%

Andel 65+

Vastmanlands lan

445 /537

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

27 %

Andel 55+

8%

Andel 65+

Stockholms lan

2346 /2920

Bor och arbetar inom lanet
av antalet sysselsatta

26%

Andel 55+

7%

Andel 65+

Y
A A

Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Malardalsradet / Byggféretagen

57



Samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad — Méalardalsradet / Byggféretagen

3.11.1 Anlaggningsmaskinforare

Foto: Johner Bildbyra

Tabell 14. Sysselsatt dag-/nattbefolkning, pendlingsfléden samt andel 55/65 ar eller aldre
i Stockholm-Malarregionen, géllande anlaggningsmaskinférare. Ar 2018.

BOSTADSLAN . @-\?ZS ~\?§ ‘\'rzf .
S 6‘\'0 g ,§b o & P & 5}0@ &
g S & S S © @ &S & & S x
& Q Q 'S S X S ) &
S O S gé\ > N & (o) S e \\Q N
N W& XX ) & N N > > & S 2
> 2 & & K > 4 & § & N N
ARBETSLAN Q © 2 2 N S K o o] P> Q & &
Dalarnas lan 941 7 8 0 7 6 11 5 2 1002 -82 28% 8%
Gavleborgs lan 21 822 16 3 22 3 1 2 2 896 -80 24 % 8%
Stockholms lan 45 46 2346 79 220 7 48 24 10 2920 358 26% 7%
Sddermanlands lan 2 6 19 598 3 2 17 13 5 672 -58 24 % 8%
Uppsala lan 12 25 59 2 846 0 16 0 2 978 -166 24% 10%
Véarmlands lan 5 2 1 0 0 734 1 18 0 784 32 29% 11%
Véastmanlands lan 17 12 12 12 16 7 445 11 2 537 19 27 % 8%
Orebro 1an 4 6 6 8 2 11 3 736 9 789 -48 23 % 7%
Ostergétlands 1&n 1 2 5 7 0 1 1 5 884 919 30 24% 9%
9497 dag

Summa nattbef 1084 976 2562 730 1144 816 556 837 949 9654 natt  -157

Andel 55+ 29% 24% 27% 26% 24% 29% 27% 23% 24%

Andel 65+ 8% 8% 8 % 9% 10% 12% 9% 7% 9% Kalla: SCB
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Arbetsformedlingens prognos for anlaggningsmaskinforare

Stora mdjligheter till arbete Stora mdjligheter till arbete
ar 2022. ar 2026.

Prognosen ar en samlad bedémning av: anlaggningsmaskinférare m.fl.
Yrket ingdr i yrkesomradet bygg och anlaggning.

Kalla: Arbetsformedlingen

Figur 27. Nyanmalda lediga platser med mer &n tio dagars varaktighet i Stockholm-
Malarregionen, gallande anlaggningsmaskinférare m.fl.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stockholms l&n 277 365 398 408 436 409 238 417 298
Uppsala lan 35 20 112 70 58 40 12 8 27
Sodermanlands lan 19 43 44 62 61 26 15 42 24
Ostergotlands lan 16 30 128 65 48 58 228 66 61
Varmlands lan 33 39 45 72 66 52 26 8 12
Orebro lan 16 30 52 91 94 38 18 13 28
Véstmanlands lan 25 15 73 52 55 18 12 8 66
Dalarnas lan 44 42 140 63 50 38 12 11 23
Gavleborgs lan 39 38 49 50 39 46 22 22 19
Stockholm-Mé&larregionen 504 622 1041 933 907 725 583 595 558

Kélla: Arbetsformedlingen
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4. Sammanfattande diskussion

a A
»  AA

m

Rekryteringsbehov:

7000

individer/ar

60

Arbetsmarknaden for samhéllsbyggare har véxt starkt i Stockholm-
Maélarregionen de senaste 20 aren. Mycket talar for fortsatt tillvéxt, men
den kan inte tas for givet. Befolkningsutvecklingen, digitaliseringen,
cementtillgdngen och inflationen ar faktorer dar det rader osdkerhet
kring effekter pa samhéllsbyggandet kommande ar. Till det bidrar dven
kriget i Ukraina och de kvarvarande effekterna av pandemin.

Stigande inflation, rdnta och byggkostnader har i ar satt press pa
byggandet. Nyproduktionen av bostader minskade under forsta halvaret
2022 med omkring 11 procent jamfort samma period 2021, men ligger
fortfarande pa en relativt hog niva.*® Anlaggningsinvesteringarna, som
minskade redan under 2021, forvéntas fortsétta falla 2022-2023, framst
till foljd av cementbrist.® Faller bygginvesteringarna minskar dven
sysselséttningen inom sektorn, om an inte nddvandigtvis i samma takt.

Pa langre sikt ar emellertid saval investeringsbehoven som
aldersavgangarna stora, vilket innebér risk for kompetensbrist inom
byggsektorn. En tillvéxt i bygginvesteringar med upp emot tre procent

i reala termer samt i sysselsattning med knappt tva procent per ar

skulle innebéra uppskattningsvis ett behov av ytterligare 35 000
samhéllsbyggare i Stockholm-Malarregionen till &r 2030. Samtidigt
kan ungeféar lika manga forvantas ga i pension, vilket da ger ett totalt
rekryteringsbehov om ca 7 000 individer per ar. Omkring halften av
nyrekryteringsbehovet finns i Stockholms 14n, medan éldersavgangarna
star for en storre del av rekryteringsbehovet i dvriga lan.

Den 6vergripande bild som férmedlas i denna rapport ar

saledes relevant, men utmanas av en svagare utveckling i nartid.
Kompetensforsorjning ar dock ett arbete som bor ske utifran behov
Over en langre tidsrymd. Om ett forandrat varldslage medfor en lugnare
utveckling under en period &r det mer att betrakta som ett tillfalle

till konsolidering och kraftsamling an en grund for omvardering av
samhaéllsbyggarnas arbetsmarknad.

Fortsatt tillvaxt ligger i linje med Arbetsférmedlingens bedomning att
det nationellt rader liten konkurrens om jobben bade pa ett och fem ars
sikt inom yrkesomradet som helhet. Efterfragan 6kar samtidigt som
utbudet av arbetskraft varit otillrackligt under lang tid. Sa &ven intresset
for gymnasieskolans byggutbildningar. Svarigheter att hitta larlingsplats
bidrar ytterligare till bristen pa arbetskraft.

Antalet utannonserade jobb via Arbetsformedlingen nadde forvisso

en topp 2015-2016 for att darefter falla tillbaka och na en botten
pandemiaret 2020, men antalet annonser har darefter 6kat inom flertalet
samhaéllsbyggaryrken. Gapet mellan antalet varsel och nyanmalda
lediga platser var under det forsta halvaret 2022 det storsta som
uppmatts under hela 2000-talet.

49 SCB: Paborjade lagenheter under forsta halvéret 2022
0 Byggforetagen: Byggkonjunkturen 2022:1
L lbid
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Inom i stort sett alla de yrkesgrupper som presenterats i denna rapport

ar bedomningen att det rader brist pa arbetskraft bade i nulaget och pa
nagra ars sikt. Det kan ocksa konstateras att arbetsmarknaden i hog grad
ar lansindelad, dvs rekryteringsbehoven behéver i huvudsak I6sas inom
lanen. Brist rader dven pa andra hall i landet och det byggs mycket dven

i dvriga Europa, varfér man inte kan rakna med att arbetspendling eller
arbetskraftsinvandring ska I6sa problemen. Den utlandska arbetskraften
kan i enskilda projekt spela stor roll, men ar volymmassigt begransad och
tacker totalt sett endast nagra enstaka procent av arbetskraftsbehovet. Det
ar dartill komplicerat for utlandska aktorer att jobba i Sverige till foljd av
omfattande regelverk, inte minst pa anlaggningssidan.

Det finns inget Gverskott att ta fran ndgon annanstans. Att fa sdker
anlaggningsinriktning pa gymnasiet gor att bristen blir an mer uttalad
just inom detta omrade, som &r av fundamental betydelse for att alla de
infrastrukturprojekt som planeras i regionen och landet ska bli verklighet.

Bristen pa arbetskraft forsvarar och fordyrar genomforandet av projekt,
sarskilt inom infrastruktur. Fler behover lockas till utbildningar och yrken
inriktade pa anlaggningssektorn. Begreppet anlaggning ar dock ganska
oként, vilket kan vara en forsvarande omsténdighet. For jarnvégsrelaterade
yrken sasom ban-, el- och signaltekniker saknas utbildningsplatser vilka
dven behover erbjudas pa fler platser i landet. I Stockholm-Mélarregionen
finns exempelvis inga utbildningsplatser alls for jarnvigstekniker:

ban-, el- och signaltekniker och fa hogskoleingenjorsutbildningar med
anlaggningsinriktning.

Viktigast for att 6ka arbetskraftsutbudet ar enligt Byggforetagen att 6ka
volymen genom att éppna dorren for kortare utbildningar mot anldggning
efter gymnasiet. Exempelvis kan det ske i form av ett yrkespaket

inom vuxenutbildning dar flera kommuner samarbetar. Angeldget dr

en nara samverkan med branschen och att ta fasta pa de kompetenser
som efterfragas. Tankeséttet och atgarden kan aven appliceras pa
hantverksyrken inom byggsektorn i stort.

Branschen ar mansdominerad, framfor allt inom hantverksyrken da
gymnasieutbildningarna framst lockar mén. For att fa till en breddad
rekrytering kravs ingangar for att utbilda sig efter gymnasiet, som
yrkeshdgskole-, vuxen-, och arbetsmarknadsutbildning. Idag saknas dessa
atgérder i flera lin vilket lett till att flera byggforetag i Stockholms 1én
startat egna riktade insatser sasom larlingsutbildningar for kvinnor.

Traditionellt har branschen ocksa haft svart att rekrytera utrikesfodda
som till exempel nyanlanda. I manga ursprungslander ar byggbranschen
forknippad med dalig arbetsmiljo och laga loner, till skillnad fran

hur det oftast ar pa byggforetag i Sverige. Att branschen tagit fram
valideringsmodeller, sprakappar som Lingio (Gverséttning av byggtermer
mellan olika sprak) och en kulturapp som @wrk (introduktion till
branschen, till exempel géllande sakerhet, ledarskap och kollegialt
umgénge) dr viktiga verktyg for att ta bort hinder, attrahera och fa in fler.
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Arbete med mangfald och inkludering ar hogaktuellt i branschen, dock
namns det séallan i jobbannonser. Exempelvis skrivs det séllan ut att
jamnare konsfordelning efterstravas vilket ar vanligt i andra branscher.

Aven vad giller den akademiska kompetensen #r bristen pa och
konkurrensen om arbetskraft uttalad, sdval inom ingenjors- som
chefsyrken. Det dr i hdg grad arbetstagarens marknad, vilket inte mérks
sarskilt tydligt i formuleringen av jobbannonser. Det forekommer
lockord och nimns férmaner, men inte i nigon stor utstrickning. Aven
har ar det omvittnat svart att locka folk till anlaggningssidan och
konkurrensen ar stor mellan byggforetag, konsultforetag, bestéllare,
Trafikverket med flera.

Antalet utbildningsplatser har 6kat inom Y H-utbildningen, men fylls
inte alltid av sbkande. K&nnedomen &r en stor utmaning, medan
genomstrémningen och etableringen pa arbetsmarknaden bland de som
paborjat utbildningar ar mycket god. Inom civilingenjorsutbildningen
ar rekryteringen stabil men genomstromningen ett stort problem, da
endast hélften fullfoljer sin utbildning som dessutom tar lang tid. Fa
valjer dartill anlaggningsinriktning.

Y H-utbildning I6ser flest problem pa kort sikt vad géller bristen pa
akademisk arbetskraft inom samhallsbyggnad. Det gor det angeldget

att fa fler att soka till utbildningarna och att 6ka antalet utbildningar och
platser. Y H-utbildning kan med fordel samordnas pa storregional niva
och behover omfatta savil bredare utbildningar som kan ges pa flera
platser som smalare specialistutbildningar, till exempel inom jarnvég,
som kanske bara ges pa en plats. Givet Stockholm-Malarregionens stora
dominans inom samhallsbyggnad behdver alla utbildningsformer och all
specialistutbildning finnas i regionen, vilket inte ar fallet idag.

Dartill kan YH-utbildningen, tillsammans med vuxenutbildningen

och arbetsmarknadsutbildningar, spela en viktig roll i det livslanga
larandet, genom kortare utbildningar och fortbildningskurser. Mangfald
i termer av utbildning, erfarenhet och kompetens blir allt viktigare, inte
minst inom anlédggningsbranschen. Inte bara utbildning, utan dven
fortbildning, okar i betydelse.? Arbetsgivarna skickar ofta personal pa
utbildningar och kurser, men det &r viktigt att skapa méjligheter aven
for individer att soka, ddr finansieringen &r ett problem utan exempelvis
statligt finansierad Y H-utbildning.

Att YH-utbildning forefaller vara ett okant begrepp bland manga
studenter och arbetsgivare maste samtidigt atgardas. Utbildningsformen
namns i liten utstrackning i jobbannonser trots att den ofta ar en bra vag
in i flera yrken och trots Y H-utbildningens goda kvalitet och prestation.
Ett marknadsféringsarbete kravs, saval generellt som med sérskilt fokus
pa anldggningssidan, som visar pa de stora mojligheter som finns i alla
1an och inom alla yrkesgrupper i Stockholm-Malarregionen.

%2 Trafikverket 2016:138. Kompetensforsorjning i anldggningsbranschen, forstudie
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Rapporten Samhallsbyggarnas arbetsmarknad har tagits fram
i samarbete mellan Méalardalsradet och Byggforetagen.

' A MALARDALSRADET
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malardalsradet.se

Malardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensforsorjning,
maritim samverkan och internationella jamforelser. Vi samlar vara kommuner och regioner till en
dynamisk motesplats for politik, naringsliv och akademi.
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