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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attkommunledningskontoret fari uppdrag att genomféra en fordjupad
utredning med syfte att mojliggora ett forverkligande av ett allaktivitetshusi
Gottsunda enligt forstudiens foreslagna inriktning och process,

2. attkulturnamnden fari uppdrag att, samordnat med den fordjupade
utredningen, undersoka mojligheterna att implementera ett allaktivitetshus
enligt forstudiens foreslagna inriktning i nartid och aterrapportera detta till
kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2021, samt

3. attde tva ovanstaende utredningsuppdragen ska samordnas med
kulturnamndens arbete for ett allaktivitetshus i Granby.

Sammanfattning

Bakgrunden till drendet &r en aktivitet i Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra med
lydelsen "att se dver mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda”. Aktiviteten har
resulterati en forstudie. Forstudien har som syfte att se ver mojligheten for ett
allaktivitetshus i Gottsunda, med Overgripande syfte att bidrai ett positivt
forandringsarbete mot ett socialt och ekonomiskt hallbart Gottsunda/Valséatra.

Malet med forstudien har varit att uppfylla handlingsplanens aktivitet och att skapa
goda forutsattningar for ett eventuellt genomforande. Malet har varit att na och
dokumentera en forvaltningsovergripande samsyn vad galler forutsattningar, behov
och forslag om inriktning for ett allaktivitetshus i Gottsunda. Langs vagen har viktiga
knackfragor identifierats, vilka behdver [6sas pa en mer detaljerad niva for att
mojliggora ett allaktivitetshus enligt forstudiens forslag.

Forstudien visar att det finns behov och majligheter for ett allaktivitetshus i Gottsunda.
Forstudien foreslar en verksamhetsinriktning for ett allaktivitetshus liksom
ansvarsfordelning, tidplan och process for ett mojligt genomforande.

Arendet innebar férankring av forstudiens foreslagna verksamhetsinriktning for ett
allaktivitetshus, genom beslut om tva parallella férdjupade utredningsuppdrag med
fokus pa genomférandefragor och att |6sa identifierade knackfragor. De tva foreslagna
utredningsuppdragen for ett allaktivitetshus i Gottsunda ska samordnas med
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kulturnamndens arbete for ett allaktivitetshus i Granby. Syftet ar att sakra en effektiv
hantering av likartade fragor och ett [6pande kunskapsutbyte mellan de bada
projekten, utan att processerna behover anpassa sig till varandra i tid.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 20 oktober 2020

e Bilaga 1, Férstudie om allaktivitetshus i Gottsunda, daterad 20 oktober 2020
e Bilaga 2, Sammanfattning avidentifierade knackfragor

e Bilaga 3, Illustration 6ver schematisk processbild

Beslutsgang

Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen beslutar

1. att kommunledningskontoret far i uppdrag att genomfora en fordjupad
utredning med syfte att mojliggora ett forverkligande av ett allaktivitetshusi
Gottsunda enligt forstudiens foreslagna inriktning och process,

2. att kulturnamnden far i uppdrag att, samordnat med den férdjupade
utredningen, undersoka mojligheterna att implementera ett allaktivitetshus enligt
forstudiens foreslagna inriktning i nartid och aterrapportera detta till
kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2021, samt

3. att de tva ovanstaende utredningsuppdragen ska samordnas med
kulturnamndens arbete for ett allaktivitetshus i Granby.

Arendet

Bakgrunden till arendet &r en aktivitet i Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra med
lydelsen "att se dver mojligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda”. Aktiviteten har
resulterati en forstudie. Forstudien har som syfte att se 6ver mojligheten for ett
allaktivitetshus i Gottsunda, med Overgripande syfte att bidrai ett positivt
forandringsarbete mot ett socialt och ekonomiskt hallbart Gottsunda/Valsatra.

Malet med forstudien har varit att uppfylla handlingsplanens aktivitet och att skapa
goda forutsattningar for ett eventuellt genomforande. Malet har varit att na och
dokumentera en forvaltningsovergripande samsyn vad galler forutsattningar, behov
och forslag om inriktning for ett allaktivitetshus i Gottsunda. Langs vagen har viktiga
knackfragor identifierats, vilka behover [6sas pa en mer detaljerad niva for att
mojliggora ett allaktivitetshus enligt forstudiens forslag.
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Forstudien visar att det finns behov och majligheter for ett allaktivitetshus i Gottsunda.
Forstudien foreslar en verksamhetsinriktning for ett allaktivitetshus liksom
ansvarsfordelning, tidplan och process for ett mojligt genomférande.

Arendet innebar férankring av forstudiens foreslagna verksamhetsinriktning for ett
allaktivitetshus, genom beslut om tva parallella fordjupade utredningsuppdrag med
fokus pa genomforandefragor och att 6sa identifierade knackfragor. De tva foreslagna
utredningsuppdragen for ett allaktivitetshus i Gottsunda ska samordnas med
kulturnamndens arbete for ett allaktivitetshus i Granby. Syftet ar att sakra en effektiv
hantering av likartade fragor och ett [6pande kunskapsutbyte mellan de bada
projekten, utan att processerna behover anpassa sig till varandra i tid.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, stadsbyggnadsforvaltningen,
kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen. Arbetsmarknadsforvaltningen och
aldreforvaltningen har medverkat i arbetet.

Forstudien har ett tydligt fokus pa barn-, jamlikhet- och jamstalldhetsfragor, vilka utgor
grundstommen till forstudiens forslagna inriktning for ett allaktivitetshus. Forslaget om
fordjupad utredning bedoms inte innebdra nagra negativa konsekvenser utifran dessa
perspektiv.

Ett allaktivitetshus med den inriktning som forstudien foreslar kan ge positiva effekter
for naringslivet pa kort och framfor allt [ang sikt. Forslaget bygger pa att kommunen
genom allaktivitetshuset samverkar med bland annat det lokala naringslivet i
Gottsundai syfte att skapa en trygg och trivsam livsmiljé och jamlika uppvaxtvillkor.

Foredragning

Forstudiearbetet har inkluderat en kartlaggning av Gottsundas befintliga fritidsutbud,
genomgang av forskning, statistik- och litteraturstudier och erfarenhetsinhamtning
genom intervjuer fran tjanstepersoner med olika erfarenhet av liknande verksamheter i
Malmo stad, Goteborgs stad, Linkoping stad och Uppsala kommun.

Forstudien visar att Gottsunda har ett forhallandevis stort utbud av fritidsverksamhet,
men att det l[angt ifran nar fram till alla. Barn och unga i Gottsunda ar i lagre grad aktiva
i foreningslivet an Sveriges genomsnitt. Forstudiens analys av Gottsundas fritidsutbud
visar att det finns fa avgiftsfria, organiserade aktiviteter for spontanbesokare (som inte
kraver medlemskap) for framforallt tonaringar och unga vuxna (+18). Framforallt ar
bristen stor pa avgiftsfria organiserade aktiviteter i direkt anslutning till skoltid for
aldersgruppen 13-18 ar. Gottsunda saknar en aktdr som kan erbjuda avgiftsfria
fritidsaktiviteter till en bredare grupp, och darigenom fungera som en
generationsoverbryggande motesplats.

Forstudien foreslar ett allaktivitetshus i samnyttjade lokaler baserat pa en beprévad
modell kallad "Community school”. Modellens grundtanke ar att skolan ska vara en
motesplats och ett kunskapscentrum for hela lokalsamhallet och darigenom fungera
som nav for omradets sociala utvecklingsarbete. Idén &r att starka barn och ungdomar,
deras familjer och naromrade utifran ett helhetsperspektiv, genom att erbjuda dem
avgiftsfri och lattillganglig fritidssysselsattning. Barn och unga utgor verksamhetens
primara malgrupp och ar dven en viktig ingang for att nd andra grupper. Att skapa ett
allaktivitetshus i form av en Community school handlar om att etablera ett arbetssatt
som bygger pa bred samverkan mellan olika parter - boende, fastighetsagare,
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myndigheter, civilsamhalle och naringsliv - med skolans lokaler som nav och
huvudsaklig verksamhetsbas. Det handlar inte om att etablera en verksamhet i egen
byggnad, som begreppet allaktivitetshus missvisande kan antyda om. En idéburen
verksamhet ar aven grundlaggande for konceptet, med mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamhetens utbud for de boende.

Community school modellen och ett 6kat deltagande i fritidsaktiviteter ger
vetenskapligt belagda positiva effekter for saval individ som samhélle. Forskning visar
pa hogre utbildningsresultat, hogre skolnarvaro, en 6kad integration, hogre skattning
av halsa och livskvalitet, minskad risk for kriminalitet och utanforskap, en 6kad
upplevd trygghet pa skolan och i ndromradet och ett starkt socialt kapital (6kad
gemenskap och tillit) i omradet. Dessa effekter bidrar i forlangningen till mer jamlika
uppvaxt- och levnadsvillkor for de boende i omradet i stort.

Foreslagen verksamhetsidé for allaktivitetshuset i Gottsunda ar:

Meningsfull fritid at fler Gottsundabor - tillsammans! Fér jamlika uppvaxtvillkor oh
livsvillkor och ett tryggt och trivsamt omrade.

Gottsundaskolan utgor en viktig positiv samhallskraft i omradet. Skolan har en central
placering i stadsdelen och en stor inverkan pa integrationen i Gottsunda. Byggandet av
nya lokaler for Gottsundaskolan innebar mojligheter for kommunen att lagga grunden
for ett kunskapscentrum som kan nyttjas i storre utstrackning och pa sa vis gagna hela
lokalsamhallet. Genom att skolan far vara allaktivitetshusets bas kan man erbjuda en
meningsfull fritid at fler. Ett allaktivitetshus kan skapa forutsattningar for
generationsoverskridande aktiviteter dar aven Gottsundas aldre inkluderas och tas
tillvara som resurs.

Forstudien foreslar pa lang sikt ett allaktivitetshus i Gottsundaskolan fran och med
dess planerade invigning kvartal 3, 2024. Pa kort sikt kan konceptet implementeras i
liten skala i befintliga skollokaler i Gottsunda.

Forstudien har identifierat en rad knackfragor som ar viktiga att hantera tidigt for ett
mojligt genomfdrande och en langsiktigt robust verksamhet. Forstudien foreslar tva,
delvis parallella, fordjupade utredningssteg med den foreslagna
verksamhetsinriktningen som grund. Fokus i de fordjupade utredningsstegen ar att
mojliggdraimplementering genom att |6sa ut identifierade knackfragor.

Kulturnamndens foreslagna uppdrag handlar om att utreda hur ett genomférande av
foreslagen verksamhetsinriktning kan verkstallas pa kort sikt. En aterrapportering ska
ske till kommunstyrelsen senast kvartal 2, 2021. Aterrapporteringen ska beskriva
forutsattningar och konsekvenser for en implementering avseende finansiering,
lokalbehov, personella resurser och konsekvenser for befintliga verksamheter. Den
stora knackfragan pa kort sikt handlar om att l0sa lokalfragan. Forstudien foreslar
kulturndmnden som ansvarig for uppdraget pa grund av namndens befintliga
uppdrags- och verksamhetsansvar.

Kommunledningskontorets foreslagna uppdrag handlar om att sakra ett
genomforande ur ett helhetsperspektiv pa sa val kort som lang sikt, inledningsvis
inriktat mot att stodja det kortsiktiga genomférandet. Utredningen ska omhanderta
alla forstudiens identifierade knackfragor utifran framforallt det langsiktiga
perspektivet. Forslaget om att kommunledningskontoret ska ansvara for uppdraget
baserar sig pa forvaltningens neutrala roll och vana att samordna fragor som gar pa
tvars over kommunens forvaltningar. Arbetet ska férankras mot, och samverkas med
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andra berérda namnder och dess férvaltningar sasom kulturnamnden,
utbildningsnamnden, idrott- och fritidsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
socialnamnden, aldrenamnden och plan- och byggnadsnamnden.

Ekonomiska konsekvenser

Arendets foreslagna utredningsuppdrag ska finansieras inom verksamheternas
befintliga ekonomiska ramar. Saval den férdjupade utredningen, som utredningen for
implementering i nartid, ska aterrapportera om ekonomiska konsekvenser for ett
faktiskt genomférande. Utifran forstudiearbetet ser det ut som om det gar att
implementera konceptet i liten skala i nartid, genom samarbeten med aktorer i
Gottsunda som kommunen redan stodjer finansiellt. Om utredningarna leder till ett
genomforande kommer verksamhetens ekonomiska behov att sékras i Mal och
budget 2022-2023, och [angsiktigt i Mal och budget 2023-2024.

Mojligheter att fa externa finansiella medel (av exempelvis Delmos) ska dven utredas i
den fordjupade utredningen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 20 oktober 2020

e Bilaga 1, Forstudie om allaktivitetshus i Gottsunda, daterad 20 oktober 2020
e Bilaga 2, Sammanfattning av identifierade knackfragor

e Bilaga 3, Illustration 6ver schematisk processbild

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1 Sammanfattning

Denna forstudie redogor for forutsattningar och behov av ett allaktivitetshus i Gottsunda.
Forstudien foreslar en verksamhetsinriktning for ett allaktivitetshus liksom fortsatt process,
ansvarsfordelning och tidplan for ett eventuellt genomférande.

Bakgrunden till forstudien ar en aktivitet i handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra.

Forstudien har som syfte att se 6ver mojligheten for ett allaktivitetshus i Gottsunda, utifran ett
overgripande syfte att bidra i ett positivt forandringsarbete mot ett socialt och ekonomiskt
hallbart Gottsunda/Valsatra.

Malet med forstudien ar att uppfylla handlingsplanens aktivitet och att skapa goda
forutsattningar for ett eventuellt genomforande. Malet har varit att nd och dokumentera en
forvaltningsovergripande samsyn vad galler forutsattningar, behov och forslag om inriktning for
ett allaktivitetshus i Gottsunda.

Vad?

Forstudien visar pa att det finns behov och goda méjligheter for ett allaktivitetshus i Gottsunda.
Forstudien foreslar en 6vergripande verksamhetsinriktning for ett allaktivitetshus och lyfter
identifierade knackfragor som behdver l6sas for ett mojligt genomférande.

Den typ av allaktivitetshus som forstudien foreslar bygger pa en vetenskapligt beprévad modell
”Community school” eller ”Skolan mitt i byn”. Arbetssattet har tillampats framgangsrikt i socialt
utsatta omraden varlden 6ver i decennier. Att skapa ett allaktivitetshus i form av en "Community
school” handlar om att etablera ett arbetssatt som bygger pa bred samverkan mellan olika
parter - boende, fastighetsagare, myndigheter, civilsamhalle och naringsliv - med skolans
lokaler som nav och huvudsaklig verksamhetsbas. Det handlar inte om att etablera en
verksamhet i egen byggnad, som begreppet allaktivitetshus missvisande kan antyda om.

Konceptet bygger pa att aktivera en bred malgrupp, med barn och unga som bas och ingang.
Syftet ar att starka barn och ungdomar, deras familjer och naromrade utifran ett
helhetsperspektiv, genom att erbjuda dem avgiftsfri och lattillganglig fritidssysselsattning. En
viktig del av konceptet ar att verksamheten ska ha en idéburen grund, som ger Gottsundaborna
mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten.

Malsattningen ar att allaktivitetshuset ska verka for att uppratthalla goda utbildningsresultat hos
Gottsundas elever, skapa tillit och bygga relationer mellan elever, personal, familj, skola,
naringsliv, civilsamhallet och samhallet i stort och darigenom verka trygghetsskapande for saval
skolomradet som for hela stadsdelen. Malet &r att skapa en generationsdverskridande
motesplats, dar goda forebilder i alla aldrar bland Gottsundas boende och verksamma
inkluderas och tas tillvara som resurser.

Verksamhetsidén ar att allaktivitetshuset ska dstadkomma:

Meningsfull fritid Gt fler Gottsundabor - tillsammans! Fér jamlika uppvéxtvillkor och levnadsvillkor
och ett tryggt och trivsamt omrdde.

Forstudien foreslar pa lang sikt ett allaktivitetshus i nya Gottsundaskolan, och pa kort sikt en
implementering av konceptet i liten skala i befintliga lokaler i Gottsunda.

Varfor?

Uppsala kommuns oversiktsplan 2016 pekar ut Gottsunda som en viktig pusselbit i framtidens
femkarniga stad. Samtidigt praglas stadsdelen av stora sociala utmaningar.
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Centrala Gottsunda/Valsatra utmarker sig som ett sa kallat sarskilt utsatt omrade
(Polismyndigheten 2017). | centrala Gottsunda/Valsatra bor en hogre andel unga an Uppsalas
genomsnitt och den generella trangboddheten ar storre an i vriga staden (Uppsala kommun
2019). | utsatta omraden pekar Polismyndigheten (2017) ut unga som en sarskild riskgrupp.
Trangboddheten beskrivs vara en orsak till att ungdomar i utsatta omraden i storre utstrackning
an andra, tillbringar sin fritid ute i sitt omrade. Den offentliga miljon blir deras vardagsrum, med
risk for att i tidig dlder socialiseras in i kriminalitet, droganvandande och problembeteenden.
(Polismyndigheten, 2017).

Gottsunda har ett forhallandevis stort utbud av fritidsverksamhet som drivs av kommunen eller
civilsamhallet. Trots det visar forstudien pad att det befintliga aktivitetsutbudet l[dngt ifran nar
fram till alla. Nationell statistik visar att barn och unga i Gottsunda, i lagre grad ar aktivai
foreningslivet ani genomsnitt - enbart cirka 36-41 procent, i forhallande till 65 procent for
Sverige vad géller aldersgruppen 5 till 25 ar (Riksidrottsforbundet). Det finns ingen motsvarande
statistik for deltagande i kulturbaserade fritidsaktiviteter, men en stor skillnad fran
riksgenomsnittet skulle troligtvis bestd dven beaktat Gottsundas deltagande i den typen av
fritidsaktiviteter.

Forstudiens analys av Gottsundas befintliga fritidsutbud visar att det finns fa avgiftsfria,
organiserade aktiviteter for spontanbesokare (som inte kraver medlemskap) for tonaringar och
unga vuxna (+18). Framforallt &r bristen stor pa organiserade aktiviteter i direkt anslutning till
skoltid for aldersgruppen 13-18 ar. Flera av dagens aktivitetsarrangorer riktar sin verksamhet till
en specifik alderskategori. Gottsunda saknar en aktor som kan erbjuda avgiftsfria
fritidsaktiviteter till en bredare grupp, och darigenom fungera som en
generationsoverbryggande motesplats. En motesplats som (under ordnade former) erbjuder
kontaktytor mellan olika grupper kan enligt forskning bidra till en 6kad gemenskap, tillit och
trygghet i omradet (Cars & Karlsson 2014/2015; Nieminen Kristofersson 2014; Gerell & Hallin
2014). Flera av aktiviteterna som erbjuds i Gottsunda idag innebar att man sjalv aktivt maste
uppsoka olika verksamheter. Det finns inga avgiftsfria aktiviteter i direkt anslutning till skoltid,
som ar forlagda i Gottsundas skolor.

Forskning konstaterar att de som inte deltar aktivt i fritidsaktiviteter skattar sin halsa och
livskvalitet lagre an de som aktivt deltar (Elofsson et al. 2020). Forskning visar samband mellan
en strukturerad och aktiv fritid och positiva effekter pa ungas halsa, betyg och
utbildningsambitioner - oberoende av klassbakgrund, etnicitet och andra egenskaper (Behtoui
et al 2020). Framforallt lyfts vikten av féreningslivets sociala aspekter som ger sa kallade ”soft
skills” det vill saga lardomar sdsom samarbetsformaga, sjalvdisciplin, vidgade horisonter och
samhalleligt engagemang (ibid). Den typen av kunskap kan utgora en social skyddsfaktor och ar
av betydelse for saval individen som for samhallet (Behtoui et al 2020; Nilsson 2014). En trygg
skolgang och att ga ut skolan med goda kunskaper beskrivs ocksa vara en stark skyddsfaktor
som indirekt kan minska risken for kriminalitet och utanforskap (Regeringen 2019, dir. 2019:94).
Atgarder for att sikerstalla en likvardig skolgdng och méjliggora for skolvasendet att uppfylla sitt
kompensatoriska uppdrag beskrivs av Forte (2018) som den viktigaste atgarden for att forbattra
levnadsvillkoren for barn och unga.

Skolan ar en plats som manga i samhallet har en direkt eller indirekt koppling till. Forskning visar
att ha skolan som utgangspunkt for ett socialt utvecklingsarbete ger forutsattningar att na ut till
grupper som inte sjalva uppsoker, eller tillats ta del av foreningslivets fritidsutbud (Cars &
Karlsson 2014/2015).

Gottsundas skolor, i synnerhet Gottsundaskolan, visar idag pa goda utbildningsresultat trots sitt
lage i ett utsatt och socioekonomiskt svagt omrade. Gottsundaskolan utgor en viktig positiv
samhallskraft i omradet. Skolan har en central placering i stadsdelen och en stor inverkan pa
integrationen i Gottsunda. Byggandet av en helt ny skola i Gottsunda, innebar mojligheter for
kommunen att ldgga grunden for ett kunskapscentrum som kan nyttjas i storre utstrackning och



Sida 6 (50)

pa sa vis gagna hela lokalsamhallet. Genom att skolan far vara nav for ett socialt
utvecklingsarbete kan man erbjuda en meningsfull fritid at fler, med positiva effekter for saval
individ, samhalle som skolans karnuppdrag (Behtoui et al 2020; SOU 1996:143).

Hur?

Den Overgripande processen for att mojliggora ett allaktivitetshus i Gottsunda ar uppdelad i tre
overgripande delsteg - denna forstudie, férdjupad utredning (pa lang och/eller kort sikt) och
genomférande (pa kort och lang sikt). Forstudien har under arbetets gang identifierat en rad
knackfragor som ar viktiga att l6sa for ett genomforande av ett allaktivitetshus enligt foreslagen
inriktning, pa kort och lang sikt. Losningar for de olika knackfragorna, utgor viktiga inspel for
beslut om genomforande och lagger grunden for en robust och uthallig verksamhet.

Med malsattningen att [6sa ut identifierade knackfragor foreslar forstudien darfor att:

e kommunledningskontoret fari uppdrag att genomfora en fordjupad utredning med syfte
att mojliggora ett forverkligande av ett allaktivitetshus i Gottsunda enligt forstudiens
foreslagna inriktning och process.

e kulturnamnden far i uppdrag att, samordnat med den fordjupade utredningen,
undersoka majligheterna att implementera ett allaktivitetshus enligt forstudiens
foreslagna inriktning i nartid. En aterrapportering ska ske till Kommunstyrelsen senast
andra kvartalet, 2021.

e bada utredningsuppdragen ska samordnas med kulturndmndens arbete for ett
allaktivitetshus i Granby.

Q42020 Q22021 Q22022
BESLUTI KS BESLUTI KS BESLUTI KS

férankra inriktning s« beslutom v beslut om Gtgdrder pd
beslut om fardjupad Gtgdrder pd kort ldng sikt
utredning sikt Q42022
beslut om att utreda Q42021 MAL & BUDGET
implementering pd MAL & BUDGET
kort sikt

Senast i samband med
invigning av nya
Gottsundaskolan HT
2024

& FORDJUPAD UTREDNING /
FORSTUDIE
{pd kort och Idng sikt)

En schematisk bild dver féreslagen process, med malséttning om en implementering av ett
allaktivitetshus pd kort och ldng sikt. Den fordjupade utredningen ska inledningsvis stodja ett
genomférande pd kort sikt, genom att fokusera pa fragor som dr relevanta for det korta
genomférandeperspektivet. Sjdlva genomférandet pd kort sikt kan dérefter ge vérdefull input i den
fortsatta fordjupade utredningen for ett robust genomférande pd lGng sikt. Ett [Gngsiktigt
genomférande féreslds ske i samband med invigningen av nya lokaler fér Gottsundaskolan,
héstterminen 2024.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

| februari ar 2018 beslutade kommunstyrelsen om en handlingsplan for Gottsunda/Valsatra.

Handlingsplanen togs fram mot bakgrund av att Uppsala kommuns 6versiktsplan pekar ut
Gottsunda som en viktig pusselbit i framtidens femkarniga stad. Samtidigt praglas stadsdelen av
stora sociala utmaningar. Handlingsplanen syftar i stort till att initiera det forandringsarbete som
maste ske pa kort och langs sikt for ett socialt hallbart Gottsunda/Valsatra.

Handlingsplanen pekar ut fem malomraden som ska vara vagledande for forandringsarbetet:
Hdllbar livsmiljé och trivsel, Trygghet, Barn och ungas uppvdxtvillkor, Arbete och Delaktighet.
Malen svaras upp av totalt 87 olika atgarder som ska vara genomforda fram till ar 2020.

En av handlingsplanens utpekade aktiviteter ar att "Se 6ver mgjligheten till ett allaktivitetshus i
Gottsunda”. Som huvudansvariga for aktiviteten star kulturnamnden (KTN), plan- och
byggnadsnamnden (PBN), idrott- och fritidsnamnden (IFN) och kommunstyrelsen (KS). Andra
berdrda aktorer beskrivs vara Uppsala kommunfastigheter (UKFAB), Arbetsmarknadsnamnden
(AMN) och Utbildningsnamnden (UBN).

Omride 1 — Hallbar livsmilji och trivsel

Malbild — Omrade 1
Mal
Okad attraktivitet att bo, verka och besdka Gottsundaomradet.

Indikatorer

Andel som uppger att de trivs i omradet, uppdelat pa alder och kén
Antal svarta hyreskontrakt

Antal féretag i omradet

Antal tillskapade arbetstillfillen och praktik, uppdelat pa alder och kéin
Skadegorelse

Fastighetspriser

Upplevd hélsa, uppdelat pa alder och kén

Aktivitet 2019,2020 Huvudansvari  Andra berorda aktérer  Status Uppféljning

g for aktivitet jan 2018 dec 2018
19. Behovsanpassa och arbeta for hallbara Uppsalahem Fastighetsagarforeningen  Pagdende Pabérjad
renoveringsprocesser i befintligt bestand i AB, UKFAB

Gottsunda som tar hinsyn till savil boendes
som fastighetsdgares behov.

20. Se dver majligheten till ett KTN, PBN, IFN, UKFAB, AMN, UBN Startas Pabérjad

allaktivitetshus i Gottsunda. KS,

21. Renovering av Gottsundabadet. Fyrishov, IFN, Startas Genomférd
UKFAB

Utdrag fran Handlingsplan Gottsunda/Valsétra, som visar aktuell aktivitet, dess kontext (fokusomréden) och mdl.

Arbetet med att ”se 6ver méjligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda” har pagatt sedan 2018,
med initiala diskussioner som vacktes redan ett par ar tidigare, i samband med arbetet med
planprogrammet fér Gottsundaomradet. Arbetet med att se 6ver majligheterna for ett
allaktivitetshus i Gottsunda har tagit tid. Diskussionerna har ofta fastnat i detaljfragor kring
exempelvis roller och olika ansvarsfragor. Det har dven funnits olika uppfattningar om
uppdragets syfte liksom innebdrden av begreppet "allaktivitetshus”. Att handlingsplanen pekar
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ut flera olika parter som ansvariga for aktiviteten har troligen varit en bidragande orsak till den
osakerhet som stundvis har praglat arbetet kring vem som egentligen har haft ansvar att driva
fragan.

2.2 Syfte

Syftet ar att se over mojligheten for ett allaktivitetshus i Gottsunda. Det dvergripande syftet ar att
bidrai ett positivt forandringsarbete mot ett socialt och ekonomiskt hallbart Gottsunda/Valsatra
genom att skapa forutsattningar for en trygg och trivsam livsmiljo, jamlika uppvaxtvillkor for
barn och unga, ett hogre arbetskraftsdeltagande och ett inkluderande samhalle som bygger pa
delaktighet och tilltro.

2.3 Mal

Malet med forstudien ar att uppfylla handlingsplanens aktivitet “att se 6ver mdjligheten till ett
allaktivitetshus i Gottsunda™.

Forstudien har som malsattning att:

*  N&och dokumentera en forvaltningsovergripande samsyn kring forutsattningar, behov
och inriktning for ett allaktivitetshus i Gottsunda.

+ Utgora beslutsunderlag for fragans fortsatta hantering och lagga grunden till en tydlig
och effektiv eventuellt fortsatt process.

2.4 Metod

Forstudiearbetet inkluderar en kartlaggning av Gottsundas befintliga fritidsutbud, genomgang
av forskning, statistik- och litteraturstudier (aven planeringsunderlag och férstudier vad galler
liknande utredningar i andra kommuner) och intervjuer med en rad tjanstepersoner med olika
erfarenhet av liknande verksamheter i Malmo stad, Goteborgs stad, Linkdping stad och Uppsala
kommun.

Forstudiearbetet har bedrivits tvarsektoriellt och arbetsgruppen har darfor bestatt av
representanter fran flera kommunala forvaltningar - Stadsbyggnadsforvaltningen (Idrott och
Fritid, Mark- och exploatering och representanter fran Gottsundaprojektet), Kulturforvaltningen,
Kommunledningskontoret (Hallbarhetsavdelningen och Fastighetsstaben),
Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen och Aldreforvaltningen.

Forstudien har koordinerats med berdrda lokalforsorjningsplaners utpekade utredningsuppdrag
och planeringen av Gottsundaskolans nya skollokaler, skolprojektets steg 2.

Centrala fragestallningar for forstudien har varit:

o Vad finns det for behov for ett allaktivitetshus i Gottsunda idag, som inte redan tacks upp
av befintlig verksamhet?

e Vilken typ av verksamhet skulle bast svara upp mot behoven i Gottsunda? (Mdlgrupp,
placering, funktion etc.)

o Vilket typ av allaktivitetshus vill vi mojliggdra? Vad menar vi med begreppet
allaktivitetshus i detta sammanhang?

e Vilka forutsattningar finns det for att genomfora ett allaktivitetshus i Gottsunda i nartid
och pa langre sikt?

e Vilka knackfragor maste tas omhand pa en mer detaljerad utredningsniva, for att
mojliggora foreslaget allaktivitetshus?

e Vem ska driva fragan vidare? Och hur sakrar man en effektiv och malinriktad process?
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3 Sammanfattning av styrdokument

Forstudien svarar upp mot flera av kommunens overgripande styrdokument.

Nedan sammanfattas viktiga inslag i olika styrdokument som har varit vagledande for arbetet
med forstudien.

Mal och budget &r Uppsala kommuns tyngsta styrdokument som ska ge riktning at kommunens
overgripande arbete. Forstudien om Allaktivitetshus i Gottsunda har baring pa fem av Mal och
budgets nio inriktningsmal: 1.Uppsala kommun ska ha en jémstdlld och héllbar ekonomi,

2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i, 4. Uppsala ska vara jdmlikt och
inkluderande med goda forutsdttningar for folkhdéilsa och livskvalitet, 6. Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och utmanas i sitt ldrande. 8. Uppsalas
invdnare, organisationer och ndringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhdllet.

Programmet for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik (Uppsala kommun 2019e) har
som syfte att sakra att barnkonventionen efterlevs och underlatta for samverkan inom
kommunen for att kommunala forvaltningar och bolag ska arbeta gemensamt mot kommunens
mal for barn- och ungdomspolitiken. Programmets prioriterade malomraden ar: 1. Uppsalas
barn och unga har goda och jamlika uppvéixtvillkor. 2. Tillvarata barn och ungas kompetens och
engagemang. 3. Stdrka kommunens kapacitet att fatta barnréttsmedvetna beslut. En av
atgardernai programmets tillhérande handlingsplan har direkt koppling till ett eventuellt
allaktivitetshus i Gottsunda: atgard 9, *verka for fler aktiviteter for barn och unga i direkt
anslutning till avslutad skoltid.” Atgarden har som malsattning att verka kompensatoriskt, for att
sa manga barn och unga som mgjligt ska ha tillgang till en fritidsaktivitet.

Kommunens oversiktsplan fran 2016 och Planprogrammet for Gottsundaomradet fran 2019
lagger grunden for en kraftig expansion och stadsomvandling i Gottsunda. Oversiktsplanen
pekar ut Gottsundaomradet som en viktig pusselbit i Uppsalas utveckling. Gottsunda ska
utvecklas till en stadsnod och karnan i en starkt expanderande sédra Uppsala. Gottsundas
kopplingar till saval centrala Uppsala som till Stockholm ska forstarkas i form av
infrastruktursatsningar med ny kapacitetsstark kollektivtrafik. Oversiktsplanen har hogt
uppsatta mal om att Uppsala ska vara foregangare for en ansvarsfull samhallsutveckling, med
resurseffektiva och langsiktigt uthalliga samhallslosningar som malbild. Det handlar om att
minimera resursbehov och framja god samhalls- och kommunalekonomisk hushallning, genom
att tillexempel samordna anvandningen av ytor, byggnader och lokaler. Planprogrammet
beskriver en utveckling av fler bostader och verksamheter, med bland annat 5000-7000
tillkommande bostader i Gottsunda under det narmaste decenniet. Planprogrammet har ett
sarskilt fokus pa att skapa forutsattningar for en socialt starkande stadsmiljo som motverkar
segregation och framjar motet mellan manniskor. Planprogrammet har féljande fyra
overgripande malomraden som ska styra mot en socialt starkande stadsmiljo: Okad trygghet och
trivsel, En sammanhdngande stad och stadsdel, Mer stadsliv och 6kad samhdillelig nérvaro och att
Mdngfald och lokal kraft tas tillvara.

Planprogrammet betonar flexibilitet och samnyttjande nar det galler planering av offentliga
lokaler. Sarskilt vad galler planering for skolor anger planprogrammet att mangfunktionalitet ska
framjas.

“Skolorna dr vanligtvis en av de livligaste platserna i staden under dagen men kvallstid star de ofta
tomma och morka. Att mojliggéra for andra verksamheter i skolornas lokaler efter skoldagens slut
aktiverar skolomradet kvdllstid och bidrar till tryggare miljéer.”

Planprogrammet for Gottsundaomrddet, 2019 sidan 49.
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Handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra fran 2018
syftar till att skapa ett tryggt och trivsamt Gottsunda och
beskriver fem fokusomraden som ska vara vagledande
for utvecklingsarbetet: Hdllbar livsmiljé och trivsel, g
Trygghet, Barn och ungas uppvdxtvillkor, Arbete och
Delaktighet. En av planens utpekade aktiviteter ar ”att se villkor

over mdjligheten till ett allaktivitetehus i Gottsunda”.

Lokalforsorjningsplanerna har som dvergripande malsattning att sakerstalla att kommunens
verksamheter har tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Projektdirektiv for nytt skolomrade i Gottsunda lagger grunden for byggandet av en helt ny
skolai Gottsunda. Direktivet omfattar ett skolkluster for 1 000-1 500 elever i stadierna F-9 samt
en fullstor idrottshall. Skolutbyggnaden planeras i tva etapper, dar en forsta etapp ska vara klar
till hostterminen 2024. Direktivet slar fast att skolprojektet ska ta ett helhetsgrepp pa omradets
utveckling och sakra en utveckling som sker enligt kommunens 6vergripande styrning (daribland
Funktionsprogram for grundskolans lokaler i Uppsala kommun) och framjar stadsutvecklingen
enligt planprogrammets intentioner. Projektdirektivet namner specifikt samnyttjande som en av
planprogrammets intentioner.

4 Vad ar ett allaktivitetshus?

Begreppet "allaktivitetshus” nyttjas i vid bemarkelse och kan ha valdigt olika innebord. Att reda
ut begreppet och komma fram till en gemensam utgangspunkt, har varit grundlaggande for att
komma vidare med handlingsplanens aktivitet ”att se over mojligheten till ett allaktivitetshus i
Gottsunda”.

4.1 Begreppet allaktivitetshus

Ibland anvands benamningen allaktivitetshus for att beskriva en fysisk byggnad som hyser
fritidsaktiviteter for en viss malgrupp. Ett sddant exempel ar Uppsala kommuns egna
Allaktivitetshus "Allis” eller Orebro stads "Tegelbruket”. Ibland syftar begreppet allaktivitetshus
snarare pa en verksamhet, eller ett koncept som inte ar beroende av en exakt lokalisering. Ett
exempel pa sadana allaktivitetshus ar Malmos nuvarande tre allaktivitetshus som i huvudsak
bedrivs i Lindangeskolan, Apelgardsskolan och Hemodalskolan. Till denna grupp av
allaktivitetshus hor dven Goteborgs satsning ”skola som arena” som tilldmpas pa flera skolor i
Goteborgs stad. | Linkoping, i stadsdelen Skaggetorp, bedrivs sedan 2019 ett allaktivitetshus som
ar bade ar en fristadende byggnad och en organisation. Agora, som verksamheten kallas, har en
egen nyuppford byggnad i anslutning till Skaggetorpskolan som bas for verksamheten, men
fungerar daven som nav for andra kultur- och fritidsevenemang i stadsdelen. Den typen av
verksamhet kan snarare likstallas med flera av Uppsalas kommuns kulturcentrum/kulturhus.

Allaktivitetshusens aktivitetsutbud skiljer sig mycket at fran fall till fall. Exempel pa aktiviteter
kan vara olika idrottsaktiviteter i vanliga idrottshallar, eller aktiviteter som kraver specialsalar
som dans eller klattring. Det kan handla om stédjande verksamhet sdsom laxlasning,
stodundervisning eller aktiviteter kopplade till foreningsliv och lokalt foretagande. Andra
forekommande aktiviteter ar teater, spel av olika slag, bakning, pyssel, boklasning etcetera. |
vissa allaktivitetshus ar aktiviteterna helt kostnadsfria, ibland kostar det pengar att delta,
antingen i form av ett medlemskap eller en separat kostnad per aktivitet. Malgruppen som
allaktivitetshusen riktar sin verksamhet mot, skiljer sig ocksa at i olika fall. Verksamheten kan
vara Oppen for alla, ibland endast for medlemmar, ibland specifikt for barn och unga i en specifik
alderskategori.
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Det finns dven exempel pa verksamheter som inte alls beskrivs genom begreppet
allaktivitetshus, trots att de utgor en motsvarighet genom att erbjuda olika fritidsaktiviteter till
en sarskild malgrupp. Exempel pa sddana ar olika "motesplatser” eller "traffpunkter” sdsom
Uppsalahems "Motesplats Gottsunda” eller de motesplatser/kulturcentrum som Uppsala
kommuns kulturforvaltningen driver i olika stadsdelar sasom "Gottsunda kulturhus”, ”Savja
kulturcentrum” och "Stenhagens bildnings- och kulturcentrum”.

Vad menar vi med allaktivitetshus i detta sammanhang?

| Gottsundasammanhang har idéer om ett allaktivitetshus diskuterats i flera ar. Diskussionerna
har praglats av att deltagande parter har haft olika uppfattningar om vilket typ av allaktivitetshus
som ska mojliggoras i Gottsunda.

Aktiviteten "att se over mdjligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda”, skrevsin i
handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra mot bakgrund av handlingsplanens fokusomraden:
Hdllbar livsmiljé och trivsel, Trygghet, Barn och ungas uppvdxtvillkor, Arbete och Delaktighet.
Forstudiens slutsats ar att aktiviteten om ett "allaktivitetshus” ska tolkas mot bakgrund av
handlingsplanens 6vergripande intentioner. | denna forstudie menar vi darfor att ett
allaktivitetshus i Gottsunda bor ha som 6vergripande syfte att svara upp mot handlingsplanens
intentioner och verka socialt starkande i stadsdelen Gottsunda/Valsatra. Verksamheten bor
darutover specificeras for att passa Gottsundas specifika forutsattningar och behov.

5 Gottsundas forutsattningar och behov

5.1 Det geografiska omradet

Det geografiska omrade som avses med Gottsunda i denna forstudie utgor stadsdelarna
Gottsunda och Valsatra - samma omrade som omfattas av planprogrammet for
Gottsundaomradet. Omradet ar markerat med svart streckad linje i kartbilden pa nasta sida.

Gottsunda har ett strategiskt lage i sodra Uppsala och pekas i kommunens 6versiktsplan 2016 ut
som en stadsnod i framtidens femkéarniga stad. Gottsundas rika serviceutbud, med saval
kommersiella som offentliga inrattningar, ger Gottsunda betydelse for alla angransade
stadsdelar. Gottsunda har hela sédra staden som upptagningsomrade.

Omrddet som dr markerat med svart
streckad linje visar forstudiens
geografiska utredningsomrdde, i
kontexten av hela Uppsala som enligt
oversiktsplan 2016 ska utvecklas till en
femkdrnig stad.
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5.2 Gottsundas befolkning

En utmérkande ung befolkning

| Gottsunda/Valsatra bor drygt 15 000 personer, vilket motsvarar sju procent av Uppsalas totala
befolkning. Befolkningen ar nagot yngre an Uppsalas genomsnitt, dar knappt 30 procent av
omradets invanare ar mellan 0-19 ar. (SCB befolkning, 2018).

Socioekonomiska faktorer

Den sociala kompassen (2018, baserad pa statistik fran 2016) visar pa valdigt olikartade
socioekonomiska forhallanden inom Gottsunda/Valsatra. Delomradena, eller
nyckelkodsomradena: Bernadotte-Sladvagen, Sdra Gottsunda och Gamla Gottsunda skiljer sig
socioekonomiskt fran Sydvéstra Valsatra, Norra Gottsunda, Centrala Gottsunda och Ostra
Gottsunda.

Bernadotte-Sladvagen, Sodra Gottsunda och Gamla Gottsunda tillhor enligt den sociala
kompassen den gula gruppen delomraden, vilka utmarker sig genom att ha Uppsalas hogsta
inkomstnivaer, en lag andel arbetsloshet och en lag andel invanare med ekonomiskt bistand. |
dessa delomraden finns laga ohalsotal (14 procent), en hdgre andel forvarvsarbetare (83
procent) an kommungenomsnittet (70 procent), en hogre andel med eftergymnasial utbildning
(74 procent i jamforelse med kommungenomsnittet 60 procent) och en lag andel invanare som
arfédda utanfor EU/EFTA (8,6 procent).

Ovriga delomraden i Gottsunda/Valsatra: Sydvastra Valsitra, Norra Gottsunda, Centrala
Gottsunda och Ostra Gottsunda - har kategoriserats till den ljusbla gruppen delomraden. Dessa
karakteriseras istallet av hoga ohalsotal, hog arbetsloshet och en hog andel med ekonomiskt
bistand. Sydvastra Valsatra, Norra Gottsunda, Centrala Gottsunda och Ostra Gottsunda har enligt
den sociala kompassen (2018) kommunens hogsta ohélsotal (37,75 procent), en lagre andel
forvarvsarbetare (60 procent) an kommunens genomsnitt (70 procent), forhallandevis lag andel
med eftergymnasial utbildning (35,5 procent i jamforelse med cirka 60 procent kommunens
genomsnitt), och en stor andelinvanare som ar fédda utanfor EU/EFTA (43,5 procent).

Andelen dldre +65 ar inom Bernadotte-Sladvagen, Sédra Gottsunda och Gamla Gottsunda (gulaii
kartan) ar nagot hogre (19 procent) ani de 6vriga delomradena Sydvastra Valsatra, Norra
Gottsunda, Centrala Gottsunda och Ostra Gottsunda (ljusbla i kartan) (12,25 procent).

Sydvastra Valsatra ar den av kommunens delomraden som har hogst andel invanare som ar
fodda utanfor Eu (56 procent).

Den sociala kompassen (2018) visar pd
att Gottsunda/Valsdtra préglas av
olikartade socioekonomiska och
demografiska férhéllanden. Sydvéstra
Valsdtra, Norra Gottsunda, Centrala
Gottsunda och Ostra Gottsunda har
indelats i en grupp (ljusbld i kartan)
Ojtra Sunnerst utifrén socioekonomiska och
demografiska samhdrigheter, medan
Bernadotte-Slddvégen, Sodra Gottsunda
och Gamla Gottsunda (gula i kartan)
ingdrien annan grupp.
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De centrala delarna av Gottsunda (i ljusbla grupp) har bland de lagsta medianinkomsternai
Uppsala (Uppsala kommun, 2017). 30 procent av dem 6ver 20 ar i Gottsunda lever i ett hushall
med lag ekonomisk standard, vilket enligt europeiska matt innebar risk for fattigdom. For
Sverige som helhet har knappt 15 procent av befolkningen lag ekonomisk standard (Uppsala
kommun UA).

Over hélften av barnen 0-19 ar i omradet lever i hushall med lag inkomst. Motsvarande andel i
Uppsala &r 18 procent. 26 procent av hushallen med barn under 19 ar har nagon gang under aret
fatt forsérjningsstdd, i jamforelse mot 6 procent i hela Uppsala &r 2015 (Uppsala kommun UA).

Gottsunda utmarker sig dven vad géller trangboddhet, det vill sdga antal personer som lever i
samma bostad. Trangboddhet ar en betydelsefull indikator, framférallt vad géller barn och
ungdomars levnadsvillkor (Gulddker & Tykesson 2014). | genomsnitt bor det 2 personer per
bostad i Uppsala. | Gottsunda/Valsatra bor det i genomsnitt 2,4 personer per bostad vilket ar
betydligt fler (Uppsala kommun UA).

Delar av Gottsunda och Valsdtra (lila i
kartan markerade med réd ring)
utmdrker sig vad gdller trdngboddhet
fran flera andra stadsdelar i Uppsala.
Ju mérkare férg i kartan - desto hogre
trdngboddhet. Operativa avdelningen
drtréngboddhet ofta karakteristiskt for
utsatta omrdden, oh innebdr en risk for
att tidigt involveras i en kriminell
kontext.

| de stadsdelar som ar morkt lila i kartbilden ovan &r mellan 20-28 procent av hushallen i
flerbostadshus trangbodda, det vill sdga att det dér bor fler an 2 personer per sovrum. | Uppsala
ar trangboddheten som storst i stadsdelarna Granby och Valséatra. Statistik 6ver antal personer
som bor i respektive bostad i ett flerbostadshus visar att det i Gottsunda/Valsatra finns manga
stora hushall om fem personer eller fler, som bor i tre rum och kék. (Uppsala kommun UA)

5.3 Gottsunda - utpekat som ett sarskilt utsatt omrade

[ juni ar 2017 gav Polismyndighetens Nationella operativa avdelning (NOA) ut rapporten “Utsatta
omrdden - social ordning, kriminell struktur och utmaningar fér polisen”. | rapporten pekas delar
av Gottsunda/Valsatra ut som ett av landets totalt 23 (22 enligt uppdaterade siffror fran 2019)
”sarskilt utsatta omraden”. Ett utsatt omrade karakteriseras av en lag socioekonomisk status dar
kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Utsatta omraden praglas av en allman
obenadgenhet att delta i rattprocesser, parallella samhallsstrukturer, valdsbejakande religios
extremism och svarigheter for polisen att fullflja sitt uppdrag. (Polismyndigheten 2017)

| rapporten skriver NOA (Polismyndigheten 2017) att det inom utsatta omraden finns en mangd
riskfaktorer for en bristande framtidstro med arbetsloshet, ohalsa och misslyckas skolgang som
foljd. I forlangningen paverkas omradets sociala ordning, dar alternativa, parallella
samhallsstrukturer uppstar. De utsatta omradenas kriminella struktur beskrivs ha byggts upp
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under generationer, vilket ger den ett starkt faste. | Polismyndighetens rapport "Strategi for
arbete i utsatta omrdden” (2018) konstaterar polisen att problemen i de utsatta omradena ar
sa komplexa och sa etablerade att de inte kan l0sas av polisen pa egen hand. Problemen tar
lang tid att [6sa och kraver férenade krafttag fran hela samhallet och samverkan mellan
myndigheter, kommun och lokala aktorer. (Polismyndigheten 2017)

NOA (2017) menar att unga personer ar en stor riskgrupp i de utsatta omradena. Detta beror pad
att manga familjer i utsatta omraden ar barnrika och lever mer trangbott dn i genomsnitt. Det
gor att barn i hdgre utstrackning vistas utomhus i omraden dar 6ppen narkotikahandel och
offentligt vald ofta dr en del av vardagen. En stor del av den kriminella verksamheten sker
utomhus i utsatta omrdden. Det innebdr att barnen har kriminaliteten i sitt "vardagsrum”
vilket innebar en risk for att unga utvecklar ett socialt nedbrytande beteende och tidigt
socialiseras in i kriminalitet och droganvandande. Aven de nu ledande kriminella i omréadet
beskrivs ofta sjalva ha en historia av skolmisslyckanden och tidigt utvecklade
problembeteenden sdsom missbruk. (Polismyndigheten 2017)

5.4 Gottsundas skolor

Det finns idag sex grundskolor i Gottsundaomradet varav tva ar hdgstadieskolor
(Gottsundaskolan och Valsatraskolan). En del ungdomar, framforallt i hdgstadiealder, véljer
skolor i andra omraden an dar man bor och soker sig till skolor i andra stadsdelar. Detta galler
aven for ungdomar i Gottsundaomradet. Det innebar att skolorna i Gottsunda bade har elever
frdn naromradet men dven elever som kommer fran andra omraden och stadsdelar.
Valsatraskolan ligger i utkanten av forstudiens geografiska utredningsomrade, och i direkt
anslutning till bostadsomraden som tillhér andra stadsdelar. En stor andel av eleverna pa
Valsatraskolan bor troligtvis utanfor det aktuella utredningsomradet Gottsunda/Valsatra.

Andelen elever som gar ut nian med behdrighet till gymnasiet har de senaste aret varit enligt
foljande:

o

AR Gottsundaskolan Valsatraskolan Uppsala kommun | Riksgenomsnitt
genomsnitt

2017-2018 76,7% 84,5 % 84,6 % 84,4 %

2018-2019 79,3% 86,5 % 84,2 % 84,3%

2019-2020 87,1% 81,1% 85,5% (finns ej an)

(kalla: statistik fran utbildningsforvaltningen)

Statistiken visar pa goda studieresultat for elever fran saval Valsatraskolan som
Gottsundaskolan. Det senaste lasaret ligger Gottsundaskolans resultat vad galler andelen med
behorighet till gymnasiet hogre an kommungenomsnittet.

Gottsundaskolan ar en viktig samhallskraft i Gottsunda. Skolan har en central placering i
stadsdelen och en stor inverkan pa integrationen i Gottsunda. Skolan har genom sin
framgangsrika pedagogik och specialprofiler lyckats skapa allt battre studieresultat och lockar
elever fran andra stadsdelar. Gottsundaskolan har ett etablerat samarbete med andra
verksamheter i ndromradet sdsom Gottsundabiblioteket, Gottsunda Dans&Teater, Gottsunda
kyrka och Uppsala universitet.

Gottsundaskolans tidigare lokaler 6delades i en brand i 2018. Efter branden i oktober 2018
evakuerades Gottsundaskolans elever och medarbetare till tillfalliga lokaler i Sverkerskolan i
centrala Uppsala. Hosten 2019 flyttade skolan tillbaka till en tillfallig modulskola i Gottsunda i
vantan pa att en ny skola planeras och byggs upp. Kommunens ambition ar att Gottsundaskolan
ska kunna flytta in i sina nya lokaler till hostterminen 2024.
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Gottsundaskolan har for narvarande cirka 500 elever (489 elever under 2019 enligt skolkollen.se)
mellan arskurs 6-9.

Den nya Gottsundaskolan etapp 1, berdknas sta fardig hostterminen 2024 med plats for cirka 720
elever mellan arskurs 6-9. | en andra etapp inkluderas dven direkt angransande Treklangens
skolomrade, och med denna etapp planerar Nya Gottsundaskolan sammantaget inrymma upp
emot 1350 skolplatser mellan arskurs F-9 (Uppsala kommun2019f).

5.5 Gottsundas aktivitetsutbud och foreningsliv

| Gottsunda finns det saval kommunala verksamheter, som flera stora stabila féreningar och
foreningsdrivna verksamheter som erbjuder fritidsaktiviteter. Flera aktorer har ett uttalat
kompensatoriskt uppdrag med malsattning om att vara socialt vardeskapande och framja en
okad jamlikhet i stadsdelen. Nedan beskrivs de huvudsakliga verksamheter som finns i
Gottsunda idag.

MOTESPLATS GOTTSUN.

o

lllustration som visar ett urval av Gottsundas huvudsakliga aktivitetsutbud och var de
ligger i stadsdelen, samt placering av Gottsundaomrddets skolor.
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Gottsunda kulturhus

Gottsunda Kulturhus bestar av flera olika verksamheter som har sin bas i sédra delen av
Gottsunda centrumbyggnad. De verksamheter som ingar ar Gottsunda Dans & Teater,
Gottsundabiblioteket, Féreningshuset Kontakten, Kulturpunkten, ateljéféreningen Konstjord
och Fritidsbanken.

Kulturndmnden hyr merparten av ytorna och kulturforvaltningen har en verksamhetsledare
anstalld som ansvarar for att leda och samordna kulturhusets verksamhet. Det kommunala
fastighetsbolaget UKFAB har en samordnare anstalld som bedriver programverksamhet i
utstallnings- och evenemangslokalen Kulturpunkten.

Kulturhusets malgrupp ar manniskor i alla aldrar, med fokus pa flickor och kvinnor.

Gottsunda Dans & Teater

Gottsunda teater ideell forening (ofta kallad GDT) ar en teater med konstnarlig och social
inriktning som framforallt riktar sig till barn och ungdomar. Foreningen arbetar med integration
och demokratiframjande genom sceniska uttryck. GDT erbjuder kostnadsfria dans- och
teaterkurser for barn och unga fran 7 ar (5 ar for dans) och uppat.

Under skolloven arrangerar foreningen dans och teaterkurser, oftast riktade till nyborjare och
barn och ungdomar fran 10 ar.

Teatern ar framforallt en motesplats for barn och ungdomar fran naromradet och andra delar av
staden, for barn och unga med olika kulturell bakgrund och ekonomiska forutsattningar.

Eftersom GDT &r en av fa teaterféreningar med kurser for barn och unga i Uppsala sa ar
vantelistan till féreningens kursverksamhet ofta lang. Den ordinarie kétiden beskrivs enligt
foreningens hemsida vara 1-3 terminer.

Gottsundabiblioteket

Gottsundabiblioteket ar kommunens storsta stadsdelsbibliotek. Biblioteket har manga besokare
och mycket programverksamhet. Biblioteket har 6ppet mellan 10.00-19.00 man-torsdag, 12.00-
19.00 pa fredagar, 10.00-15.00 pa l6rdagar och 12.00-15.00 pa sondagar (i skrivande stund -
september 2020).

Forutom att lana ut bocker, filmer och musik ordnar Gottsundabiblioteket flera olika aktiviteter.

Har kan man till exempel fa hjalp med sina laxor, fa juridisk radgivning, 6va svenska med
personalen, delta i en E-bokcirkel, vara med pa bokfika.

Foreningshuset Kontakten

Kontakten drivs av Studieframjandet med stod av arbetsmarknadsnamnden och kulturndmnden
pa Uppsala kommun. Kontakten ar en slags foreningsinkubator som har gett upphov till 20-30
foreningar som ar kopplade till verksamheten. Kontaktens verksamhetsidé ar att stimulera
jamstalldhet, egenmakt, demokratiska former som delaktighet och inflytande, inkludering och
integration. Kontakten vill starka civilsamhallet och bidra till stadsdelsutvecklingeni
Gottsunda/Valsatra. Malomradena ar foreningsutveckling och ledarskap, arbetsmarknad,
demokrati och kultur- och studiestod. En bred samverkan ar central i Kontaktens verksamhet.

Kontakten har for narvarande (september 2020) 6ppet for alla: tisdag - torsdag klockan 16-20,
och for enbart foreningar: mandag - sondag klockan 09.00-21.00. Under 6ppettiden ar det
studiestod som star i fokus men det sker dven aktiviteter i datasalen, ateljén och i danssaleni
samarbete med GDT. Dagtid ar det tidvis aktiviteter inom projekt som verksamheten bedriver
och under helger hyrs lokalerna ut till foreningar som samarbetar med Kontakten. Kontakten har
bade egen personal som volontérer i sin 6ppna verksamhet.



Vagg i vagg med Kontakten finns dven Fritidsbanken Gottsunda, dar man kostnadsfritt kan lana
sport- och fritidsutrustning kostnadsfritt i 14 dagar.

Fritidshem (for 6-9 ar/arskurs F-3)

| Uppsala kommun vander sig fritidshemmen i huvudsak till barn fran forskoleklass till arskurs 3.
Verksamheten styrs utifran skollagen och laroplanen och ska bidra till barns utveckling, omsorg
och ldrande. Inom Uppsala kommun ligger fritidshem under Utbildningsforvaltningens
ansvarsomrade.

Fran och med sex ars alder ska barn fa plats i fritidshem i den omfattning som behdvs med
hansyn till foréldrarnas arbete eller studier - eller om eleven har ett eget behov pa grund av
familjens situation i ovrigt. Eleverna kan vara pa fritidshemmet bade fore och efter skoldagen
och under lov.

| Gottsunda/Valsatra finns fem fritidshem pa skolorna: Manar Al-Houda, Musikladans friskola,
Treklangens skola, Valsatraskolan och Vaxthusets skola. Sammantaget fanns det 567 barn
inskrivna barn pa omradets fritidshem under héstterminen 2020, varav mer an halften pa
Valsatraskolan (som troligen aven inkluderar barn som ar boende aven utanfor
Gottsunda/Valsatra, pa grund av skolans lage precis pa gransen i forstudiens utredningsomrade,
i direkt anslutning till bostadsomraden som tillhér andra stadsdelar).

Fritidshem ar en avgiftsbelagd verksamhet och kostar motsvarande 2% av hushallets ekonomi
och maximalt 986 kronor per barn/manad (for ar 2020). Vid flera barn pa fritidshem ges
syskonrabatt.

Fritidsklubb (for 10-12 ar/ arskurs 4-6)

Fritidsklubb ar en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuds till barn mellan 10-12 ari enlighet med
skollagen. Fritidsklubbar ar ett alternativ for fritidshem for dldre barn, och erbjuds fran och med
hostterminen det &r barnet fyller 10 ar, alltsa for elever i &rskurs 4,5 och 6. Oppen
fritidsverksamhet utgar fran barnens behov av fritidsaktiviteter och majlighet att utveckla sina
intressen. Inom Uppsala kommun ligger fritidsklubbar under Kulturforvaltningens
ansvarsomrade.

For att ta del av en fritidsklubbs verksamhetsutbud behéver man vara inskriven pa den specifika
fritidsklubben. Man kan skriva in sitt barn pa valfri fritidsklubb, oavsett var barnet bor eller gari
skolan.

En inskrivning pa fritidsklubb kostar 200 kr/manad for ett barn. Vid flera barn pa fritidsklubb ges
syskonrabatt.

Gottsunda har i skrivande stund tva fritidsklubbar.

Treklangens fritidsklubb

I november 2019 startade kommunen en fritidsklubb i Treklangens skola. Verksamheten bedrivs
i egen regi men fritidsklubben samarbetar med manga aktorer i omradet. Verksamheten har en
sarskild inriktning mot att starka barns deltagande i fritidsaktiviteter och framja barns och ungas
halsa. Under varterminen 2020 var 48 barn inskrivna pa fritidsklubben.

Oppettider: mandag - fredag kl. 13-18.00 och heldagsomsorg pa lov

KFUM Gottsunda fritidsklubb
Uppsala KFUK-KFUM bedriver fritidsklubb i sina lokaler pa Bandstolsvagen med stod av
kommunen. Kulturnamnden och Idrotts- och fritidsnamnden har tillsammans med foreningen
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nyligen tecknat en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap dar fritidsklubben &r en
av verksamheterna. KFUM Gottsunda fritidsklubb arbetar for att alla barn i naromradet ska ges
mojlighet till en trygg, rolig och stimulerande fritid.

Antalet inskrivna barn pa fritidsklubben brukar i genomsnitt ligga pa 100 barn per termin.

Oppettider: mandag - fredag kl. 13.00-17.00. heldagsomsorg pa lov

Fritidsgard (for 13-18 ar/ arskurs 7-9 och gymnasiet 1-3)

En fritidsgard ar en 6ppen verksamhet fér ungdomar som ar mellan 13 till 18 ar. | Gottsunda finns
en foreningsdriven fritidsgard.

KFUM Gottsunda fritidsgdrd

Uppsala KFUK-KFUM driver sedan 1992 en fritidsgard pa Bandstolsvagen med stod av
kommunen. Inom Uppsala kommun ligger fritidsgardar under Kulturférvaltningens
ansvarsomrade.

Fritidsgarden ar 6ppen kvallstid (i huvudsak fran 18.00, men 19.00 fredag och l6rdag) alla dagar i
veckan, men mandagar ar det tjejkvall och tisdagar ar det enbart 6ppet for olika typer av
gruppverksamheter. Gottsunda fritidsgard har aven tillgang till Alnas friluftsgard i Graneberg, vid
Ekolns strand.

Fritidsgarden ar valbesokt, och har trots att det ibland har varit social oro i ndromradet lyckats
halla en trygg och stabil verksamhet i sina lokaler. Verksamheten vittnar dock om en tydlig
koppling mellan tjejers nérvaro och stundande oro i omradet -"Efter att det skett en skjutning i
omrddet, forsvinner tjejerna som ett brev pd posten”.

Fritidsgarden ar som namnt en 6ppen verksamhet, dar medlemmarna inte ar inskrivna och inte
behdver vara registrerade medlemmar. Darfor ar det svart att aterge en exakt besoksstatistik for
verksamheten. Pa fritidsgarden finns idag cirka 250 ungdomar registrerade och uppskattningsvis
ytterligare en tredjedel besoker verksamheten som oregistrerade. Den uppskattade
konsfordelningen ar 30 procent tjejer och 70 procent killar.

Valséitraskolans

3 1 8 fritidshem

ca 275 barn
520/0@ 48 0/0@ ink. Lilla Valsatraskolan

Lilla Valsédtraskolan Mdnar Al-Houdas

463 fitidshem

51%G7 49%Q 50%GF 50%® ca 25 barn

597 @ krumFritidskiubb
53% G 4—(%@ ca 100 barmn

5 3 KFUM Fritidsgard
Vaxthusets frititishem @ uppskattat ca 250-350 barn
ca 90 barn
463
51%GF 49%
Treklangens @ Treklangens Bilden visar andelen boende
fritidshem PRl Rbh barn mellan 6-18 éri
ca 105 barn ca’50barn . :
258 Gottsunday/Valsdtras olika NYKO-
5206@P 48 %) 424 omrdden, procentuell fordelning
55%GP 45 % ® mellan kénen, och placeringen
Musikladans fritidshem @ av nuvarande fritidshem,
ca 75 barn

fritidsklubbar och fritidsgardar.
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Andra verksamheter i Gottsunda som erbjuder aktiviteter for barn och unga

Konstframjandets bedriver en 6ppen konstverksamhet - Syskonskap - vid Peterson-bergers vag
19, STUGAN. Verksamheten vander sig till dldersgruppen 7-25 ar. SyskonSKAP finansieras av
Uppsala kommun (kulturndmnden). Verksamhetens aktivitetsutbud ar indelad i tre olika
aldersgrupper (7-12, 13-17, 18-25), med aktiviteter for respektive aldersgrupp en gang i veckan.
Pa sommaren haller verksamheten stangt. Grupper inom aldrarna 7-18 erbjuds aktiviteteri
direkt anslutning till skoldagen (fran 16.00). Varje termin avslutas men en offentlig
konstutstallning.

Sportis, ar en 6ppen och kostnadsfri prova-pa-idrott i direkt anslutning till skoltid i
Gottsundaskolans sporthall ochii Lilla Valsatraskolan for barn 10-12 ar. Verksamheten har
aktiviteter fyra dagar i veckan, varav tva dagar ar avsatta enbart for tjejer. RF/SISU Uppland, med
stod fran kommunen (kulturnamnden), ar ansvariga for verksamheten och i Gottsunda har de
lagt uppdraget pa foreningen Dalkurd att bedriva verksamheten.

Studieframjandets kulturskola har 6ppen skapande verksamhet i form av Designlabbet for barn
7-10 ar och 11-15 ar. Verksamheten genomfors med stod fran kommunen (kulturndmnden) och
ar kostnadsfri for deltagarna. Designlabbet haller till i Gottsunda kulturhus lokaler
(Temaverkstaden) och ar oppen i direkt anslutning till skoltid, en gang i veckan for respektive
aldersgrupp.

Det kommunaldgda fastighetsbolaget Uppsalahem driver Motesplats Gottsunda, i anslutning
till Stenhammarsparken. Syftet ar att skapa langsiktig trygghet och samhérighet i omradet, med
minskade samhallskostnader som foljd. Motesplatsen ar 6ppen sommartid for alla barn och
unga och erbjuder da gratis aktiviteter.

Som en del av Uppsala kommuns kulturskola finns El Sistema i Gottsunda sedan 2018.
Verksamheten finansieras av kommunen (kulturnamnden). El Sistema ar ett koncept som
grundades 1975 i Venezuela i syfte att genom musiken, och tillsammans med familjen, framja
utsatta barns framtid. El Sistema erbjuder idag musikundervisning till barn pa Treklangens skola
i arskurs F-2, som en obligatorisk del av skoldagen. Idag ingdr 150 barn i Gottsunda i
verksamheten. Till hostterminen 2021 avser El Sistema att utdka sin verksamhet for att dven
erbjuda avgiftsfri, 6ppen musikundervisning under fritiden for barn i arskurs 3-5. Da kommer
verksamheten att vara i behov av andra lokaler i Gottsunda. Idag nyttjar verksamheten
Treklangens lokaler kostnadsfritt, men star for finansieringen av pedagoger och
musikinstrument. El Sistema riktar sig till bade barn och féraldrar, eftersom barnens larande
paverkas mycket av fordldrarnas engagemang. Familjetraffar halls i normala fall en gang per
manad dar elever, fordldrar och syskon sjunger, spelar och dansar gemensamt, under ledning av
El Sistema-pedagogerna.

Kulturforvaltningens avdelning Fritid Uppsala har aven utvecklat kostnadsfria aktiviteter i
samverkan med andra aktorer for att mojliggora fler aktiviteter i direkt anslutning till skoltid, sa
som musikverksamhet i samarbete med Gottsundakyrkan och torsdagsbibblan pa
Gottsundabiblioteket.

Utbildnings- och jobbcenter

Utbildnings- och jobbcenter riktar sig till studerande och eller arbetssokande vuxna.
Verksamheten haller till i tva skilda lokaler i Gottsunda centrum. Drop-in méjlighet finns i lokalen
pa entréplan. Utbildnings- och jobbcenter erbjuder vuxenutbildning, deltagande i
arbetsmarknadsinsatser, yrkesvagledning och coachning och ger information om jobb och
praktik. Verksamheten har 6ppet alla vardagar 08.00-17.00.
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Gottsunda familjecentral

Familjecentralen ar en motesplats for barnfamiljer, som riktar sig till foraldrar och barn under
fem ar. Familjecentralen erbjuder en mangd tjanster av betydelse for barns och féraldrars hélsa
och vélbefinnande. Idag finns delar av verksamheten pa olika platser i Gottsunda, men avser
samlokaliseras under hosten 2021. Familjecentralerna ar ett samarbete mellan Uppsala
kommuns 6ppna forskolor, Region Uppsalas modra- och barnhalsovard samt socialtjanstens rad
och stodverksamhet - Familjeenheterna.

En del av Gottsunda familjecentral ar Gottsunda 6ppna forskola Kristallen. Det ar en traffpunkt
for foraldrar och barn mellan 0-6 ar. Oppna férskolan haller 6ppet alla vardagar, och en l6rdag i
manaden. Verksamheten ar kostnadsfri och kraver ingen féranmalan - man kan komma och ga
som man onskar.

Verksamheten erbjuder en mangd aktiviteter med fokus pa barnen sdsom sangstund,
gemensam utevistelse, babygrupper etc. Samtal och forelasningar erbjuds for foraldrar om
foraldraskapet. En dagi veckan erbjuds sopplunch till sjalvkostnadspris. | samarbete med
vuxenutbildningen Linné finns dven mojlighet for den som ar foraldraledig att studera SFI
(svenska for invandrare) eller SVA (svenska som andrasprak).

Traffpunkt Gottsunda +65

Traffpunkt Gottsunda finns i lokaler i Treklangen och erbjuder aktiviteter for vuxna Gver 65 ar.
Verksamheten erbjuder avgiftsfria aktiviteter under vardagar fran 09.00-15.30 (september 2020).

5.6 Vilka behov tacks inteinidag?

[ forstudien har Gottsundas befintliga utbud av fritids- och kulturaktiviteter analyserats i syfte att
utreda vilka behov som inte tacks upp idag.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det i Gottsunda finns ett forhallandevis stort utbud av
fritidsaktiviteter med bakomliggande stabila foreningar och foreningsdrivna verksamheter, i
jamforelse med andra socioekonomiskt motsvarande omraden. Det finns nagot for alla
alderskategorier, men utbud och tillgénglighet skiljer mycket at for olika alderskategorier.

Trots Gottsundas forhallandevis stora utbud av foreningsverksamhet, visar statistiken pa att
aktivitetsutbudet lang ifran ndr fram till alla. Nationell statistik visar att barn och unga i
Gottsunda, i lagre grad ar aktiva i féreningslivet an i genomsnitt - enbart cirka 36-41 procent, i
forhallande till 65 procent for Sverige vad galler aldersgruppen 5 till 25 ar (Riksidrottsforbundet).
Det finns ingen motsvarande statistik for deltagande i kulturbaserade fritidsaktiviteter. Men en
stor skillnad fran riksgenomsnittet skulle troligtvis besta, dven beaktat Gottsundas deltagande i
kulturbaserade fritidsaktiviteter. Statistiken visar dven att tjejer som ar utrikes fodda, i lagre grad
deltar i fritidsaktiviteter.

Vad géller det utbud som erbjuds av omradets fritidsklubbar och fritidsgardar nyttjar
uppskattningsvis knappt 30 procent av Gottsunda/Valsatras barn mellan 10-18 ar
fritidsklubb/fritidsgard (siffrorna ar baserade pa statistik fran 2020 och uppskattade vad galler
fritidsklubbens deltagare). Cirka 25 procent av omradets barn mellan 10-12 ar finns inskrivna pa
nagon av fritidsklubbarna. Kostnaden om cirka 200 kronor per barn och manad for att skriva in
sitt barn pa en fritidsklubb, anges av befintliga verksamheter vara en upplevd troskel for en del
familjer. Cirka 30 procent av barnen mellan 13-18 ar uppskattas nyttja fritidsgarden. Men av de
bedoms konsfordelningen vara 70 procent killar och 30 procent tjejer.

Av de barn som &r berattigade plats pa fritidshem (i huvudsak 6-9 ar) ar cirka 67 procent
inskrivna pa nagon av omradets fem fritidshem. De siffrorna ger troligtvis inte en helt rattvis bild
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av laget, da statistiken dven inkluderar Valsatraskolans fritidshem, som har 6ver halften av
omradets totala antal inskriva barn pa fritidshem. Pa grund av Valsatraskolans lage, i utkanten av
forstudiens geografiska utredningsomrade, och i direkt angransning till bostadsomraden som
tillhor andra stadsdelar, upptas de platserna troligtvis av ett stort antal barn som ar boende

utanfor forstudiens omrade. Om man exkluderar Valsatraskolans fritidshem och antalet barn
som bor i det mest narbeldgna NYKO-omradet (Bernadotte-Sladvagen) ger utrakningen istallet
att 38 procent av omradets barn mellan 6-9 ar nyttjar fritidshemmen. (berdknat pa siffror fran
hostterminen 2020).

Gottsunda ar sate for flera stora idrottsforeningar. | Gottsunda sporthall &r innebandy och
handboll stora dominerande idrotter. Dessa foreningar lockar dock férhallandevis fa barn och
unga fran Gottsunda. De flesta av deltagarna ar bosatta i andra stadsdelar.

Analysen av dagens fritidsutbud visar pa att det finns fa avgiftsfria, organiserade aktiviteter for
spontanbesokare (som inte kraver medlemskap) for tonaringar och unga vuxna (+18).
Framforallt &r bristen stor pa organiserade aktiviteter efter arbets-/skoltid for denna grupp. For
unga vuxna finns idag enbart biblioteket (med ett visst utbud av organiserade aktiviteter),
Kontakten och SyskonSKAP (med aktiviteter 1 vardag i veckan for gruppen 18-25 ar). For
ungdomar i kategorin 13-18 ar finns utover biblioteket, SyskonSKAP och Designlabb dven
KFUM:s fritidsgard och till viss del MGtesplats Gottsunda (under sommarlovet). Det finns fa
aktiviteter i direkt anslutning till skoltid for aldersgruppen 13-18 ar (enbart syskonSKAP och
Designlabb som erbjuds respektive 1 vardag i veckan, med likartad verksamhetsinriktning).

Flera av dagens verksamheter vander sig till specifika aldersgrupper. Det finns manga fordelar att
aktivitetsutbudet &r anpassat efter specifika aldersgruppers behov. Men Gottsunda saknar en
aktor som kan erbjuda gratis fritidsaktiviteter till en bredare grupp, och darigenom fungera som
en generationsoverbryggande motesplats. En motesplats som (under ordnade former) erbjuder
kontaktytor mellan olika grupper bedoms kunna bidra till en 6kad gemenskap, tillit och trygghet
i omradet.

Flera av aktiviteterna som erbjuds i Gottsunda innebar att man sjalv aktivt maste uppsoka olika
verksamheter. Det finns idag inga avgiftsfria aktiviteter i direkt anslutning till skoltid, som ar
forlagda i Gottsundas skolor.

6 Forskning om deltagande i fritidsaktiviteter och
dess effekter

Allt farre deltar i fritidsaktiviteter

Forskningsprojektet Ung livsstil (Elofsson et al. 2020) har nyligen undersékt hur manga som star
utanfor det offentligt subventionerade fritids- och kulturutbudet. Studien underséker barn och
ungdomar som inte nyttjar nagon av de fem fritidsaktiviteter som far huvuddelen av det
offentliga ekonomiska stodet - barn och ungdomar som inte ar med i en forening eller
kulturskola och som sammanlagt bescker bibliotek, simhall och fritidsgard farre an en gang per
vecka. | rapporten betecknas denna grupp som ”"utomstaende”.

Sammanfattningsvis konstaterar rapporten att konsfordelningen bland de “utomstaende” ar
relativt jamn. | de fall det finns skillnader konstateras att det ar vanligare att tjejer ar
“utomstaende” an killar. Daremot pekar rapporten pa en mycket tydlig skillnad bland andelen
“utomstaende” inom olika aldersgrupper - bade bland killar och tjejer 6kar andelen
“utomstaende” markant fran mellanstadiet till gymnasiet. (Elofsson et al. 2020).



Utifran jamforelser mellan olika analysresultat 6ver tid, fran kommuner dér flera uppféljande
studier har genomforts, konstateras i Ung livsstil att andelen utomstdende tycks ha 6kat éver tid
(sedan kring 2000-tal till idag). Sarskilt markant ar att andelen utomstaende har 6kat i de hdgre
aldrarna - hogstadiet och gymnasiet - oavsett av kon. (Elofsson et al. 2020)

Centrum for idrottsforskning (CIF) har sedan 2009 i uppdrag av regeringen att genomfora en
regelbunden och langsiktig uppfoljning av statens stdd till idrotten. CIF:s kartlaggning visar
ocksa pa minskade aktivitetsnivaer i barn- och ungdomsidrotten. Under flera ar har de
rapporterat om ett sjunkande deltagande i barn- och ungdomsidrotten. 2018 ars aktivitetsnivaer
var de lagsta som uppmatts sedan CIF inledde sina méatningar ar 2004 (CIF 2019).

Samband mellan fritidsdeltagande och socioekonomi

Ung livsstil (Elofsson et al. 2020) visar pa att det finns ett samband mellan deltagande i
fritidsaktiviteter och socioekonomisk bakgrund. | sin rapport menar de att det ar vanligare att de
som har en lagre socioekonomisk stallning ar “utomstaende”. Familjens ekonomi och i
synnerhet foraldrarnas utbildningsniva, hanger intimt samman med ungas idrottande. Utlandsk
bakgrund &r ocksa en faktor som ar éverrepresenterad bland de barn och unga som ar
utomstaende (Elofsson et al. 2020).

Centrum for idrottsforskning (CIF) 2019 ars rapport visar ocksa pa en koppling mellan tillgdng
och forutsattningar till idrott och fysisk aktivitet och socioekonomiska faktorer. Deras
kartlaggning visar att andelen foreningsidrottare 6kar i takt med familjens utbildningsgrad,
hushallsekonomi och position pa arbetsmarknaden (CIF, 2019).

En forklaring till den starka kopplingen till fordldrarnas utbildningsniva beskrivs i en artikel pa
Idrottsforskning.se (Pihlblad 2017). Dar anges dels att hogutbildade foraldrar med god ekonomi
tenderar att engagera sig mer och stimulerar sina barn till fysisk aktivitet och
foreningsdeltagande. De har ocksa sjalva i hogre grad erfarenhet av foreningsliv. Med hanvisning
till tidigare forskning anges dven att unga, framst pojkar, fran hem med lag utbildning kan
skrdmmas bort av en uppstyrd, teoretiserad och alltfor skollik idrott...

”De dr inte intresserade instruktioner och l6pvagar. De vill spela” (Pihlblad 2017).

Utrikes fodda tjejer anger i mindre utstrackning att de ar med i en forening, klubb, sallskap eller
organisation an inrikes fodda tjejer och inrikes/utrikes fodda pojkar (40 procent jamfort med 62-
64 procent). (Uppsala kommun 2020, jamstalldhetsbokslut 2019).

I boken "Ungdomars fritidsaktiviteter: deltagande, mojligheter och konsekvenser” menar
forskarna bakom boken att barn till foraldrar som ar laginkomsttagare och har lagre utbildning,
“inte alls har samma tillgang” till fritidsaktiviteter som barn till hégutbildade foraldrar med hogre
inkomster. Unga som bor i marginaliserade bostadsomraden tycks generellt ha tillgang till
organiserade idrottsliga och kulturella aktiviteter i mindre utstrackning an de som bori mer
valstallda omraden. (Behtoui et al 2020)

Utbildning och skolans kompensatoriska uppdrag ar viktiga utmaningar for jamlikhet

Forte - Forskningsrddet for hdéilsa, arbetsliv och vilfdrd har sammanstallt en kunskapsoversikt om
ungdomars och unga vuxnas generella levnadsvillkor i Sverige, med fokus pa ojamlikhet.
Rapporten beskriver en tydlig koppling mellan lag ekonomisk standard och en negativ paverkan
pa ungdomars och unga vuxnas 6vriga levnadsvillkor med 6kad risk for att bland annat drabbas
av fysisk och psykisk ohalsa, bristfalliga relationer till vanner och foraldrar, kriminalitet, utsatthet
for brott och otrygghet, trangboddhet, laga studieresultat, arbetsloshet, bidragsberoende och
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ingripanden av den sociala barnavarden. Skolgangen beskrivs ha mycket stor betydelse fér
ungdomars hélsa, vdlmaende och framtida méjligheter till utbildning och sysselsattning (Forte
2018). En trygg skolgang och att ga ut skolan med goda kunskaper &r en stark skyddsfaktor och
kan indirekt minska risken for kriminalitet och utanforskap (Regeringen 2019, dir. 2019:94).

Statistiska centralbyrans (SCB:s) statistik dver rikets skolresultat fran 2019 visar att faktorer som
utlandsk bakgrund och féraldrar utan eftergymnasial utbildningsniva, ger en generellt hdgre risk
for eleven att inte klara grundskolans kunskapskrav. Av Sveriges niondeklassare som inte
uppnadde kunskapskraven i ett, flera eller alla amnen ar 2019/2020, hade 40,5 procent utlandsk
bakgrund (Elever fodda utomlands samt elever fodda i Sverige med bada foréldrarna fodda
utomlands), medan 17,8 procent hade svensk bakgrund (elever fodda i Sverige med minst en
foralder fodd i Sverige). Av Sveriges niondeklassare som inte uppnadde kunskapskraven i ett,
flera eller alla @mnen ar 2019/2020, hade 31,8 procent féraldrar med motsvarande gymnasial
utbildning, och 13,8 procent hade foraldrar med eftergymnasial utbildning. 62 procent av
eleverna hade foraldrar med enbart forgymnasial utbildning (SCB 2020).

Atgarder for att sakerstilla en likvardig skolgdng och méjliggdra for skolvasendet att uppfylla sitt
kompensatoriska uppdrag beskrivs som den huvudsakliga utmaningen for att forbattra
levnadsvillkoren for barn och unga (Forte 2018).

Positiva samband mellan deltagande i fritidsaktiviteter halsa, betyg,
utbildningsambitioner och socialt kapital

Flera studier som genomfarts av Ung livsstil visar att de som inte aktivt deltar i fritidsaktiviteter (”
utomstaende”) skattar sin halsa och livskvalitet lagre an de som deltar aktivt i fritidsaktiviteter.
Oberoende av kon och alder géller att de "utomstaende” i hogre utstrackning uppger att deras
halsainte ar bra (Elofsson et al. 2020). | forskningsrapporten anges att detta borde utgora ett
viktigt inslag i kommunernas arbete med att forbattra halsan bland barn och ungdomar, dar
utomstaende ar en viktig grupp att fanga in.

Forskargruppen som star bakom boken ”"Ungdomars fritidsaktiviteter: deltagande, mdjligheter
och konsekvenser” har studerat fritidsaktiviteter och dess betydelse for dagens ungdomar.
Resultatet av deras forskning visar pa vardet av organiserade fritidsaktiviteter inom
foreningslivet, inte minst inom idrottsforeningar. Flera av bokens delstudier visar att den
strukturerade fritiden, med aktiviteter som att spela i ett fotbollslag eller sjunga i kor, ger positiva
effekter pa ungas betyg, utbildningsambitioner och halsa. Resultaten kvarstar dven nar hansyn
tas till klassbakgrund, etnicitet och andra egenskaper. Studien redovisar ett direkt positivt
samband mellan deltagande i idrottsféreningar och ungdomars slutbetyg (i arskurs 9) och deras
framtida utbildningsplaner. Deltagande i organiserade kulturella och religiosa aktiviteter har
ocksa visat sig leda till hogre betyg och 6kade utbildningsambitioner. (Behtoui et al 2020)

“Organiserade fritidsaktiviteter for barn och ungdomar tenderar att vara berikande i sig och
generera ett ldrande som dr positivt for savél individ som samhdille.”

(Debattartikel i DN 2020, undertecknad fem forskare inom sociologi, socialt arbete
och pedagogik vid fyra ldrosdten i Sverige)

Saval Polismyndigheten (2017) som forskning (ex. Nilsson 2014; Gerell 2014; Putnam & Feldstein
2004), framhaver vikten av "kollektiv formaga”, eller ett starkt socialt kapital for att ett
bostadsomrade ska vara socialt valfungerande. Begreppet handlar om ett bostadsomrades
sammanhallning, och syftar pa manniskors tillit till den gemensamma férmagan och den
allmanna viljan att agera for, och uppna, gemensamma mal (Gerell 2014). Socialt kapital och
tillitsskapande mellan manniskor forutsatter kontakt med andra manniskor (Nilsson, 2014).
Forskningen lyfter fram saval spontana motesplatser, organiserad fritidsverksamhet (Nieminen
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Kristofersson 2014), som delaktighet i foreningar, formella och informella natverk och relationer
som betydelsefulla skyddsfaktorer som framjar ett bostadsomrades sociala kapital (Nilsson,
2014). Verksamheter som kan stérka personbundna skyddsfaktorer sdsom social kompetens,
probleml6sningsfraga, emotionell stabilitet, positiv sjalvuppfattning, initiativformaga, god
utbildning och kénslan av inkludering kan bidra till att mildra sociala risker bland saval unga som
andra deltagare. Verksamheter som ar gransoverskridande och vander sig mot (alla) boende ar
sarskilt viktiga for att starka det sociala kapitalet. (Nieminen Kristofersson 2014; Gerell & Hallin
2014)

Ovanstdende resonemang stddjs av annan, saval svensk som nationell forskning. Behtoui et al
(2020) konstaterar exempelvis att de tyngst vagande fordelarna med deltagande i foreningar och
organiserade fritidsaktiviteter ar sa kallade ”soft skills”. Soft skills &r lardomar som
fritidsaktiviteterna kan ge i form av samarbetsformaga, sjalvdisciplin, samhalleligt engagemang,
att lara sig att ta ansvar, trana sociala formagor och vidga sina horisonter. Forskarna menar att
detta ar viktiga egenskaper som skapar forutsattningar for utveckling, skolresultat, valmaende
och livschanser. (Behtoui et al 2020)

7 Community school och samnyttjande

7.1 Community school

Community school ar en modell som Gvergripande gar ut pa att starka ett bostadsomrades
sociala forhallanden genom att skapa jamlika uppvaxtvillkor och starka omradets sociala
kapital. Konceptet bygger pa att aktivera en bred malgrupp, med barn och unga som bas och
ingang. Syftet ar att starka barn och ungdomar, deras familjer och naromrade utifran ett
helhetsperspektiv, genom att erbjuda dem avgiftsfri och lattillganglig fritidssysselsattning.
Modellen innebaér att skolan utgor nav for bostadsomradets sociala utvecklingsarbete.
Grundtanken ar att skolan inte bara ska vara en plats dit barn och unga gér dagtid for traditionell
undervisning, utan en motesplats och ett kunskapscentrum for hela lokalsamhallet. Skolan kan
pa sa vis erbjuda manga olika former av larande (White arkitekter AB, 2019). Grundlaggande for
konceptet ar en idéburen verksamhet for att ge saval barn och unga, foraldrar och naromradet
mojlighet till delaktighet och inflytande. En annan viktig del av konceptet ar en bred samverkan
mellan olika parter - foraldrar, skola, boende, fastighetsagare, myndigheter, civilsamhalle och
naringsliv.

Tanken om att skolan utdver sin kdrnverksamhet dven ska utgora en resurs for sitt lokalsamhalle
arinte ny. Arbetssattet Community school eller ”skolan mitt i byn”, som det ofta dversatts till pa
svenska, har praktiserats i sdval Europa som USAi decennier i syfte att forbattra elevernas
prestationer och starka relationen mellan skola och invanarnai lokalsamhallet (Lunneblad
2019).

| ett delbetankande av skolkommittén (Statens offentliga utredningar (SOU) fran 1996, om den
mangkulturella skolan gar att lasa:

”Om skolan fungerar som ’skola mitt i byn’ eller ett ’kulturellt centrum’, och om det i skolans lokaler
utanfér skoltid pdgdr verksamheter av alla slag, initierade av befolkningen i omrdadet eller skolan
sjélv, sd 6kar méjligheterna till en konstruktiv dialog ocksd om skolan och dess kérnverksamhet”

(SOU 1996, sid 62).”
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Vidare anges att...

“Ldrandet hér inte bara samman med styrda ldrogdngar. Man [dr sig av det man organiserar sjélv,
av hip-hop, boxningstréning och bandrepetitioner. Och man ldr sig inte bara att dansa, boxas och
gora musik. Att oppna skolan for de mest skiftande ldroprocesser kan ha en utvecklande inverkan
pa den ordinarie undervisningen. De elever som kom till tals vid skolbescket talade om *var skola”,
"vart kafé, "var” danslokal. Nér skolan dppnas pd det hdr séttet, 6kar kdnslan av delaktighet och
medansvar.”

(SOU 1996:143 sid. 63)

Som framgar av citaten bedéms konceptet “skola mitt i byn” vasentligt dven for att skolan ska
lyckas med sitt grunduppdrag. Barande delar av konceptet: en narmare relation med foraldrar
och lokalsamhallet, elevinflytande och kansla av delaktighet, och ett breddat utbud av
kunskapsinhamtning kan ge positiva vinster for dven larandet i skolan. | SOU:s rapport (1996)
patalas att det ar sarskilt viktigt att foraldrar med invandrarbakgrund kanner delaktighet i
barnens skolgang, eftersom dessa foraldrar i storre utstrackning har mindre kunskap om den
svenska skolan och kan kdnna framlingskap infor en del av det som forsiggar i skolan.

Elevernas prestationer i skolan paverkas av hela deras livssituation och har ar familjen och det
lokala sammanhanget grundlaggande komponenter (White arkitekter AB, 2019).

”For eleverna dr skolan inte bara lektioner i Gmnen och kurser. Samvaron med kamrater pa raster
och hdltimmar, lekar och spel, diskussioner med ldrare och andra vuxna i och utanfor klassrummet
- allt sGdant bidrar till deras upplevelse och skolan och pdverkar deras ldrande och ut veckling. Det
dr helheten som formar kunskaperna, och kunskaper innefattar bl.a. férestdllningar, attityder och
fdrdigheter.”

(SOU 1996:143 sid. 174- 175)

En amerikansk forskningssammanstallning av erfarenheter fran skolor som nyttjat arbetssattet
Community School, sammanfattar fyra viktiga grundpelare for modellen (nedan fritt dversatt till
svenska forhallanden):

1. Ledarskap och praktik genom samverkan - boende (barn, unga, foraldrar, mor/farféraldrar
och dvriga goda forebilder), fastighetsagare, myndigheter (daribland skolans personal och
foretradare fran andra kommunala forvaltningar), civilsamhalle och naringsliv - fler tar ansvar
att lara. Tanken &r inte att ersatta det goda arbete skolan redan gora, utan att utgora ett
komplement for att stotta skolan, eller egentligen barnen. Detta ben innebar aven att
verksamheten ska bygga pa delaktighet och inflytande fran deltagarna sjalva.
Verksamhetsutbudet ska vara idéburet.

2. Integrerad stodundervisning - att sdtta hela barnet i fokus - utmaningar utanfor skolan
paverkar prestationerna i skolan. Har ingdr samarbete mellan elevhalsa, skola och aktiviteter
efter skoltid for att for att stotta utifran individens helhet.

3. Mer tid och fler maojligheter att lara - Laxhjalp, stodundervisning, kulturaktiviteter,
idrottsaktiviteter och praktiska erfarenheter som kan bidra till andra typer av kunskap och
praktiska erfarenheter erbjuds efter skoltid, pa helger och lov.

4. Engagera familjer och ndromradet - fa foraldrar att bli mer delaktiga och involverade i
barnens fritid och dess skolgdng, utbilda och engagera hela ndromradet. Att involvera familjer
kan gora det lattare for barnen att kunna delta i fritidsaktiviteter, och att engagera foraldrarnai
barnens skolgang.
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What the Four Pillars of Community Schools Look Like in Action

After-school, weskend, and

Surmmer programs provide

academic instruction and
indivicualized support

Hlustration som visar konceptet Community
school, och dess fyra grundpelare. Kdlla:
Partnership for the Future of Learning (U.A),
Community Schools Playbook sid. 10

7.2 Forskning om Community schools

Effekterna av Community schools har utvarderats extensivt i framforallt USA, men aven i Sverige.
Forskningen konstaterar att det sammantaget finns mycket som tyder pa att valorganiserade
aktiviteter for elever efter skoltid kan stddja larande och bidra till forbattrade prestationer aven
under skoltid (i synnerhet for elever med annat modersmal) (Lunneblad, UA). Organiserade
aktiviteter i skolan framhalls ocksa som ett positivt alternativ till att “hanga” med kompisar pa
torget. Organiserade aktiviteter efter skoltid kan i ett langre perspektiv framja elevernas larande
och bidra till ett lugnare socialt klimat i grannskapet. (Lunneblad, UA).

En narmast samstammig forskningslitteratur lyfter fram arbetssattets positiva effekter av -
foraldrasamverkan. En bra samverkan mellan skola och foraldrar bidrar till battre
skolprestationer och hogre skolndrvaro hos eleverna. Vidare kan en etablerad
foraldrasamverkan vara ett stod for att socialisera in “nya” familjer i skolan. Ett gott samarbete
och en brarelation mellan skola och foraldrar beskrivs dven som ett skydd mot att elever
involveras i riskfyllda miljder (Lunneblad UA).

En amerikansk forskningsoversikt baserad pa cirka 140 forskningsstudier konstaterar att
Community schools som innefattar stodundervisning, utokad inlarningstid, familje- och
samhallsengagemang och ledarskap genom samarbete, ar en framgangsrik strategi for att
forbattra skolors kompensatoriska uppdrag och att arbetssattet ger positiva effekter for saval
barn och unga som samhallet i stort. | rapporten konstaterar att Community schools ger positiva
effekter vad galler skolresultat, elevnarvaro och uppférande (Maier et al. 2017)
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Ett allaktivitetshus i Malmo, som bygger pa modellen Community school, har utvarderats av ett
foljeforskningsprojekt inom Kungliga tekniska hogskolan (Cars & Karlsson 2014/2015).
Foljeforskningens rapport framhaller i forsta hand allaktivitetshusets positiva effekter i form av
gemenskap, tillit och att vara eller ha en lokal forebild. Dessa varden beskrivs vara kopplade till
allaktivitetshusets funktion som motesplats snarare an aktiviteterna i sig. Att allaktivitetshusets
personal dven arbetar pa rasterna under skoltid, det vill séga det finns fler ndrvarande vuxna, har
enligt forskningsrapporten resulterat i att elever kanner sig tryggare i skolan (Cars & Karlsson
2014/2015).

Under foljeforskningsperioden med allaktivitetshus (2012-2013) vittnar de intervjuade i
foljeforskningen om minskad mobbing, knarkforsaljning, klotter och vandalism pa skolan och i
hela omradet. Under perioden 2012-2013 forbattrades dven skolbetygen pa Lindangeskolan
mest i hela Malmo. Det forklaras i foljeforskningen med att eleverna far en komplett skoldag med
frukost som Roda Korsets Ungdomsforbund erbjuder eleverna innan skolan, att skolan har fatt
en ny ledning som har implementerat vissa forandringar och att Allaktivitetshuset erbjuder
aktiviteter direkt efter skoltid.

Foljeforskningen visar dven att aktiviteterna har en integrerande effekt inte bara over
generationsgranserna, utan aven for att bryta barriarer mellan Malmobor med olika ekonomiska
forutsattningar. Det ar en motesplats som skapat kontaktytor mellan olika grupper och
darigenom bidragit till kad gemenskap, tillit och trygghet i omradet. Foljeforskningen menar att
allaktivitetshuset i Linddngen har bidragit till att manga kvinnor kommit ut ur sin isolering i
hemmen. Foljeforskningen betonar dven vikten av att dldre barn far mojlighet att leda aktiviteter
och fungera som forebilder for de yngre. (Cars & Karlsson, 2014/2015).

7.3 Allaktivitetshusen i Malmo - ett praktiskt exempel

Allaktivitetshusen i Malmo borjade pa Lindangeskolan, som en del av omradesprogrammet for
Lindangen. Programmet togs fram i dialog mellan kommun, boende och andra lokala aktorer
och riktade fokus mot forbattrade levnadsvillkor, 6kad trygghet och fler jobb.

Allaktivitetshuset i Lindangen ar en verksamhet som bedrivs i skolans lokaler, framst efter
skoltid, med det 6vergripande malet att vara en generationsoverskridande métesplats.
Verksamheten erbjuder gratis aktiviteter for boende i alla aldrar. Vem som helst kan ta initiativ
till att starta en aktivitet, sdvél féreningar som natverk och enskilda personer. Ar 2017 utékade
allaktivitetshuset sin personalstyrka till 5 heltidsanstéllda. De anstéllda fungerar aven som extra
resurser i skolan under skoltid.

Idag ar Allaktivitetshuset en permanent verksamhet, efterfragan fortsatter att 6ka och
aktiviteterna har spridit sig till tva andra skolor i Malmé - Hermoddalsskolan och
Rosengardsskolan. Ar 2019 deltog i genomsnitt cirka 1100 besdkare i veckan/ hus.

Sektionschefen for Allaktivitetshusen, Said Mekahal, som har varit med sedan starten av Malmos
satsning pa Allaktivitetshusen, menar att en viktig framgangsfaktor har varit ett 6ppet
forhallningssatt och en stor tillit till manniskors formaga att ta ansvar (telefonintervju 2020-04-
14).

7.4 Samnyttjande

Samnyttjande ar nagot som tydligt uppmuntras av saval Uppsala kommuns 6versiktsplan,
planprogrammet fér Gottsundaomradet och funktionsprogrammet for grundskolans lokaler i
Uppsala kommun (2019). | Uppsala kommun har staben for fastighet pa
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kommunledningskontoret ett uttalat ansvar att skapa samnyttjande. For att underlatta for
samnyttjande tar staben for fastighet just nu fram en modell for samnyttjande (se mer under
avsnitt 9.1 - Samnyttiandemodellen).

Nedan beskrivs viktiga forutsattningar for ett valfungerande samnyttjande baserat pa Géteborgs
dokumenterade erfarenheter kring samnyttjande, kunskapsinhamtning fran praktiska
erfarenheter fran Malmos allaktivitetshus, Uppsalas egna kultur- och bildningscentrum i
Stenhagen liksom en utvardering kring ett samnyttjandeprojekt som gjorts av White arkitekter
kring Vasby Nya gymnasium och Kulturhuset Messingen som stod fardigt 2011.

Integrera samnyttjande tidigt i processen

Flera parter lyfter betydelsen av att samnyttjande finns med tidigt i planeringsarbetet i ett
samnyttjandeprojekt (Goteborgs stad 2017; White arkitekter AB 2019). Goteborgs stad skriver
(2017) att det ar viktigt att berdrda verksamheter involveras tidigt i processen for att lagga en bra
grund for samverkan och en positiv installning till samnyttjande (Géteborgs stad, 2017).

Erfarenheter fran saval Malmo (telefonintervju 2020-04-14) och Géteborg (2017) vittnar om vikten
av attidentifiera och tala 6ppet om de svarigheter och problem som finns med samnyttjande, for
att kunna reda ut orosmoment och utmaningar som samnyttjande innebar for olika
verksamheter. Goteborgs stad (2017) menar att det infor ett samnyttjandeprojekt kravs noga
genomforda inventeringar av olika verksamheters behov av lokalutrymme och lokalfunktioner,
samt en val genomtankt utformad inredning och arkitektur som fungerar for alla olika anvandare
i lokalerna. Funktionsprogrammet for grundskolans lokaler i Uppsala kommun (2019b) anger att
sa manga av skolans lokaler som mojligt ska kunna anvandas av sa manga intressenter som
mojligt.

Viktigt att fortydliga roller och ansvar

GOteborg stad (2017) sammanfattar att basen for samnyttjande vilar pa ar en tydlig
rollfordelning, ett gott samarbete och tydliga avtal gallande huvudmannaskap, ekonomi,
underhall, drift, ytors anvandande (slitage) och ansvarsomraden. Tydlighet vad galler ansvar och
kostnader ar nagot som dven Malmo stad (telefonintervju 2020-04-30) har vittnat om som en
forbattringsmojlighet vad galler samnyttjandet av deras skolor for allaktivitetshus. Med
genomarbetade avtal kan man undvika oro och senare problem kopplat till den egna
verksamhetens budget. Goteborg stad (2017) skriver att om avtal och rutiner inte finns pa plats i
ett tidigt skede eller om de tolkas olika, kan det medfdra konflikter mellan olika verksamheter
eller aktorer som i forlangningen kan leda till att berérda verksamheter slutar att samverka.
(Goteborgs stad 2017)

Samordnande funktion och gemensam tid for samarbete och utvirdering av att samnyttja

Brist pa tid for [6pande avstamningar och utvardering av samnyttjandefragor &r en av de risker
som Goteborgs stad (2017) lyfter som ett verkligt hot mot ett valfungerande samnyttjande. De
menar att det ar viktigt att alla berorda parter avsatter tid for att utvardera och l6sa problem som
ar kopplade till samnyttjandet. Ett konkret atgardsforslag som namns i White arkitekters (2019)
utvardering av samnyttjandeprojektet Kulturhuset Messingen/Vasby nya Gymnasium, ar
inrattande av ett sa kallat husrad - en organisatorisk plattform dar problem och majligheter
kopplade till samverkan/samnyttjande [6pande kan diskuteras. Utifran erfarenheter fran samma
projekt forordar White (2019) dven ett samlat ansvar for lokalfragor. Som ett avskrackande
exempel beskrivs hur ansvar for stad av de samnyttjade lokalerna i Messingen delats upp mellan
kultur- och fritidsforvaltningen och att utférandet darfor hamnade hos tva olika stadbolag.



Personalen pa Messingen menar att det skapade saval ineffektivitet som frustatration vad géller
ansvarsfragan (White arkitekter AB, 2019).

Ingaende parter ska nyttja lokalerna pa lika villkor

Goteborgs stad (2017) beskriver i sitt kunskapsunderlag om samnyttjande, att
samnyttjandeprojekt inte fungerar bra om en verksamhet far underordna sig en annan. Som
exempel namner Goteborg stad (2017) funktionerna: skola - kulturskola. | Goteborg har ofta
kulturskolan fatt underordna sig skolans funktion i lokalerna. Forfattarna bakom
kunskapsunderlaget menar att problematiken gar att undvika om parterna fran borjan ingar ett
avtal som ger bada réatt till att nyttja lokalerna pa lika villkor (Goteborg stad, 2017).

En fritidspedagog pa Stenhagens bildnings- och kulturcentrum i Uppsala kommun
(telefonintervju 2020-05-13), beskriver vikten av ett etablerat samarbete for ett smidigt
samnyttjande. Som exempel pa en konkret framgangsfaktor namner fritidspedagogen att
gemensamma personalaktiviteter anordnas for alla anstéllda pa Stenhagens bildnings- och
kulturcentrum (med personal fran olika forvaltningar), vilket skapar en gemenskap och en
gransoverskridande sammanhallning mellan de olika verksamheterna som nyttjar byggnaden.

Sektionsledaren for allaktivitetshusen i Malmo (telefonintervju 2020-04-14), menar att en av
framgangsfaktorerna i Malmé vad géller samverkan mellan allaktivitetshuset och skolan, ar att
allaktivitetshusledaren har en kontorsplats i nara anslutning till skolledningen och skolhalsan.
Att allaktivitetshusledaren finns pa plats under dagtid i skolan, och i nara anslutning till andra
viktiga funktioner i skolan, beskrivs underlatta for samarbete, snabba problemlésningar och
kunskapsutbyte i vardagen.

Kulturutvecklingschefen i Linkoping (telefonintervju 2020-04-29) beskriver att
Kulturforvaltningens erfarenheter kring samnyttjande over forvaltningsgranser, i synnerhet med
skola, har varit sa komplex, sa att de i sitt byggande av ett allaktivitetshus slutligen valde att
uppfora en egen byggnad i anslutning till skolan.

Sakerhet och trygghet

Ett mer effektivt nyttande av offentliga lokaler, med liv och rorelse under fler timmar av dygnet,
kan i sig ge effekter i form av 6kad upplevd trygghet. | saval fallet Messingen (White arkitekter AB,
2019) som Stenhagens bildnings- och kulturcentrum (telefonintervju 2020-05-13) har
samnyttjandet av byggnaden bidragit till liv och rorelse i naromradet under stora delar av
dygnet. Detta bedoms ha bidragit till 6kad trygghet i ndromradet. | bada fallen lyfts dven
fordelarna med att flera olika verksamheter samnyttjar lokalerna, vilken genererar en 6kad
vuxennarvaro som ar positiv ur trygghetssynpunkt. | exemplet Messingen ar detta sarskilt tydligt
i skolmatsalen (som ocksa fungerar som allman restaurang). En 6kad andel vuxna i skolmatsalen
har visat sig generera en lugnare miljo. (White arkitekter AB, 2019)

GOteborg betonar att sakerhetsfragor som skalskydd, och las och larm ar en gemensam och
viktig faktor att ta hansyn till vid samnyttjande liksom brandskydd, utrymning och smittorisker.
Las kan & ena sidan bidra till trygghet men kan a andra sidan samtidigt bidra till otrygghet om en
person sjalvstandigt inte kan 6ppna eller stanga en dorr. Dessa sakerhetsatgarder behdver finnas
med i tidig planering for att inte belasta verksamheterna i efterhand och planeras tillsammans
med anvandare i ett samnyttjandeprojekt. (Goteborgs stad 2017).

Vad géller nya Gottsundaskolan har ett samnyttjandetank funnits med tidigt i planeringen av
brandceller, utrymningsvagar, passersystem och larmzonsindelning. Detta &r planeringsfragor
som kommer att fordjupas i samband med nasta steg i skolprojektet.
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Lokalutformning och rumslighet

Byggnadens rumsliga utformning kan saval underldtta som forsvara for ett valfungerande
samnyttjande och i forlangningen en valfungerande verksamhet. Pa en fritidsgard Karlslund i
Landskrona, som har uppmarksammats i forskning som en lyckad social satsning, lyfter
personalen de valfungerande lokalerna med god 6verblick som en av verksamhetens
framgdangsfaktorer (Nieminen Kristofersson 2014).

| utvarderingen av samnyttjandebyggnaden Messingen i Vasby beskrivs byggnadens rumsliga
oppenhet i kombination med laget vid pendeltagstationen som en av samnyttjandeprojektets
stora svarigheter (White arkitekter AB, 2019). | Messingen utpekas byggnadens entré som sarskilt
problematisk (White arkitekter AB, 2019). Entrén beskrivs vara en ganska odefinierad yta, som
inte ar tydligt avsedd for ett visst andamal, till skillnad fran exempelvis matsalen, som trots sin
storlek fungerar bra for samnyttjande. Den oprogrammerade entrén har visat sig bidra till
mycket ”hang” dar vissa grupper tar dver rummet och skapar otrygghet hos andra besokare.
Hangytorna” i entrén lockar till sig manga unga vilket stundvis lett till mycket stok. Entrén
mojliggor allehanda aktiviteter, bland annat droghandel. Som lardom for framtida
samnyttjandeprojekt skriver White (2019) att den 6ppna ytan i entrén borde goras mindre och
stottas upp av mer programmerade ytor. Detta, menar White (2019), skulle kunna bryta vissa
gruppers dominans och samtidigt ge andra grupper tillgang till rummet.

”I dagsldget fungerar receptionens [Messingens, reds. anm.] personal till stora delar som
grindvakter. Det ér en mycket utsatt position och ndgot som de generellt inte dr trénade for. Kanske
kunde man ténka sig bdde en matsal och en fritidsgdrd som dppnar sig mer mot entrén? |
dagsldget dr fritidsgdrden helt avskdrmad frén entrén, utan négon visuell koppling. Med en bdttre
kontakt mellan rummen kanske fritidsledarna skulle kunna fungera som en resurs dven i entrén? ”

(White arkitekter AB, 2019 sid 14).

White arkitekter (2019) menar att det geografiska laget och narmiljons sociala karaktar maste tas
i beaktande nar en ny byggnad utformas och idéer kring verksamhetsinnehall genereras. Fragor
som sakerhet och trygghet lyfts som sarskilt viktiga i analysen vilket motiverar att aktorer med
olika befogenheter och kompetenser maste involveras i processen. En annan viktig lardom som
beskriv vad galler planering av ett samnyttjandeobjekt ar att 6ppna odefinierade ytor behover
balanseras med mer programmerade ytor i nara anslutning. Detta for att sakerstalla att rummen
befolkas med olika grupper och aktiviteter. Pa sa vis kan allmant ”hang” dar vissa grupper tar
over rummet motverkas. (White arkitekter AB, 2019)

8 Foreslagen inriktning for ett allaktivitetshusi
Gottsunda

8.1 Typ av verksamhet

Inriktning

Allaktivitetshuset i Gottsunda ska vara trygg och tillganglig métesplats som erbjuder avgiftsfria
organiserade fritidsaktiviteter till alla Gottsundabor, med barn och unga som bas.

Verksamhetsidén ar att allaktivitetshuset ska dstadkomma:

” Meningsfull fritid Gt fler Gottsundabor - tillsammans! Fér jémlika uppvéxtvillkor och levnadsvillkor
och ett tryggt och trivsamt omrdde”
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Verksamheten foreslas bygga pa modellen ”Community school” (se mer om modellen under
kapitel 7.1 - Community school). Forslaget innebar att allaktivitetshuset i Gottsunda ska
inrymmas i skollokaler och vara en métesplats och ett kunskapscentrum for hela lokalsamhallet.
Modellen bygger pa evidens och beprévad erfarenhet (se kapitel 7.2 - Forskning om Community
schools) och forutsatter samverkan i bred bemaérkelse och ett arbetssatt som utgar fran
helhetslosningar.

Forutom rena ekonomiska vinster i form av effektiv lokalanvandning, ar samnyttjade av
skollokaler en barande grund for konceptet. Genom att skolan far verka som nav i det sociala
utvecklingsarbetet, kan man na grupper som inte sjalva uppsoker, eller tillats delta i
fritidsaktiviteter och darmed star utanfor foreningslivet idag. En annan barande idé i modellen
ar att verksamheten ska ha en idéburen grund i syfte att deltagarna ska kdnna engagemang,
delaktighet och fértroende for verksamheten. Omsesidig tillit och tilltro ar viktiga inslag, liksom
att aktivitetsutbudet speglar deltagarnas efterfragan.

Verksamheten foreslas ha som langsiktig malsattning att genom ett utokat larande skapa
forutsattningar for ett langsiktigt hogre arbetskraftsdeltagande och ett inkluderande samhalle
som bygger pa delaktighet och tilltro. Malsattningen &r att allaktivitetshuset ska verka for att
uppratthalla goda utbildningsresultat hos Gottsundas elever och samtidigt vara en plats for
inhamtande och utbytande av kunskap for en bredare malgrupp. Malsattningen ar att
verksamheten, sdsom en gransoverskridande motesplats, ska bidra till att stirka Gottsundas
sociala kapital. Detta genom att skapa tillit och bygga relationer mellan elever, personal, familj,
skola, naringsliv, fastighetsagare, civilsamhalle och boende i Gottsunda i stort. Darigenom kan
verksamheten langsiktigt vara trygghetsskapande for saval individ, skolomradet som for hela
stadsdelen.

Aktiviteter

Forslaget om en idéburen verksamhetsinriktning vad galler utbud av aktiviteter, innebér att
allaktivitetshusets innehall inte kan specificeras i detta lage. Aktivitetsutbudet maste
framarbetas i dialog med berorda parter, elever, skola, foraldrar och andra intressenter i
narmare anslutning till ett eventuellt genomférande. Aktiviteterna maste anpassas efter just
Gottsundas behov, 6nskemal och forutsattningar.

Nar ett aktivitetsutbud vél finns pa plats, ar det viktigt att schemat ldmnar utrymme for [6pnade
flexibilitet vad galler innehall. Det ar dven viktigt att fortlopande utvardera hur innehallet svarar
upp mot verksamhetens dvergripande intentioner. | Malmo stads allaktivitetshus varierar
utbudet fran termin till termin baserat pa de boendes 6nskemal och efterfragan. Inom vissa
ramar finns dar mojlighet att paverka aktivitetsutbudet med kort varsel. Exempelvis kan

innehallet i den aterkommande aktiviteten "tjejgrupp”, "killgrupp” eller "mixgrupp” véaxlai
innehall fran vecka till vecka, beroende pa deltagarnas 6nskemal.

Erfarenheter fran saval Malmos allaktivitetshus (telefonintervju 2020-04-14) som Uppsalas eget
arbete med fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid pa Stenhagens bildnings- och
kulturcentrum (telefonintervju 2020-05-13), vittnar om att det ar av storsta vikt att erbjuda
separata aktiviteter for olika aldersgrupper. Det &r viktigt att separera aktiviteter for
mellanstadie-, hogstadie- respektive gymnasieelever. Det ar aven viktigt att barn och unga ges
mojlighet till deltagande i fritidsaktiviteter utan narvaro av foraldrar eller aldre syskon. Foraldrar
eller aldre syskon kan delta och/eller medverka i andra delar av verksamheten. Detta utestanger
dock inte att man dven kan erbjuda aldersmixade aktiviteter som exempelvis ” Baka, laga mat
efter skolan med mamma”, som ar ett specifikt onskemal som framkommit i dialoger (se bilaga).
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En grund i konceptet Community school ar samverkan mellan olika aktorer for att kunna erbjuda
ett brett aktivitetsutbud. Som exempel erbjuder Malmos tre allaktivitetshus frukost till alla
skolelever i samarbete med Roda korsets ungdomsforbund. | Goteborg erbjuds aven frukost till
elever genom samarbete mellan skola, foreningslivet och naringsliv. | saval Malmo och i
Goteborg samarbetar allaktivitetshusen/skola som arena-skolorna med lokala fastighetsagare
och lokala idrottsklubbar som pa olika satt bidrar med att majliggora aktiviteter.

MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG

Frukostklubben Frukostkiubben Frukostklubben Frukostklubben Frukostklubben
Kl. 08.30-09.30 KI.07.40-08.10 KI. 07.40-08.10 KI. 07.40-08.10 KI. 07.40-08.10
Oppen (] fritidsbarn) Oppen (gj fritidsbarn) Oppen (& fritidsbam) Oppen (&) fritidsbarn) Oppen (¢ fritidsbarn)
Lilla matsalen Lilla matsalen Lilla matsalen Lilla matsalen Lilla matsalen
Bra start pa veckan - Lunchaktivitet Lunchaktivitet Lunchaktivitet Lunchaktivitet
YOGA Lunchrasten Lunchrasten Lunchrasten Lunchrasten
08.50-09.20 NS A7 OSSN Ao RRTEINES Ao RETESRES Ak -9
Oppen
Bandyhallen
Lunchaktivitet Pyssel Aktivitet Aktivitet Fotboll
Lunchrasten 13.50-14.45 14.00-14.55 14.00-14.45 14.15-15.15
[ e

Klassrum Boken Hemkunskapssalen Bandyhallen Idrottshallen
Roliga timmen Tjejgrupp 4 Lekstugan Sagostund Klubb 5
14.10-14.40 14.45-15.30 14.15-14.45 14.15-14.45 14.15-15.15

Fsk Angen Fsk Angen
Grupprummet Kontoret Bandyhallen Bandyhallen Grupprummet
Boxning/kampsport Religa timmen Fotboll Mixgrupp 8 Killgrupp 7
13.45-14.45 14.50-15.30 15.15-16.15 14.45-15.45 15.30-16.30
Aks Ak7

Bandyhallen Bandyhallen Idrottshallen AAH-rum AAH-rum
Lek & drama Basket Filmklubben Matlagning/bakning Matlagning/bakning

15.20-16.20 15.00-16.00 15.00-16.30 14.15-15.30
15.00-16.00 Me2-4 A Axs-g
Infosalen Sporthallen Infosalen Hemkunskapssalen Hemkunskapssalen
Bollsport for tjejer Pingis Lixhjalp Mixgrupp 9 K-pop

15.30-16.30 15.00-16.00 15.45-16.45 14.15-15.15
15.00-16.00 Aea-s Mellan & hagstadiet Ak9
Sporthallen Torget Grupprummet AAH-rum Infosalen/bandyhallen
Killgrupp 6 Tjejgrupp 8 Dancehall/hiphop/afra | Oppen tid Tjejgrupp 6
15.00-16.00 15.45-16.45 15.00-16.00 15.30-17.00 15.30-16.30
Akg Aks Ak1-2 Grupprummet Aks
Grupprummet Grupprummet Bandyhallen Grupprummet
Balett/jazz Influencer Matlagning/bakning After School Pingis ppen
16.00-17.00 15.30-16.30 15.30-17.00 17.00-19.00 15.45-17.00
Ak2-6 Aks-a L]
Bandyhallen Klassrum Hemkunskapssalen AAH-rum Torget
Basket Killgrupp 4 Dancehall/hiphop Zumba ° L.
16.0-17.00 T 16.00-17.00 18.00-19.00 Exempel pa aktiviteter som erbjéds

k 5-7 Kvinnor
9 o .. o . ..
Sporthallen Kontoret Bandyhallen Bandyhallen pa a[[aktIVItetshuset pa Llndangens
Tjejgrupp 7 Zumba Speligaminghérna H S 2 H
Tt - vr e skola i Malmé under varterminen
A7 Kvinnor Ak5-6
Grupprummet Bandyhallen Grupprummet 2020
o
Malgrupper
Deltagare

Ett allaktivitetshus enligt den inriktning som forstudien foreslar, ska rikta sig till i huvudsak
deltagare fran ndromradet. Allaktivitetshuset ska vara en tillgang for alla Gottsunda/Valsatrabor,
med fokus pa barn och unga. Verksamheten ska verka for en jamn konsférdelning och aktivt
arbeta for att i storre utstrackning na dven flickor och unga kvinnor (som idag ar en
underrepresenterad grupp i Gottsundas organiserade fritidsliv). Olika malgrupper - elever,
foraldrar, unga vuxna, aldre - alla ska erbjudas plats och en del av allaktivitetshuset utifran
individuellt anpassade aktiviteter och till viss del aven individuella 6ppettider (i direkt anslutning
till skoltid for barn- och unga).

Allaktivitetshuset foreslas vara en métesplats for Gottsunda - men enbart for deltagare som
onskar delta pa organiserade aktiviteter. For att alla ska kdnna sig valkomna och trygga ar det
viktigt att allaktivitetshuset inte blir en plats for oorganiserat ”hang” vilket latt kan skapa stok
och otrygghet. Malgruppen som allaktivitetshuset foreslar rikta sig till, ar enbart deltagare eller
medverkande i allaktivitetshusets organiserade utbud. Alla besdkare som ar dar maste
valkomnas att delta pa nagon av pagaende aktiviteter, eller vanligen men bestamt avhysas fran
platsen.
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Partners

Naromradets boende och civilsamhille, sasom foreningar och ideella privatpersoner - kommer
att utgora viktiga resurser for allaktivitetshusets verksamhet. For att fa till stand en
generationséverbryggande motesplats, och en storre vuxennarvaro, kommer bade foréldrar,
mor- och farforaldrar, omradets 6vriga éldre eller andra vuxna goda forebilder, vara viktiga
malgrupper sasom ledare och stédpersoner for allaktivitetshuset. Hos den aldre generationen
finns ofta en stor livserfarenhet, kompetens och tid, som kan vara av stor betydelse for
allaktivitetshusets verksamhet.

Andra viktiga parters for allaktivitetshusets verksamhet ar andra myndigheter (polis,
socialtjansten och andra kommunala forvaltningar) Gottsundas fastighetsagare och
naringsidkare.

Oppettider

For att trygga skolans karnverksamhet - utbildning - och att dess primaruppdrag inte stors,
foreslas att allaktivitetshuset haller 6ppet utanfor skolans 6ppettider. Det innebér att
allaktivitetshuset kan driva verksamhet under helger, pa lov och fore och efter skoldagen. Elever
bor erbjudas aktiviteter i direkt anslutning till skoltid, och 6vriga med storre marginal till
skoldagens slut. Att erbjuda verksamheter i direkt anslutning till skoldagen ar av stor betydelse
for att nd besokare som annars inte tillats delta i fritidsaktiviteter, i synnerhet flickor och unga
kvinnor (Uppsala kommun 2020, jamstalldhetsbokslut 2019).

En orsak till den foreslagna tidsmassiga gransdragningen ar aven att underlatta for
ansvarsfordelningen mellan olika verksamheter i skolan. Skolor &r under skoltiden personal och
elevers arbetsplats, dar rektor har ett arbetsmiljoansvar. Schemat for allaktivitetshuset bor
framarbetas i nara samarbete med skolans ledning, stadsbyggnadsforvaltningens idrott och
fritid (som ansvarar for uthyrning av idrottshallen) och fritidsklubben for att kunna anpassa
Oppettiderna sa att det fungerar for alla berorda verksamheters behov.

-. under skoltid - Kvillstid ex. fr 18.00

. Aktiviteter fér elever pd skolan

Aktiviteter dven for vrdnadshavare och évriga

Principbild som visar féreslag pd 6ppettider for olika mdlgrupper for det eventuella allaktivitetshuset.

8.2 Platsen

I skolan

Allaktivitetshuset i Gottsunda foreslas i huvudsak dga rum i lokaler som samnyttjas med skolan -
pa lang sikt i nya Gottsundaskolan.

Pa kort sikt (fran och med kvartal 3 ar 2021) skulle ett allaktivitetshus enligt foreslagen inriktning
kunna etablerasi liten skala i befintliga skollokaler, alternativt i, eller direkt i anslutning till,
andra lokaler som nyttjas av skolan i Gottsunda centrum eller i Treklangen. Forslag pa [6sningar
vad géller mojliga lokaler pa kort sikt ingdr i foreslagen utredning till kulturnédmnden (se mer
under kapitel 11.3 - Utredning om implementering i néirtid och ett eventuellt genomférande).
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Skolan ar och kommer att vara, en plats som manga i omradet har, eller har haft, en direkt eller
indirekt koppling till. Gottsundaskolan och Treklangen har dessutom ett strategiskt och centralt
lage i stadsdelen for att kunna fungera som allaktivitetshus, och Gottsundaskolan utgor redan
idag en viktig samhallskraft i omradet (se mer under kapitel 5.4 - Gottsundas skolor)

Aven om basen for det langsiktiga allaktivitetshuset foreslas vara skolan, vilket &r en barande del
av forslaget, bedoms det finnas potential att i framtiden forlagga vissa aktiviteter i andra delar av
Gottsunda, genom exempelvis samarbete med civilsamhallet, Gottsunda kulturhus, eller
Foreningshuset Kontakten (information om dessa verksamheter finns att ldsa i kapitel 5.5
Gottsundas aktivitetsutbud och foreningsliv).

Till héger: Gottsundaskolans nya ldge i Gottsunda. Till vénster: Bild fran férslagshandlingen Steg 2, éver nya
Gottsundaskolan

Lokalbehov

Allaktivitetshuset i Gottsunda foreslas i huvudsak dga rum i skollokaler som samnyttjas med
skolan - pa lang sikt i Gottsundaskolans nya lokaler.

I Malmo och Goteborg finns flera exempel pa uppskattade verksamheter med inriktningen
Community school som har startats upp och drivs i befintliga skolor. Det visar att det gar att
etablera en Community schooli befintliga skollokaler utan nagra storre lokalanpassningar (med
undantag for forradsutrymmen). Lokalernas utformning och husets invandiga disposition kan
dockiolika grad underlatta eller forsvara for samnyttjande.

Byggandet av en helt ny skola i Gottsunda ger mojligheter att fran grunden skapa goda
forutsattningar for att samnyttja skolan for ett allaktivitetshus. Skolprojektet for ny skola i
Gottsunda har haft som malsattning att mojliggéra samnyttjande fran start genom saval
projektdirektivet for ny skola i Gottsunda, som funktionsprogrammet for grunskolans lokaler i
Uppsala kommun (Uppsala kommun 2019b; 2019c¢). Dock forfattades funktionsprogrammet och
projektdirektivet innan forstudieutredningen om allaktivitetshus i Gottsunda natt fram till ett
konkret forslag pa verksamhetsinriktning. Vid den tidpunkten befann sig skolprojektet under
slutfasen pa sin forstudie - steg 1. | skrivande stund har skolprojektets steg 2 avslutats, och det
finns ett fardigt forslag pa den framtida skolbyggnadens utformning.

Avstamningar mellan allaktivitetshusutredningen och skolprojektet har skett lopande for att
sakra uppdaterad informationsoverforing. Kunskap som har inhamtats under
allaktivitethusutredningen vad galler fysiska forutsattningar, har fortlopande 6verforts till
skolprojektet i syfte att skapa goda mojligheter for samnyttjande. En forutsattning for projektens
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samarbete har varit att inte franga funktionsprogrammet fér grundskolans lokaler, eller att
aventyra skolprojektets tidplan. En del av allaktivitetshusutredningens inspel i skolprojektet har
kunnat tillgodoses, andra har inte varit mojliga att tillgodose med hansyn till tidplanen och
avsaknaden av en formell bestallare. Det galler framforallt Gvergripande trygghetsaspekter
kopplade till lokalernas (i synnerhet entréns) dverblickbarhet och rumslighet. Det géller dven
entréns rumsliga forhallanden, dess kringliggande funktioner och dess lage i férhallande till
specialsalar (som &r potentiella att samnyttja) vilket riskerar att forsvara for floden, uthyrning av
lokaler och bemanning av byggnaden efter skoltid.

Nya Gottsundaskolan - beskrivning av lokalernas forutsattningar

Enligt forslagshandlingen steg 2 (Uppsala kommun, Skolfastighter och Cedervall arkitekter 2020)
ska den nya skolan etapp 1 byggas i tva vinkelstallda huskroppar i tre respektive fem vaningar.

Lokalerna som &r potentiella for ett allaktivitethus ar i huvudsak forlagda pa vaningarna 1 och 2.

Lokalerna pa entréplan bestar i huvudsak av lokaler av mer publik karaktar och funktioner med
potential att samnyttjas utanfor skolans 6ppettider. | anslutning till skolans huvudentré, och
kontorsavdelning for skolans personal, aterfinns en stor entréhall med reception och en
integrerad cafédel. Mitt i entréhallen finns ett grupprum - det sa kallade ”Isberget”. Pa plan 1
finns dven matsal, ett motorikrum med bland annat klattervagg, slojdsalar, bildsal och musiksal.
Pa plan 2, med huvudsaklig access fran entréhallen via matsalen, finns fritidsklubb,
hemkunskapssalar, ett boktorg (skolbibliotek) och skrivbordsplatser for datorer “Mediatek”. Pa
plan tva finns dven en fullstor idrottshall som ar nabar via ett eget trapphus. Trapphuset kan i sin
tur nas antingen utifran, direkt fran fritidsklubbens lokaler, eller innifran entréhallen. Pa plan 3
finns ett dansrum.

Undervisningssalarna pa plan plan 3, 4 och 5 tilldgnas endast undervisningsandamal och arinte
avsedda for samnyttjande. Byggnadens skalskydd- larmzonsindelning och utrymningsplan
kommer att anpassas i skolprojketets steg 3 i syfte att skapa trygga och smidiga fléden i skolan
efter skolans stangning, och hindra tillgang till sddana lokaler som inte ldmpar sig att samnyttjas.

b SKOLA, OFFENTLIG DEL

LANKEN

SKOLA, HEMVISTER
OCH SPECIALSALAR

Schematisk illustration som visar skolans koncept
for samnyttjande. Rosa delar utgor skolans mer
publika delar som kan samnyttjas med ett
allaktivitetshus efter skoltid. (Nya
Gottsundaskolan férslagshandling steg 2,
R Uppsala kommun, Skolfastighter och Cedervall
Shcars. ot och skl som arkitekter 2020).

samnyttjas mod allakdivieshus
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Schematisk illustration som visar skolans koncept fér samnyttjande. Réda pilar pa vit linje visar
tanka floden for ett allaktivitetshus (Nya Gottsundaskolan férslagshandling steg 2).

Lokaler i nya Gottsundaskolan som ¢ir potentiella att samnyttja for ett allaktivitetshus

Forstudien har identifierat foljande skollokaler som potentiella att samnyttja for ett
allaktivitetshus. Identifieringen baserar sig pa skolprojektets forslagshandlingar i form av
arkitektritningar (forslagshandlingen) 6ver den nya Gottsundaskolan, i skolprojektets steg 2.

. Hemkunskapssal

. Idrottshall

o Nagon undervisningssal (laxstod, roliga timmen, moten for féreningar)

. Slojdsal

. Bildsal

o Musiksal

. Motorrikrum (pingis, klattring)

° Matsal (vid storre evenemang)

. Boktorg/bibliotek

. ”Mediatek” en del av boktorget med fasta skrivbordsplatser med datorer

Lokalbehov i nya Gottsundaskolan for ett allaktivitetshus som inte kan [6sas genom samnyttiande

Forstudien har identifierat mindre men viktiga lokalbehov for ett allaktivitetshus i
Gottsundaskolan, som inte kan [6sas genom samnyttjande. Lokalbehoven har identifierats i
dialog med personal fran Gottsundaskolan, kommunanstéallda med erfarenhet fran andra
samnyttjandeprojekt, erfarenhetsutbyte med allaktivitetshussatsningar i Malmo stad och
Goteborgs stad, samt rapporter pd @mnet (fran bland annat White arkitekter AB, 2019).

De behov som behover komma till stand for ett valfungerande allaktivitetshus, utdver det som
kan l0sas genom samnyttjande ar:

. Ett kontor for allaktivitetshusets ledare som ska kunna tillgas dven dagtid (for att
underlatta for samverkan mellan skolpersonal och allaktivitetshusets personal)
° Ett forrad att forvara allmanna eller storre skrymmande saker i



Sida 37 (50)

. Egna lasbara forvaringsmojligheter i anslutning till olika specialsalar, for att kunna férvara
eget forbrukningsmaterial sasom livsmedel (kyl- och torrvaror) i anslutning till
hemkunskapssalarna, papper, farg och utrusning i anslutning till bildsalar etcetera

. Eventuella ytterligare behov att avgransa delar av skolan som inte ska kunna samnyttjas
genom exempelvis rumsavdelare, larm- och passagesystem.
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Ritning éver lokaler i nya Gottsundaskolan plan 2 (Nya Gottsundaskolan ,forslagshandling steg 2), samt en
tabell som beskriver lokalfunktioner och ytor (BRA = bruttoarea)
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9 Knackfragor

Arbetet med att se 6ver mojligheten for ett allaktivitetshus i Gottsunda, tenderade inledningsvis

att fastna vid ett antal aterkommande fragor. Fragorna hanger samman med férstudiens
foreslagna verksamhetsinriktning for ett allaktivitetshus, i form aven Community school vilket
forutsatter en hog grad av samverkan och samnyttjande. Att [0sa dessa fragor visade sig vara av
avgorande betydelse for att berorda forvaltningar skulle stélla sig bakom den foreslagna
verksamhetsinriktningen. Samtidigt bedomdes fragorna krava l6sningar pa en allt for detaljerad
niva for att kunna ingd i forstudiearbetet.

For att undvika lasningar och komma framat i arbetet, har “knackfragorna” identifierats under
allaktivitetshusutredningen och dokumenterats i férstudien. Aven om férstudien presenterar
principiella l6sningar for manga knackfragor, kravs fortsatt arbete for att na specifika l6sningar.

Knackfragorna handlar om allt ifran ansvar for samnyttjade lokaler, specifika lokalbehov, hur
man l6ser samarbete over forvaltningsgranser, fordelning av kostnader etcetera.

Nedan har de knackfragor som har identifierats under utredningen indelats i fyra olika teman:

Sakerstall smidig dtkomst till lokaler
[ex. i anslutning till entré, smidiga fléden,
passagesystem)

Sakerstall en god overblickbarhet over
lokaler som ska samnyttjas - i synnerhet
“omprogrammerade ytor”

Isolera lokaler som inte ska samnyttjas -
larmzoner och passagesystem,
utrymningsvagar
Overenskommelse om fardelning av hyra

Sakra forvaringsmaojligheter
for den egna verksamheten
Ett kontor for allaktivitetshusledaren i
nara anslutning till skolledningens

Ekonomizka medel och rutin vid
skadegdrelse
Hantering av behov av ytterligare stadning

och dverenskommelse om fordelning av
kostnad

Overenskommelse om férdelning av
driftskostnader

Rutiner om averlamning av lokaler

Overenskommelse om uttalat ansvar aver
samnyttjandeobjektet under
lvallstid/helger

Intresseinventering — vad vill barn och unga,
faraldrar och naromradet ha for aktiviteter i ett
allaktivitetshus?

Sakerstall schemasynk med berorda
verksamheter

Sakerstall tid och forum for regelbundna
avstamningar mellan berorda verksamheter

Rutin som sakerstaller allaktivitetshusansvarig
narvaro dagtid/smidiga kontaktvagar dagtid for
skolledningen

Owerenskommelse om ansvarsfordelning for
lokaler och elever
Genomfor aktiviteter som sdkerstaller
motiverade larare som ser vinsterna med
samverkan
Etablera samarbete med Fastighetsstaben som
kan underlatta for samnyttjande

Definiera samarbete och gransdragning
fritidsklubb

Sakra en gemensam intendent/forvaltare for
samnyttjandeobjektet
Etablera partnerskap (samhallsinstitutioner,
fareningsliv, ndringsliv och civilsamhallet)

Samnyttjande

Sakerstall att allaktivitetshuset bar
ansvar for all verksamhet som bedrivs
under dess paraply- allaktivitetshuset

ansvarar for sina partners.

Ta fram en gemensam vardegrund som
geren tydlig styrning i
verksamhetsutbud och forutsatiningar
for deltagande.

Hitta ratt person for genomforande -
“tandstickan”

Sakerstall personal/volontarer for
tillrdcklig vuxennarvaro

Ledningsgrupp pa tvars.

Sakerstall ekonomiska medel s3 att
allaktivitetshuset kan bara sina egna
kostnader

Sakra budget dver tid

Undersak mojlighet for en
forvaltningsgemensam
skadegorelsepott

Fragorna som rér samnyttjande handlar dels om rena lokalanpassningar (framst pa lang sikt),
dels om hur man ska fa till en tydlig ansvarsfordelning for lokaler, drift underhall och férdelning
av hyra. Fragor som beror lokalernas utformning har [6pande 6verforts till skolprojektet for att
kunna omhandertas i ritandet av den nya skolan. Det handlar om och sékra en smidig dtkomst till
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skollokaler som bedomts potentiella att samnyttja (se mer under kapitel 8.2 Platsen), genom att
samla dessa och skapa smidiga flodena mellan dem och entrén. Det handlar om att skapa en god
dverblickbarhet 6ver entréhallen som har en forhallandevis oprogrammerad funktion och
riskerar att uppmuntra till allmant hang och stok. En god overblickbarhet ar viktigt for att kunna
garantera trygghet i entréhallen och det ar avgorande for att det inte ska kravas allt for stora
personalresurser i lokalerna efter skolans stangning. Det handlar om att utforma skalskydd,
larmzonsindelning och placera utrymningsvdgar sa att de delar av skolan som ska kunna
samnyttjas, kan fungera fristdende fran de delar som inte ar tankta att samnyttjas. Det &r fortsatt
viktigt att samarbeta med skolprojektet kring dessa fragor, sa att dven val och utformning av
passagesystem underlattar for samnyttjande. En viktig del for nasta steg handlar som att
sakerstalla de identifierade lokalbehoven som inte gar att [6sa genom samnyttjande, det vill saga
separata forvaringsmajligheter och ett kontorsrum for allaktivitetshusledaren i anslutning till
skolledningen (se mer under kapitel 8.2 - Platsen,).

En viktig deli nasta steg handlar om att ta fram principer for fordelning av kostnader. Principerna
bor vara sa specifika sa att de ska kunna utgdra underlag for avtal under ett eventuellt
genomfdrande av allaktivitetshuset. Principerna ska klargora hur man ska férdela hyra mellan
utbildningsférvaltningen och allaktivitetshuset, fordela kostnader for stddning och kostnader for
annan typ av drift och underhdll av byggnaden. Principerna bor dven klargdra hur man avser
hantera kostnader och ansvar som uppkommer i samband med skadegdérelse eller olyckshéndelse,
vilka kanske inte alltid gar att harleda till en specifik tidpunkt och darmed inte nagons sarskilda
ansvar. (Se mer under kapitel 7.4 - Samnyttjiande).

En farhaga som har lyfts under forstudien ar utebliven eller bristande iordningstallning av
samnyttjade lokaler, vilket kan skapa problem for efterfoljande verksamhet. Exempelvis finns en
oro att hemkunskapssalarna inte stadas i tillracklig grad kvallstid, vilket dd maste omhandertas
av utbildningsférvaltningens personal morgonen darpa. Gemensamma rutiner for hur olika
samnyttjade lokaler ska iordningsstdllas infor Overlamning bor tas fram i nasta steg. Det ar aven
viktigt att fortydliga principer for ansvarsfordelning éver samnyttjandeprojektet utanfor skolans
Oppettider. Har maste en tydlig gransdragning och ansvarsférdelning tas fram mellan
allaktivitetshuset, utbildningsforvaltningen och andra aktdrer som nyttjar skolan efter
skoldagens slut.

Samverkan

Den kanske viktigaste forutsattningen for ett valfungerande samverkan ar att tidigt involvera och
motivera alla berdrda parter. | nasta foreslagna utredningssteg ska en intresseinventering
genomforas med allaktivitetshusets tankta malgrupper. Det bor dven avsattas tid for att
engagera personalen pa nuvarande Gottsundaskolan/Treklangen och ge dem forutsattningar att
se vinsterna med att samverka. Har kan l6sningar handla om att erbjuda personalen digitala eller
fysiska studiebesok till andra skolor som har etablerade allaktivitetshuslosningar, eller ge
mojlighet att stalla fragor direkt till rektorer och skolpersonal pa sadana skolor.

En annan viktig forutsattning for samverkan ar att avsatta tid fran de olika verksamheterna att
deltairegelbundna avstamningar som ror samverkansfragor. Har kan en [6sning vara att sékra
en organisatorisk plattform for [opande samverkan dar problem och majligheter kan diskuteras
(exempelvis det husrad som foreslas av White arkitekter (2019) under kapitel 7.4. -
Samnyttjande).

Att sakra att det finns en ledig kontorsplats for allaktivitetshusledaren i nara anslutning till
skolledningen och skolhalsan, eller andra upprattade kontaktvagar parterna emellan,
underlattar for samarbete, problemlosningar och kunskapsutbyte i vardagen (se dven kapitel
8.4).
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For att mojliggora for en av verksamhetsinriktningens barande idéer - fritidsaktiviteter i direkt
anslutning till skoltid - ar det viktigt att utbildningsforvaltningen och allaktivitetshuset
synkroniserar sina scheman med varandra, och eventuellt aven med Idrott och fritid vad galler
bokningstider for idrottshallarna.

Kulturforvaltningen erbjuder redan idag aktiviteter i direkt anslutning till skoltid till inskrivna
elever (arskurs 4-6). | den tankta fritidsklubben i nya Gottsundaskolan kommer det att bedrivas
fritidsverksamhet i egna lokaler som ar integrerade i skolan. Samarbetet mellan fritidsklubben
och allaktivitetshuset, liksom gransdragningen mellan de likartade verksamheterna maste
fortydligas i nasta process. Fritidsklubben och allaktivitetshuset ska inte vara tva konkurrerande
verksamheter, utan foreslas samarbeta sa langt det ar mojligt.

Staben for fastighet pa Kommunledningskontoret kan med férdel nyttjas for att underldtta for
samnyttjande. Staben for fastighet haller pa att ta fram en generell modell som ska kunna
tillampas for att mojliggora samnyttjande. Nagot som kan underlatta for samnyttjande ar
exempelvis samnyttjandemodellens forslag pa en gemensam intendent/forvaltare sasom
kontaktperson for alla forvaltningar vad galler fragor som berdr byggnaden som samnyttjas.

En grund i konceptet Community school ar bred samverkan mellan samhallsaktorer,
foreningsliv, naringsliv och civilsamhallet dar parterna tar ett gemensamt ansvar och pa olika
satt bidrar for att stotta ndromradet och dess boende (med fokus pa barn och unga och att ge de
forutsattningar att klara sin skolgang). En viktig atgard redan i nasta steg ar att lagga grunden for
atti ett genomférande kunna etablera partnerskap med andra viktiga aktorer.

Verksamhet

Enviktig fraga att sékerstalla ar att det framtida allaktivitetshuset i praktiken kan styras mot
forstudiens Overgripande syfte. | samband med framtagandet av en verksamhetsbeskrivning
maste allaktivitetshusets forhallningsregler vad géller krav pa saval aktivitetsinnehall som
deltagande fortydligas i form av att definiera en gemensam vardegrund. Det kan handla om
kriterier for att undvika att verksamhetens innehall strider mot nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna, inte uppmuntrar till kriminell handling, eller att deltagarna maste
vara drogfria etcetera.

Forstudiens verksamhetsinriktning foreslar att allaktivitetshuset ska samarbeta med andra
aktorer for att kunna erbjuda ett brett aktivitetsutbud. For en smidig samverkan mellan skolan
och allaktivitetshuset ar det viktigt att fastsla och sakra att allaktivitetshuset ar ansvarig for all
verksamhet som bedrivs under allaktivitetshusets “paraply”. All kommunikation mellan
allaktivitetshusets samarbetsparter och andra forvaltningar maste baras av allaktivitetshusets
organisation.

For styrning kring avgorande fragor, som berdr flera olika forvaltningar och/eller namnder,
foreslas bildandet av en tvdrsektoriell ledningsgrupp med representation av chefer fran alla
berdrda forvaltningar.

Ekonomi

For en valfungerande samverkan ar det viktigt att allaktivitetshuset tilldelas ekonomiska medel
for att kunna bdra sina egna kostnader. Det innebar medel for savél allaktivitetshusets
verksamhet som for lokalkostnader. | Malmos allaktivitetshus bekostades det utokade
stadbehovet av skollokalerna inledningsvis av grundskoleférvaltningen, eftersom det inte fanns
utrymme i allaktivitetshusets budget. Detta bidrog initialt till slitningar mellan forvaltningarna.
En liknande situation kan undvikas i Gottsunda genom att allaktivitetshuset redan fran start far
en heltackande budget for sina faktiska kostnader.
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En annan viktig knackfraga som har lyfts av berorda forvaltningar under forstudien, ar vikten av
att sakra en budget 6ver tid, for att trygga en uthallig och ldngsiktig verksamhet.

Att avsdtta en gemensam pott pengar for skadegorelse eller olyckshandelse dr ocksa ett satt att
forebygga problem som kan uppsta mellan parter som samnyttjar ssmma byggnad. Det &r inte
alltid mojligt att definiera nar en skadegorelse eller olyckshandelse har intraffat, vilket kan gora
det svart att definiera vilken samnyttjandepart som bar ansvarar for kostnaderna. Om det finns
en gemensam kassa for detta, forslagsvis hogre upp i organisationen, kan eventuella slitningar
mellan samverkansparterna undvikas.

10 Koppling till andra projekt och pagaende
planering

10.1 Allaktivitetshusi Granby

Kulturndmnden arbetar i skrivande stund for ett allaktivitetshus i Granby utifran uppdrag i
Handlingsplan for mottagande av nyanlanda och asylsékande i Uppsala kommun och
Handlingsplan for okad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021.

| forslaget till Mal och budget 2021 med plan fér 2020-2023 har 3,8 miljoner kronor avsatts for att
etablera och driva ett allaktivitetshus i Granby. Avsikten ar att allaktivitetshuset ska vara igang
frdn och med 2021.

Intentionen ar att verksamheten i Granby, liksom det som foreslas for Gottsunda, ska ske i
samnyttjade lokaler baserat pa “Community school”- modellen. Det nya allaktivitetshuset i
Granby planeras att tillkomma genom en anpassning av nuvarande kultur- och
fritidsverksamheter och en starkt samverkan med Granbyskolan, andra kommunala

forvaltningar och civilsamhallet.

Det finns manga kopplingar mellan arbetena for ett allaktivitetshus i Granby respektive
Gottsunda. De bada projekten ska darfor samverka med varandra for att sakra en effektiv
hantering av likartade fragor och ett [6pnade kunskapsutbyte mellan projekten, utan att paverka
arbetenas olika tidplaner.

10.2 Samnyttjandemodellen

Samnyttjande &r sedan en langre tid tillbaka en prioriterad fraga inom Uppsala kommun. Det ar
dock en fraga som historiskt har varit svar att hantera da det saknats en modell som hanterar
olika verksamheter i samnyttjandet (skola-idrott-fritid-kultur-park) och som hanterar olika delar
i processen. For att lyckas optimera ytorna i den fortatade staden behdver Uppsala kommun
saledes skapa en modell for hur detta ska ga till. Syftet med en modell for samnyttjande &r att
skapa en struktur som ger forutsattningar for detta mellan olika kommunala verksamheter och
politiska ndmnder. Kommunledningskontoret genom Staben for fastighet, leder arbetet med att
ta fram en modell vars syfte ar att forbattra forutsattningarna for samnyttjande. Ett
projektdirektiv har skapats, en projektplan ska vara klar i augusti 2020 och ett utkast av modell
ska presenteras for styrgruppen lokalforsorjning i oktober 2020.

I Mal och budget 2020 med plan fér 2021-2022 formuleras det att ”Samordna anvandning och
marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tillganglighet for foreningar och
andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intakterna till
kommunkoncernen.”
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Tre steg i utkast av modell for samnyttjande

Steg 1 - Lokalforsorjningsplaner

Det behov varje kommunal verksamhet har av ytor, kartlaggs och inforlivas i respektive
lokalférsorjningsplan (LFP). Detta sker i samverkan mellan Staben for fastighet pa
Kommunledningskontoret och respektive verksamhet inom de kommunala forvaltningarna.
Dessa behov resulterar i atgarder som har olika tidsperspektiv for fardigstallande. Vissa atgarder
ar pa kortare sikt och vissa ar pa langre sikt. Lokalforsorjningsplanerna revideras arligen.

Steg 2 - Koordinering

Samtliga lokalforsorjningsplaner koordineras arligen sinsemellan for att identifiera mojligheter
och behov av samnyttjande. Atgdrderna i respektive lokalférsérjningsplan koordineras och
inforlivas i olika delprocesser avinom stadsbyggnadsarbetet som oversiktsplan, fordjupad
oversiktsplan, planprogram, detaljplan och bygglov. | projekteringsfasen ska hansyn tas till
samtliga parters funktionsprogram for att sakerstalla att de tilltanka verksamheterna kan
bedrivas i beraknad nyttjandegrad.

Atgarden for samnyttjande definieras i en lokalkategori. Utifrn den identifierade lokalkategorin
bestams vilken lokalforsorjningsplan som da har huvudansvaret for samnyttjandeatgarden.
Atgarden finns dven med i 6vriga berdrda lokalférsorjningsplaner under avsnittet ekonomiska
konsekvenser som drift- eller hyreskostnad.

Steg 3 - Fordelning av kostnader

Nasta steg ar att fordela kostnaderna for hyra och drift.

I lokalforsorjningsplanerna beskrivs respektive samnyttjandedtgard. Den totala investeringen
anges i den plan som bast matchar med den utsedda lokalkategorin, dvs. dgande LFP.
Atgarderna med kalkylerade kostnader fér hyra och drift anges i samtliga berérda
lokalférsorjningsplaner. Investeringskostnaden (som beskrivs i den for dtgarden ansvariga
lokalférsorjningsplanen) utgor underlaget for den pafdljande internférdelningen av hyra och
drifti modellen for samnyttjande. Hyreskostnad och driftkostnad beskrivs i ekonomiska
konsekvenser i respektive lokalforsorjningsplan eller i investeringsbudget och parkplan.
Hyresfordelningen gors med hansyn till respektive lokaldels andel av total investering, samt
forvaltningarnas berdknade nyttjandegrad i forhallande till varandra for respektive lokaldel. | de
fall det anses mer lampligt kan nyttjandegraden beraknas utifran area.



Exempel Allaktivitetshus

Involverade planer Lokal Ansvarsfordelning Kostnad

LFPidrottoch fritid Idrottshall, férenings-samlingslokal Involverad LFP Hyra, drift

LFP kulturoch fritid Idrottshall, bibliotek, fritidsklubb, fritidsgard, kulturskola, fé renings-samlingslokallokal Agande LFP Investering, hyra, drift

LFP pedagogiska lokaler Idrottshall, undervisningslokal Involverad LFP Hyra, drift

BFP faraldre Idrottshall, férenings-samlingslokal Invalverad BFP Hyra, drift

LFP AMF/VUX Jobbcenter, undervizningslokal Involverad LFP Hyra, drift

Fordelning Lokal/samnyttjadantal parter Yta/parter % avtotalyta2 850 kvm % kostnaden

LFP idrott och fritid Idrottshalli4 1700 kvm/4 = 425 15% av total yta 15% av kostnaden
Férenings-samlingslokal/3 200 kvm/3=67 2%avtotalyta 295 av kostnaden

LFP kulturoch fritid Idrottshalli4 1700 kvm/4 =425 15% av total yta 15% av kostnaden
Bibliotek/1 600 kvm/1=600 21% av total yta 21% av kostnaden
Fritidsklubb/1 250 kvmf1=250 Ypavtotal yta %% av kostnaden

LFP pedagogiska lokaler Idrottshalli4 1700 kvm/4 =425 15% av total yta 15% av kostnaden
Undervisningslokal/2 100 kvm/2=50 2% avtotalyta 2% av kostnaden

BFP faraldre Idrottshalli4 1700 kvm/4 =425 15% avtotal yta 15% av kostnaden
Fiirenings-samlingslokal/3 200 kvm/3=67 2% avtotalyta 2% av kostnaden

LFP AMF/VUX Undenvisningslokal/2 100 kvm/2=50 2% avtotalyta 2% av kostnaden
Férenings-samlingslokal/3 200kvm/3=67 2% avtotal yta 2% av kostnaden
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10.3 Nya Gottsundaskolan

Uppsala kommun har beslutat att en ny skola ska byggas i Gottsunda. Skolan ska ersatta
Gottsundaskolan som brann ner i oktober 2018. Byggstart sker tidigast 2021. Kommunens
ambition ar att Gottsundaskolan ska kunna flytta in i sina nya lokaler till hGstterminen 2024.

Planeringen av den nya Gottsundaskolan pagar for fullt i skrivande stund. Ett forslag pa
detaljplanen for den nya skolan togs fram under ar 2019. Ett forsta planforslag var ute pa samrad
under perioden 4 november-16 december 2019. Ett reviderat forslag planeras stallas ut for
granskning under sensommaren 2020.

Forstudien for genomforandeprojektet ar genomfort, liksom framtagande av forslagsskisser for
byggnadens utformning under steg 2. Just nu pagar framtagande av underlag infor bygglov.

10.4 Nytt kulturhusi Gottsunda

I och med den kraftiga expansion som forvantas i sédra delarna av Uppsala och utvecklingen av
Gottsunda till stadsnod ser kulturnamnden behov av att utveckla kultur- och fritidsutbudet i
omradet inom en tiodrsperiod sa att det dimensioneras for fler boende i omradet men ocksa for
att locka besokare fran ett storre upptagningsomrade. Kulturnamndens intention ar att fran och
med 2029 utveckla Gottsunda Nya Kulturhus med storre lokaler i ett hallplatsnara lage sd att
verksamhet kan anpassas till Gottsundas roll som stadsnod och bli attraktiv for manniskor fran
ett storre upptagningsomrade. Verksamheten foreslas utdkas fran dagens cirka 3 700 kvm till 4
000 kvm.

Visionen ar att skapa en motesplats dar manga kulturella verksamheter samspelar och som ar
tillgangligt for alla. Gottsunda Nya Kulturhus verksamhetsidé &r att utgora ett ”kulturellt nav i
sodra Uppsala med stark lokal férankring och hog kvalitet, som later manniskor och idéer ta
plats och lockar besckare fran hela regionen”. Fokus for verksamheten ar att erbjuda ett
”kravlost och generationsoverskridande umgange” for kulturintresserade i alla dldrar. En kreativ
plats som kanns vdalkomnande och andas aktivitet hela aret.

Det nya kulturhuset forslas inrymma féljande funktioner:

e Bibliotek
e Samhallsinformation
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e Ytor for publik programverksamhet och workshops

e Scenfor teater, dans, musik, moten och andra evenemang

e Utstallningsyta for bild och form (med café)

e Ateljéer och studios

e Specialytor for konst- och kulturverksamhet (alla konstarter)

e Pop-up-ytor som kan variera 6vre tid beroende pa hur centrum utvecklas, saval utomhus
sominomhus.

10.5 Forvaltningsbyggnaden - Gottsunda centrum

| den tidigare forvaltningsbyggnaden i anslutning till Gottsunda centrum (dar Uppsala
kommunfastigheter tidigare hade sina kontor), pagar planeringen infor ett samnyttjandeprojekt
som involverar tre kommunala forvaltningar - Stadbyggnadsforvaltningens Idrott och Fritid,
Aldreférvaltningen och Omsorgsforvaltningen. Syftet ar att tillgodose flera olika behov och
uppna maximalt nyttjande av tomma lokaler genom samnyttjande. Verksamheten som planeras
i byggnaden beddms inte motsvara den verksamhet eller inriktning som forstudien foreslar for
ett allaktivitetshus i Gottsunda. Men ndmns @nda i sammanhanget da en del av byggnadens
verksamheter kommer att behdva sdka nya lokaler om uppskattningsvis fem ar, da byggnaden
planeras att rivas i samband med framtida stadsutveckling inom Gottsunda centrumomradet.

Foreningshusets malsattning ar att:

o stadrka foreningslivet och foreningslivets narvaro i Gottsunda.

e mota lokalbehovet fran kampsportforeningar (Stadsbyggnadsforvaltningen).

e moéta behovet av traffpunkter for seniorer (Aldreférvaltningen).

e mota behovet av friskvardslokal (Omsorgsforvaltningen).

e mojliggor for moten mellan olika grupper tex dldre och ungdomar.

o tillféra liv och rorelse i centrumomradet under saval dag- som kvallstid samt helger.
e stdrka Gottsunda centrum som beséksmal.

e nyttjaentom och oanvand lokal.
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11 Fortsatt process

Den o6vergripande processen for att mojliggora ett allaktivitetshus i Gottsunda ar uppdelad i tre
foreslagna delsteg, dar det forsta steget utgor denna forstudie. Den foreslagna trestegsprincipen
syftar till att skapa tydligare ramar for en malinriktad och effektiv eventuell fortsatt process mot
ett genomforande. De tre stegen ar forstudien, fordjupad utredning och genomférande. De tva
sistnamnda stegen har vardera tva delsteg, vad galler utredning och genomférande pa kort
respektive lang sikt.

Q42020 Q22021 Q22022
BESLUT I KS BESLUTI KS BESLUTIKS

» farankro inrikining +  heslutom +  beslut om dtgirder pa
+  beslutom fardjupad Gtgdrder pd kort ldng sikt

utredning silt Q42022
+  beslut om att utreda Q42021 MAL & BUDGET

implementering pd MAL & BUDGET

kort sikt

FORDJUPAD
UTREDNING
(implementering Senast i samband med
invigning av nya
Gottsundaskolan HT
2024

EORSTUDIE FODRD.IUPAP UT_REDHING /
{pd kort och ldng sikt)

En schematisk bild dver féreslagen process, med mdlsdttning om en implementering av ett
allaktivitetshus pd kort och ldng sikt. Den fordjupade utredningen ska inledningsvis stodja ett
genomférande pd kort sikt, genom att fokusera pa fragor som dr relevanta for det korta
genomférandeperspektivet. Sjdlva genomférandet pd kort sikt kan dérefter ge vérdefull input i den
fortsatta fordjupade utredningen for ett robust genomférande pd léng sikt. Ett [Gngsiktigt
genomférande féreslds ske i samband med invigningen av nya lokaler fér Gottsundaskolan,
héstterminen 2024.

11.1 Forstudien

Denna forstudie, sdsom ett forsta steg mot ett eventuellt allaktivitetshus, svarar upp mot berérd
aktivitet i Handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra "att se dver mgjligheten till ett allaktivitetshus i
Gottsunda”. Forstudien presenterar ett forslag pa verksamhetsinriktning for ett sa kallat
allaktivitetshus, utifran allaktivitetshusutredningens konstaterade behov och forutsattningar i
Gottsunda. Under utredningen har dven en rad knackfragor identifierats, vilka ar viktiga att [6sa
infor ett genomfdrande av ett allaktivitetshus enligt foreslagen inriktning, pa kort och/eller lang
sikt.

11.2 Fordjupad utredning (pa kort och lang sikt)

Forstudien foreslar att kommunledningskontoret (hallbarhetsavdelningen) far i uppgift att
samordna en fordjupad utredning. Syftet ar att Overgripande utreda ett genomférande genom
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att l6sa ut identifierade knackfragor pa kort, men framforallt pa lang sikt. Inledningsvis bor den
fordjupade utredningen fokusera pa vilka fragor som behdver |0sas for ett genomférande pa kort
sikt. Det arbetet ska ske samordnat med kulturnamndens foreslagna utredning om
implementering i nartid (se kapitel 11.3).

Att l6sa knackfragorna kraver i stor grad samordning mellan forvaltningar for att finna lGsningar
pa fragor som ofta gar pa tvars mellan olika ansvarsomraden. Malsattningen ska vara att finna
[0sningar for hur ett allaktivitetshus ska fungera i praktiken. Den férdjupade utredningen inleds
forslagsvis med en intresseinventering med allaktivitetshusets tankta malgrupper.
Intresseinventeringen kommer tillsammans med principlésningar for 6vriga knackfragor (ex.
fordelning av hyra och driftskostnader, ansvarsfordelning etcetera) kunna lagga grunden for en
mer detaljerad verksamhetsbeskrivning och en detaljerad kostnadsbild/ behov av budget. En
viktig del av den fordjupade utredningen handlar daven om att involvera och engagera berorda
aktorer, for att lagga en bra grund och skapa en positiv installning till projektet.

Den fordjupade utredningen ska enligt forslag aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
under andra kvartalet 2022. Tidplanen ar satt for att ge mojlighet att Gverfora erfarenheter fran
det kortsiktiga genomforandet (som ar mojliga att verkstalla forst tredje kvartalet 2021) till
[6sningar for genomforandet pa lang sikt. Erfarenheter fran arbetet med ett allaktivitetshus i
Granby kan ocksa gynna genomforandet av ett allaktivitetshus i Gottsunda, da det planerade
genomforandet i Granby ligger tidsmassigt fore Gottsunda. Darfor foreslas att de bada
allaktivitetshusprojekten samverkar med varandra for att bland annat sakra kunskapsutbyte
mellan projekten.

Ansvar

Arbetet med forstudien har stundvis praglats av en osakerhet kring vem som har haft ansvar att
driva arbetet framat. For en effektiv nasta utredningsfas kravs en dedikerad resurs med
kompetens och tydligt ansvar att samordna alla berérda parter. Forslag till beslut om en
fordjupad utredning innebar att kommunledningskontoret far ansvar att samordna den
utredningen i samverkan med andra berérda namnder och dess forvaltningar sasom
kulturnamnden, utbildningsnamnden, idrott- och fritidsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
socialnamnden, dldrenamnden och plan- och byggnadsnamnden.

Kommunledningskontoret foreslas som ansvarig for den fordjupade utredningen utifran sin
neutrala roll och sin vana att samordna fragor som gar pa tvars 6ver kommunens forvaltningar.

11.3 Utredning om implementering i nartid och ett eventuellt
genomforande

Parallellt och samordnat med den férdjupade utredningen foreslar forstudien att
kulturndmnden far ansvar att utreda hur ett allaktivitetshus enligt foreslagen inriktning kan
implementeras i nartid. Denna utredning kommer till stor del att fokusera pa att l0sa lokalfragor,
sadkra ett aktivitetsinnehall som motsvarar malgruppens efterfragan, se Gver vilka resurser (saval
ekonomiska som personella) som redan finns tillgéngliga for en implementering pa kort sikt, och
vilka ytterligare ekonomiska resurser som behdvs for ett genomférande fram till och med
hostterminen 2024. Forslaget ar att utredningen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast andra kvartalet 2021, och ska lagga grunden for beslut om genomférande pa kort sikt.
Utredningen ska samordnas med kulturnamndens liknande arbete for ett allaktivitetshusi
Granby i syfte att sékra en effektiv hantering och ett [6pande kunskapsutbyte mellan de bada
projekten.

Om kommunstyrelsen fattar beslut om ett genomférande, bedéms (utifran nuvarande vetskap)
beslutet kunna verkstallas i liten skala under tredje kvartalet 2021, pa basis av innestdende
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medel. Behov av ytterligare finansiering sakras potentiellt upp i Mal och Budget under fjarde
kvartalet 2021, och kan da nyttjas for att utoka verksamheten fran och med forsta kvartalet 2022.

Det kortsiktiga genomforandet kan bidra med praktiska lardomar till den fortsatt pagaende
fordjupade utredningen som kan leda till ett smidigare genomférande, och en langsiktigt robust
verksamhet.

Ansvar

Forslag till beslut om utredningen for implementering i nartid innebar att kulturnamnden far
ansvar att driva utredningen. Arbetet ska samordnas med den parallella férdjupade utredningen
som kommunledningskontoret foreslas driva.

Kulturnamnden, och i praktiken kulturférvaltningen, foreslas som ansvarig for utredningen for
att de tankbart &r den part som kommer att fa uppdrag att driva ett eventuellt framtida
allaktivitetshus pa lang sikt, med hansyn till ndmndens och forvaltningens befintliga uppdrag
och verksamhet.

11.4 Budget

Att ta fram ett forslag pa budget for ett eventuellt allaktivitetshus ar en de viktigaste atgardernai
de tva foreslagna efterfoljande utredningsstegen for genomforande pa kort och lang sikt.
Budgeten maste inrymma saval verksamhetskostnader (personal, material etcetera) och
lokalkostnader (hyra, stad etcetera).

Verksamhetskostnader

| forstudiearbetet har exemplen i Malmo kommun utgjort referenser vad galler
verksamhetsekonomi for ett eventuellt allaktivitetshus i Gottsunda. Budgeten for
allaktivitetshusen i Malmo ligger arligen pa 3,5 miljoner kronor per hus. Budgeten inkluderar inte
nagra lokalkostnader (som finansieras av grundskoleforvaltningen). Budgeten utgors till 90
procent av personalkostnader och genererar en verksamhet som nyttjas av cirka 1100 besokare i
veckan och ett aktivitetsutbud pa mellan 60-70 aktiviteter/vecka. En stor del av verksamheten
mojliggors genom stod av ideella och samarbeten med civilsamhallet och naringslivet.

Hyreskostnader

Eventuella hyreskostnader for genomférande pa kort sikt, maste hanteras inom kulturndmndens
uppdrag om utredning for implementering i nartid.

| en budget for genomférande pa lang sikt, tas en berdknad hyreskostnad for lokaler i Nya
Gottsundaskolan fram med hjalp av staben for fastighet pa kommunledningskontoret.

Alla objekt i lokalforsorjningsplanen for kultur/fritid anvander fér nuvarande schablonen 2,425
tkr/BTA. Den berdknade hyreskostnaden for allaktivitetshuset i Gottsunda (pa lang sikt) kan
inforlivas i en revidering av lokalforsorjningsplanen kultur/fritid i samband med beslut om ett
eventuell genomforande.

Skolfastigheter (som bygger nya Gottsundaskolan) bedomer i dagslaget att hyreskostnaden i
Nya Gottsundaskolan bor hamna runt 2200-2300 kr/LOA. Slutgiltig bruttoarea (BTA) kommer att
framga av Skolfastigheters slutgiltiga forslagsskisser under skolprojektets steg 3.
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BILAGA1

Vad tycker boende och verksamma i Gottsunda? Sammanstallning av
dialogresultat.

Ett omfattande dialogarbete har bedrivits inom det 6vergripande arbetet med
stadsutvecklingsprojektet Gottsunda/Valsatra och projekt Handlingsplan Gottsunda. Under perioden
juni-september 2019 holls ett flertal dialoger med allménheten, skolpersonal, barn, ungdomar och
verksamheter i omradet om Gottsundas utvecklingi stort. Delar av dialogerna har fangat upplevda
behov och 6nskemal som handlar om aktiviteter, utrustning och hur man kan framja samnyttjande av
lokaler kopplat till byggandet av nya Gottsundaskolan.

Nedan aterges en sammanfattning av dialogresultaten som har en koppling till Gottsundas
aktivitetsutbud, samnyttjande och funktioner/utrustning som efterfragats av dialogdeltagarna.

Dialogstillfallen Datum Malgrupp
Informationsméte med Gotsunda- 7 jun Skolverksamheten
skolans ledning

Workshopdag i Gottsunda centrum 10 jum 3 stora workshops med hyresgisterna 1 cent-
rum, verksamma 1 omridet och allminhaten

Familjefest 10 juni Allminheten

Information och workshop i §ppna 13 jum Faraldrar 1 6ppna forskola, invandrarkvinner
forskolan
Barm sommarkul | 3och4juli  Bama Gottsundzomradet

Métesplats Gottsunda 16 angush  Allmdnheten

Pop-up intervjuer | September  Allminheten 1 Ultuna, Morby och centrums
noiTE entrs.

Kontakten | 3 september Allmanheten

Kvinnofest | 6 september Ewinnor frin Gottsundacmradet med olika
bakgrund

Fritidsgarden | 13 september Ungdomar 1 Gottsundaomradet

TRIS (Tjejers ritt i samhdllet] | 27 september TRIS

Informationsmite med Gorounda- 8 oktober  Lirare
skalan

Bilden dr ett utdrag fran dialogsammanstdlningen och visar vilka grupper som
deltog under
dialogarbetet och ndr dialogerna dgde rum.

Aktiviteter
Fler av synpunkterna fran dialogerna kring aktiviteter pekar pa nskemal om ytterligare sysselsattning
efter skoltid. Pa amnet har féljande synpunkter och 6nskemal framforts:

e Skolan borde fostra néir samhdillet och fordldrarna brister/ inte rdcker till. Sysselséttning dr viktig.
Barn och unga har fér mycket fritid, viktigt med sysselsdttning for de barn som behéver
ledning/ndgon som hdller i handen.

e Viktigt att ungdomar har ndgot att gora efter skoltid. F6r ménga barn (speciellt tiejer) dr det
jatteviktigt att det finns aktiviteter direkt efter skolan, eftersom de inte fdr ga ut igen om de har
gatt hem.

e Aktiviteter for barn och férdldrarna pd helger och kvéllar



Fritidsgdrd for hogstadiet

Kurser for barn, typ kulturskola

Léxhjdlp for barn och unga, for gymnasiet och grund.

Ldsa, sitta i grupprum, ldshdrna - Ldra modersmal och sprdk
Roliga aktiviteter - culture exchange

Kanske kan seniorverksamhet vévas in i anvdndningen.
Informella motesplatser

Aktiviteter och tréining for barn mindre én 5 (t.ex. fotboll) - inte bara ungdomar som hénger
Sy kurs, frisérkurs

Lédra kvinnor ndgot viktigt

Fordldrakurser kring barnuppfostran

Ordna fester, men inte sa dyr hyra

Kulturndtter

Musik- och orkesterverksamhet for barn och unga.
Teaterverksamhet

Rum for tjejer

Tjejkvdll i skolan: fika, pizza, med kurs eller diskutera

Dansmdjligheter av olika slag: kviillstid dansrum, rorelserum for dans och zumbaspeglar, spela

“just dans” spel

Baka, laga mat efter skolan med mamma.
Sova éver!

Ata godis

Ata pizza

Leka med djur

Att ligga och ldsa bocker (som i referensbilder)
Fiska

Titta pa TV

Gunga

Rita

Spela dator

Ha museum och utstdllningar i skolan!
Gomma

Leka

Experiment

Frihet: t.ex. mobiler/rita, ha extra rast och basket och att ha dans och teater
Gympa!

Pulka och skridskor

Kldttra och kunna vara mer aktiv

Rulla pé

Fika

Spela fortnite

Spela rundspellddan

Ldra mer idrott

Skridskor pd fotbollsplan ndr det dr is
Spela king

Kvdillsfotboll

Stor idrottshall

Ha roligt!



Utrustning

Nedan sammanfattas de synpunkter och 6nskemal om vilken utrustning som dialogdeltagarna
framfort kring utrustning i den nya Gottsundaskolan. Underlaget kan ses som en indikation pa vilket
intresse det finns for olika téankbara aktiviteter i ett framtida allaktivitetshus.

o Musikrum och musikstudio

e [drott dr jditteviktigt och efterfrdgat. Att kunna ldra sig olika sports. Att kunna anvénda eller hyra
idrottshallar. Basket och fotbolssal. Idrott for alla t.ex. fotboll, tennis, basket, pingis och
badminton. Fotboll och annat for olika dldrar.

e Inte bra med grusplan

e Pingisbord

e Flera basketkorgar

e Skridskor pd fotbollsplan nér det dr is

e Klattervigg

o Skatepark

e Enscen man kan sjunga och dansa pd

e Etttillgéngligt scenrum som dven andra skolor kan anvédnda. Med bra ljud och ljus!

e Bio. Ha filmkvdillar, och generellt méjligheten att kolla pé film.

e Bibliotek efter skoltid

e Djurpark néra skolan Samrdd

e Badkar
e Bada pool
e PBasta

e Linbana som svdnger runt

e Ruschkana

e  Baittre fotbollsplan med fullstora mal
o Lekredskap likt Lina Sandells park

Samnyttjande
Dialogarbetet har aven genererat en del synpunkter och forslag kring hur nya Gottsundaskolan ska
kunna samnyttjas mer. Nedan dterges en del av de synpunkter som kommit in pa amnet.

e Viktigt att kommunen har en tydlig plan for drift och renhdllning annars blir samnyttjande inte
bra. Samutnyttiande mdste fungera i praktiken - stddning, jour, larm, etc.

e Kostnaden?

e Ndgon mdste ha huvudansvaret efter skoltid

e Prioritera tider i lokaler till “svérnadda” grupper

e Braom det dr oppet kvdllstid - 24/7 skola med olika verksamheter olika tider pd dygnet, dven
sent, 11-12 pd natten.

e Mojlighet for foreningar att nyttja vissa lokaler for méten och aktiviteter. Om foreningar kan
anvdnda skolan efter skoltid kan man skapa mer gemenskap, det dér bra. Ger dven alternativ att
gora aktiviteter efter skoltid, i en trygg miljé.

e Aven som privat person ska man kunna hyra lokalerna for att ha fest. Det saknas stora festlokaler.
Det kan dven vara bra att betala ndgot for att hyra - dd tar man bdttre hand om lokalen.

e Vuxna ska kunna anvénda lokalerna

e For familjecentralen att [Gna - inte hyra.



e Hyra ut kéket till fritidsklubb/vuxengdrd och ha billig middag sent pé kvdllen!
o Trdffpunkt i Treklangen behdver stérre yta

Ovrigt

Nedan sammanfattas andra synpunkter som kommit in under dialogarbetet, som kan vara av relevans
att bara med sigi arbetet for ett eventuellt allaktivitetehus i Gottsunda.

e ”Bra ndtverk mellan skolan och andra organisationer”

e ”Segregation mellan invandrare och svenskar - jag hoppas att vi kan kommunicera bdttre”

e Villvaraiandra lokaler ndr skolan dr slut!”

e "I Sdvja Kulturcentrum dr det otryggt, samlingar av ungdomar. Inga unga barn vill ga dit, otryggt.
De aktivitetsytor som byggts anvénds inte sG mycket.”

e "Detdrotryggt ddr (- kring skolan -, reds. anm.) kvdllstid - kallas batparken”

e “Medvetna fordldrakurs”

e "Regler for platsen ska vara tydliga”

e "Attinte vem som helst ska kunna gd in i skolan”

e ’Lokala anstdllningar for att skapa trygghet i skolan”

e “Onskemdl om att pensiondrer kan éta i skolans matsal”



Bilaga 1 - Sammanfattning av identifierade knéckfragor, allaktivitetshus i Gottsunda
 SAMNYTTJANDE | SAMVERKAN | VERKSAMHET | EKONOMI

Sakerstall smidig atkomst till lokaler
(ex. i anslutning till entré, smidiga floden,
passagesystem)

Sakerstall en god overblickbarhet 6ver lokaler
som ska samnyttjas - i synnerhet
“omprogrammerade ytor”

Isolera lokaler som inte ska samnyttjas -
larmzoner och passagesystem,
utrymningsvagar

Overenskommelse om férdelning av hyra

Sakra forvaringsmojligheter
for den egna verksamheten

Ett kontor for allaktivitetshusledaren i nara
anslutning till skolledningens

Ekonomiska medel och rutin vid skadegorelse

Hantering av behov av ytterligare stadning och
overenskommelse om fordelning av kostnad

Overenskommelse om férdelning av
driftskostnader

Rutiner om overlamning av lokaler

Overenskommelse om uttalat ansvar dver
samnyttjandeobjektet under kvallstid/helger

Intresseinventering - vad vill barn och unga, foraldrar

och ndromradet ha for aktiviteteri ett
allaktivitetshus?

Sakerstall schemasynk med berérda verksamheter

Sakerstall tid och forum for regelbundna
avstamningar mellan berérda verksamheter

Rutin som sakerstaller allaktivitetshusansvarig
narvaro dagtid/smidiga kontaktvagar dagtid for
skolledningen

Overenskommelse om ansvarsférdelning for lokaler
och elever

Genomfor aktiviteter som sakerstaller motiverade
larare som ser vinsterna med samverkan

Etablera samarbete med Fastighetsstaben som kan
underlatta for samnyttjande

Definiera samarbete och gransdragning fritidsklubb

Sakra en gemensam intendent/forvaltare for
samnyttjandeobjektet

Etablera partnerskap (samhallsinstitutioner,
foreningsliv, naringsliv och civilsamhallet)

Sakerstall ekonomiska medel sa att
allaktivitetshuset kan bara sina egna
kostnader

Sakerstall att allaktivitetshuset bar ansvar
for all verksamhet som bedrivs under dess
paraply- allaktivitetshuset ansvarar for sina
partners.

Ta fram en gemensam vardegrund som ger
en tydlig styrning i verksamhetsutbud och
forutsattningar for deltagande.

Sakra budget 6ver tid

Hitta ratt person for genomfdrande -
“téandstickan”

Undersok mojlighet for en
forvaltningsgemensam skadegorelsepott

Sakerstall personal/volontarer for tillracklig
vuxennarvaro

Ledningsgrupp pa tvars.



Bilaga 2 - Schematisk illustration dver féreslagen process, allaktivitetshus i Gottsunda

Q4 2020
BESLUT I KS

forankra inriktning
beslut om férdjupad
utredning

beslut om att utreda
implementering pd kort
sikt

Q22021
BESLUT I KS

beslut om dtgdrder
pd kort sikt

Q4 2021
MAL & BUDGET

FORDJUPAD
UTREDNING

(implementering
i ndrtid)

FORDJUPAD UTREDNING
(pd kort och lang sikt)

Q22022
BESLUT I KS

beslut om Gtgdrder pd ldng
sikt

Q4 2022
MAL & BUDGET

Senast i samband med
invigning av nya
Gottsundaskolan HT
2024
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