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Idrotts- och fritidsndmnden

Internkontrollplan 2017

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkénna uppféljningen av internkontrollplan per december 2017, och

att oversédnda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Interkontrollplan f6r 2017 omfattar sju kontrollomraden. For fyra kontrollomraden har

granskning genomforts utan anmérkning. For resterande tre kontrollomraden har granskning
genomforts med viss anmarkning och det krévs fortsatt arbete for att risken ska forebyggas
eller elimineras pa det sitt som planerats. Granskning av dessa kontrollomraden fortsétter
inom arbetet med intern kontroll under 2018.

Effekter av de dtgirder som genomforts kan ses inom samtliga utvecklingsomraden. Att
brister ses vid granskningen trots stora forbéttringar beror pa stor del pa att flera av omradena
ar flerariga utvecklingsomraden. For samtliga kontrollomraden med brister gérs beddmningen
att antingen sannolikheten for, eller effekten av en risk minskat genom de atgéarder som
genom{forts under aret. Granskningen visar att arbetet med att forebygga eller forhindra
riskerna ger effekt och att ndgra ytterligare atgérder &n de som redan planerats behover vidtas.

Arendet
Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 7 december 2016 om en internkontrollplan for

verksamheten under 2017. Planen &r uppréttad i enlighet med reglemente for intern kontroll i
Uppsala kommun och dess heldgda bolag. 2017 ars internkontrollplan omfattar kontroll av
verksamhetens rutiner samt efterlevnad av lagstiftning och interna styrdokument.

Granskning av planens kontrollomrdden gors kontinuerligt under aret enligt beskriven
frekvens och metod kopplat till respektive kontrollomrade. I samband med arsbokslut gérs en
sammanstélld uppfoljning av resultaten fran granskning av planens kontrollomrédden under
2017. Uppfoljningen omfattar en sammantagen beddmning av resultatet av arbete med intern
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kontroll under &ret samt en plan for hur kvarstdende punkter ska hanteras. Uppf6ljningen
redovisas arligen for kommunstyrelsen genom denna sammanstéllning.

Sammantaget resultat av 2017 ars granskning

Planen omfattar sju kontrollomrdden och motsvarande sju kontrollmoment. Granskning har
genomforts for samtliga kontrollomréden.

For fyra kontrollomréden har granskning genomforts utan anmérkning. Det géller
kontrollomrade intern kommunikation, upphandling, mutor och jdv samt organisation.

For resterande tre kontrollomraden har granskning genomforts med viss anmérkning.

Inom dessa tre kontrollomréden visar granskningen att det krévs fortsatt arbete for att risken
ska forebyggas eller elimineras pa det sitt som planerats. Granskning av dessa
kontrollomraden fortsétter inom arbetet med intern kontroll under 2018. Kontrollomradena
overfors till interkontrollplan for 2018. Uppféljningen rapporteras senast i samband med
deldrsbokslutet for 2018.

Aven om granskningen pavisar brister inom tre av sju kontrollomriden &r den sammantagna
beddmningen av resultaten att dessa omraden utvecklats positivt under aret. Effekter av de
aktiviteter som genomforts under aret kan ses inom samtliga utvecklingsomraden. Att brister
ses vid granskningen trots stora forbattringar beror pa stor del pa att flera av omradena &r
flerariga utvecklingsomraden. For samtliga kontrollomrdden med brister gérs bedomningen
att antingen sannolikheten for, eller effekten av en risk minskat. Granskningen visar att
arbetet med att forebygga eller forhindra riskerna ger effekt och att ndgra ytterligare atgirder
dn de som redan planerats behover vidtas.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor
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Idrott- och fritidsnimnden

Uppfoljning av internkontrollplan per december 2017

Bakgrund

Idrott- och fritidsndmnden beslutade den 7 december 2016 om en internkontrollplan for
verksamheten under 2017. Planen bifogas som bilaga 1. Planen 4r upprittad i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag. Planen beskriver
uppfoljning av de atgirder som utformats for att eliminera eller minska risker for att nigot
intréffar som kan gora att verksamheten inte nir uppsatta mal. Atgirderna ér utformade for att
hantera de risker som framkom i den riskanalys som genomfordes av forvaltningens ledning i
september 2016. Planen syftar till att skapa en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig

finansiell rapportering samt att folja tillimpliga lagar och férordningar.

Kontrollomraden 2017

2017 érs internkontrollplan omfattar kontroll av verksamhetens organisation, rutiner samt
efterlevnad av lagstiftning och interna styrdokument. Planens kontrollomréden finns beskrivna
nedan tillsammans med uppfoljningen inom respektive omrade.

Uppfoljning av internkontrollplan

Granskning av planens kontrollomraden gors kontinuerligt under aret enligt beskriven frekvens
och metod kopplat till respektive kontrollomréde. Resultat av genomford granskning redovisas
per kontrollomrdde for ndmnden i enlighet med den tidpunkt for rapportering som anges i planen.

Den hér uppfoljningen 4r en sammanstéillning av samtliga resultat fran granskning av planens
kontrollomrdden under 2017. Uppfoljningen omfattar ocksa en sammantagen bedémning av
resultatet av arbete med intern kontroll under aret samt en plan for hur kvarstdende punkter
ska hanteras. Uppfoljningen redovisas arligen for kommunstyrelsen genom denna
sammanstéllning.

Sammantaget resultat av 2017 ars granskning
Planen omfattar sju kontrollomrdden och motsvarande sju kontrollmoment. Granskning har
genomforts for samtliga kontrollomraden.
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Kontrollomraden utan anmdrkning

For fyra kontrollomraden har granskning genomforts utan anmérkning. Det giller
kontrollomrade intern kommunikation, upphandling, mutor och jiv samt organisation.

Kontrollomraden med anmdrkning

For resterande tre kontrollomraden har granskning genomforts med viss anmérkning. For det
omrade som granskats med tidpunkt for rapportering i augusti dir avvikelser pavisats har
kompletterande granskning genomforts i december. Det giller kontrollomréade tva
kontrollmoment. Den utdkade granskningen visar att de tgirder som vidtagits under sista
kvartalet 2017 gett effekt men att ytterligare arbete krévs for att minimera risken till den
ténkta nivan. Resultat inom kontrollomradet regelefterlevnad dr starkt kopplat till den
omorganisation som tradde i kraft 1 januari 2017. Dér arbetar forvaltningen kontinuerligt med
forbattringsarbete och med strukturer for information och medskapande.

For kontrollomraden med tidpunkt for rapportering i december dér granskningen visade pé
avvikelser har inga korrigerande atgarder genomforts &nnu. Det giller kontrollomrade
prioriteringsarbete och uppf6ljning av underleverantorer. For dessa kontrollomraden har
forvaltningen arbetat med forbéattringsatgarder under aret. Uppfoljningen visar det planerade
arbetet gett effekt men att det krdvs ytterligare insatser for att helt uppna den 6nskade
effekten.

For omrédet prioriteringsarbete var avvikelse inom kontrollomrédet forviantad eftersom
arbetet 10per Gver flera ar. Trots att granskningen visar avvikelse fran det 6nskade ldget sd
visar uppfoljningen att sannolikheten for den identifierade risken sankts betydligt. Inférandet
av projektportfoljen &r ett prioriterat arbete pa forvaltningen och fortsétter 16pa under 2018
och framat. Fortsatt arbete med att utveckla och implementera modellen ér planerat 1
ndmndens verksamhetsplan 2018-2020.

Uppfoljning av kvarstdende punkter

Inom tre kontrollomraden visar granskningen att det krivs fortsatt arbete for att risken ska
forebyggas eller elimineras pa det sétt som planerats. Granskning av dessa kontrollomréden
fortsétter inom arbetet med intern kontroll under 2018. Kontrollomradena éverfors till
interkontrollplan fo6r 2018. Uppfoljningen rapporteras senast i samband med deldrsbokslutet
for 2018.

Foljande kontrollomrdden omfattas:
e Regelefterlevnad
e prioriteringsarbete
e uppfoljning av underleverantorer

Sammantagen analys
Aven om granskningen pavisar brister inom tre kontrollomriden ir den sammantagna

bedémningen av resultaten att dessa omraden utvecklats positivt under aret. Flera av
kontrollomrédena dr knutna till den omorganisation som triddde i kraft 1 januari 2017. Under



hela 2017 har arbete med att vidare utveckla och forma organisationen pagétt och det ger nya
forutséttningar for att na full effekt for de atgdrder som planerats.

Effekter av de aktiviteter som genomforts under aret kan ses inom samtliga
utvecklingsomrdden. Att brister ses vid granskningen trots stora forbéttringar beror pa stor del
pd att flera av omradena ar flerariga utvecklingsomraden. For samtliga kontrollomrdden med
brister gérs beddmningen att antingen sannolikheten for, eller effekten av en risk minskat.
Granskningen visar att arbetet med att forebygga eller forhindra riskerna ger effekt och att
ndgra ytterligare atgirder dn de som redan planerats behéver vidtas.

Bedomningen é&r att forvaltningen stirkt forutsittningarna for en effektiv och dndamalsenlig
kontroll under &ret genom bland annat forvaltningsévergripande omvérldsbevakning och
riskanalys. For att fortsitta utveckla arbetet med den interna kontrollen behover
forvaltningens strukturer for hantering av risker och kompetens kring arbete med intern
kontroll stirkas ytterligare.

Uppfoljning per kontrollomrade

Nedan finns beskrivning av respektive kontrollomrade tillsammans med uppfoljningen inom
omrédet. Uppfoljningen omfattar resultat av granskningen, analys och vid behov beskrivning
av genomforda och planerade atgérder for respektive omrade.

Kontroll av arbete med prioriteringar av strategiska projekt
Kontrollomrédde: prioriteringsarbete. Riskbeskrivning: risk att projekt startar och drivs utanfor
beslutad prioriteringsprocess.

Metod
Granskning av projektstyrning och beslutsprocess for strategiska projekt. Tidpunkt for
rapportering: december.

Granskning av projektstyrning och beslutsprocess for strategiska projekt har delvis
genomforts men inte direkt kopplat till start av nya projekt. Forvaltningen har under aret
arbetat med utveckling av arbetet med projektportfoljen. En process for prioriteringsforloppet
vad géller samhéllsbyggnadsprojekt beslutades pa hogsta tjinstemannaniva under forsta
halvaret. Processen har implementerats under hosten. Processen och de verktygen syftar bland
annat till kvalitetsh6jande atgérder men inte direkt till kontroll om projekt startar utanfor detta
system. Daremot dr processen designad for att pa sikt finga upp alla
samhéllsbyggnadsprojekt.

Risken fOr att projekt startar utanfor processen minskar i och med att processen ar framtagen
och den dr implementerad och kénd i organisationen.



Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford med viss anmérkning.

Slutsats och forslag till atgdrder

Fortsatt arbete med kvalitetssakring, implementering och uppfoljning av processen kravs for
att na tinkt effekt. Atgirder for fortsatt arbete #r planerat for 2018.

Kontroll av kinnedom om beslut och rutiner

Kontrollomrade: internkommunikation. Riskbeskrivning: risk att information inte nér ut till
alla berorda till f6ljd av att informationskanaler inte anpassats efter omorganisationen och att
organisationen ar utspridd.

Omorganisation och hog produktionstakt medfor en risk for att regler inte f6ljs och for
bristande kunskap om géllande styrdokument.

Stadsbyggnadsforvaltningen har fran 1 januari omkring 600 medarbetare i en samordnad
forvaltning som omfattar savél systemledare som egen regi, vilket &r en sammanslagning av
de tidigare organisationerna stadsbyggnadsforvaltningen respektive teknik och service.

Metod

Granskning av plan for information om regler och styrdokument. Tidpunkt for rapportering:
augusti med kompletterande granskning av genomforda dtgérder i december.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford utan anmérkning.

Arbetsplatsinformationen (API) ar ett dterkommande mote dér forvaltningens gemensamma
mal och uppfoljning av mal och ekonomi kommuniceras. Alla medarbetare har inte méjlighet
att delta i arbetsplatsinformationen. En stor del av kommunikationen sker via chefslinjerna —
avdelningschefer — omradeschefer — enhetschefer.

Tydligare underlag fran API och fran ledningsgrupp SBF gor att information léttare kan
kommuniceras i linjen.

Slutsats och atgarder

Att fa samtliga medarbetare att bade kénna till, forsta och folja styrdokument och regler ar ett
standigt pdgdende arbete.

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att forbattra kunskapen om géllande styrdokument,
beslut och rutiner.

e [ arbetet med verksamhetsplaneringen infor 2018 finns béttre mojligheter att
involvera savil chefer som medarbetare eftersom organisationen &r samlad och
den politiska styrningen kan fa ett tydligare genomslag for alla verksamheter
savil systemledare som egen regi.



e Tydligare underlag frdn API och frén ledningsgrupp SBF gor att information
lattare kan kommuniceras i linjen. Forvaltningens chefsforum dér samtliga
chefer deltar, har tydligare struktur, rutiner och deltagande.

Uppfoljning av ramavtalstrohet

Kontrollomrdde: upphandling. Riskbeskrivning: brist pa ramavtal medfor risk for att projekt
forsenas eller att vi tvingas handla utanfor avtal och riskerar dyrare inkdpskostnader eller att
betala skadestand.

Uppsala kommun har en ambition att hoja andelen inkop som hanfors till leverantrer dér
kommunen har ramavtal. Mélet &r att sdnka kostnaderna for inkép. Om upphandlingsreglerna
inte f6ljs kan det dven innebéra att kommunen blir alagd att betala skadesténd. I enlighet med
den interna kontrollplanen ska kontroll ske om upphandlingsreglerna foljs inom
forvaltningen.

Metod

Statistik 6ver avtalstroheten har f6ljts upp med hjélp av kommungemensamt analysverktyg.
Kommentarer har samlats in frdn verksamheten 6ver orsaker till stérre inkp av leverantorer
som saknar avtal. Strateg med god insyn i avdelningens inkOpsrutiner har intervjuats.

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomford utan anmérkning. Det &r en relativt liten andel av ndimndens
inkop som gors fran ramavtalsleverantor. Statistik for de tre senaste aren visar att vi har 6kat

leverantorstroheten till 45%.

Ar Inkop totalt |Inkop utan avtal | Leverantorstrohet

2017 nov 13 881 599 7 679 096 45%
2016 8 709 067 7 106 994 18%
2015 7 740 340 4557577 41%

* Inkopsstatistik for perioden 2015-2017.

Némndens verksamhet har tva viktiga ramavtal som avropas. Dels for utrustning till
idrottshallar, dels for armaturer till belysning. Aven inom andra omraden nyttjas befintliga
ramavtal. Rutinen for alla ink&p som gors ér att alltid i forsta hand handla pa ramavtal. For
specialinkép som inte omfattas av ramavtalen gors mindre inkop direkt fran leverantor och
lite storre inkop (6ver 50 tkr) genom direktupphandling dér flera leverantorer kontaktas for att

ldmna anbud.

Under 2017 gors inkop fran foreningar i form av ersittning for stid, tillsyn eller skotsel av de
anldggningar dér foreningarna ar aktiva. Dessa ersattningar ligger klart under marknadspris
och innebér en ekonomisk fordel f6r ndimnden. Lokaler dir dessa tjanster utfors av foreningar
pé plats dr &ven mindre utsatta for skadegorelse jamfort med ovriga anldggningar. En mindre
del av ink&pen avser hyra av tid i ishall.

En del av ink6pen under 2017 utgdrs av reparation, service och reservdelar till befintlig

utrustning. Det ror sig till exempel om underhall av olika maskiner sasom ismaskin och
pistmaskin samt av ljudanldggningar i kommunens anldggningar. I dessa fall har utrustningen



upphandlats vid inkép och den ursprungliga leverantéren dr som regel ensam leverantor av
dessa tjdnster pa eftermarknaden. I posten 6vrigt ingar bland annat medlemsavgifter, mindre
specialinkop samt leasing av skurmaskiner i nagra hallar.

Slutsats och forslag till dtgarder

Kénnedomen om upphandlingsreglerna framstér som god. Under 2017 har en ny rutin inforts
dir statistik 6ver ramavtalstroheten analyseras varje tertial. Det nya arbetsséttet innebér att
verksamheten regelbundet kommenterar alla ink&p fran leverantorer dér ramavtal saknas,
vilket synliggors for avdelningschef som beslutar om eventuella atgérder.

Verksamheten leasar idag stdidmaskiner som anvands av féreningar i ndgra anlédggningar. Det
ror sig om relativt sma summor ménadsvis men réknat 6ver avtalens 10ptid Overskrids gransen
for direktupphandling. En utfasning av gamla avtal pagér till forméan for ramavtal.

Idag finns inget omrade dir nimndens verksamhet har ett behov av ramavtal som inte finns.
Eftersom upphandlingsforfaranden ofta utgor l&nga processer for att sékerstélla bra avtal &r
det viktigt att verksamheten dr proaktiv och informerar upphandlingsenheten om sadana
behov i god tid. Darfor kommer en ny rutin att inféras under aret dir verksamheten ska
dokumentera sitt behov av upphandlingar de kommande tre aren och delge
upphandlingsenheten.

Under 2017 har ndmnden fatt utbildning i regler om mutor och jév. Utover detta pagar ett
langsiktigt arbete inom avdelningen for att medvetandegora regelverket om mutor och jiv i
samband med sin yrkesutovning.

Den forsta juni 2017 omorganiserades Idrott och fritid satillvida att egen regi idrott 6vergick
fran Gata park natur till Idrott och fritid. Genom detta har vi sékerstillt det ekonomiska
utfallet samt skapat en tydligare styrning. Konsekvenserna av omorganisationen har bidragit
till att de politiska besluten har fatt hogre genomslagskraft.

Kontroll av rutin for styrning och uppfoljning av underleverantorer

Kontrollomrade: uppfoljning av underleverantorer. Riskbeskrivning: ett utokat anvéindande av
konsulter stiller krav pa styrning och uppfoljning av underleverantorer. Risk for
kvalitetsbrister.

Metod
Stickprov av genomforda leverantors-uppfoljningar. Tidpunkt for rapportering: december.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford med viss anmirkning.
Uppfoljning av kontrakterade underleverantdrer i form av konsultstdd gors i flera faser utifrén

olika perspektiv. Den ekonomiska processen sékras genom tvahandsprincipen dir
sakgranskaren sidkerstiller att fakturerade timmar faktiskt levererats infor attest.



Slutsats och forslag till atgdrder

For att sdkerstélla att vi far efterfragad kompetens behover vi utveckla kravstéllningen vid
bade upphandling och vid avrop, en forutséttning for att enklare kunna f6lja upp kvalitet och
effektivitet pa leveransen.

Kontroll av att information om styrdokument mm éir kommunicerad och tillginglig

Kontrollomrdde: regelefterlevnad. Riskbeskrivning: omorganisation och hog produktionstakt
medfor en risk for att regler inte foljs och for bristande kunskap om géillande styrdokument.

Stadsbyggnadsforvaltningen har fran 1 januari omkring 600 medarbetare i en samordnad
forvaltning som omfattar sévél systemledare som egen regi, vilket ir en sammanslagning av
de tidigare organisationerna stadsbyggnadsforvaltningen respektive teknik och service.

Metod
Granskning av plan for information om regler och styrdokument. Tidpunkt for rapportering:
augusti. Rapporteringen kompletterad i december med uppfoljning av planerade dtgérder.

Plan for information om ny organisation har upprittats. Infér den nya organisationen har den
gemensamma informationen i huvudsak kommunicerats via interna webben och vidare
hanterats pa arbetsplatsinformation och arbetsplatstraffar inom respektive ny avdelning. Pa
ledningsniva skedde en sammankomst i oktober 2017 med samtliga chefer i bada
forvaltningarna med fokus pa styrningsfragor som omvarlds- och riskanalys, forslag till Mal
och budget 2017 samt arbete med ndmndens verksamhetsplan infor 2017.

Vid tvé tillfillen har samtliga medarbetare bjudits in till en gemensam halvdag for att ge alla
ett ssmmanhang i den nya forvaltningen. Forsta tillfdllet genomf6rdes i mars 2017 pa Uppsala
konsert och kongress dé fokus var att Gvergripande presentera forvaltningens ledning och
gemensamma malbild. Andra tillfallet genomfordes i juni 2017 i Stadstradgarden med fokus
att presentera den samlade forvaltningens verksamhet och ett urval av aktuella fragor.

Inom avdelning gata, park, natur har internt nyhetsbrev upprittats, samt en egen flik pa
interna webben som stdd for informationskedjan.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford med viss anméarkning.

I mars genomf6rdes en medarbetarenkét for samtliga medarbetare inom Uppsala kommun. En
del i enkéten avser frdgor inom omradet styrning. For stadsbyggnadsforvaltningen visar
resultatet att det finns forbattringsmojligheter vad géller kinnedom om mal och hur
arbetsplatsen f6ljs upp och utvirderas. Handlingsplaner kopplade till medarbetarenkéten ar
under uppréttande pa enhetsniva.

Arbetsplatsinformationen é&r ett aterkommande méte dér forvaltningens gemensamma mal och
uppfoljning av mal och ekonomi kommuniceras. Alla medarbetare har inte mojlighet att delta
1 arbetsplatsinformationen som genomfors ca tio ganger per ar. En stor del av
kommunikationen sker via chefslinjerna — avdelningschefer — omradeschefer — enhetschefer
vilket innebér risk att den forvaltningsgemensamma styrningen, beslut och information
kommuniceras olika inom olika delar av organisationen.



Slutsats och atgdarder

Att f4 samtliga medarbetare att bade kénna till, forsta och folja styrdokument och regler ér ett
standigt pagdende arbete. Sarskilda krav stélls vid omorganisation och utmaningen é&r storre
nér verksamheten &r utspridd geografiskt och manga medarbetare inte nas av information via
webb eller e-post.

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att forbattra kunskapen om géllande styrdokument,
beslut och rutiner.

e T arbetet med verksamhetsplaneringen infor 2018 finns béttre mojligheter att involvera
savil chefer som medarbetare eftersom organisationen ar samlad och den politiska
styrningen kan fi ett tydligare genomslag for alla verksamheter savél systemledare
som egen regi.

e For att styrka informationskedjan pagér utveckling av kommunikationen frén
forvaltningens ledningsgrupp med ett fortydligande av kommunikationsvédgarna for
olika typer av beslut. Vidare pagar utveckling av forvaltningens chefsforum dér
samtliga chefer deltar.

e Handlingsplaner for att 6ka kinnedom om beslut och rutiner &r under uppréattande pa
avdelningsniva. Detta behdver foljas upp och utvérderas.

Atgirder augusti — december

e Forvaltningen har tagit fram en ny métesstruktur som borjar gélla frén 1 januari 2018.
Motesstrukturen sikrar kommunikationsvigarna mellan forvaltningens ledningsgrupp,
avdelningarnas ledningsgrupp och enhetschefer genom att olika typer av méten har
planerats i forhallande till varandra sé att informationskedjan blir strukturerad och nér
hela vagen.

e Forvaltningen har infort en utvecklad styrmodell samt en operativ plan som innebér att
alla chefer pa forvaltningen tillsammans tar ansvar for politikens styrning samt
genomforandet av grunduppdraget. Vilket kommer gora att den réda trdden blir
tydligare och mojligheterna att kommunicera mal och resultat till férvaltningen blir
storre.

e Forvaltningen har arbetat vidare med kvalitetsledningssystemet och
samhiéllsbyggnadsprocessen.

Genomford informationsinsats

Kontrollomrade: mutor och jav. Riskbeskrivning: risk for medvetna eller omedvetna brott mot
reglerna om mutor och jév.

Metod
Upprepad informationsinsats. Tidpunkt for rapportering: december.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomf6rd utan anmérkning.



Information om regler kring mutor och jdv fér medarbetare pa forvaltningen har tagits upp pa
arbetsplatsinformation i december. En av kommunens jurister har vid ett av nimndens
sammantrade gett motsvarade information.

Slutsats och forslag till atgdarder

Forslag dr att det inom stadsbyggnadsforvaltningen tas fram ett material i samarbete med
juridik och chefer om vad mutor och jav innebér for forvaltningen och respektive
avdelning/enhet. Detta for vidare diskussion och information pa enheternas arbetsplatstraffar.

Utvirdering av ny organisation

Kontrollomrade: organisation. Riskbeskrivning: risk for en snedférdelning av resurser, att
kompetens ej nyttjas optimalt och att Gvertalighet uppstér inom vissa omraden till f6ljd av
omorganisationen.

Metod
Intervju av avdelnings- och enhetschefer. Uppfoljningsperiod: december.

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomford utan anmérkning.

Forvaltningen har under aret 16pande utvarderat den nya organisationen. Avdelningen Gata,
park, natur har under aret forddlat sin nuvarande organisation och far frin och med arsskiftet
gdr in 1 en ny organisation 1 januari 2018. Syftet dr att skapa tydliga grinsdragningar och ge
forutsattning for att jobba som en avdelning och inte sedan tidigare med en bestéllar- och en
utforarorganisation. Omorganisationen ar gjord utifrdn utvdrdering av foregiende
omorganisation under 2017.

Slutsats och forslag till atgdrder
D4 forvaltningen har genomfort utvarderingar och dtgérder utifran utvirderingarna foreslés
ingen ytterligare atgird.

Bilagor
1. Idrott- och fritidsndmndens internkontrollplan 2017.
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Ar: 2017
Nimnd: Idrotts- och fritidsndimnden
Kontrollomrade Kontrollmoment Riskbeskrivning Kontrollmetod Kontrollansvarig | Tidpunkt for
rapportering
Prioriteringsarbete Kontroll av arbete Risk att projekt startar och | Granskning av Stadsbyggnads- Dec
med prioriteringar av | drivs utanfoér beslutad projektstyrning och direktor
strategiska projekt prioriteringsprocess beslutsprocess for
strategiska projekt
Internkommunikation Kontroll av Risk att information inte Fragestillningar i Kommunikations- | Aug
kdnnedom om beslut | nar ut till alla berérda till | webbenkit till strateg
och rutiner. foljd av att informations- | medarbetare.
kanaler inte anpassats efter
omorganisationen och att
organisationen &r utspridd.
Upphandling Uppfdljning av Brist pd ramavtal medfér | Analys av avtalstrohet | Verksamhets- April
ramavtalstrohet. risk fOr att projekt forsenas | varje tertial. Samla controller
Rutin f6r att lyfta eller att vi tvingas handla | kommentarer frén
behov av nya utanfor avtal och riskerar | enhetschefer pé storre
ramavtal i tid finns dyrare inkopskostnader inkdp utan avtal.
framtagen. eller att betala skadestand.
Uppfo6ljning av Kontroll av rutin f6r | Ett utdkat anvindande av | Stickprov av Avdelningschef Dec
underleverantorer styrning och konsulter stiller krav pa genomforda
uppf6ljning av styrning och uppfoljning leverantors-
underleverantorer av underleverantorer. Risk | uppfoljningar.
for kvalitetsbrister.




Y% Uppsala

EOMMUNLEDNINGSRONTORET

Regelefterlevnad Genomf6ra Omorganisation och hég Plan f6r information Stadsbyggnads- Aug
informationsinsatser | produktionstakt medfér en | om regler och direktor
risk fOr att regler inte f6ljs | styrdokument
och bristande kunskap om | uppréttas infor start av
géllande styrdokument. ny organisation
Mutor och jav Genomford Risk att medarbetare Upprepad Stadsbyggnads- Dec
informationsinsats. medvetet eller omedvetet | informationsinsats. direktor
bryter mot reglerna om
mutor och jiv.
Organisation Utvérdering av ny Risk for en snedfordelning | Intervju av Stadsbyggnads- Dec
organisation. av resurser, att kompetens | avdelnings- och direktor
ej nyttjas optimalt och att | enhetschefer.

Overtalighet uppstar inom
vissa omraden till foljd av
omorganisationen.
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