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Lasanvisning till dokumentet

Arbetet med den grundlaggande granskningen har utgatt ifran beslutat projektplan som antogs pa revisorernas
sammantrade 2022-10-21. Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge kommunens
revisorer ett underlag till uttalandet i revisionsberattelse och materialet utgér darmed ett internt
underlagsmaterial. Sammantaget utgér dokumentet och de fortroendevalda revisorernas bevakning av
namnder, l&sning av protokoll och svar fran namnderna pa dversanda fragestallningar en god grund for
stallningstagandet angaende styrning, maluppfyllelse och intern kontroll.

Var rapport inleds med en sammanfattning dar den sammanfattande bedémningen av kommunstyrelsen och
respektive namnder framgar. Darefter foljer inledning som beskriver bakgrund, granskningens syfte,
revisionsfragor, avgransning samt metod. Efterféljande avsnitt redovisar granskningsresultatet for
kommunstyrelsen och respektive namnder. Avsnittet omfattar revisionsfragor kopplat till basgranskningen samt
tillaggsfragor for intern kontroll. Detta avsnitt innehaller forutom bedédmningar av revisionsfragor aven
noteringar/kommentarer. Avsnittet avslutas med sammanfattande revisionella bedomningen samt
rekommendationer for respektive revisionsobjekt. Sammanfattande revisionell bedomning av kommunstyrelsen
och respektive namnder har skett utifran en sammanvagd bedémning av samtliga revisionsfragor.

Sist i rapporten finns tva bilagor. Bilaga 1 redovisar en sammanfattande matris 6ver bedémningar av samtliga
revisionsfragor och revisionsobjekt. Bilaga 2 redovisar pa motsvarande satt bedémningar av revisionsfragor for
de gemensamma namnderna Overférmyndarndmnden och Raddningsnamnden. Syftet med denna
sammanfattning ar att ge en évergripande bild dver gjorda beddmningar samt for att enkelt kunna jamfora
jamforelser mellan de olika namnderna.

Dokumentet har varit foremal for sakgranskning av berérda.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS AMN IFN KTN OSN SCN ALN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Granskningsomrade NGN UBN GSN PBN MHN VLN Gem OFN | Gem RN

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Samlad revisionell bedomning - Kommunstyrelsen

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utférts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Gron

Ekonomiskt tillfredsstallande

Styrelsen kan inte i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa
Baseras pa revisionsfraga 5b

ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 266 mnkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanfoérlig styrelsens forvaltning har varit
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gron tillracklig under 2022,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas fér 6kad maluppfyllelse vad galler ekonomi.
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

PwC

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-15 § 351 antar styrelsen
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-15 § 351 antar styrelsen
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att kommunen
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

| verksamhetsplanen finns matbara
nyckeltal/indikatorer kopplade till malen dar aven
nuvarden och malsattning anges.

Verksamhetsplanen anger styrelsens uppféljning
av verksamhet och ekonomi. Vid
delarsuppfdljning och vid arsbokslut bedéms i
vilken man styrelsen bidragit till inriktningsmal,
uppdrag och egna mal. Styrelsen ska folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis med
helarsprognos. Fordjupad uppfdljning av
prioriterade verksamhetsomraden anges i
uppfdljningsplan bilagd verksamhetsplan.

Vid uppféljning i delarsrapport framgar
maluppfdljning med kommentarer och bedémning
for respektive mal, samt helarsprognos. Vid delar
per augusti redovisas ocksa indikatorerna for
malen. Styrelsen foljer upp ekonomin genom
bland annat kvartalsvisa finansrapporter.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Kommunstyrelsen

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

| delarsuppféljningen av verksamhetsmalen per
augusti framgar vidtagna och planerade atgarder
for att na inriktningsmalen. | rapporteringen
beddmer styrelsen att fem av inriktningsmalen i
hég grad uppfylls och att dvriga fyra delvis
uppfylls. Av rapportering framgar atgarder for
maluppfylinad.

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Styrelsen redovisar |6pande under aret positivt
resultat i forhallande till budget vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att na mal for
ekonomin.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Kommunstyrelsens bedémer att styrelsen i hog
grad uppfyller sju av kommunfullmaktiges nio
inriktningsmal. Vidare bedémer kommunstyrelsen
att man delvis uppfyller de tva aterstaende
inriktningsmalen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Kommunstyrelsens resultat uppgar 2022 till -266
mnkr, vilket ar en negativ avvikelse i forhallande
till budget for perioden med motsvarande belopp.
Underskottet harleds enligt arsredovisning till
mark- och exploateringsverksamheten dar en
negativ utveckling av markférsaljning till foljd av
stigande kostnader och héga marknadsrantor fatt
en dampande effekt p4 marknaden tillsammans
med Okade projektkostnader pa grund av framdrift
i flera exploateringsprojekt. Vidare har
kommunens bidrag till statlig infrastruktur om 154
mnkr paverkat resultatet.

Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll- Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | styrelsens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskanalys fér kommunstyrelsens internkontrollplan
2022 aterfinns i antagen verksamhetsplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska gdéras och hur rapporteringen ska
ske. Styrelsens plan beddéms ha upprattats enligt
gallande direktiv.

2021-12-15 § 352 antar styrelsen internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehéalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehéller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll- Kommunstyrelsen

8. Rapportering

a) Har styrelsen uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

Av internkontrollplanen framgar att rapportering till
styrelsen ska ske vid apriluppfdljning,
augustiuppfoljning samt arsbokslut.

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delarsuppf6ljning per april,
delarsuppfdljning per augusti och vid arsbokslut i
enlighet med direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vid uppféljningarna redovisas genomférda
kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar styrelse vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Vidtagna atgarder framgar av uppféljningen av
internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
styrelsen i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2022-12-14 § 49 godkanner namnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022.
Uppféljningen innehaller analys av den interna
kontrollens funktionalitet.

Vid sakgranskning framgar att reviderade riktlinjer
for intern kontroll innefattande fortydligad tidplan for
nar ndmnder och bolag ska sammanstalla
uppfdljningen av intern kontroll kommer behandlas
av kommunstyrelsen 2023-03-29.
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Samlad revisionell bedomning - Arbetsmarknadsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a

pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 63 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att sakerstalla féljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen.
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

r granskning av styrelse och namnder 2022

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-20 § 145 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-20 § 145 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.
Namnden arbetar aven efter 26-punktsplan for fler
uppsalabor i jobb 2019-2022. Denna ar bilagd
verksamhetsplan for 2022.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden ska
ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.
26-punktsplan anger teoretisk férvantad besparing
om 40 mnkr (helarseffekt).

For inriktningsmalen och dartill knutna uppdrag
och atgarder anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning eller trend.
26-punktsplan anger aktiviteter med samlad
beddmd effekt pad minskning av bistandstagare
med 1 procent jamfort 2018-ars niva.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfoljningar per april respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen 1amnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning. Namnden har
manadsvis uppféljning av ekonomin perioden
februari-december, undantaget juni. Detaljerat
arshjul redogor for uppfoljningar av 26-punktsplan,
vuxenutbildning, arbetsmarknad, ekonomisk

bistadnd, konsumentverksamhet och ferieargte2023
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Granskningsiakttagelser - Arbetsmarknadsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamférs mot antagen budget. Delarsuppféljningar
samt arsbokslut innehaller fordjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat.

Bedoémning av uppfylinad av inriktningsmal och
uppdrag samt status avseende vidtagna atgarder
lamnas i delarsuppféljningar samt vid arsbokslut.
Uppfoéljning av 26-punktsplan genomférs fyra
ganger under aret.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Rapportering vid delarsuppféljning per augusti
visar att namnden i hog grad bidrar till att uppfylla
samtliga nio av fullmaktiges inriktningsmal. Av
namndens totalt 28 uppdrag, namndmal och
gemensamma namnd-/bolagsmal bedéms 18
fardiga, nio pagaende och ett som férsenat.
Delarsrapportering samt uppféljning av
26-punktsplan visar god maluppfyllelse vilket
indikerar att namnden vidtar atgarder for att na
mal fér verksamheten.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Namnden redovisar I6pande under aret positivt
resultat i forhallande till budget vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for
ekonomin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

| arsbokslut 2022 bedémer namnden att ndmnden
helt eller i hdg grad bidrar till att uppfylla
fullmaktiges nio inriktningsmal. Av totalt 28
uppdrag ar 26 fardiga, ett pagaende och ett
forsenat.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Arbetsmarknadsnamnden redovisar i arsbokslut
ett positivt resultat for 2022 pa 63 mnkr jamfort
med budget.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundlaggande
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c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2022

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen. Vid
sakgranskning lamnas beskrivning av
forvaltningens arbete med riskregister och
riskanalys vilka ndmnden tar del av vid workshops.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv men kan utvecklas avseende
nar kontroller ska utforas.

2021-12-20 § 146 antar ndmnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for

samtliga omraden enligt direktiv. Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Arbetsmarknadsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Av internkontrollplanen framgar att rapportering till
namnd ska ske vid arsbokslut.

2023-02-16 § 14 godkanner namnden uppfdljning
av internkontrollplan fér 2022 i samband med
arsbokslut i enlighet med direktiv.

| avrapporteringen av internkontrollplanen redovisas
metod, resultat samt analys utifrdn genomfort
kontrollmoment.

Vid uppf6ljning av internkontrollplan redovisas
genomforda kontrollmoment utan anmarkningar fér
14 av 15 kontroller vilket inte féranleder behov av
atgarder. For ett kontrollmoment genomfors
férdjupad redovisning innehallande resultat av
kontroll samt forslag till atgarder.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-16 § 14 godkanner namnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022 i
samband med arsbokslut. Uppféljningen innehaller
inte analys av den interna kontrollens funktionalitet.
Av beslutet framgar att uppfdljningen expedieras fill
kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Samlad revisionell bedomning - Idrotts- och fritidsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a

pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 0 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att sakerstalla féljsamhet till reglemente och riktlinjer for den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 21




Granskningsiakttagelser - Idrotts- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-20 § 106 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-20 § 106 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

For inriktningsmalen och dartill knutna uppdrag
och atgarder anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning eller trend. | bilaga
till verksamhetsplanen specificeras
kompletterande nyckeltal f6r uppféljning av
namndens verksamhet.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen f6ljs upp vid
delarsuppfoljningar per mars respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen [amnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning. Namnden ska
enligt uppféljningsplan fdlja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat
resultat manadsvis perioden februari-november,
undantaget juni.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Idrotts- och fritidsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamfors mot antagen budget. Delarsuppféljningar
samt arsbokslut innehaller férdjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat.

Delarsuppfoljning per mars/april ar férenklad och
anger status for faststallda namndmal och
uppdrag kopplade till inriktningsmalen.
Delarsuppfdljning per augusti utvarderar
namndens bidrag till inriktningsmalen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Vid delarsuppfdljning per augusti redovisas god
maluppfyllelse. Vid rapportering tar namnden
genom beslutsskrivelse stallning till att
redovisning inte féranleder behov av andring i
planer eller andra atgarder som inte redan
vidtagits.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Vid uppfdljning av budget per mars 2022-05-02 §
35 redovisar namnden ett underskott om 1,0 mnkr
samt prognos om resultat i linje med budget for
helaret. Namnden bedémer att inga andra
atgarder an redan vidtagna ar nédvandiga.
Efterféljande uppféljningar under aret visar
resultat i linje med budget vilket indikerar att
vidtagna atgarder varit tillrackliga.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

I ndmndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen bedémer namnden att nAmnden
helt eller i hog grad bidrar till att uppfyllas samtliga
nio av fullmaktiges inriktningsmal.

Uppsala kommun- Grund aggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Idrotts- och fritidsnamnden redovisar for
verksamhetsar 2022 ett nollresultat i forhallande
till budget.

ars
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

2021-11-22 § 104 genomfér ndmnden en
riskworkshop. Riskbeskrivning finns for respektive
risk i internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-20 § 107 antar namnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Idrotts- och fritidsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for
rapportering av respektive kontrollmoment.

Angivna kontrollmoment ar indelade foér uppféljning i
april, augusti och vid arsredovisning. Uppféljning
gors i april, augusti och december enligt plan.

Vid uppféljningarna redovisas metod for
genomforda kontroller, resultat samt om kontrollen
foranlett behov av att vidta sarskilda atgarder.

Vid uppféljningarna av kontrollmoment genomférda i
april, augusti respektive december sammantaget
tva kontroller med mindre avvikelser.
Uppfdljningarna innehaller féreslagna atgarder.
Ovriga atta kontrollmoment redovisas utan
anmarkning.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-13 § 14 godkanner namnden uppfdljning
av internkontrollplan for 2022 innehallande analys
av funktionalitet. Av beslutet framgar att
uppfdljningen expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Samlad revisionell bedomning - Kulturnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 6,0 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att genom beslut sakerstalla att atgarder vidtas vid rapportering om bristande

maluppfyllelse.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende analys av den interna kontrollens funktionalitet vid rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Kulturnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-16 § 138 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-16 § 138 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

For inriktningsmalen och dartill knutna uppdrag
och atgarder anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning och trend.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfoljningar per mars respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen [amnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning. Namnden ska
enligt uppféljningsplan fdlja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat
resultat manadsvis perioden februari-november,
undantaget juni. Vid férekommande storre
avvikelser avseende verksamhet eller ekonomi
ska dessa rapporteras namnden omgaende.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Kulturnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundléggandr granskning av styrelse och namnder 2022

Fwo

Gul

Ekonomisk uppfdljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamférs mot antagen budget. Delarsuppféljning
per mars/april &r férenklad och fokuserar pa
férekommande avvikelser. Delarsuppféljning per
augusti ar utvarderar nAmndens bidrag till
inriktningsmalen. Delarsuppféljningar samt
arsbokslut innehaller férdjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat.

Vid delarsuppfdljning per mars/april framgar att
arbetet med sex av nio inriktningsmal fortgar
enligt plan, medan arbetet med tre av méalen ar
forsenat. Av rapporteringen framgar analys av
orsaker samt plan for maluppfyllelse. Vid
delarsrapportering per augusti redovisar namnden
att namnden i hog grad bidrar till maluppfyllelse
for atta av nio inriktningsmal. Vidare
prognostiseras atta av nio inriktningsmal uppfyllas
till hég grad vid helar. For inriktningsmal 6
rapporterar namnden att atgarden “fortsatta
arbeta mot malet att alla barn arligen ska fa ta del
av kultur- och naturupplevelser i skolan” inte gar
enligt plan. Protokoll kan inte styrka att ndamnden
vidtagit atgarder for 6kad maluppfylinad avseende
inriktningsmal 6.

Vid samtliga rapporteringstillfallen ar prognosen
for ekonomin ett dverskott gentemot budget,
varfor inga atgarder anses nédvandiga.

Alla inriktningsmal utom ett bedéms i hog grad
uppfyllda fér 2022.

Kulturndmnden redovisar fér verksamhetsar 2022
en positiv avvikelse om 6,0 mnkr i férhallande till
budget. Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Kulturnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen.
Granskningen har tagit del av dokumenterat
riskregister som ligger till grund fér av namnden
antagen internkontroliplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-16 § 139 antar namnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

Mars 2023 |
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Kulturnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden ska enligt direktiv i
antagen internkontrollplan rapporteras till namnd
senast i samband med arsbokslut 2022.

Delarsuppfdljning av internkontrollplan genomfors i
april. Avrapportering av internkontrollplan for helaret
2022 genomfors i november.

Vid delarsuppfdljning av internkontrollplan i april
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts
under perioden. Uppfdljningen féranleder inte behov
av atgarder. Avrapporteringen for helar i november
redovisar tydligt genomférda kontroller och resultat
for samtliga kontrollmoment inklusive féreslagna
atgarder dar anmarkningar foreligger.

Vid avrapportering av internkontrollplan i november
redovisas tva kontroller med mindre avvikelser.
Avrapporteringen innehaller analys samt féreslagna
atgarder. Ovriga atta kontrollmoment redovisas utan
anmarkning.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2022-11-24 § 135 godkanner namnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022.
Uppfdljningen innehaller inte analys av den interna
kontrollens funktionalitet. Av beslutet framgar att
uppfdljningen expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Omsorgsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Omsorgsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet Gré Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a fon pa ett andamalsenligt satt under 2022.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras p4 revisionsfraga 5b Gron fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Resultat mot driftbudget: + 19,0 mnkr.
Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, Gron tillrdcklig under 2022.

3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och
malvarden for samtliga faststallda mal.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser - Omsorgsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

2021-12-08 § 120 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-08 § 120 antar nd&mnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

Flera av namndens atgarder for uppfyllning av
uppdrag och inriktningsmal ar generellt och
allmant formulerade, likt “starka/skapa
forutsattningar”, “utveckla” och “arbeta for”. Dessa
kan med férdel konkretiseras. Vidare saknas
uppféljningsbara indikatorer fér sex av nio av
kommunfullmaktiges inriktningsmal angivna i

verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen foljs upp tertialvis.

Namnden ska enligt uppfdljningsplan folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt samt redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis. | de fall
uppfdéljningen visar pa avvikelser mot forvantat
resultat ska namnden enligt uppféljningsplanen
besluta om atgarder.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Omsorgsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamférs mot antagen budget samt helarsprognos
redovisas. Delarsuppféljningar samt arsbokslut
innehaller fordjupad ekonomisk redovisning och
analys av resultat.

Delarsuppfoljning per mars/april ar férenklad och
anger status for faststallda namndmal och
uppdrag kopplade till inriktningsmalen.
Delarsuppfoljning per augusti utvarderar
namndens bidrag till inriktningsmalen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Vid delarsuppfdljning per augusti redovisas att
namndens atgarder inom tilldelade uppdrag
kopplade till inriktningsmalen till stor del leder till
Onskat resultat fér samtliga inriktningsmal. Vid
delarsuppfoljning per april justerar namnden
foreslagen atgard for inriktningsmal 4 till foljd av
forandringar i arbetsférmedlingens uppdrag.
Lamnad redovisning vid delarsuppfdljningar visar
god maluppfyllelse vilket indikerar att ndmnden
vidtar tillborliga atgarder.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden redovisar I6pande under aret positivt
resultat i forhallande till budget vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for
ekonomin.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

| arsbokslut 2022 bedémer namnden att nAmnden
i hog grad bidrar till att uppfylla samtliga
fullmaktiges nio inriktningsmal.

PwC

Omsorgsnamnden redovisar i arsbokslut ett
positivt resultat for 2022 pa 19 mnkr jamfort med

budget.
Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundlaggande

PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2022

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen. Vid
sakgranskning lamnas beskrivning av
forvaltningens arbete med riskregister och
riskanalys vilka namnden tar del av vid
strategidagar.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-08 § 121 antar namnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for

samtliga omraden enligt direktiv. Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Omsorgsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Uppsala kommun- Grundlaggande
PwC

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

granskning av styrelse och namnder 2022

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for
rapportering av respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april,
augusti och arsbokslut i enlighet med direktiv i
faststalld plan. Samtliga under aret genomférda
kontrollmoment redovisas i samband med
arsuppfoljningen.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts
under perioden, metod for genomférda kontroller
och resultat.

Av lamnad rapporterna av genomférda
kontrollmoment per april och per augusti gar det
inte tydligt att utldsa om kontrollmomenten
genomforts med anmarkningar eller inte. Vid
uppfdljning av internkontrollplan i samband med
bokslut framgar att fyra kontrollmoment genomférts
med anmarkning, ett med mindre anmarkning och
Ovriga fyra utan anmarkning. Vid helarsuppféljning
redovisas forslag till atgarder till foljd av genomférda
kontrollmoment.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast

31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.
2023-02-13 § 12 godkanner namnden uppfdljning
av internkontrollplanen 2022 i samband med
arsbokslut. Uppféljningen innehdaller inte analys av
den interna kontrollens funktionalitet. Av beslutet
framgar att uppfoljningen expedieras till Mars 2023
kommunstyrelsen. 37
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Samlad revisionell bedomning - Socialnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a

pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Ekonomiskt tillfredsstallande

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras pa revisionsfraga 5b

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 15,0 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att sakerstalla féljsamhet till reglemente och riktlinjer for den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 39




Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-21 § 214 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-21 § 214 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

For atta av nio inriktningsmal och dartill knutna
uppdrag och atgarder anges matbara och tydliga
indikationer med malsattning.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfoljningar per mars respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen ska dven
sarskilt socialndmndens sedan september 2020
“nya inriktning fér arbetet med barn och unga i
riskzon for kriminalitet” foljas upp.

Vid delarsuppfdljning per augusti och arsbokslut
ldmnas aven férdjupad ekonomisk uppféljning.
Namnden ska enligt uppfdljningsplan folja sitt
ekonomiska lage kontinuerligt samt redovisa ett
periodiserat resultat manadsvis perioden
februari-november, undantaget juni, med
indikation om eventuell avvikelse pa
helarsprognosen.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Socialnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppfdljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamférs mot antagen budget. Delarsuppféljning
per augusti samt arsbokslut innehaller férdjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat.
Delarsuppfoljning per mars fokuserar pa
féorekommande avvikelser. Beddomning av status
for uppdrag samt status avseende vidtagna
atgarder 1amnas i delarsuppféljningar. Bedémning
av maluppfylinad lamnas vid arsbokslut.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Rapportering vid delarsuppféljningar utvarderar
inte maluppfylinad utan kommenterar status for
vidtagna atgarder. Namnden erhaller sarskild
rapportering om ett flertal delar av verksamheten
|I6pande under aret med sarskilda uppdrag (ex.
2022-02-02 § 7, 2022-03-02 § 23, 2022-05-31 §
69, 2022-06-22 § 96, 2022-09-27 § 124) vid vilka
namnden lamnar uppdrag mot bakgrund av
lamnad rapportering. Redovisad god
maluppfyllnad vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillbérliga atgarder.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden redovisar I6pande under aret positivt
resultat i forhallande till budget vilket indikerar att
de atgarder som namnden vidtagit genom
handlingsplaner i samband med namndens
underskott for verksamhetsaret 2021 ger effekt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

| arsbokslut 2022 bedomer namnden att
namndens verksamhet till dvervagande del leder
till 6nskat resultat for 8 av inriktningsmalen. For
ett beddms verksamheten leda till dnskat resultat.

Uppsala kommun- Grund aggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Socialnamnden redovisat i arsbokslut ett positivt
resultat for 2022 pa 15 mnkr jamfért med budget.

ars
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Uppsala kommun- Grundlaggande

PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

granskning av styrelse och namnder 2022

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen. Vid
sakgranskning lamnas beskrivning av
forvaltningens arbete med riskregister och
riskanalys vilka namnden tar del av vid
strategidagar.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-21 § 214 antar ndmnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for

samtliga omraden enligt direktiv. Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Socialnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Uppsala kommun- Grundlaggande

PwC

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

granskning av styrelse och namnder 2022

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for
rapportering av respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen goérs per april,
augusti och arsbokslut i enlighet med direktiv i
faststalld plan. Samtliga under aret genomférda
kontrollmoment redovisas i samband med
arsuppféljningen.

Uppfdljning av internkontrollplanen goérs per april,
augusti och arsbokslut. Vid uppféljningarna
redovisas metod for genomférda kontroller, resultat
samt om kontrollen foranlett behov av att vidta
sarskilda atgarder.

Vid uppféljning av internkontrollplan per april och
augusti redovisas atgarder fér genomférda
kontrollmoment genomférda med anmarkning eller
mindre anmarkning. Vid uppféljning per april
2022-05-31 § 68 beslutar namnden att ge direktor i
uppdrag att vidta atgarder for att minska antalet
avvikelser avseende den finansiella kontrollen.
Uppf6ljning vid arsbokslut innehaller redogorelse for
atgarder kopplade till genomférda kontrollmoment.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt namndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.
2023-02-14 § 19 godkanner namnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022 i
samband med arsbokslut. Uppféljningen innehaller
inte analys av den interna kontrollens funktionalitet.
Av beslutet framgar att uppfoljningen expedieras till

kommunstyrelsen. Mars 2023
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Aldrenamnden



Samlad revisionell bedémning - Aldrendimnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a, 9a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e, 9b,
10a-d, 11a-b

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett
pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar
2022. Resultat mot driftbudget: - 9,0 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och
malvarden for samtliga faststallda mal.
e Namnden rekommenderas att sakerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen

avseende rapportering till kommunstyrelsen.

e Namnden rekommenderas sakerstalla att vidtagna atgarder pa sikt leder till en ekonomi i balans.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2021-12-09 § 148 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022.

2021-12-09 § 148 antar ndmnden verksamhetsplan och
budget for 2022.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och uppdrag
for ndmnden inom atta av kommunfullmaktiges nio
beslutade inriktningsmal. Inriktningsmal 6 bedéms inte
falla inom namndens verksamhetsomrade.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden ska ha
en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i balans ar att
betrakta som mal fér ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Gul

For samtliga tillampliga inriktningsmal anges atgarder,
uppdrag och férvantad effekt av vidtagna atgarder. For
tva av inriktningsmalen specificeras indikatorer
kopplade till malutvardering. For dvriga inriktningsmal
saknas uppféljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till nAmnden?

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger
detaljerade instruktioner for uppféljning av ndmndens
verksamhet. Planen anger att ekonomisk uppféljning
samt uppfoljning av mal och uppdrag genomfors
kvartalsvis samt vid arsbokslut.

Utdver detta genomfors aven sarskilda och riktade
utrednings- och uppfdljningsinsatser vid behov. Vidare
anger planen att avtalsuppf6ljning genomférs inom
sarskilt boende, hemtjanst och hemsjukvard,
dagverksamheter samt verksamheter inom éppna
férebyggande insatser.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Aldrenamnden

Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa
atgarder maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
n& mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Uppféljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad
budget samt forekommande avvikelser mot
helarsprognos redovisas. Delarsuppféljning per augusti
samt arsbokslut innehaller férdjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat. Delarsuppféljning
per mars/april fokuserar pa forekommande avvikelser.
Beddmning av uppfylinad av inriktningsmal och uppdrag
samt status avseende vidtagna atgarder lamnas i
delarsuppfdljning per augusti samt vid arsbokslut.

Rapportering vid delarsuppféljning per augusti
utvarderar maluppfylinad. Vid delarsuppfdljning
beddémer namnden att sju av nio inriktningsmal i hég
grad ar uppfyllda. Inriktningsmal avseende hallbar och
jdmstalld ekonomi beddéms delvis uppfyllt och ett
inriktningsmal inte tillampligt fér nAmndens verksamhet.
Redovisad god maluppfylinad for samtliga atta
tillampliga inriktningsmal vid arsbokslut indikerar att
namnden vidtar tillborliga atgarder for maluppfylinad.

Vid informationsarenden redovisar namnden I6pande
negativ budgetavvikelse under verksamhetsaret. Av
delarsrapportering per april framgar att ekonomisk
handlingsplan ska tas fram for de verksamhetet som har
ett ekonomiskt underskott och/eller negativ arsprognos.

Vid sakgranskning patalas att detta genomfordes och
foljdes av verksamheterna under aret. Strukturella
atgarder for att komma tillrdtta med problematik och
merkostnader kopplat till inhyrd legitimerad personal
samt Covid-19-pandemin redovisas separat vid ett
flertal tillfallen till nAmnden.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Aldrendamnden

Revisionsfragor Beddmning Ev. noteringar
5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for | arsbokslut 2022 bedémer namnden att namnden i hdg
verksamheten? Gron grad bidrar till att uppfylla samtliga atta tillampliga

inriktningsmal.

b) Nar namnden uppsatta mal fér Aldrenamnden redovisar i arsbokslut en negativ
ekonomin? Gul avvikelse mot budget om 9,0 mnkr vilket motsvarar 0,4
procent av den totala budgetramen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 48



Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddémning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomfora sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppféljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen fér urval av
risker som inkluderats i planen. Vid sakgranskning
Idmnas beskrivning av férvaltningens arbete med
riskregister och riskanalys vilka ndmnden tar del av vid
strategidagar.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens
plan bedédms déverlag ha upprattats enligt gallande
direktiv.

2021-12-09 § 149 antar ndmnden internkontrollplan for
2022.

Enligt direktiv ska planen innehélla kontrollmoment inom
verksamhetens arbetssatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Internkontrollplanen
innehaller kontrollmoment for samtliga omraden enligt
direktiv.

Mars 2023
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Tilliigg: Intern kontroll - Aldrendamnden

Revisionsfragor

Beddmning

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifran lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Gul

Ev. noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering
av respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april, augusti
och arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.
Samtliga under aret genomférda kontrollmoment
redovisas i samband med arsuppfdljningen.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts under
perioden, metod for genomférda kontroller och resultat.

Av lamnad rapporterna av genomférda kontrollmoment
per april och per augusti gar det inte tydligt att utlasa om
kontrollmomenten genomférts med anmarkningar eller
inte. Vid uppfdljning av internkontrollplan i samband med
bokslut framgar att tva kontrollmoment genomférts med
anmarkning, fyra med mindre anmarkning och tva utan
anmarkning. Vid helarsuppféljning redovisas forslag till
atgarder till foljd av genomfdrda kontrollmoment.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.
2023-02-16 § 12 godkanner namnden uppfdljning av
internkontrollplanen 2022 i samband med arsbokslut.
Uppfdéljningen innehaller inte analys av den interna
kontrollens funktionalitet, dock gor internkontrollplan for
2023 det. Av beslutet framgar att uppféljningen
expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Tilliggstjanst: Kontroll och Gtgérder - Aldrenamnden

9. Direktiv for a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

rapportering

Protokollgenomgang styrker att rapportering av
ekonomi och verksamhet sker i enlighet med
direktiv och lamnade uppdrag.

b) Ar ndmndens direktiv heltdckande?

10. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden heltackande

vad galler verksamhet?

Direktiv for rapportering framgar av detaljerad
uppféljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan.
Direktiven ar att anse heltackande f6r namndens
verksamhet.

vad galler ekonomi?

Aldrenamnden féljer upp verksamheten vid
delarsuppfdljning per april, delarsbokslut och
delarsuppfdljning per augusti samt arsbokslut.
Vidare tar namnden del av I6pande avrapportering
av olika delar av verksamheten enligt Iamnade
uppdrag under verksamhetsaret. Vid
informationsarenden ldamnas
verksamhetsinformation samtliga namnder.

b) Ar rapportering till nAmnden heltédckande

ekonomi?

Namnden erhaller manadsvis rapportering av
periodiserat resultat samt redogorelse for eventuella
avvikelser mot helarsprognos vid
informationsarenden. Fordjupad ekonomisk analys
lamnas vid delarsuppfoéljningar och arsbokslut.

¢) Anvands matetal fér ekonomi, prestationer
och kvalitet for att kontrollera verksamhet och

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Vid manadsuppféljningar styrker
protokollgenongang att matetal fér ekonomi
anvands vid minst ett tillfalle. Delarsuppfoljning per
augusti samt arsbokslut innehaller utvardering av
indikatorer kopplade till maluppfylinad samt
ekonomiska nyckeltal.

Mars 2023
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Tilliggstjanst: Kontroll och Gtgérder - Aldrenamnden

10. Rapportering d) Fokuserar rapportering pa analys av
maluppfyllelse och resultat?

Delarsuppfoljning per april fokuserar pa status for
atgarder samt forekommande avvikelser.
Delarsuppfoljning per augusti samt arsbokslut
analyserar maluppfyllelse och resultat. Ekonomisk
manadsvis rapportering fokuserar pa periodiserat
resultat samt budgetfdljsamhet for helaret.

11. Atgarder a) Preciserar namnden vid behov vad som
ska goras, nar det ska goras och av vem?

Ekonomisk manadsvis rapportering lamnas som
informationsarenden vid vilkka namnden inte fattar
beslut. Under verksamhetséaret har namnden
I6pande redovisat negativ periodiserad
budgetavvikelse samt negativ budgetavvikelse for
helaret. Av delérsrapportering per april framgar att
ekonomisk handlingsplan ska tas fram for de
verksamhetet som har ett ekonomiskt underskott
och/eller negativ arsprognos. Vid sakgranskning
patalas att detta genomfordes och féljdes av
verksamheterna under aret. Strukturella atgarder for
att komma tillratta med problematik och
merkostnader kopplat till inhyrd legitimerad
personal samt Covid-19-pandemin redovisas
separat vid ett flertal tillfallen till nAmnden.

Vid lamnad verksamhetsrapportering (ex.
2022-03-31 §§ 33-34, 2022-04-28 § 45, 2022-06-22
§ 73) vidtar namnden atgarder genom
beslutsmening pa grundval av lamnad rapportering.

b) Sakerstaller namnden att atgarder
genomférs enligt lAmnade direktiv?

Protokollgenomgang styrker att namnden i regel
kravstaller aterrapportering av I1amnade uppdrag
samt att dessa genomfors i enlighet med lamnat

uppdrag.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
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Namngivningsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Namngivningsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gul

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 0,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas tillse att malstyrning och uppfdljning starks genom att ange referensvarden och

malvarden for faststallda mal.

e Namnden rekommenderas sakerstalla att ekonomisk rapportering genomfors i enlighet med antagen

uppfdljningsplan.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende internkontrollplanens omfattning, rapportering till kommunstyrelsen, redogorelse for urvalskriterier
samt beskrivning av risker som inte tagits in i internkontrollplanen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundlaggand
PwC

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

r granskning av styrelse och namnder 2022

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

2021-12-14 § 46 antar namnden verksamhetsplan
och budget fér 2022.

2021-12-14 § 46 antar namnden verksamhetsplan
och budget fér 2022.

| antagen verksamhetsplan finns atgard formulerad
kopplad till fullmaktiges inriktningsmal “| Uppsala
ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och néaringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet”. Namnden har inga egna
strategier for inriktningsmal 9 men medarbetare
omfattas av stadsbyggnadsférvaltningen. Ovriga
inriktningsmal bedoms i verksamhetsplan inte falla
inom namndens ansvarsomrade.

Budget i balans ar att betrakta som mal for
ekonomin.

Namndens atgard for att bidra till kommunens
inriktningsmal bedéms av ndmnden inte vara
matbar. Namnden foljer enligt verksamhetsplan
utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade genom
fyra specificerade nyckeltal. Indikatorerna for
namndens verksamhetsomrade saknar
referensvarden och malvarden for 2022.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfoljningar per mars respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen 1amnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning. Namnden ska
enligt uppféljningsplan félja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis perioden februari-november,

undantaget juni. Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Namngivningsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Gul

Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per
mars och augusti samt vid arsbokslut. Enligt
direktiv ska ekonomisk uppfdljning ske
manadsvis, protokollgenomgang kan inte styrka
att det genomforts.

Rapportering av verksamheten gors per augusti
och férenklad uppféljning av verksamheten
redovisas i april. Vi noterar att namndens
nyckeltal saknar malvarden vilket gor det svart att
beddma maluppfyllelsen.

Vid delarsuppfoljning per augusti visar uppféljning
av verksamheten att ndmndens arbete med att
bidra till kommunfullmaktiges mal pagar enligt
plan, atgarder beddéms inte vara nédvandiga.

Vid ekonomisk rapportering i samband med
delarsuppfdljning per mars respektive augusti
redovisar namnden positiv budgetavvikelse samt
helarsprognos i linje med budget. Rapportering
foranleder inte behov av atgarder.

Av arsredovisningen framgar att namnden har
beddmt att inriktningsmal 8 och 9 ar i hég grad
uppfyllt. | sammanhanget noteras att namnden
inte har utvarderat de 7 6vriga
kommungemensamma malen da dessa inte
beddms vara tillampliga utifran namndens
verksamhet alternativt ligga utanfér namndens

uppdrag.

Namngivningsnamnden redovisar i arsbokslut ett
positivt resultat for 2022 pa 0,1 mnkr jamfort med
budget.

Mars 2023
56




Tillaggstanst: Intern kontroll - Namngivningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Gron
b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?
Gul
7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?
Gul
b) Har ndmnden antagit plan for Grén

innevarande ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomféra sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppféljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for urval av
risker som inkluderats i planen. Dock saknas beskrivning
av kriterier for urval av risker som inkluderas i
internkontrollplan. Riskanalys framtagen av férvaltningen
inbegriper inga risker riktade mot namngivningsnamnden.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens
plan beddms dverlag ha upprattats enligt gallande direktiv
men kan utvecklas till att omfatta samtliga enligt direktiv
angivna kontrollmoment, se 7c.

2021-12-14 § 47 antar ndmnden internkontrollplan for
2022.

Enligt direktiv ska planen innehélla kontrollmoment inom
verksamhetens arbetssatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Internkontrollplanen
innehaller endast kontrollmoment fér system och rutiner
samt oegentligheter, mutor och jav.
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Namngivningsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat
och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifran lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Beddmning

Gul

Ev. noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering
av respektive kontrollmoment.

Angivna kontrollmoment ar indelade for uppfoljning i
augusti och december. Uppfdljning gors i augusti och
december enligt plan.

Vid uppféljningarna redovisas metod fér genomférda
kontroller, resultat samt om kontrollen féranlett behov av
att vidta sarskilda atgarder.

Vid uppf6ljning per augusti redovisas ett kontrollmoment
med mindre avvikelser. Rapporteringen innehaller
foreskriven atgard. Vid uppfdljning per december
redovisas 6vriga tva kontrollmoment, bada genomforda
utan anmarkning.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-13 § 13 godkanner namnden uppfdljning av
internkontrollplan for 2022 innehallande analys av
funktionalitet. Av beslutet framgar att uppféljningen
expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
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Utbildningsnamnden



Samlad revisionell bedomning - Utbildningsnamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet Gré Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a fon pa ett andamalsenligt satt under 2022.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras p4 revisionsfraga 5b Gron fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Resultat mot driftbudget: + 90,0 mnkr.
Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, Gron tillrdcklig under 2022.

3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange malvarden fér samtliga
faststallda mal.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen, redogorelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte
tagits in i internkontrollplanen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 20
PwC
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

2021-12-08 § 134 antar namnden verksamhetsplan och
budget fér 2022. 2022-02-10 § 6 antar namnden
kompletterande budget samt faststaller uppféljningsbilaga
till verksamhetsplan 2022.

2021-12-08 § 134 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022. 2022-02-10 § 6 antar namnden
kompletterande budget samt faststaller uppféljningsbilaga
till verksamhetsplan 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges nio
beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i balans ar att
betrakta som mal fér ekonomin.

Uppfdljningsbilaga till verksamhetsplan antagen
2022-02-10 § 6 innehaller specificerade nyckeltal for
utvardering av respektive inriktningsmal. Nyckeltalen kan
utvecklas med angivna malvarden for att mojliggora
tydligare malutvardering.

Uppfdljningsbilaga till verksamhetsplan antagen
2022-02-10 § 6 innehaller detaljerad redogorelse inklusive
arshjul for rapportering till nAmnden. Verksamhetsplanen
foljs upp vid delarsuppféljningar per mars respektive
augusti samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen Iamnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att
n& mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Ev. noteringar

Delarsuppfdljning per mars/april ar férenklad och
fokuserar pa forekommande avvikelser. Delarsuppféljning
per augusti ar utvarderar namndens bidrag till
inriktningsmalen.

Delarsuppfdljningar samt arsbokslut innehaller férdjupad
ekonomisk redovisning och analys av resultat.

Pagaende arbete med atgarder i syfte att na faststallda
mal redovisas i delarsuppféljning per augusti.
Granskningen kan inte styrka att namnden vidtagit
kompletterande atgarder for de tva inriktningsmal som i
delarsuppfdljning samt arsredovisning bedéms delvis
uppfyllda. Vid sakgranskning patalas att de mal som ar
delvis uppfyllda har atgarder som vilar pa langsiktiga och
uthalliga atgarder som framgar av langsiktig strategi for
hojda studieresultat och 6kad likvardighet som varje ar
bilaggs verksamhetsplanen. Vi noterar att sa aven ar fallet
for verksamhetsplan for 2022 samt for 2023.

Namnden redovisar vid delarsuppfoljningar ett dverskott
jamfoért med budget. | samband med antagande av
kompletterande budget uppdrar ndmnden
utbildningsdirektor att aterkomma med férdjupad analys
av delar av den budgeterade verksamheten infor arbete
med kommande verksamhetsars budget.

| arsbokslut bedomer namnden att nAmnden i hdg grad
bidrar till att uppfylla sju av kommunfullmaktiges nio
inriktningsmal. Ovriga tva inriktningsmal bedémer
namnden delvis uppfyllda.

Utbildningsndmnden redovisar i arsbokslut ett positivt
resultat for 2022 pa 90 mnkr jamfoért med budget.

Mars 2023
62




Tillagg: Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomféra sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppféljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Gul

Riskbeskrivning finns fér respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for urval av
risker som inkluderats i planen. Dock saknas beskrivning
av kriterier for urval av risker som inkluderas i
internkontrollplan.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goras och hur rapporteringen ska ske. Namndens
plan bedéms 6verlag ha upprattats enligt gallande
direktiv.

b) Har namnden antagit plan foér
innevarande ar?

2021-12-08 § 135 antar namnden internkontrollplan fér
2022.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar
den férekommande risker av olika slag?

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment inom
verksamhetens arbetssatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Internkontrollplanen
innehaller kontrollmoment fér samtliga omraden enligt
direktiv.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC
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Tillagg: Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering

| ppsala kommun- Grun

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder
utifran lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

laaoande gran l{ning av cfyrnlen och namnder 2022
EE)

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering
av respektive kontrollmoment.

Uppféljning av internkontrollplan genomférs i samband
med arsbokslut 2023-02-15 § 19.

Vid uppféljningen av internkontrollplan i samband med
arsbokslut redovisas vilka kontrollmoment som
genomforts under perioden, metod fér genomforda
kontroller och resultat.

Vid uppf6ljning av internkontrollplan i samband med
bokslut framgar att sex kontrollmoment genomférts med
mindre anmarkning och 6vriga atta kontrollmoment utan
anmarkning. Vid helarsuppféljning redovisas forslag till
atgarder till féljd av genomférda kontrollmoment.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna kontrollen
samt namndens analys av den interna kontrollens
funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-15 § 19 godkanner namnden uppféljning av
internkontrollplanen 2022 i samband med arsbokslut.
Uppfdljningen innehaller inte analys av den interna
kontrollens funktionalitet, dock noterar vi att
internkontrollplan for 2023 innehaller sadan analys. Av
beslutet framgar att uppféljningen expedieras till
kommunstyrelsen.

Vid sakgranskning patalas att den inte annu
namndbehandlade uppféljningen av internkontrollplanen
mailades till ansvarig pa kommunledningskontoret efter
férsakran om att 2022 ars uppféljning kunde behandlas
vid februarinamnden.

Mars 2023
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Gatu- och samhallsmiljonamnden



Samlad revisionell bedomning - Gatu och samhalls-

miljonamnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Gron

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: - 59,0 mnkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gron tillracklig under 2022.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange referensvarden och
malvarden for faststallda mal.

e Namnden rekommenderas att utveckla arbetet med ekonomiska prognoser. Detta med bakgrund av att
namnden prognostiserar ett resultat i linje med budget vid delarsuppféljningar men redovisar ett resultat for 2022
som pa - 59 mnkr.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 66



Granskningsiakttagelser - Gatu- och samhallsmiljonamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-21 § 131 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-21 § 131 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

Gul

For inriktningsmalen anges namndens atgarder
for att bidra till maluppfyllelse. Majoriteten av
atgarderna ar dock beskrivna som aktiviteter
vilket gor det svart att mata och félja dem. Av
Bilaga 3 till antagen verksamhetsplan framgar
matbara indikationer fér namndens verksamhet,
dock saknas referens- och malvarden vilket gor
att de anses ha bristande méatbarhet.

Uppfdljningsbilaga till verksamhetsplan antagen
2022-02-10 § 6 innehaller redogorelse for
rapportering till ndmnden. Verksamhetsplanen
foljs upp vid delarsuppfdljningar per mars
respektive augusti samt arsbokslut. Vid dessa
tillfallen 1amnas aven fordjupad ekonomisk
uppfdljning.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Gatu- och samhallsmiljonamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Delarsuppfdljning per mars/april ar férenklad och
fokuserar pa forekommande avvikelser.
Delarsuppfdljning per augusti ar utvarderar
namndens bidrag till inriktningsmalen.

Delarsuppfdljningar samt arsbokslut innehaller
férdjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Vid delarsrapportering per april redovisas inga
avvikelser. Vid delarsrapportering per april
redovisas god maluppfyllelse. Rapportering
féranleder inte behov av ytterligare atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
fér ekonomin?

Vid ekonomisk rapportering vid delarsuppféljningar
prognostiseras ekonomiskt resultat i linje med
budget for helar. Vid delarsuppféljning per augusti
redogor namnden for ett underskott for perioden
om 9,0 mnkr samt en budget i balans vid helar. Av
protokoll framgar att namnden beslutar att
ekonomisk rapportering inte féranleder nAmnden
att andra i planer eller vidta andra atgarder an
redan vidtagna.

5. Maluppfyllelse

Uppsala kommun- Grundlaggand

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Av arsredovisningen framgar att ndmnden
beddmer sex inriktningsmal som helt uppfyllda och
tva inriktningsmal som i hég grad uppfyllda. Av
arsredovisningen framgar vidare att nAmnden
beddmer inriktningsmal 1 (‘jamstalld och hallbar
ekonomi”) som ej uppfylit.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

> granskning av styrelse och ndmnder 2022

Gatu- och samhallsmiljonamnden redovisar i
arsbokslut ett negativt resultat for 2022 pa 59 mnkr
jamfoért med budget. Vid sakgranskning framgar att
underskottet forklaras av en engangskostnad
avseende dagvattentaxa (10 mnkr) samt justering
av avskrivningstider i forhallande till ingaende
komponenter och viss utrangering. Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och
samhallsmiljonamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen.
Granskningen har tagit del av dokumenterad
omvarldsbevakning och riskanalys som ligger till
grund fér av namnden antagen internkontrollplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-21 § 132 antar namnden internkontrollplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

Mars 2023 |
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Gatu- och
samhallsmiljonamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for
rapportering av respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per augusti
och per december i enlighet med direktiv i faststalld
plan.

Vid rapporteringen per augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts
under perioden, metod fér genomférda kontroller
och resultat.

Vid Iamnad rapportering per augusti framgar en
mindre anmarkning samt atgarder till foljd av
anmarkningen. Ovriga kontrollmoment har
genomforts utan anmarkning.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.
2023-02-15 § 16 godkanner ndamnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022 i
samband med arsbokslut. Uppféljningen innehaller
inte analys av den interna kontrollens funktionalitet,
dock noterar vi att internkontrollplan for 2023
innehaller sadan analys. Av beslutet framgar att
uppfdljningen expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Samlad revisionell bedomning - Plan- och byggnadsnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kan ej bedomas

Gron

Gron

Kommentar

Namnden lamnar vid arsredovisning ingen tydlig redogorelse for
maluppfyllnad av kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Namnden i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 4,0 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Namnden rekommenderas att tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att ange indikatorer och
malvarden for samtliga faststallda mal samt att manadsvis ekonomisk rapportering genomfors i enlighet
med antagen uppfoljningsplan.

e Namnden rekommenderas sakerstalla att tydlig och transparent uppféljning av verksamhetsplanen
inklusive bedémning av maluppfylinad och redovisning av till inriktningsmal kopplade indikatorer
redovisas namnden i samband med arsbokslut.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla folisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende innehall i internkontrollplan samt rapportering till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Plan- och byggnadsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

PwC

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-16 § 294 antar namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-16 § 294 antar ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag fér namnden inom samtliga
kommunfullméaktiges nio beslutade inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden
ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

Gul

For samtliga tillampliga inriktningsmal anges
atgarder, uppdrag och forvantad effekt av
vidtagna atgarder. For fem av inriktningsmalen
specificeras indikatorer kopplade till
malutvardering. For dvriga inriktningsmal saknas
uppféljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsbilaga till verksamhetsplan antagen
2022-02-10 § 6 innehaller redogorelse for
rapportering till ndmnden. Verksamhetsplanen
foljs upp vid delarsuppfdljningar per mars
respektive augusti samt arsbokslut. Vid dessa
tillfallen 1amnas aven fordjupad ekonomisk
uppféljning.Namnden ska enligt uppféljningsplan
folja sitt ekonomiska lage kontinuerligt samt
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis
perioden februari-november, undantaget juni, med
indikation om eventuell avvikelse pa
helarsprognosen. Manadsrapporteringen

hanteras som anmalningsarenden till ndmnden.
Mars 2022 |
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Granskningsiakttagelser - Plan- och byggnadsnamnden

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Delarsuppfoljning per mars/april ar férenklad och

atgarder verksamhet och ekonomi? fokuserar pa féorekommande avvikelser.
Delarsuppfoljning per augusti ar utvarderar
namndens bidrag till inriktningsmalen.

Delarsuppfoljningar samt arsbokslut innehaller
fordjupad ekonomisk redovisning och analys av
resultat. Vi noterar att uppféljningen av
verksamhetsplanen vid arsbokslut inte innehaller
en transparent bedémning om maluppfyllelse av
inriktningsmal eller uppfoljning av till malen
knutna indikatorer.

Gul

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Vid delérsrapportering per april redovisas inga
for verksamheten? . avvikelser. Vid delarsrapportering per april
Groén ; . :
redovisas god maluppfyllelse. Rapportering
foranleder inte behov av ytterligare atgarder.

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal Namnden redovisar vid delarsuppféljningar ett
for ekonomin? Gron overskott jamfort med budget, varfér inga
atgarder anses nodvandiga.

5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Av arsredovisningen hanterad av namnden
2023-02-16 § 22 redogors for namndens
aktiviteter kopplade till fullmaktiges
inriktningsmal. Rapporteringen innehaller ingen
tydlig beddmning av maluppfyllelse av

Kan ej bedémas | inriktningsmalen eller uppfdljning av till malen
knutna indikatorer. | hanteringen av arendet
beslutar namnden att “rapportering av ekonomi
och verksamhet inte foranleder namnden att
andra i planer eller vidta andra atgarder én de
som redan vidtagits”.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Plan- och byggnadsnamnden redovisar i
Gron arsbokslut ett positivt resultat fér 2022 pa 4,0

Uppsala kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021 mnkr Jamfort med bUdget' Mars 2022
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Kund - Grundlédggande granskning

PwC

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

- X-namnden

Bedomning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen.
Granskningen har tagit del av dokumenterad
omvarldsbevakning och riskanalys som ligger till
grund fér av namnden antagen internkontrollplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &éverlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

2021-12-16 § 295 antar ndmnden internkontroliplan
for 2022.

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller inga kontrollmoment
avseende finansiell kontroll vilket direktiven

féreskriver. Manad 2020
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Plan- och byggnadsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

PwC

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for
rapportering av respektive kontrollmoment.

Angivna kontrollmoment ar indelade foér uppféljning i
april, augusti och december. Uppféljning gors i april,
augusti och december enligt plan.

Vid uppféljningarna redovisas metod for
genomforda kontroller, resultat samt om kontrollen
foranlett behov av att vidta sarskilda atgarder.

Uppfdljning av intern kontroll per april och augusti
visar pa tre kontrollmoment med mindre
anmarkningar. For dessa beskrivs redan vidtagna
atgarder som tillrackliga for att pa sikt tacka behov.
Vi noterar att namnden vid uppf6ljning av
internkontrollplan 2022 vid sammantrade
2023-02-16 § 30 beslutar att kontrollmoment med
anmarkning samt mindre anmarkning ska inga i
internkontrollplan for 2023.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-16 § 30 godkanner namnden uppfdljning
av internkontrollplanen 2022 i samband med
arsbokslut. Uppféljningen innehdaller inte analys av
den interna kontrollens funktionalitet, dock noterar
vi att internkontrollplan 2023 innehaller sadan
analys. Av beslutet framgar att uppfoljningen
expedieras till kommunstyrelsen.

Vianad 2020
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Samlad revisionell bedomning - Miljo- och halsoskydds-
namnden

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gré Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a fon pa ett andamalsenligt satt under 2022.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras p4 revisionsfraga 5b Gron fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Resultat mot driftbudget: + 0,0 mnkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, Gron tillracklig under 2022.

3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas att sakerstalla féljsamhet till reglemente och riktlinjer for den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen, redogorelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte
tagits in i internkontrollplanen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

2021-12-15 § 125 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022. 2022-08-24 § 72 faststaller ndmnden tillagg
till verksamhetsplan 2022 med anledning av 6kat fokus pa
beredskapsplanering.

2021-12-15 § 125 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges nio beslutade
inriktningsmal.

Fullmaktiges inriktningsmal anger att namnden ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i balans &r att
betrakta som mal fér ekonomin.

For inriktningsmalen och dartill knutna uppdrag och atgarder
for samtliga inriktningsmal. Vidare anges matbara och
tydliga indikationer med malsattning eller trend for tre av
inriktningsmalen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen foljs upp vid delarsuppfdljningar per
mars respektive augusti samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen
ldmnas aven férdjupad ekonomisk uppféljning. Namnden
ska enligt uppfdljningsplan folja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis perioden februari-november, undantaget juni.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Miljo- och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden tar del av uppféljning av ekonomi och verksamhet
per april och augusti. | augusti gérs uppféljning av
indikatorerna samt bedémning av maluppfyllelsen av
namndmalen. Vi noterar att ekonomisk uppféljning ska ske
manadsvis enligt direktiv och vi kan av protokoll inte utlasa
att det genomforts.

Vid delarsrapporteringen per augusti bedomer namnden att
planerade namndmal, atgarder och aktiviteter med koppling
till inriktningsmalen pa helar kommer att uppnas i hog grad
for sju av inriktningsmalen och delvis for tva. Lamnad
redovisning vid delarsuppfoljningar visar god maluppfyllelse
vilket indikerar att nAmnden vidtar tillborliga atgarder.

Vid delarsrapportering per mars respektive augusti redovisar
namnden positivt resultat for perioden samt prognos om
budget i balans vid helar. Lamnad rapportering indikerar att
namnden vidtar atgarder for att na mal fér ekonomin.

Av arsuppfoljning och bokslut 2022 framgar att nAmnden
bidrog helt till sju av kommunfullmaktiges inriktningsmal och i
hdg grad till 6vriga tva inriktningsmal.

Enligt arsredovisning for 2022 redovisar milj6- och
halsoskyddsnamnden ett resultat i enlighet med budget for
verksamhetsaret.

Mars 2023
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Tillagg: Intern kontroll - Mi

o-

och halsoskyddsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet

med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomfora sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppfdljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Gul

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller internkontrollplanen
beskrivning av processen for urval av risker som
inkluderats i planen. Dock saknas beskrivning av kriterier
for urval av risker som inkluderas i internkontrollplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens plan
beddms dverlag ha upprattats enligt gallande direktiv.

2021-12-15 § 127 antar namnden internkontrollplan fér
2022.

Enligt direktiv ska planen innehéalla kontrollmoment inom
verksamhetens arbetssatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Internkontrollplanen
innehaller kontrollmoment for samtliga omraden enligt
direktiv.

Mars 2023
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Tillagg: Intern kontroll - Mi

a) Har namnden upprattat direktiv
for rapportering till namnden?

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran ldAmnad
rapportering?

e) Sker rapportering fill
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

ljo- och halsoskyddsnamnden

Gul

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment.

Uppfdljning av internkontrollplanen gors per april, augusti
och arsbokslut i enlighet med direktiv i faststalld plan.
Samtliga under aret genomférda kontrollmoment redovisas
i samband med arsuppféljningen.

Vid rapporteringen i april, augusti och vid arsbokslut
redovisas vilka kontrollmoment som genomférts under
perioden, metod for genomférda kontroller och resultat.

For de kontrollmoment dar anmarkning noterats
presenteras foreslagna atgarder.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna kontrollen
samt ndmndens analys av den interna kontrollens
funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-01 § 21 godkanner namnden avrapportering av
internkontrollplanen 2022. Uppféljningen innehaller inte
analys av den interna kontrollens funktionalitet. Av beslutet
framgar att uppfoljningen expedieras till kommunstyrelsen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Mars 2023
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Valnamnden



Samlad revisionell bedomning - Valnamnden

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under 2022.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 1,4 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Namnden rekommenderas sakerstalla att ekonomisk rapportering genomférs i enlighet med antagen

uppfdljningsplan.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla félisamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende redogorelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte tagits in i internkontrollplanen.
Vidare kan analys av den interna kontrollens funktionalitet med fordel utvecklas.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Valnamnden

Revisionsfragor

a) Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

1. Verksamhetsplan

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

4. Rapportering och
atgarder

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

2021-12-14 § 28 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022.

2021-12-14 § 28 antar namnden verksamhetsplan och
budget for 2022.

| antagen verksamhetsplan for 2022 finns atgarder
formulerade kopplade till kommunfullmaktiges inriktningsmal
2 och 8. Vidare framgar av verksamhetsplanen att
valnamnden i arbetet med mal och budget évervagt samtliga
mal och uppdrag riktade till nAmnden. Valndmnden bedomer
att namnden inte har mgjlighet att inom sitt ansvarsomrade
genomfora uppdrag kopplade till dvriga inriktningsmal under
perioden 2022-2024.

Budget i balans ar att betrakta som mal fér ekonomin.

Namnden har i verksamhetsplan specificerat atgarder samt
forvantade effekter av atgarder kopplat till bada tillampliga
inriktningsmal. Vidare anges en indikator med malvarde.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen foljs upp vid delarsuppfdljningar per
mars respektive augusti samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen
ldmnas aven férdjupad ekonomisk uppféljning. Namnden
ska enligt uppfdljningsplan folja sitt ekonomiska lage
kontinuerligt samt redovisa ett periodiserat resultat
manadsvis perioden februari-november, undantaget juni.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Valnamnden

Revisionsfragor Bedomning Ev. noteringar

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa Namnden tar del av ekonomisk uppféljning per mars och

atgarder maluppfyllelse och resultat? augusti samt vid arsbokslut. Enligt direktiv ska ekonomisk
Gul uppfdljning ske manadsvis, protokollgenomgang kan inte

styrka att det genomférts. Rapportering av verksamheten
gors per augusti och férenklad uppféljning av verksamheten
redovisas i april.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

Vid delarsuppfoljning per april och augusti visar uppféljning
av verksamheten att ndAmndens arbete med att bidra till de
tva tillampliga kommunfullmaktiges inriktningsmal pagar
enligt plan, atgarder bedéms inte vara nédvandiga.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal fér ekonomin?

Vid ekonomisk rapportering i samband med
delarsuppfdljning per mars respektive augusti redovisar
namnden positiv budgetavvikelse samt helarsprognos i linje
med budget. Rapportering féranleder inte behov av atgarder.

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5. Maluppfyllelse

Av arsredovisningen framgar att namnden har bedémt att
inriktningsmal 2 och 2 bedéms helt uppfyllda. |
sammanhanget noteras 6vriga kommungemensamma mal
inte beddms vara tillampliga utifran nAmndens verksamhet
alternativt ligga utanfér nAmndens uppdrag.

b) Nar namnden uppsatta mal fér
ekonomin?

Valnamnden redovisar i arsbokslut ett positivt resultat for
2022 pa 1,4 mnkr jamfort med budget.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Mars 2023
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Tillagg: Intern kontroll - Valnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet

med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022
PwC

Beddmning

Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for riskanalys
framgar att riskhanteringen ska identifiera vad som kan
hindra verksamheten fran att genomfora sitt uppdrag.
Utifran riskanalysen ska prioritering och beslut fattas om
vilka atgarder och uppfdljande kontroller som ska goras. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

Gul

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller internkontrollplanen
beskrivning av processen for urval av risker som
inkluderats i planen. Dock saknas beskrivning av kriterier
for urval av risker som inkluderas i internkontrollplan.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska
framga vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen
ska goéras och hur rapporteringen ska ske. Namndens plan
beddms dverlag ha upprattats enligt gallande direktiv.

2021-12-14 § 29 antar namnden internkontrollplan for
2022.

Enligt direktiv ska planen innehéalla kontrollmoment inom
verksamhetens arbetssatt och rutiner, efterlevnad av
regler, policyer och beslut, finansiell kontroll och
oegentligheter, mutor och jav. Internkontrollplanen
innehaller kontrollmoment for samtliga omraden enligt
direktiv.

Mars 2023
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Tillagg: Intern kontroll - Valnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv
for rapportering till namnden?

b) Sker rapportering till nAmnden
enligt direktiv?

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering av
respektive kontrollmoment.

c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

Av internkontrollplanen framgar att rapportering av
kontrollmoment ska genomforas i december. Uppfdljning
genomfors i december enligt plan.

d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran ldAmnad
rapportering?

Vid uppféljningen redovisas genomférda kontroller, resultat
och vidtagna atgarder om det funnits behov av det.

e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Vid uppf6ljning av kontrollmoment per december 2022
noteras en mindre anmarkning for vilken atgarder framgar
av rapporteringen.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna kontrollen
samt namndens analys av den interna kontrollens
funktionalitet till kommunstyrelsen.

2022-12-20 § 63 godkanner namnden uppfoéljning av
internkontrollplan for 2022 innehallande kortfattad
kommentar av funktionalitet som med férdel kan utvecklas.
Av beslutet framgar att uppfdljningen expedieras fill
kommunstyrelsen.
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Gemensam overformyndarnamnd



Samlad revisionell bedomning - Gemensam
overformyndarnamnd

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gré Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
Baseras pa revisionsfraga 5a fon pa ett andamalsenligt satt under 2022.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
Baseras p4 revisionsfraga 5b Gron fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.

Resultat mot driftbudget for Uppsala kommun: + 0,7 mnkr.

Intern kontroll Den interna kontrollen hanférlig namndens forvaltning har varit
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, Gron tillrdcklig under 2022.

3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

e Namnden rekommenderas sakerstalla att tydliga atgarder vidtas vid redovisning av féorekommande
anmarkningar i den interna kontrollen.

e Namnden rekommenderas att sakerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer for den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen, redogoérelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte
tagits in i internkontrollplanen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 90



Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

2021-12-10 § 219 faststaller namnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

2021-12-10 § 219 faststaller ndmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

| verksamhetsplan for 2022 finns atgarder och
uppdrag for namnden inom de sex av
kommunfullmaktiges nio beslutade inriktningsmal
som beddms falla inom ndmndens
ansvarsomrade.

De kommunala inriktningsmalen fér den
gemensamma namnden anger att ndmnden ska
ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga sex inriktningsmal bedémda
hanforliga namndens verksamhet, och dartill
knutna uppdrag och atgarder, anges matbara och
tydliga indikationer med malsattning.

Uppféljningsplan bilagd verksamhetsplan anger att
verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfdljningar per mars respektive augusti
samt arsbokslut. Vid delarsuppfdljning per augusti
och arsbokslut [Amnas dven férdjupad ekonomisk
uppféljning. Namnden ska enligt uppfdljningsplan
folja sitt ekonomiska lage kontinuerligt samt
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.

Mars 2023
91




Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden tar del av manadsvis ekonomisk
uppfdljning vid vilka periodiserat resultat i
férhallande till budget och helarsprognos
redovisas. Namnden tar &ven del av manadsvis
verksamhetsstatistik samt information fran
forvaltningsdirektor vid namndsammantraden.
Delarsuppfoljning per augusti samt arsbokslut
utvarderar maluppfylinad samt innehaller
fordjupad ekonomisk rapportering.

Av verksamhetsuppféljning per augusti framgar att
namnden skriver in atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

Namnden redovisar |6pande under aret positivt
resultat i forhallande till budget for Uppsala
kommun vilket indikerar att namnden vidtar
atgarder for att nad mal fér ekonomin.

| arsbokslut bedémer namnden att namnden helt
uppfyllt fyra av kommunfullmaktiges
inriktningsmal, ett bedéms i hdg grad uppfyllt och
ett delvis uppfylit.

Overférmyndarnamnden redovisar i arsbokslut for
Uppsala kommun ett positivt resultat for 2022 pa
0,7 mnkr jamfort med budget.

Mars 2023
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Intern kontroll - Overformyndarniamnden

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomféra sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Gul

Riskbeskrivning finns for respektive risk i
internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
urval av risker som inkluderats i planen. Dock
saknas beskrivning av kriterier for urval av risker
som inkluderas i internkontrollplan.

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska géras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan beddms &verlag ha upprattats
enligt gallande direktiv.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

2021-12-10 § 221 antar ndmnden internkontrollplan
for 2022.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 2023
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Intern kontroll - Overformyndarnidmnden

Revisionsfragor Bedomning

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for

rapportering till nAmnden? Gron

b) Sker rapportering till ndmnden enligt

direktiv? .

Gron
c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys? Gron
d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Gul
e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Uppsaia kommun- Grundidgggande granskning av styreise ochmamnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt for rapportering
av respektive kontrollmoment.

Uppfoljning av kontrollmoment genomfors kvartalsvis.

Fran avrapportering av internkontrollplan fér 2022 har

kan vi inte styrka att kontrollmomentet “genomgang av
arbetsmiljon” har f6ljts upp.

Vid den kvartalsvisa rapporteringen redovisas vilka
kontrollmoment som genomforts under perioden och
resultatet av dessa.

Vid kvartalsuppfoljning 2 av internkontrollplan redovisad
namnden 2022-10-31 § 198, kvartalsuppféljning 3
redovisad 2022-10-31 § 199 samt kvartalsuppfdljning 4
redovisad 2023-01-31 § 28 noteras 15 genomférda
kontroller med anmarkning eller mindre anmarkning.
Protokoll styrker inte att namnden vidtagit atgarder till
foljd av lamnad rapportering. Vid uppfdljning av
internkontrollplan 2023-02-13 § 45 framgar att feedback
l[@mnas till berérda handlaggare samt att rutin for
samtycket till forsaljning av bostad samt rutin for
samtyckesfria omplaceringar kommer for ses ver.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast 31
januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt namndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.
2023-02-13 § 45 godkanner namnden uppféljning av
internkontrollplan fér 2022. Uppfdljning innehaller inte
analys av funktionalitet. Av beslutet framgar inte att
uppféljningen expedierats till kommunstyrelsen.

Viars 2023
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Gemensam raddningsnamnd



Samlad revisionell bedomning - Gemensam raddningsnamnd

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gron

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning har utforts
pa ett andamalsenligt satt under ar 2022.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022.
Resultat mot driftbudget: + 0,6 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2022.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Namnden rekommenderas att sakerstalla foljsamhet till reglemente och riktlinjer fér den interna kontrollen
avseende rapportering till kommunstyrelsen, redogoérelse for urvalskriterier samt beskrivning av risker som inte

tagits in i planen.

Uppsala kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Mars 20
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Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Uppsala kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

2021-12-15 § 95 faststaller namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

2021-12-15 § 95 faststaller nAmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

Av antagen verksamhetsplan framgar namndens
uppdrag, verksamhetsmal samt inriktningsmal
fran ingdende kommuner for verksamheten under
2022.

De kommunala inriktningsmalen fér den
gemensamma namnden anger att ndAmnden ska
ha en jamstalld och hallbar ekonomi. Budget i
balans ar att betrakta som mal f6r ekonomin.

Samtliga fem verksamhetsmal har indikatorer
med angivna malvarden for utvardering kopplade
till sig. Vidare framgar av verksamhetsplanen
atgarder och forvantade effekter av vidtagna
atgarder for samtliga verksamhetsmal.

Av de sex kommunala inriktningsmalen har fem
indikatorer med angivna malvarden for
utvardering kopplade till sig.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan
anger att verksamhetsplanen féljs upp vid
delarsuppfoljningar per april respektive augusti
samt arsbokslut. Vid dessa tillfallen 1amnas aven
fordjupad ekonomisk uppféljning.

Namnden har manadsvis uppfoljning av ekonomin
perioden februari-december.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser - Raddningsnamnden

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk uppféljning sker kontinuerligt under
verksamhetsaret i form av ekonomiska
manadsrapporter vid vilka periodiserat resultat
jamférs mot antagen budget. Delarsuppféljningar
samt arsbokslut innehaller fordjupad ekonomisk
redovisning och analys av resultat.

Beddmning av uppfylinad av verksamhetsmal och
kommunala inriktningsmal Iamnas i
delarsuppfdljningar. Vidare framgar status for
vidtagna atgarder fér maluppfylinad.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Rapportering vid delarsuppféljning per mars
respektive augusti visar god maluppfyllelse vilket
indikerar att namnden vidtar atgarder for att na
mal fér verksamheten.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

Namnden har inte prognostiserat nagra negativa
ekonomiska resultat under aret vilket indikerar att
namnden vidtar atgarder for att nd mal for
ekonomin.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Av ndmndens fem verksamhetsmal bedéms fyra
som i hég grad uppfyllt och ett som delvis uppfylit,
med hanvisning till behov av ytterligare
planeringsinriktningar fran centrala statliga
myndigheter avseende hdjd krisberedskap. Vid
arsredovisning prognostiseras verksamhetsmalet
uppnas under 2023.

Av de sex kommunala inriktningsmalen bedéms
tva helt uppfyllda och fyra i hég grad uppfyllda vid
arsbokslut.

PwC

Namndens resultat for aret ar 0,6 mnkr vilket
innebar att namnden haller sin tilldelade

budgetram.
Mars 2023
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for
riskanalys framgar att riskhanteringen ska
identifiera vad som kan hindra verksamheten fran
att genomfora sitt uppdrag. Utifran riskanalysen ska
prioritering och beslut fattas om vilka atgarder och
uppfdljande kontroller som ska goras. | namndens
internkontrollplan anges att riskanalys samt att
prioritering av risker har genomforts.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for Riskbeskrivning finns for respektive risk i
intern kontroll? internkontrollplanen. Vidare innehaller
internkontrollplanen beskrivning av processen for
Gul urval av risker som inkluderats i planen. Dock

saknas beskrivning av kriterier for urval av risker
samt om fler risker an de som inkluderats i
internkontrollplanen har identifierats.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt
ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur
kontrollen ska goéras och hur rapporteringen ska
ske. Namndens plan bedéms ha upprattats enligt
gallande direktiv.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

2021-12-15 § 91 antar namnden internkontrollplan
for 2022.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Enligt direktiv ska planen innehalla kontrollmoment
inom verksamhetens arbetssatt och rutiner,
efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll och oegentligheter, mutor och jav.
Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment for
samtliga omraden enligt direktiv.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?
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Tillaggstanst: Intern kontroll - Raddningsnamnden

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Gul

Samtliga kontrollomraden i antagen
internkontrollplan har angiven tidpunkt for
rapportering av genomford kontroll till namnden.

Uppfdljningen av kontrollomraden ska enligt
antagen internkontrollplan ske vid angivna tillfallen
vid ndmndens sammantraden under éret.
Rapportering till né@mnden sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa metod och resultat for
genomforda kontroller.

Vid genomférda uppfdljningar av kontrollmoment
vidtar namnden specifika atgarder utifran
konstaterade brister.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att
namnden i samband med arsbokslut samt senast
31 januari ska rapportera resultatet av den interna
kontrollen samt ndmndens analys av den interna
kontrollens funktionalitet till kommunstyrelsen.

2023-02-15 § 17 godkanner namnden
avrapportering av internkontrollplanen 2022 i
samband med arsbokslut. Uppféljningen innehaller
inte analys av den interna kontrollens funktionalitet.
Av beslutet framgar inte att uppfdljningen
expedieras till kommunstyrelsen.
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Bilaga 1: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt (exKkl.
gemensamma namnder)



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Rovelonsiig | Ko [aM [IE K| oeN [scu [ A [Nou | UBN | caN Fau [ wt

1a. Har namnden antagit en plan for
sin verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget
for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

3b. Finns méal formulerade for
namndens ekonomi?

3c. Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

4a. Har namnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder
for att na mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal fér ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga

6a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

6b) Finns en dokumenterad
riskanalys for intern kontroll?

7a) Har plan upprattats i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

7b) Har namnden antagit plan for
innevarande ar?

7c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker
av olika slag?

8a) Har namnden uppréattat direktiv
for rapportering till ndmnden?

8b) Sker rapportering till nd&mnden
enligt direktiv?

8c) Fokuserar rapportering pa
resultat och analys?

8d) Vidtar namnden vid behov
atgarder utifran lamnad
rapportering?

8e) Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

KS | AMN | IFN KTN | OSN | SCN | ALN | NGN | UBN | GSN | PBN | MHN | VLN
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Sammanstdallning revisionsfragor, kontroll och atgdarder

Revisionsfraga Aldrenimnden

9a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

9b) Ar namndens direktiv heltidckande?

10a) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller verksamhet?

10b) Ar rapportering till nAmnden heltdckande vad géller ekonomi?

10c) Anvands matetal fér ekonomi, prestationer och kvalitet for att kontrollera verksamhet
och ekonomi?

10d) Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse och resultat?

11a) Preciserar namnden vid behov vad som ska gdéras, nar det ska géras och av vem?

11b) Sékerstaller nAmnden att atgarder genomférs enligt lAmnade direktiv?
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Bilaga 2: Sammanstallning av
revisionsfragor gemensamma
namnder



Sammanstallning revisionsfragor, bas

Revisionsfraga

1a.

Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a.

Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a.

Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b.

Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3c.

Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?

4a.

Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till n&mnden?

4b.

Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

4c.

Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

4d.

Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5a.

Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b.

Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga Gemensam Gemensam
overformyndarnamnd raddningsnamnd

6a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv? _

6b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll? Gul Gul

7a) Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges direktiv?

7b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

7c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

8a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering till namnden?

8b) Sker rapportering till nAmnden enligt direktiv?

8c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

8d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Iamnad rapportering?

8e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv? Gul Gul
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Uppsala kommun enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran 2022-10-21. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.




