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Granskning av kommunens förebyggande arbete 
mot oegentligheter 
Vi som förtroendevalda revisorer i Uppsala kommun har genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete mot oegentligheter. I vår granskning har vi haft stöd 
av Azets Revision & Rådgivning.  

Oegentligheter är ett samlingsbegrepp för hela gruppen av oönskade beteenden/ hand-
lingssätt med konsekvenser för organisationens anseende och/eller verksamhet, medan 
korruption innebär att utnyttja en offentlig ställning för att uppnå otillbörlig vinning för sig 
själv eller annan. Risker för korruption och andra oegentligheter finns alltid närvarande i 
den kommunala verksamheten, och vi som förtroendevalda revisorer har under de sen-
aste åren granskat dels det förebyggande arbetet mot jäv, mutor och korruption, dels 
kommunens hantering och kontroll av anställdas bisysslor. De genomförda granskning-
arna samt uppföljning av dessa visar att kommunen har flertalet brister inom dessa om-
råden och att åtgärder inte har vidtagits efter granskningarna. Därtill har det sedan 
granskningarna genomfördes skett förtydliganden i kommunallagen avseende nämn-
dernas ansvar för att se till att den interna kontrollen är tillräcklig för att förebygga fel och 
oegentligheter i verksamheten. Mot bakgrund av detta har vi beslutat att genomföra en 
fördjupad granskning på området, med syfte att bedöma om kommunen har en tillräcklig 
intern kontroll rörande jäv, mutor och bisysslor för att förebygga fel och oegentligheter i 
verksamheterna utifrån dessa aspekter.  
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Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunen endast delvis 
har en tillräcklig intern kontroll rörande jäv, mutor och bisysslor för att förebygga fel 
och oegentligheter i verksamheterna utifrån dessa aspekter.  
 
Granskningen visar att kommunen arbetar aktivt med att göra frågor om  jäv, mutor, 
otillåten påverkan och välfärdsbrott till en levande kulturfråga genom informations- 
och utbildningsinsatser. Därtill noteras att risker för olika former av oegentligheter 
analyseras och kontrolleras inom ramen för uppföljning av den interna kontrollen. 
Däremot noteras att det inte i tillräcklig utsträckning finns ett tydligt ansvar för att 
hålla samman och följa upp arbetet med dessa frågor, likväl som att ägarskap kring 
vissa styrdokument upplevs otydligt. Det finns en policy och riktlinjer mot mutor, men 
motsvarande styrning bör enligt vår bedömning tas fram även för jäv, bisysslor och 
andra former av oegentligheter.  

Vidare saknas kommunövergripande rutiner för anmälan och dokumentation av jäv 
samt rutiner för att säkerställa spårbarhet kring chefs bedömning av en anmäld 
bisyssla. Det genomförs heller ingen uppföljning av att jäv och bisysslor anmäls och 
dokumenteras.  

Slutligen konstateras att det finns en skillnad mellan kommunens register över an-
mälda bisysslor och uppgifter från Bolagsverket. En betydande andel av de anställda 
som har registrerade engagemang hos Bolagsverket återfinns inte i kommunens re-
gister över anmälda bisysslor. 

 
I den bilagda revisionsrapporten redovisas samlade iakttagelser, bedömningar 
och rekommendationer för kommunstyrelsen och granskade nämnder.   
 

Revisionen emotser yttrande från kommunstyrelsen samt granskade nämnder kring 
våra iakttagelser, bedömningar och rekommendationer. Yttrandet bör även innehålla 
en plan för hur åtgärder avses vidtas i enlighet med rekommendationerna.  

 

Vänligen inkom med yttrande senast 2026-11-30, till kommunrevisionen@uppsala.se 
samt till de sakkunniga biträdena mikael.lind@azets.com och 
hannah.klarkner@azets.com.  
 

 
För kommunrevisionen 

Berit Danielsson   Kajsa Wejryd 
Ordförande    Vice ordförande 
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