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Analys av arets internkontroll och plan for kommande ar

| reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och kommunens helagda bolag beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen lamna in en analys och utvardering avsina
system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvandas for utveckling av
den interna kontrollen inom namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands
ocksa for utveckling pa kommundovergripande niva.

Na@mnder och bolagsstyrelser ska arligen uppratta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska forsédkra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,
- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande,
- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behéver goras utifran prioriterade risker som framkommit i
riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i internkontrollplanen.
Internkontrollplanen innehdller ocksa tva obligatoriska kontrollmoment som identifierats i
kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp
enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Bolagets arbete med intern kontroll

Skolfastigheter har genomfort en riskanalys infor framtagandet av affarsplan och internkontrollplan for
2023.

For arbetet med Skolfastigheters interna kontroll finns utsedda handlaggare. Handlaggarna samordnar
arbetet med riskanalys, att ta fram kontrollmoment och internkontrollplan och att félja upp
internkontrollplanen.

Arbetet med intern kontroll &r dock inte begransat till internkontrollplanen. Utifran genomford
riskanalys har atgarder fordelats till antingen internkontrollplanen, sérskild handlingsplan eller
Affarsplanen beroende pa riskens omfattning och typ av atgard.

Den interna kontrollen omfattar dven andra delar som leder arbetet i riktningen mot uppsatta mal sa
som framtagande av strukturer, system och processer for tydlighet och ordning.

Forutom handlaggarna for arbetet med intern kontroll arbetar dven affarsomradeschefer,
avdelningschefer och medarbetare med intern kontroll. Det innefattar bland annat genomgang av
riskregister, identifiering av risker, prioritering av risker och utférande och rapportering av
kontrollmoment.

2023 ars internkontrollplan &r integrerad i affarsplan och budget 2023-2025.



Utveckling av den interna kontrollen

Skolfastigheter arbetar kontinuerligt med att utveckla den interna kontrollen inom bolaget. Bland
annat tydliggdrande av kontrollmoment och arbetssatt.

Styrelsen ansvarar for att en tillrdacklig intern kontroll finns. Pa sikt ser Skolfastigheter ett 6kat
medverkande fran Styrelsens vid framtagande av internkontrollplanen. Det kan till exempel innebara

att Styrelsen medverkar vid identifiering av risker och avgor vilka risker som behover atgardssattas och

foljas upp.

Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroller av system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolimoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptackande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment &r atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper namnden/bolagsstyrelsen att
se om riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behdver vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomforas.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt da kontrollmomentet ska rapporteras till ndmnd/bolagsstyrelsen.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.




Risker och kontrollmoment

Bolagsstyrelsen uppdrar at bolaget att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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Kontroller av
system och rutiner

Riskagare:
Chef Finans- och
affarsutveckling

Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur ansvaret for
informationen uttrycks vilket leder till
att risker inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas vilket i sin
tur leder till storning eller avbrott i
produktionen.

Obligatoriskt kontrollmoment:

Kontroll av att ansvaret for
information foljer
verksamhetsansvaret och att
informationstillgangar ar
inventerade.

Kontrollera att
informationstillgdngarna ar
inventerade genom att foljande ar
genomfort:

e informationshanteringsplane
n ar beslutad, kommunicerad
och halls aktuell,

e artikel 30-registret 6ver
personuppgiftsbehandlingar
ar upprattat och halls
aktuellt.

Kontrollera att egenkontroll for
arbetet med informationssakerhet
utfors.

Kontroll av att processbeskrivningar
inkluderar informationshantering.

Bokslut per
augusti
Arsbokslut




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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Kontroll av att den stodjande
objektverksamheten (pm3) har
genomfort
informationssakerhetsklassning
(KLASSA) for vasentliga IT-stod.

Kontroller av Nodvandiga rutiner och planer for Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns ett Bokslut per
system och rutiner | hantering av avbrott och storningar Kontroll av att behovet av rutiner och | dokumenterat underlag (fran till augusti
saknas, ar okanda eller oprovade planer for hantering av avbrott och exempel riskanalys, Arsbokslut
Riskagare: vilket gor att ett avbrott i storningar arinventerat. Nodvandiga | kontinuitetshantering) som beskriver
Chef Finans- och informationsférsorjningen medfér rutiner och planer & dokumenterade, | behovet av rutiner och planer for
affarsutveckling stora storningar i produktionen och kanda och provade. hantering av avbrott och storningar.
svarigheter vid dtergang till normal
verksamhet. Kontrollera att rutiner och planer ar
testade och utvarderade.
Kontroll av system | Risk for att barn/elever/personal Revidera befintlig rutin for Stickprov pa att rutinen efterlevs Bokslut per
och rutiner skadas eller mér daligt nér devistasi | byggnadsrelaterad ohélsa arligen augusti
inomhusmiljén som kan harledas till | (erfarenhetsdterforing). Arsbokslut
Riskagare: Chef AQ | bristeri fastigheten.
Forvaltning
Kontroll av Risk for bristande efterlevnad av Under 2023 kommer kontroll av Stickprov Bokslut per
efterlevnad av styrande dokument sa som efterlevnad avkommunens Klimat augusti




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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regler, policyer och | exempelvis policyer, riktlinjer och och miljoprogram genomfoéras samt Arsbokslut

beslut rutiner. Galler bade kommunalaoch | kontroll att Skolfastigheters attest-
Skolfastigheters internt styrande. och delegationsordning foljs.

Riskagare: Chef Vilket kan bland annat bero pa

H3llbarhet och okunskap, ej tillrackliga resurser som

innovation och Chef | kan utfora arbetet eller bristande

Finans och internkontroll.

affarsutveckling

Finansiell kontroll Risk for hojda energipriser pa grund Kontrollmoment N/A Uppratta plan for att minska inkopt Bokslut per
av omvarldsférutsattningar vilket energi och arbete med energi- augusti

Riskagare: VD leder till forsdmrar resultatet for effektiviseringar samt plan for att 6ka | Arsbokslut
bolaget. andelen egenproducerad el.

Kontrollomrade Den snabba tekniska utvecklingen Kontrollmoment N/A Oka graden av digitalisering i Bokslut per

N/A och nya tekniska l6sningar som verksamheten utifran etablerad augusti
ersatter gamla staller hdga krav pa riktlinje och handlingsplan fér digital | Arsbokslut

Riskagare: Chef
Finans och
affarsutveckling

verksamhetens formaga att forandras
och stallas om till en digitaliserad
verksambhet, risk for att inte uppfylla
karnverksamhet p.g.a. undermalig
digital transformation.

transformation. Bland annat genom
att etablera en avdelning for IT och
digitalisering samt genomfora en
inventering och optimering av den
tekniska infrastrukturen och
driftmiljon.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering
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Kontrollomrade Risk for skador pa vdra fastigheter Kontrollmoment N/A Kartlaggning av vilka fastigheter som | Bokslut per
N/A p.g.a klimatforandringar sa som ligger i riskzonen for att paverkas av augusti
extrema vader, hojda temperaturer, konsekvenser av forandrat klimat. Ta | Arsbokslut
Riskagare: Chef AO hojda vattennivder. Kan leda till fram handlingsplan for
Férvaltning sprickbildning p.g.a torka i marken, riskfastigheter.
fuktskador orsakade av skyfall och
skador p.g.a 6versvamningar.
Kontroll av system | Risk for avsaknad av eller felaktig Kontroll att rutiner som anger ansvar | Bokslut per
och rutiner information om vara fastigheter vilket for uppdatering av information i augusti
leder till missvisande statistik eller fastighetssystemet finns framtagna Arsbokslut

Riskagare: Chef AO
Forvaltning

avsaknad av statistik kring vara
fastigheter vilket i sin tur leder till
felaktiga beslut eller oformaga att
fatta beslut om vara fastigheter.

Felaktig information i
fastighetssystemet leder aven till
bristfalliga underhallsplaner eller
mindre traffsdaker planering av
underhallsarbete och till bristfallig
leverans av information till
lokalforsorjningsplanen.

och ar kommunicerade och
tillgangliga.

Kontroll av efterlevnad av framtagen
process for "Planera och genomféra
underhall”.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for

rapportering
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Bristfallig uppdatering av information
i fastighetssystemet kan bero pa
avsaknad av rutiner eller att rutiner
inte ar kommunicerade och
tillgangliga for de som ska arbeta
efter dessa.

Riskagare:
Bolagsledning

Verksamheten har negativ
klimatpaverkan, bland annat:
«nagra oljepannor kvar i vart
bestand.

« transporter till och fran
byggarbetsplatser gérs med lastbil

Kontrollomrade Risk for inre ineffektivitet, Kontrollmoment N/A Kartlaggning och dokumentationav | Bokslut per
N/A dubbelarbete, osakerhet som beror processer for att ge mojlighet att enas | augusti
pa avsaknaden av dokumenterade om enhetliga arbetssatt och Arsbokslut
Riskagare: Chef processer och otydlighet kring roller tydliggora ansvar och roller vilket
Finans och och ansvar inom organisationen sakrar kvalitet och mojliggor for
affarsutveckling standiga forbattringar. Ramverk for
styrning av processer inklusive
styrdokument.
Kontrollomrade Risk for att klimatmalinte nds om Kontrollmoment N/A Ta fram fardplan for att bli Bokslut per
N/A utsldppen inte minskar i tillrackligt klimatneutrala. augusti
snabb takt. Arsbokslut




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for

rapportering
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som drivs med fossilt bransle vilket
leder till en 6kning av vaxthusgaser.
Samt att omstallningen till fornybar
energi inte gar tillrackligt snabbt eller
forbrukningen av el 6kar pa grund av
forandrade vaderforhallanden.

Finansiell kontroll | Risk for snabba férandringari Kontrollmoment N/A Effektivisera vara investeringar. Bokslut per
rantekostnader vilket leder till 6kade Jamférelsematt: hyra per elev. augusti

Riskagare: kapitalkostnader och dyrare hyror. Arsbokslut

Chef Finans och

affarsutveckling

Kontrollomrade Otillrackliga hallbarhetskrav vilket Kontrollmoment N/A Upphandling ar ett viktigt styrmedel. | Bokslut per

N/A kan leda till bland annat brott mot Utveckla riktlinje utifrdn kommunens | augusti
manskliga rattigheter och arbetarnas hallbarhetspolicy som sakerstéller att | Arsbokslut

Riskagare:
Chef Finans och
affarsutveckling

rattigheter i leverantorskedjan.

vi arbetar med
upphandling/kravstallan av varor och
tjanster som ar hallbara ur ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Utveckla kriterier kring
arbetsrattsliga villkor enligt ILO:s
karnkonventioner. | nasta steg
systematisera kontroller kring
tilldmpning av villkor.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
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rapportering

Kontrollomréde
N/A

Riskagare:
VD

Risk for sen, eller ingen leverans
enligt ratt kostnad, ratt tid, ratt
kvalitet vilket kan bero pa resurs- och
kompetensbrist. (Interna
resurser/kompetens, leverantorer,
entreprendorer).

Bli battre bestallare.
Marknadsanpassade
forfragningsunderlag. Dialog med
marknaden. Vara en attraktiv
byggherre/arbetsgivare. Ratt
kompetens och ratt resurser for att
sakerstalla leveranser. Framtagande
av nytt ramavtal pagar.

Bokslut per
augusti
Arsbokslut

Tabell 2. Risker och kontrollmoment.
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