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Svar pa motion om att undanta skolan fran
riktmarket om max 30 anstallda per chef fran
Jennie Claesson m.fl. (L)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foresldr kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med foredragningen i arendet.

Arendet

Jennie Claesson m.fl. (L) foresldr i motion vackt 16 juni 2025 att

e att skolverksamheten undantas fran det generella riktméarket om hogst 30
understallda per chef,

e attutbildningsforvaltningen far i uppdrag att utveckla alternativa modeller for
ledning i skolan, som tar hansyn till skolans sarskilda forutsattningar och
befintliga strukturer, samt

e attdessa modeller ska syfta till att sékerstalla god arbetsmiljé och tydlig
ledning utan att onddigt minska de resurser som gar till undervisning och
elevstod.

Beredning

Arendet har beretts av utbildningsférvaltningen och kommunledningskontoret.

Foredragning

| skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for
att fordela resurserinom enheten (2 kap 10 § skollagen)
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Denna rétt att leda sin inre organisation kvarstar och maste respekteras sa att
styrningen inte blir motstridig. Darfor har utbildningsférvaltningen drivit fragan om
riktmarket i samarbete med rektorer.

Efter en genomford forstudie har arbetet utgatt ifran ett kontrollspann om max 30
medarbetare per chef. Om ett storre kontrollspann ska vara motiverat behover
verksamheten visa att chefens arbetssituation ar i balans och beskriva vilka atgarder
man gor for att stodja chefen, till exempel genom att inratta roller som bitradande
chef, samordnare eller liknande.

Mojligheten att frangd riktmarket finns saledes redan. Just nu gors en uppfoljning inom
utbildningsférvaltningen av hur langt man har natt vad galler antal medarbetare per
chef. 1 denna uppfoljning framgar att det inom samtliga skolformer finns ett antal
chefer som har ett storre antal medarbetare an vad riktmarket anger. Antalet chefer
med fler an 30 medarbetare har dock minskat inom samtliga skolformer utifran arbetet
med riktmarket.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 december 2021 (§ 358) dven att uppdra till
samtliga forvaltningschefer att gora en dversyn av chefers organisatoriska
forutsattningar. Inom utbildningsforvaltningen pagar ett aktivt arbete med chefers
forutsattningar. De olika skolformerna har en egen plan for detta, men gemensamt for
utbildningsférvaltningens samtliga chefer ar att man arligen gor en fordjupad
chefsenkat (kallad chefios) samt féljer upp chefernas resultat i
medarbetarundersokningen. | dessa undersékningar syns en forbattring i hur chefer
upplever sin arbetssituation sedan arbetet med riktmarket startade ar 2022.

Varje skolform foljer ocksa pa individuell niva upp rektorers arbetsmiljo genom en
strukturerad dterkommande dialog.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 augusti 2026
¢ Bilaga 1, Motion om att undanta skolan fran riktméarket om max 30 anstallda
per chef fran Jennie Claesson m.fl. (L)

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor



Inkom till Uppsala kommun 2025-06-16, KSN-2025-02085-1

Motion till Uppsala kommunfullmaktige 2025-05-27

Motion om att undanta skolan fran riktmarket om max 30
anstéllda per chef

Uppsala kommun har infort ett generellt riktmarke om hogst 30 anstallda per chef
for att sakerstalla ett rimligt ledningsspann och god arbetsmiljé. Det ar i grunden en
lovvard ambition som i manga verksamheter kan bidra till en hallbar och tydlig
ledningsstruktur. Men i skolans varld riskerar detta riktmarke att fa negativa
konsekvenser bade organisatoriskt och ekonomiskt.

For att uppfylla riktmarket har flera skolor behévt inrétta nya mellanchefsnivaer, ofta i
form av bitradande rektorer. Detta medfér betydande merkostnader samtidigt som
det inte nédvandigtvis starker skolans pedagogiska uppdrag. | manga fall skapar det
i stallet en otydlighet i ledningen och minskar de faktiska resurserna som kan
anvandas till undervisning och elevstod.

Skolans organisation skiljer sig fran manga andra kommunala verksamheter.
Rektorernas uppdrag ar redan tydligt reglerat i skollagen och ménga skolor arbetar
effektivt med andra ledningsstrukturer sasom arbetslagsledare och &mnesansvariga.
Antalet understallda medarbetare ar i detta sammanhang en trubbig indikator pa
ledningsbehov. Det sager lite om komplexiteten i uppdraget eller om vilka
stodstrukturer som faktiskt finns pa plats.

Dessutom befinner sig skolan i ett lage dar resurserna ar starkt begransade. Nar
budgetutrymmet ar tajt behdver varje krona anvandas sa klokt som maijligt till larare,
specialpedagoger, elevhélsa och andra insatser som starker elevernas kunskaper och
trygghet. Att istallet tvingas prioritera fler chefsfunktioner som inte tillfor direkt
verksamhetsnytta ar ett ineffektivt satt att anvanda kommunens resurser.

For att sakerstalla att skolan far ratt forutsattningar att fokusera pa sitt karnuppdrag
behover det generella riktmarket om max 30 anstallda per chef inte tillampas
slentrianmassigt pa skolans verksamhet. Det bor ersattas av ett mer andamalsenligt
arbetssatt dar skolans sarskilda behov och redan befintliga strukturer vags in.



Motion till Uppsala kommunfullmaktige 2025-05-27

Med anledning av ovanstaende yrkar Liberalerna:

att skolverksamheten undantas fran det generella riktméarket om hogst 30
understallda per chef,

att utbildningsférvaltningen far i uppdrag att utveckla alternativa modeller
for ledning i skolan, som tar hansyn till skolans sarskilda forutsattningar
och befintliga strukturer, samt

att dessa modeller ska syfta till att sakerstalla god arbetsmiljo och tydlig
ledning utan att onédigt minska de resurser som gar till undervisning
och elevstod.

Jennie Claesson (L)
Sussie Ahlander (L)
Anders Wallin (L)
Anders A. Aronsson (L)
Ludvig Arbin (L)

Erik Berg (L)

Peter Nordgren (L)
Camilla Westerborn (L)
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