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Socialnamnden

Slutrapport samverkan kring skolnarvaro

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att  socialndmnden, tillsammans med utbildningsndmnden och omsorgsndmnden, soker
finansiering fran sociala investeringsfonden for tre koordinatorstjanster for 2018-2019,

att  socialndmnden, tillsammans med utbildningsndmnden och omsorgsndmnden finansierar
koordinatorstjanster under hostterminen 2017 med PRIO-medel samt

att  ge forvaltningsdirektdren i uppdrag att tillsammans med utbildningsforvaltningen och
omsorgsforvaltningen utse en styrgrupp for att driva projektet vidare.

Sammanfattning

Socialnamnden beslutade den 20 maj 2016 att paborja ett samarbete med utbildningsnamnden
och omsorgsnamnden kring dkad skolnérvaro. Projektet startade i juni 2016 med syfte att med
fokus pa samsyn och samverkan utveckla arbetsformer och samverkan for att fa barn och
unga i Uppsala kommuns skolor att vara narvarande i skolan.

En rapport har gjorts av vad projektet kommit fram till. Rapporten visar pa utvecklingsbehov
inom fyra omraden; tillhandahalla insatser som ar anpassade utifran barnets/den unges
individuella behov, erbjuda insatser i tidigt skede, barn/ungdomars/vardnadshavares
delaktighet samt samordnat och helhetstank.

Projektets styrgrupp ser utifran projektgruppens identifierade behov och framtagna forslag

behov av att driva projektet vidare genom att

- Upprétta centrala skolnérvaro rutiner

- Genomfora kompetenssatsningar

- Utse samordnare pa samtliga skolor samt inratta gemensamma koordinatorstjanster for de
tre forvaltningarna

- Upprétta rutiner kring samordnade skolplaner

- Bilda en strategisk ledningsgrupp/styrgrupp



Arendet

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att tillgodose en tillganglig skola for alla barn och
ungdomar. Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nar det galler risken att drabbas av
psykisk ohdlsa och olika former av sociala problem. Omsorgsndmnden, utbildningsndmnden
och socialndmnden startade darfor i juni 2016 ett gemensamt skolnérvaroprojekt. Syftet var
att med fokus pa samsyn och samverkan utveckla arbetsformer och samverkan for att fa barn
och unga i Uppsala kommuns skolor att vara narvarande i skolan. Styrgruppen utgjordes av
direktorerna for de tre férvaltningarna. En projektgrupp utsags med representanter fran
samtliga tre forvaltningar och denna leddes av en projektledare.

En rapport har skrivits som redogor for de utvecklingsbehov som kommunen har géllande
barn och unga med langvarig eller hog skolfranvaro samt de forslag pa atgarder som projektet
tagit fram. Analysen grundar sig framfor allt pa en kartlaggning av elva fall av elever med hdg
franvaro. Intervjuer har gjorts med verksamheter, vardnadshavare och barn/ungdomar, i den
man det varit mojligt. UtGver detta har dven ett antal intervjuer gjorts med olika verksamheter
som moter denna malgrupp. Totalt har Gver 100 personer horts inom ramen for projektet.

lakttagelser av behov
Projektet har utifran kartlaggningen identifierat ett antal olika utvecklingsomraden. Dessa kan
sorteras in under fyra huvudkategorier. Huvudkategorierna med tillhérande
utvecklingsomraden ser ut sa har:
1. Kommunen ska tillhandahalla insatser som &r anpassade utifran barnets/den unges
individuella behov
- Kommunen ska erbjuda flexibla I6sningar
- Barn/unga och deras vardnadshavare ska ha mdjlighet att fa intensiva och langsiktiga
insatser
- Vardnadshavare ska fa stod
- Kommunen ska ge anpassat stod utifran neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
angest och depression
- Taxiverksamhet ska vara anpassad utifran behov

2. Insatserna ska erbjudas i ratt tid
- Franvaron ska uppméarksammas
- Socialtjansten ska vid behov kontaktas
- Skola och socialtjanst ska agera genom att satta in rétt stod
- Vardnadhavare och elev ska ges information om vilken hjalp som finns utéver skolan
- Det ska ga snabbt att verkstalla insatser

3. Kommunens verksamheter ska arbeta tillsammans med familjen sa att barn/unga och
deras vardnadshavare ar delaktiga och kanner tilltro till det stod de far
- Barn/unga och deras vardnadshavare ska ha inflytande i vilket stod de far
- Barn/unga och deras vardnadshavare ska bli val bemotta



4. Kommunens verksamheter ska jobba samordnat med ett helhetstank
- Berorda verksamheter ska ta de kontakter de behéver och fa den information som
behdvs
- Berorda verksamheter ska ha gemensamma planeringar
- Det ska vara tydligt vem som goér vad kring barnet/den unge och familjen

Forklaringar

| intervjuerna har ett antal forklaringar getts till de identifierade utvecklingsomradena.

Projektgruppen vill utifran ovanstaende resonemang lyfta fram nedanstaende forklaringar som

extra viktiga i projektet:

- Bristande kartlaggning pa individniva av orsaker till franvaron

- Auvsaknad av eller bristande rutiner

- Bristande kompetens om malgruppen, bemé&tande och mojliga atgarder

- Okunskap om andra verksamheter och brist pa upparbetade kontakter och nara véagar

- Ineffektiva Samordnade individuella planer (bade som mote och som process)

- Avsaknad av samordnade individuella planer da behov av insatser finns enbart inom
kommunen alternativt inom region Uppsala och skola (men inte socialtjanst)

- Avsaknad av samordnande funktion

Forslag pa atgarder och fortsattning

Projektgruppen har utifran identifierade behov och namnda forklaringar tagit fram forslag pa

atgarder. Hansyn har aven tagits till vad projektgruppen tror & majligt med tanke pa

namndernas organisatoriska och ekonomiska forutsattningar. Foljande atgérder foreslas:

1. Centrala skolnarvarorutiner/nérvarotrappa
Projektgruppen ser behov av att ta fram centrala narvarorutiner som inkluderar alla tre
forvaltningarna. Rutinerna ska sékerstélla att ratt stod satts in i rétt tid och bor inkludera
saval hur verksamheter uppmarksammar elever med orovéckande franvaro som hur de
kartlagger orsakerna till franvaron och agerar darefter.

2. Kompetenssatsningar
Projektgruppen ser att kompetenspafylinad inom neuropsykiatri, angest, depression och
bemotande behdvs for berdérda verksamheter inom kommunen.

3. ”’Namngiven samordnare” samt ’Barn- och ungdomskoordinator”
Projektgruppen ser behov av att varje barn med orovéackande franvaro tilldelas en
namngiven samordnare pa skolan som ansvarar for att orsaker till elevens franvaro
kartlaggs och att ratt anpassningar satts in i ratt tid. Samordnarens roll behover utarbetas
ytterligare men innebar inte nya resurser utan bor vara personal som redan idag finns pa
skolan. Vid mer komplexa &renden dér insatser finns eller kan komma att behdvas aven
fran andra verksamheter ser projektgruppen behov av att den namngivna samordnaren
kompletteras med en sérskilt utsedd koordinator med ett kommundvergripande ansvar
och mandat att samordna de olika insatserna. Koordinatorn ska vara padrivande, upp-
méarksamma nar kommunikationen brister samt ha ett sérskilt ansvar for att elevens
perspektiv lyfts fram och for att elev och vardnadshavare gors delaktiga.



4. Skolteam (som alternativ till férslag nummer 3)
Ett alternativ till koordinator, som projektgruppen diskuterat, ar att uppratta ett eller
flera centrala skolteam, liknande de tidigare Elis-teamen. Syftet med sadana team skulle
vara framfor allt att

underlatta for skolor att kontakta och samverka med socialtjanst (och eventuellt
andra myndigheter) i ett tidigt skede

tydliggora for samtliga berorda verksamheter vilket stéd som finns och vart de kan
vanda sig

sakra att en heltdckande kartlaggning av barnets skolfranvaro gors i ett tidigt skede
sd att ratt insatser kan sattas in

underlatta samordning och 6ka majligheten att hitta flexibla 16sningar som utgar
fran elevens behov

5. Samordnade skolplaner vid samordning inom kommunen (och ev. med region Uppsala)
Projektgruppen ser behov av att uppratta rutiner kring samordnade skolplaner for elever
med hdg skolfranvaro i de fall eleven har insatser fran fler hall &n skolan och samtycke
finns.

Forslaget motsvarar Samordnad individuell plan (SIP) men tar ett vidare grepp da den
samordnade skolplanen alltid ska uppréttas da behov av samordning finns, oavsett vilka
aktorerna ar.

Rutinerna ska sakerstalla

barnets/den unges delaktighet

effektiva moten som fokuserar pa och utgar fran barnets/den unges samlade behov
och hur dessa genom samordning ska kunna tillgodoses

att samordnade planeringar ses som en process och inte enbart ett mote, dar arbetet
och samverkan fortgar mellan métena.

6. Ledningsgrupp
Projektgruppen ser behov av att bilda en strategisk ledningsgrupp/styrgrupp med
representanter fran alla tre forvaltningarna. Denna ses regelbundet for att

folja skolnarvaroarbetet pa strategisk niva (med hjalp av t ex koordinatorerna)
pa strategisk niva lyfta svarigheter som berdrda verksamheter upplever och initiera
till fortsatt utvecklingsarbete

7. Ytterligare atgarder utifran identifierade utvecklingsomraden
Utover ovanstaende forslag ser projektgruppen att foljande behdver ses dver:

eventuellt behov av ytterligare anhorigstod i form av t ex foréldratraffar
eventuellt tydliggorande av ansvarsfordelning mellan omsorgsférvaltningen och
socialforvaltningen
taxiverksamheten (utéver kompetenssatsningar)
socialtjanstens tillganglighet vad géller

- véntetider innan verkstéllande av beslut

- mojligheten till langsiktig och tét kontakt for barn/unga och deras

vardnadshavare



Projektets styrgrupp bedémer att foérslag nummer 1,2,5 och 6 kan genomféras inom ramen for
nuvarande resurser och ser positivt pa att genomféra dem. Styrgruppen ser dven positivt pa
forslag 3. Detta forslag kraver nya resurser men pa sikt forvantas dessa atgarder dock leda till
minskade samhéllsekonomiska kostnader, utdver minskat lidande for eleverna.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaden for tre koordinatorer delas lika mellan de tre namnderna.
Féljande tabeller visar uppskattade sammanlagda kostnader for koordinatorer.

Tabell 1: Helarskostnaden for en koordinator om Iénen uppgar till 35 000 kr/man samt om
personen har en arbetsplats i Fyrisborg

Kostnadsslag Kostnad
Arslon (inkl semester) 427 000 kr
Sociala avgifter (39,4%) 168 238 kr
Arbetsplats 57 840 kr
Ovriga kostnader 10 000 kr
Summa 663 078 kr

Tabell 2: Helarskostnaden for tre koordinatorer som manadslénen ar 30 000 kr, 35 000 kr
respektive 40 000 kr

Manadslon Tre koordinatorer
30 000 kr 1734 132 kr
35 000 kr 1989 234 kr
40 000 kr 2 244 336 kr

Pa sikt forvantas foreslagna atgarder dock leda till minskade samhallsekonomiska kostnader,
utdver det minskade lidandet for eleverna.

Statliga medel finns for finansiering hostterminen 2017 och medel fran sociala

investeringsfonden kommer att sokas for 2018-2019.

Konsekvenser for jamstalldhet
Arendet har annu inte nagra kanda konsekvenser for jamstalldhet.

Konsekvenser for tillganglighet
Arendet ska skapa en tillganglig skola for alla.



Konsekvenser for barnperspektiv
Arendet ska 0ka mgjligheten for alla barn och ungdomar att véxa upp under lika villkor samt
sékra att barn/ungas roster hors och beaktas.

Socialforvaltningen

Kaisa Bjornstrém
Direktor



	Slutrapport samverkan kring skolnärvaro
	1. Centrala skolnärvarorutiner/närvarotrappa
	2. Kompetenssatsningar
	3. ”Namngiven samordnare” samt ”Barn- och ungdomskoordinator”
	4. Skolteam (som alternativ till förslag nummer 3)
	5. Samordnade skolplaner vid samordning inom kommunen (och ev. med region Uppsala)
	6. Ledningsgrupp
	7. Ytterligare åtgärder utifrån identifierade utvecklingsområden


