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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna verksamhetsplan och budget for 2018 i &rendets bilaga.

Sammanfattning

| verksamhetsplanen har kommunfullméktiges nio inriktningsmal och de 75 uppdrag som
berér kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder. Inom nio omraden har uppdragen
kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklingsomraden som ligger
under kommunstyrelsens ansvar. Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett
kommunbidrag pa 380 miljoner kronor for 2018 dar ett effektiviseringskrav om 2,9 miljoner
kronor &r medraknat.

Arendet

Kommunfullmaktige har i beslutet om Mal och budget i november 2017 tilldelat kommun-
styrelsen ett kommunbidrag pa 380 miljoner kronor for 2018 dar effektiviseringskravet for
kommunstyrelsen om 2,9 miljoner kronor & medraknat.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behéver genomfora for att séker-
stalla att kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2018-2020 forverkligas.
Verksamhetsplanen har ett tredrsperspektiv for att folja tidsperspektivet i Mal och budget. Det
innebar ett utrymme att identifiera atgarder som kan genomforas under en langre tidsperiod an
ett ar.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till kommunledningskontoret
och stadsbyggnadsforvaltningen att omsétta i praktiken. Baserat pa antagen verksamhetsplan
for kommunstyrelsen har en verksamhetsplan for kommunledningskontoret utarbetats. Denna
innehaller en plan for kommunledningskontorets praktiska genomférande och kommer att
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anmalas till kommunstyrelsen under februari 2018. Stadsbyggnadsforvaltningen kommer pa
motsvarande sétt att arbeta fram en operativ plan for hur forvaltningen omsatter
kommunstyrelsens atgarder.

| foreslagen verksamhetsplan har kommunfullméktiges nio inriktningsmal och de 75 uppdrag
som berdér kommunstyrelsen konkretiserats i form av kommunstyrelsens atgarder. Inom nio
omraden har uppdragen kompletterats med namndmal och strategier for att fanga utvecklings-
omraden som ligger under kommunstyrelsens ansvar. For att folja utvecklingen och bedéma
maluppfylinad har indikatorer och nyckeltal identifierats och bilagts handlingen.

Atgarder fran beslutade program och handlingsplaner dar kommunstyrelsen har ett
huvudansvar for genomférandet har inarbetats i verksamhetsplanen. Syftet &r att uppna en
mer sammanhallen styrning med minskad styrtrangsel, farre malkonflikter samt en dkad
mojlighet till tydliga prioriteringar. Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik,
som &r pa gang att beslutas, ar inarbetat i verksamhetsplanen. Om andringar gors relaterat till
detta program eller nagot befintligt program i samband med programuppféljningen kommer
verksamhetsplanen att revideras i linje med dessa andringar i samband med
apriluppféljningen. Apriluppfoljningen kommer ocksa visa vilka av dessa atgarder som
planeras genomfdras under 2018.

Under hosten har kommunledningskontoret och stadbyggnadsférvaltningen genomfort
riskanalyser. Riskanalyserna har legat till grund for kommunstyrelsens internkontrollplan
samt i nagra fall resulterat i atgarder som har omhandertagits i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsens internkontrollplan behandlas i separat &rende.

Ekonomiska konsekvenser

Driftbudget

Under 2018 budgeteras kostnaderna att uppga till 3 089 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 380 miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter
som budgeteras till 1 972 miljoner kronor och fordelning med 738 miljoner kronor. |
fordelning aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten samt arbetsplatser.

Kostnaderna inom politisk verksamhet (1) avser fortroendevalda, partistdd, revision, politiska
sekreterare, medaljmiddag, medlemskap i forbund, ndmndadministration med mera.

Verksamhetsomrade infrastruktur/skydd (2) omfattar for kommunstyrelsens del infrastruktur,
stadsdelsutveckling, naringslivsutveckling, hallbar utveckling, mark-, fastighets- och
exploateringsverksamhet, turism, skydd med mera.

Verksamhetsomrade kultur och fritid (3) bestar av ataganden rérande Linnétradgardarna och
réantebidrag till foreningar.

Verksamhetsomrade vard och omsorg (5) omfattar forebyggande arbete bland barn och
unga/sociala investeringar.



Inom affarsverksamhet (7) aterfinns intakter och kostnader for extern uthyrning av fastigheter.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet (8) redovisas
kostnader for kommunens 6vergripande kommunikationsatgarder, kommungemensamma IT-
system, kostnader for personalorganisationer, arbetsgivarpolicy, storre delen av kontorets
I6nekostnader, hyror, administrativa kostnader, gemensam service med mera.

Kommunstyrelsen foreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt foljande:

Budget Kommunstyrelsen 2018 (belopp i tkr)

. o o Kommun- |Kommun- [Taxor och |Owiga . .
Verksamhetsomrade enligt indelning i Mal bidrag 2017 |bidrag avgifter intkter Fordelning |Kostnader
och budget
1 Politisk verksamhet 61 667 63 529 0 335 6 495 69 793
2 Infrastruktur 145 838 168 198 0 64 777 0 226 461
3 Kultur och fritid 8928 8139 0 0 0 7 625
5 Vard och omsorg 10 000 4 300 0 0 0 4 300
6 Sarskilt riktade satsningar 0 0 2 706 0 2 706
7 Affarsverksamhet 17 110 18 068 0 73 090 0 91 158
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 112 140 117 622 1440 1828733 731 205| 2 686 593
TOTALT 355 683 379 856 1440 1969 641 737 700] 3088 637

Under 2018 budgeteras kostnaderna att uppga till 3 089 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 380 miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter
som budgeteras till 1 972 miljoner kronor och férdelning med 738 miljoner kronor. |
fordelning aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten samt arbetsplatser.

Investeringsbudget

Investeringar 2018 (belopp i mnkr) Budget 2018
Ram enligt Mal och budget 2018 209
Varav:

Markférvarv (SBF) 100
Fastighet underhall och férvérv (SBF) 56
Stadshus 2020 (SBF) 3
IT-system (KLK) 47
Gemensam service (KLK) 3
Overforda medel fran foregaende ar (prognos) 109
Total investeringsram 2018 318

Kommunstyrelsen har tilldelats 209 miljoner kronor for investeringar 2018. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2018.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2017 uppgar preliminart till 109 miljoner
kronor. Den totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 318 miljoner kronor. |
samband med arsbokslutet gors ny sammanstallning 6ver pagaende projekt och i samband
med uppfoljning for forsta kvartalet 2018 kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.



Investeringsramen for markforvérv har hojts till 2018 for eventuella strategiska markforvarv.
Awven fastighetsverksamhetens investeringsram har hojts. Utover eventuella forvarv av
bostader for sociala andamal och lIépande underhalla av bostader och egenagda lokaler,
innebar genomgangen av fastighetsbestandet inom Ulleraker att det klarlagts vilka lokaler
som ska kvarsta och utvecklas, vilket innebér att underhallsinvesteringar behéver utforas.
Vidare innebar aterkdpet av Hammarskogs herrgard att investeringsmedel behéver reserveras
dels da underhallet ar eftersatt, dels kopplat till beslut om framtida anvandning av omradets
fastigheter.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har &ven uppsiktplikt 6ver évriga ndmnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder &renden infor kommunfullméktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sérskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunledningskontoret (KLK) och stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) stodjer KS.

Kommunledningskontoret stodjer KS att:

e leda arbetet med kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget

e styra kommunens dvergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa

e utveckla samhallet 6vergripande bland annat nér det géller den regionala utvecklingen,
det internationella arbetet och kommunens naringslivsarbete

¢ leda och samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbetet, IT-
utveckling och digitalisering, upphandling, sékerhetsarbete samt ansvara for
stadsarkivet

e fdlja upp kommunfullméktiges och kommunstyrelsens styrdokument

o leda det 6vergripande arbetet med miljoméssig hallbarhet och minskade klimatutslapp

e arbeta med social hallbarhet och demokratiutveckling.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer KS att:
e skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, dversiktsplanering samt
fordjupad Oversiktsplanering
e utveckla landsbygden, planera samt forvarva, dverlata och upplata fastigheter,
tomtratter och andra nyttjanderatter av kommunens fasta egendom
e leda och samordna kommunens strategiska lokalforsorjning, in- och uthyrning av
lokaler till kommunala verksamheter (inte idrotts-och fritidsanldggningar), in- och
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uthyrning samt forvaltning av kommunens bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen
o arbeta 6vergripande med kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.

Politisk plattform

Var vision ar att alla Uppsalabor ska kunna leva ett gott liv och kénna framtidstro. Vi vill att
alla ska ha jamlika mojligheter att forma sina liv, i staden savél som pa landsbygden, i hela
var kommun. For att vi ska lyckas med det maste jobben, vélfarden och klimatet sta i fokus.

Uppsala ar en del av ett samhélle och en varld som star infor behovet av att gora en stor
klimatomstallning, minska klyftorna mellan manniskor och skynda pa utvecklingen for ett
jamstallt samhélle. Darfor genomfor vi atgarder for att starka den ekonomiska, ekologiska och
sociala hallbarheten.

Befolkningsdkningen och den demografiska utvecklingen i Uppsala stéller krav pa att vi har
en langsiktigt hallbar ekonomi fér framtiden. Ordning och reda i kommunens ekonomi &r en
forutsattning for morgondagens vélfard. Varje skattekrona ska darfor anvandas pa ett
ansvarsfullt satt for att gynna en hallbar valfard, arbetsmarknad och klimatomstéallning.

| takt med befolkningsokningen maste ocksa arbetsmarknaden véxa. Var malsattning ar 70
000 nya jobb till ar 2050. Vi ska skapa battre forutsattningar for fler jobb och foretag och
bedriva en aktiv arbetsmarknadspolitik med atgarder for att fler ska komma i arbete. Uppsala
kommun ska tillsammans med det lokala néringslivet, universiteten, civilsamhéllet och andra
aktorer skapa fler och forbattrade mojligheter for foretagande i kommunen. Vi behover ocksa
sakerstalla en langsiktig kompetensforsorjning inom valfardens verksamheter och genomfora
en satsning pa extratjanster for nyanlanda och langtidsarbetslosa.

Fler och vaxande foretag hor ihop med fler lokaler for foretag, handel och service. Vi vill ha
levande stads- och kommundelar med god trivsel som genomsyras av social hallbarhet och att
Uppsala ska vara den basta platsen fér ménniskor att leva, bo och utvecklas i. | Uppsala ska
det ocksa finnas bostader for alla. Vart mal &r att bygga 3 000 nya bostader per ar med narhet
till forskolor, skolor, handel och service. For att mojliggora detta ska vi fortsattningsvis
bedriva en aktiv markpolitik med tydliga hallbarhetskrav, paskynda planldggningsprocesser
och 6ka antalet byggaktorer i kommunen. Genom en satsning pa billigare hyresratter med
investeringsstod, fler boenden for vara éldre och atgarder for att minska arbetslosheten ska vi
bryta segregationen.

| samband med att var kommun vaxer maste klimatomstallning, cirkular ekonomi och grén
tillvéxt sta i fokus. Var malsattning ar ett fossilfritt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. Vi intensifierar arbetet med Uppsala klimatprotokoll, infor klimatvéxling, drar igang
jakten pa plasten och stéller om till fossilfri fordonsflotta samt forbereder for transformation.
Gang, cykling och kollektivtrafik, liksom storre utrymme for trad och stadsodling, prioriteras
i var hallbara stadsutveckling. | klimatarbetet ckar vi takten med klimatanpassning, dar saval
éversvamning som brist pa dricksvatten, liksom varmebdljor &r de mest problematiska
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effekterna av klimatforandringen. Biogasproduktionen ska 6ka och elektrifieringen av
fordonstrafiken ska underlattas. Vi ska modernisera naturvarden genom att ta fram digitala
lattanvanda verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvard och gron infrastruktur. Vi
reviderar naturvardsprogrammet och arbetar med verktyg fér ekologisk kompensation. Vi
oOkar takten i arbetet med att fasa ut oonskade kemikalier i férskolan, samt radon fran
bostader. Vi gor ocksa en satsning pa ekologisk och narodlad mat till forman for miljon och
lantbrukare i Uppsala med omnejd.

Uppsala ska vara ett foredome i arbetet for ett jamlikt och jamstallt samhalle och i
uppratthallandet av de méanskliga rattigheterna. Darfor ska vi fortsatta infora jamstallda I6ner,
motverka vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck, motverka strukturella
I6neskillnader genom att infora ratten till heltid i hela kommunen och forbattra arbetsvillkoren
inom valfardsyrkena. Samtidigt ska Uppsala utvecklas till en dldrevanlig stad. Kommunens
insatser ska utga fran individens behov av vard och hélsoframjande insatser, dar kultur och en
meningsfull fritid ar avgoérande. Ett konkret utvecklingsarbete ska leda till att alla ska kunna
leva ett gott liv i frihet med bibehallen halsa.

| Uppsala ska trygghet vara en rattighet for alla - inte ett privilegium for nagra fa. For att var
kommun ska vara trygg maste vi arbeta forebyggande men ocksa vidta atgarder for att
bekadmpa otryggheten har och nu. Vi ska darfor ta fram en policy och handlingsplan for
trygghet och sékerhet i Uppsala kommun. Genom att utveckla kulturskolan och starka
Uppsalas foreningsliv genom att utdka stodet till vara féreningar vill vi ge fler Uppsalabor
tillgang till en meningsfull fritid.

Tillsammans ska vi starka det som i grunden gor Uppsala starkt och bygga en kommun dér
alla ges mojlighet och alla behovs.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur n&mnden ska forverkliga kommunfullmaktiges dvergripande
styrdokument Mal och budget 2018-2020. Namndens budget visar hur namnden fordelar de
ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar hur ndmndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls genom:

e Uppdrag
e Namndmal
e Budget

Barn- och jamstalldhetsperspektivet ska beaktas vid genomférande av atgarderna i kommun-
styrelsens verksamhetsplan. I samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och
budget beslutar den dven om sin plan for intern kontroll. Det &r forvaltningens uppgift att omsétta
dessa planer i praktiken. Namnden féljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per april, delarshokslutet per augusti och arsbokslutet.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullméaktiges mal i Mal och budget. Namnden konkretiserar
inriktningsmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med egna ndmndmal, strategier och atgarder.

Uppdrag Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget. Namnden tar fram
atgarder for att beskriva hur ndmnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen
genom att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder.

Budget Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i ndamndens
detaljbudget. Ndamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi
redovisar budgeten separat fér de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Ndmnden tar i
sina strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan
i beskrivningen av sina strategier visa vad som behéver goras aven bortom 2018
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ namnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att namnden gor riktade satsningar, fattar
nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en forséksverksamhet.
Atgarder for att 6ka jamstalldheten ska alltid dvervagas. Fér namnder som har
bade en systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgarden
enbart galler for egenregin eller om den galler alla.

Forvantad effekt Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndmal 1.1: Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme fér bade
kvalitetsforbattringar och nddvandiga investeringar i den vaxande kommunen.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen har darfor fokus pa ekonomisk styrning i syfte att
starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt. Ansvarsfull
resursanvandning ar en grundlaggande forutsattning for framtida utveckling och ska
genomsyra kommunens verksamheter.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Implementera den nya ekonomimodellen som ger méjlighet

till transparant, tydlig och enklare uppfoljning, utifran vilken ) En transparent och
kommunen sedan kan styra resurser pa ett effektivare satt. enkel uppfoljning.
(riskatgard)

Effektivare underhall och

Samlat grepp om kommunens IT-leverantorer och IT-avtal. Strategisk IT-plan sakrad modell for
nyttohemtagning.

IT-l6sningar for ekonomi, planering och uppféljning utvecklar
analys, framjar hallbar ekonomisk styrning samt underlattar i Strategisk IT-plan Bra analyser.
det dagliga arbetet.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal 1.1
Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nodvandiga investeringar i den

vaxande kommunen.

Jamfor- Mal-

Indikatorer Nuvérde Bl sattning Trend
1. Ekonomiskt resultat, kommun (2016)
1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjdmning 3,6% 2,0% ~
1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjdmning 8,6% 1.1b>1.1c ~
1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden (2016) 12 20 15 N
3. Laneskuld per invanare 66 - Oka<5% 2

N1.1.1. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).
N1.1.2. Kalla: Kolada (N03034). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).
N1.1.3. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (februari).
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Namndmal 1.2: En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling
med tydliga prioriteringar.

Uppsala véxer och skapar behov av investeringar i stads- och landsbygdsutveckling. Genom
tydliga projekt- och portfoljstyrningsprocesser - som ar kdnda av interna och externa
samarbetspartners - sakerstalls en langsiktig planering och prioriteringar. Tillsammans med
samordning av investerings- och exploateringsprojekt ger det forutsattningar for maximal
utvaxling av varje investerad skattekrona.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Utveckla lokalférsdrjningsprocessen i syfte att minska
kommunens totala kostnader och sakra &ndamalsenliga CEMR art 25
lokaler (pedagogiska lokaler, verksamhetslokaler,

Hogre belaggningsgrad
och lagre investerings-

administrativa lokaler och sociala bostéder). (riskatgard) beho.

Sakerstalla att portfélj- och projektstyrningsprocesserna for Lagre kostnader for
samhallsbyggnadsprojekt har etablerats och ar kédnda av samhallsbyggande.
namnder och bolagsstyrelser. Sakerstalla att externa - Exploatorer har
exploatdrer och andra samarbetspartners har fatt tillgang till fortroende for
informationen. kommunen.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna.
Uppdrag: Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Aktivt och strategiskt soka extern finansiering for

identifierade omraden. CEMR art9 Okad extern finansiering.

Utveckla arbetet med férdelningsmodeller for

exploateringsavaifter. - Okad extern finansiering.

Sékerstalla att ndmnder har forutsattningar till
omvarldsbevakning och analys for att sékerstalla att kunskap
om mojliga externa finansieringskallor finns.

Okad extern finansiering.

Samverkan med néaringsliv och universitet for investeringar Externt finansierad
och etableringar kring testbaddsverksamhet i - innovation i
stadsutvecklingsprojekt. stadsutvecklingsprojekt.

Uppdrag: Tydliggdra hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa
samlat och effektivt som majligt.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Okad verksamhetsnytta
med stdd av
digitalisering.

Vidareutveckla kommungemensamt digitalt ledarskap i
kommunkoncernen.
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Okad verksamhetsnytta
med stdd av
digitalisering.

Koordinera och utveckla stddet till ndmnder och bolag for att
integrera IT-utveckling och digijtalisering i verksamheten.

Néringslivet ar nojda
Naringslivsprogram med kommunens
service.

Arbeta med digitalisering och e-tjanster som berér
naringslivet.

Uppdrag: | samarbete med Ovriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran
intentionerna i naringslivsprogrammet. (KS)

Koppling till orvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Naringslivet ar nojda
Néringslivsprogram med kommunens
service.

Forbattra foretagsservice vid myndighetsutdvning och i all
Ovrig kontakt med naringslivet.

Naringslivet ar nojda

Utveckling av information och kommunikation for naringslivet ~ Naringslivsprogram,
med kommunens

med utgangspunkt i féretagarnas behov. CEMR art 6 }

service.
) En samordnad hantering
Oka samverkan i kommunen kring naringslivsfragor. Néringslivsprogram utifran foretagens

behov.

Tillgang till attraktiva
- kontorslokaler for
naringslivet.

Se 6ver hur vi med klok ytanvandning kan déppna nya
mojligheter for naringslivets fysiska etableringar.

Foéretagare med annat
Information som riktar sig till néringslivet ska erbjudas pa fler ~ Naringslivsprogram, modersmal an svenska
sprak &n svenska. CEMR art 6 ar nojda med

kommunens service.

Foretagare med annat
Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa Naringslivsprogram, modersmal an svenska
andra sprak an svenska. CEMR art 6 ar ndjda med

kommunens service.

Oka kunskapen om kommunens service och dialog med Néringslivsprogram, Jamstalld kommunal
naringslivet med fokus pa jamstélldhet. CEMR art 5 service.

Framja utveckling, paketering och samordning av de lokala En samordnad hantering
och nationella erbjudanden som finns for stéd, rad och Naringslivsprogram utifran féretagens
information riktat till naringslivet. behov.

Uppdrag: Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

.. A Koppling till Forvantade effekter
[ EIIIE G SR styrdokument av atgarden
Ge stéd i genomfdrandet av jdmnstalldhetsanalyser och Goda forutsattningar for
framtagande av atgarder inom KS ansvarsomraden och i CEMR art 9 atgarder som bidrar till

6vriga ansvarsomraden i kommunkoncernen. Okad jamstalldhet.
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CEMR art 9, Program
for full delaktighet
for personer med
funktionsnedséattning

Goda forutsattningar for
atgarder som bidrar till
Okad jamstalldhet.

Utveckla utbildning och metodstdd for jamstalldhetsanalyser.

Centrala verksamhets-
CEMR art 9 processer ar jamstalld-
hetsintegrerade.

Utveckla det strategiska arbetet med jamstallhetsintegrering
(styrning, indikatorarbete, beslutsarenden).

Underlag finns for att ta
fram atgarder for en
Okad jamstalldhet inom
analysomradet.

Identifiera ett utvecklingsomrade i KS verksamhet och
genomfor analys av omradet. Foreslaget omrade: gemensam CEMR art 9
service.

Arbetet med
jamstalldhetsintegrering

CEMR art 9 bedrivs i ordinarie
kanaler, verksamheter
och funktioner.

Utveckla kommunens langsiktiga arbete for att starka
implementering av jamstalldhetsanalyser och atgarder.

Uppdrag: Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande
investeringar.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Utveckla utbildning och metodstdd for Goda forutsattningar for

konskonsekvensbeskrivningar. CEMR art 9 jamstallda investeringar.
Stddja med att ta fram statistiskt underlag (kdnsuppdelad CEMR art 9 Goda forutsattningar for
verksamhetsstatistik och kostnader). jamstallda investeringar.
Sakerstalla att en bedémning av huruvida en In"vesterlngar gprs med

. S e . hénsyn tagen till
konskonsekvensbeskrivning ar relevant gors infor varje .
. . . . CEMR art 9 konsekvenser for
investeringsbeslut. Dar det beddms som relevant ska en . - .

.. L . - kvinnor och man, flickor
konskonsekvensbeskrivning alltid genomforas. och pojkar

Uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan.

.. A Koppling till Forvantade effekter
[ EIIIE G SR styrdokument av atgarden
Vidareutveckla investeringsprocessen som en del i arbetet ) Langsiktigt hallbar
med att utveckla Mal och budget-processen. investeringsplanering.
Utveckla en strategiskt langsiktig investeringsplan for Uppsala Langsiktigt hallbar
CEMR art9 . . .
kommun. investeringsplanering.
Utveckla arbetet med gron finansiering av kommunens ) Langsiktigt hallbar
investeringar. investeringsplanering.

Analysera investeringsplanen med fokus pa
exploateringsmdjligheter och mojlighet till medfinansiering till -
kommande investeringar.

Langsiktigt hallbar
investeringsplanering.
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Uppdrag: Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att I6sa finansiering samtidigt som
kommunen starker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar att
Utveckla en forsaljningsprocess, som en del av arbetet med ) mota kommande invest-

mojlig avyttring av tillgangar. eringsbehov genom att
avyttra tillgangar.

Goda forutsattningar att
I samverkan med bolagsstyrelser kartlagga tillgangar eller moéta kommande invest-
objekt i kommunkoncernen som kan vara maojliga att avyttra. eringsbehov genom att

avyttra tillgangar.

Vidareutveckla en simuleringsmodell for att berakna effekten Rattvisande bedémning
pa kommunkoncernens finansiella nyckeltal vid eventuella - av effekten av
avyttringar. eventuella avyttringar.

Uppdrag: Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar
for dkad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Hogre belaggningsgrad
- och lagre investerings-
behov.

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark
och anlaggningar.

Hogre belaggningsgrad
Markanvisa pa ett satt som ger mangfunktionalitet. - och lagre investerings-
behov.

Miljo- och Hogre belaggningsgrad

Kartlagg mojligheterna for foreningslivet att i storre klimatprogram och lagre investerings-
utstrackning nyttja lokaler som star tomma kvallstid. etappmal 4, CEMR behov
art3 ’

Uppdrag: Ta fram en modell for att klimatvaxla flygresor for kommunkoncernen. (KS)

. oy Koppling till Forvantade effekter
LEIIE BB styrdokument av atgéarden
Ta fram en modell for att klimatvaxla flygresor for ) Ett klimatneutralt
kommunkoncernen. flygresande.
| nya riktlinjer fér persontransporter i tjanst infora regelverk ) Ett klimatneutralt

for klimatvéaxling. flygresande.




11 (62)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal 2.1: Invanare och besbtkare ges majlighet till en nara, trygg och inspirerande
miljo.

For att mota en oséker framtid har Uppsala en redundant och flexibel struktur for trygghets-
och sakerhetsarbetet. Det galler saval formagan att forebygga lokala och regionala handelser
som férmagan att i samverkan hantera allvarliga stérningar om de intraffar.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Starkt trygghets- och
CEMR art 21 sakerhetsmedvetande i
kommunen.

Implementera sakerhetspolicyn i kommunkoncernen och
verka for starkt sakerhetskultur.

Snabbare och tydligare

IT-l6sningar som starker sdkerheten och mojliggér effektiv informationsférmedling

Strategisk IT-plan

krisledning. och battre formaga till
lagesbild.

Ta fram ett handlingsprogram enligt lagen om skydd mot Tydlig ansvarsfordelning

olyckor (LSO) fér hur kommunen ska verka for skydd mot - och béattre samordning

andra olyckor brander. av uppdrag inom LSO.
Samsyn kring nér och
hur kameradvervakning

Ta fram styrdokument fér kameradvervakning for saval ) bor anvandas i

allman som icke allman plats. kommunala

verksamheter och det
offentliga rummet.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal 2.1

Invanare och besokare ges maojlighet till en nara, trygg och inspirerande miljo.

Nuvarde AMFS 3
Indikatorer Enier M Trend
Totalt Kvinnor Mén Annan varde sattning
1. Ungdomars som alltid kdnner sig trygga pa stan eller i centrum, andel 34 20 47 41 36 Oka 3
2. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 42 30 57 - - Oka -

3. Valdsbrott och personran vid Resecentrum

3a Valdsbrott 41 - - - 48 Minska ~
3b Tillgreppsbrott 50 - - - 44 Minska ~

N2.1.1. Kalla: Liv och hélsa ung (&k 7 och 8k 9 i grundskolan, &k 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt.
Uppdateras vartannat ar (hosten samma &r som undersokningen genomfors).

N2.1.2. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar. Indikatorn &r sa ny att
det inte gér att utldsa nagon trend.

N2.1.3. Kalla: Polisens uppféljning av medborgarléftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvérde avser genomsnitt for 2014-2016.
Jamforvarde avser genomsnitt de senaste tre aren. Uppdateras en gang per ar.



Uppdrag: Underlatta fér innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny

teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument
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Forvantade effekter
av atgéarden

Inventera och utvardera befintliga instrument for
innovationssamverkan med lokala universitet och naringsliv
sasom samverkan med STUNS, Innovation Akademiska,
Uppsala universitet samt SLU Innovation.

God innovationsformaga
i Uppsala kommun.

Oka arbetet kring innovationer i offentlig verksamhet i
samverkan med néaringslivet.

oP

God innovationsformaga
i Uppsala kommun.

Etablera ett innovationsledningsstdd till kommunens bolag
och ndmnder i samband med innovationsnara
verksamhetsutveckling, metoder for omvéarldsbevakning och
innovationssamverkan med universitet och naringsliv.

God innovationsformaga
i Uppsala kommun.

Framja samarbetet mellan de innovations- och

Naringslivsprogram,

God innovationsformaga

foretagsstddjande organisationerna. CEMR art 27 bland Uppsalas foretag.
. R . . Fler innovationer inom
Eggwuleéigjrvzzﬂ::ﬁgor innovationer inom stads- och op stads- och bebyggelse-
ves & utveckling.
Milié- och Fler klimatsmarta
Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart konsumtion ") foretag som underlattar
A e . S klimatprogram . .
samt minska kemikalieanvandning i varor och tjanster. . en 6kad hallbar
etappmal 5 .
konsumtion.
Stddja milj6- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala Miljé- och FJer Klimatsmarta .
. . . - . foretag som underlattar
naringslivet bland annat genom upphandling med milj6- och klimatprogram . .
. S . en 6kad hallbar
innovationsinriktning. etappmal 8 .
konsumtion.
. . . . . . I Miljé- och = .
Genomfor kontinuerliga testbaddsprojekt for verifiering av ny ; Okad utveckling av
S . klimatprogram - -
miljoteknik. . miljoteknik.
etappmal 8
Efterfraga nya tekniska och innovativa lésningar i Innovation i

markanvisningsprocesser. Etablera utvarderingsmodell och
villkor for efterlevnad.

samhallsutvecklings-
projekt.

Framja ny teknik och bidra till att Uppsala etableras som
region dar innovationer och innovatérer frodas.

Strategisk IT-plan

God innovationsformaga
i regionen.

Tillgangliggbra kommunens data for externt anvandande i
storsta mojliga utstrackning (6ppna data).

Strategisk IT-plan

Goda forutsattningar for
innovation hos naringsliv
och universitet.

Aktivt internationellt kunskapsutbyte inom digital utveckling.

Strategisk IT-plan

God innovationsformaga
i Uppsala kommun.

Uppdrag: Utifran genomférd nolimatning starka platsvarumarket Uppsala.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgéarden

Implementera platsvarumarket i samverkan med berérda

Néringslivsprogram

Ett starkt
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organisationer, naringsliv och universitet. platsvarumarke.
Arbeta for att synliggdra Uppsala som ett tydligt alternativ for Fler foretag valjer

. Sy pp: yd Naringslivsprogram Uppsala vid etablering i
foretag som vill etablera sig i Stockholmsregionen. regionen

Underlatta expansion for

Framja arbetet i regionen med internationalisering. Naringslivsprogram kunskapsintensiva
branscher.

Utifran insikterna i noliméatningen omsatta de i ) Ett starkt

kommunikationen for att 6ka attraktionskraften. platsvarumarke.

Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet. (KS, KTN,
GSN och PBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

En langsiktigt hallbar
Leda och samordna arbetet med att ta fram en strategi. - forvaltning och utveck-
ling av kulturmiljon.

En langsiktigt hallbar
- forvaltning och utveck-
ling av kulturmiljon.

Etablera former for att tidigt identifiera kulturmiljon som
vardeskapare i exploateringsprojekt.

. ) En langsiktigt hallbar
Oka kunskapen om och bredda kvaliteter i kulturmiljéer. OP forvaltning och utveck-
ling av kulturmiljon.

Uppdrag: Férbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise
of systematic biqlogy for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta
naturreservatet Arike Fyris. (KS, GSN, PBN och KTN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Okad tillgang till

Utreda mdjligheterna att inratta naturreservatet Arike Fyris. - stadsnara skyddad natur
i Uppsala.

Forbereda kommunens atagande avseende ) Ett starkt

varldsarvsansokan. platsvarumarke.

Uppdrag: Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar natur, lokal
kultur och lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Arbeta for fler foretagare inom beséksnaringen dar kultur och
kreativa naringar har stor potential.

Fler foretag inom

Naringslivsprogram . g
& prog besoksnaringen.
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Genomfor projekt om den lokala cirkulara livsmedelskedjan Landsbvedsprogram Okad lokal

som drivkraft fér en hallbar samhallsutveckling. ygdsprog livsmedelsproduktion.

Se Over vilka omraden som ska prioriteras for besdksnaringen Landsbygdsprogram Fler féretag inom

i kommunen kopplat till eko (natur)-, och kulturturism. yeasp besotksnaringen.

Tydliggéra de kommunala atagandena inom natur- och Okad natur- och

kulturturismen i kommunen. Landsbygdsprogram kulturturism i Uppsala.

Stddja miljé- och klimatdriven affars- och Milj6- och Fler fdretag inom miljo-

verksamhetsutveckling genom effektiv samverkan mellan det  klimatprogrammet . . )
. - . och klimatomradet.

lokala narings- och samhallislivet. etappmal 8

Uppdrag: Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktérer for att
uppratthalla en trygg, vacker, tillganglig och saker kommun. (KS och GSN)

. oy Koppling till Forvantade effekter
LEIIE BB styrdokument av atgéarden
| samverkan med andra aktorer arbeta for ett renare, Ett mindre nedskrapat
snyggare och mindre nedskrapat Uppsala och bidra till 6kad Uppsala som bidrar till
) . . ) . CEMR art 21 - ;
trivsel och sakerhet for bade kommuninnevanare och Okad trivsel och
besokare. sakerhet.

Uppdrag: Genomfdra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden. (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

. oy Koppling till Forvantade effekter
LEIIE BB styrdokument av atgéarden
Grundprinciper for lokalisering och utveckling av social Geografiskt likvardig
infrastruktur inklusive fritidsanlaggningar. Utveckla tillgang till samlings- och
langsiktiga lokaliseringsstrategier samt grundprinciper for OP, CEMR art 25 kulturlokaler. Mgjlighet
lokal- och anlaggningstyper pa kommun-, stadsdels-, och till samutnyttjande
naromradesniva. beaktas.

Geografiskt likvardig
tillgang till samlings- och

- kulturlokaler. Mgjlighet
till samutnyttjande

Bidra till 6versynen med fokus pa geografisk analys,
tillganglighet, befintligt lokalbestand och liknande.

beaktas.
Utifran definierade behov sakerstalla ekonomisk hallbarhet En hogre grad av
genom mangfunktionalitet. Sakerstélla tillgang till ytor vid - mangfunktionalitet i nya
genomfdrande. lokaler.

Uppdrag: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

N&mnder och bolag kan
hantera stérningar
utifrdn en kommunge-

Stdédja namnder och bolag i att ta fram egna ledningsplaner
utifran den 6vergripande planen.
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mensam samverkan.

Genom utbildning och évning hoja formagan till krisberedskap
och kriskommunikation i kommunens alla verksamheter.

N&mnder och bolag kan
hantera stérningar
utifran en kommunge-
mensam samverkan.

Aktualisera Risk- och sarbarhetsanalys och tillhérande
styrdokument enligt verenskommelse kommunernas -
krisberedskap (LEH).

Uppsala kommun ar
forbredd infor ett
kommande samordnat
arbete med risk- och
sarbarhetsanalys.

Aktualisera Styrel (styrning av el vid eleffektbrist). -

Uppsala kommun ar
forbredd infor ett
kommande samordnat
arbete med Styrel.

Uppdrag: Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

Forvantade effekter
av atgéarden

Genom utbildning och 6vning hoja formagan till civilt forsvar i

N&mnder och bolag kan

CEMR art 6 hantera sina roller vid

kommunens alla verksamheter.

héjd beredskap.

Uppsala kommun kan
Ta fram en ledningsplan for hojd beredskap. - leda kommunens del av

det civila forsvaret.

Forutsattningar finns for
Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft och ) planering av hur viktiga
sakerhetsskydd. verksamheter ska

kraftférsorjas.

Uppsala kommun kan
Ta fram en personalférsorjningsplan inklusive krigsplacering CEMR art 6 bedriva samhallsviktig

av medarbetare under hojd beredskap.

verksamhet under hojd
beredskap.

Uppdrag: Ta fram en handlingsplan fér 6kad trygghet och sadkerhet. (KS)

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

Forvantade effekter
av atgéarden

Utifran befintliga styrdokument och andra kéllor inventera,
analysera och foresla konkreta atgarder pa kort och CEMR art 21
medellang sikt for 6kad trygghet och sékerhet.

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet med 6kad
trygghet och sékerhet.
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Uppdrag: Utreda formerna fér samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Evenemang éar
samordnade och
anknyter till kommunens
policyer.

Utvardera alla evenemang ur ett medborgarperspektiv for att
sakerstalla 6nskade resultat, medborgarnytta och att darmed -
Oka platsens attraktivitet.

Evenemang ar
Oka samverkan vid evenemang och liknande i hela o . samordnade och
. - Naringslivsprogram .
kommunen samt med regionen/lanet. anknyter till kommunens
policyer.

Sékrare evenemang som
CEMR art 21 bidrar till en positiv
upplevelse av Uppsala.

Tillse att evenemangs-sakerhetsaspekten beaktas i alla storre
evenemang som kommunen arrangerar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Namndmal 3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstallningen samt
forbattra beredskapen for ett férandrat klimat.

Uppsala kommun ar i framkant gallande ekologisk hallbar samhéllsutveckling genom att ta ett
ledarskap for samverkan och att arbeta mot skarpa miljomal.

Milj6- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomférs via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens uppdrag ar att underlatta for
invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet. Kommunen satter de miljomal som
samhallet som helhet behéver na. Men kommunen kan inte na dessa ensam utan maste ta ett
samordningsansvar och bjuda in invanarna och organisationer att medverka och se
mojligheterna. Tillsammans skapar kommunen, andra samhéllsaktérer och boende och
verksamma i Uppsala ett hallbart samhélle. Att ta klimatutmaningen pa allvar handlar om att
bedriva ett systematiskt miljoarbete som aterspeglas i hela kommunens verksamhet. Hela
kommunorganisationen ska sta bakom och verka for malen inom ekologisk hallbarhet.

Det kravs omstallningar inom de flesta samhéllsomraden for att klara klimat- och
miljéutmaningarna. Sarskilt krévs kraftfulla minskningar av véxthusgasutslapp inom 10-15
ar. Insikten om behovet av samhéllsomstallningar behéver fa storre genomslag. Hogre
temperaturer, varmeboljor, torka och stadens tillvéxt leder till 6kat fokus pa gronska i staden
och behovet av en saker vattenforsorjning samt andra férebyggande atgarder. Kommunens
eget arbete ska starkas for att agera draglok och na verkstallighet i omstéllningen. Det géller
bade kommunens egen verksamhet som exempelvis egna fordon och kommunens
verksamhetsansvar sasom fysisk planering.



Namndens atgard

Koppling till
styrdokument
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Forvantade effekter
av atgarden

Fortsatt dubbdécksforbud Kungsgatan. Atgardsprogram for Battre luftkvalitet i
luft Uppsala.
Kommunicera konsekvenser, halsa, miljé, ekonomi bl.a. via Atesrdsprosram for Transparens krin
"luftrapport" i dagstidning/radio, via Uppsala kommuns & prog pa . g
. luft luftkvaliteten i Uppsala.
hemsida.

. o . PR . Transparens kring
Komn_wumcera a_tgardsprogrammet via Uppsala kommuns Atgardsprogram for arbetet med att forbétira
hemsida samt via media. luft . .

luftkvaliteten i Uppsala.
Atgardsprogram for Starkare styrning for att
Utveckla och tilldmpa miljokrav vid upphandling av maskiner luft, Miljé- och na malet om 100
och entreprenader. klimatprogrammet procent fossilfria
etappmal 3 drivmedel till 2023.
Mili5- och Tydlig ansvarsfordelning
Utveckla malformulering inom Giftfri miljé, samt relevanta ") och samordning av
) klimatprogrammet - >
handlingsplaner. . arbetet for en giftfri
etappmal 5 i
miljo.
X m;:]noa_\toig rammet Lagre
Overga till kemikaliefritt stad. pre g kemikalieférbrukning i
etappmal 5, CEMR
kommunkoncernen.

art 28

Ta fram handlingsplaner for att klara miljdkvalitetsnormerna
for vara sjéar och vattendrag. Den forsta planen ska hantera
Fyrisan.

oP
Vattenprogrammet

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet med kvaliteten i
vara sjoéar och
vattendrag.

Styrning av IT-utvecklingen i linje med kommunens policy for
hallbar utveckling och miljé- och klimatprogram.

Strategisk IT-plan

Goda forutsattningar for
att jobba med milj6- och
klimatfragor.

Infora certifiering for sdkerstallande av hallbar och ansvarsfull
produktion.

Strategisk IT-plan

En mer hallbar
konsumtion i
kommunkoncernen.

Tydlig ansvarsfordelning

Ta fram riktlinjer for den fysiska planeringen i syfte att milgqoétoig rammet och samordning av
astadkomma en hallbar stadsutveckling. prog arbetet med en hallbar
etappmal 7 .
stadsutveckling.
Miljé- och

Ta fram och implementera en modell for att kommunicera
Uppsala kommuns samlade miljé- och klimatarbete.

klimatprogrammet,
Policy for hallbar
utveckling

Okat fértroende for
kommunens miljé- och
klimatarbete.
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Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal 3.1

Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Jamfor-

Indikatorer Nuvérde -
varde

Malséattning Trend

Overgripande

1. Utslapp av vaxthusgaser (kommungeografiskt, ton CO2ekv)

a. totalt 1234 1265 2020: 1030 N
b. totalt per invanare 5,9 6,1 2020: 4,6 N
c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,4 1,4 2020: 1,2 N
2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 5 45 Oka 2
kommuner

3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk forsakrings och 1 51 Vidmakthalla 2

IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av kommuner

4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar

(kommunorganisatoriskt), procent 35 18 2020: 100 »
5. Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh) 85 81 2020: oforandrat mot 2
(kommunorganisatoriskt) ’ ’ 2014 (6,6)

6. Andel anvanq fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar 33 32 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt), procent

7. Overskridande normvarde partiklar (antal tillfdllen, avser matpunkt i

centrala staden)

a. PM10 37 12 Under norm (35) 7
b. kvavedioxid 1 1 Under norm (7) >
Fastigheter

8. Solenergi

a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,1 1,1 3,3 2
b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 4,4 2,0 30 2
c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvandning, procent 0,7 (prel) 0,4 2020: 2,0 ?
9. Andel klimatneutral fjarrvédrme (kommunorganisatoriskt), procent 7,7 0,2 2020: 100 2
10. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) 443 458 2020: oférandrat mot 2
(kommunorganisatoriskt) 2014 (445 GWh)

11. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt)

a. totalt 165 174 Minska ]
b. for lokaler 152 160 Minska ]
c. for bostader 176 186 Minska 3N
12. Andel anvand fornybar energi - stationdra andamal exkl. VA-

verksamhet, gatubelysning, markvarme (kommunorganisatoriskt), 62 63 2020: 100 >

procent

Vatten, mark och mat

13. Antal arter vid provfiske i Fyrisan 12 10 Oka 2

14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (méatpunkt Flottsund,
mikrogram per liter)

a. Halt av fosfor 60,8 54,5 50 (arsmedel) 7
b. Halt av zink 8,1 7,7 5,5 (arsmedel) ?
c. Halt av koppar 2,8 2,9 0,5 (arsmedel) ?
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15. Andel naturreservat av total areal 3,0 5,4 Oka ?

16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet, procent 38 80 2023: 100 2

N3.1.1.  Kalla: Olika kéllor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvérde avser 2015. Jamforvérde: Uppsala 2014.
N3.1.2  Kalla: Aktuell hallbarhet. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Genomsnittsranking for kommungruppen Storre stader.

N3.1.3  Kalla: Svensk Forsakring. Nuvarde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jamférvéarde: Genomsnittsranking fér deltagande R9-
kommuner (samtliga utom Orebro).

N3.1.4.  Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser sista 31 augusti 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.5.  Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser augusti 2016-juli 2017 (rullande &rsbasis). Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.6.  Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser januari 2017-augusti 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.7.  Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser januari 2017-augusti 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.8.  Kalla: a) Egen uppfdljning, b) Energikontoret i Mélardalen AB. Nuvarde avser 2016. Jamforvérde: Uppsala 2015.
¢) Egen uppf6ljning. Nuvérde avser forvantat varde 2017. Jamforvarde: Uppsala 2016.

N3.1.9. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2016. Jdmforvarde: Uppsala 2015.

N3.1.10. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2016. Jdmforvarde: Uppsala 2015.

N3.1.11. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2016. Jamforvérde: Uppsala 2015.

N3.1.12. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015.

N3.1.13. Kalla: Upplandsstiftelsen. Nuvérde avser 2016. Jamforvérde: Uppsala 2015.

N3.1.14. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016. Jdmforvarde: Uppsala 2015.

N3.1.15 Kalla: Statistiska centralbyrén. Nuvérde avser 2016. Jimforvarde: genomsnitt av R9-kommunerna (dar spridningen &r mellan 1,8
for Linkoping och 14,0 for Vésteras).

N3.1.16. Kalla: Egen uppféljning. Kalla jamforvarde: arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall”. Nuvérde avser
jan-aug 2017. Jamforvarde: kommun med hogst andel (Vellinge) ar 2016.

Namndmal 3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med
Agenda 2030.

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling globalt, nationellt,
regionalt och lokalt- Vi ska associeras med hallbar utveckling. Uppsala kommuns styrning tar
sin utgangspunkt i Agenda 2030 och de 17 globala malen. Det betyder att all
verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling for Uppsala kommun och dess
invanare, atgarder som ger langsiktiga och strukturella forandringar i social, ekologisk och
ekonomiskt hallbar riktning ska véljas i forsta hand. Planering ska ske ur ett helhetsperspektiv
och hansyn till paverkan utanfér kommunens granser ska vagas in. Hallbarhetsarbetet ska
utga fran samverkan i kommunens hela organisation och skapar forutsattningar for en hallbar
samhallsutveckling genom att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter, naringsliv och
foreningsliv. Nya lésningar och idéer bejakas genom att arbetet alltid ska ha ett
larandeperspektiv.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for

Policy for hallbar att styra och utveckla

Tydliggéra styrning och ta fram nyckeltal fér hallbar utveckling, CEMR art

utveckling. kommunen i hallbar
24 o
riktning.
Beslutsunderlag ska belysa och analyseras utifran Policy for hallbar Goda forutsattmngarfor‘
. . P - att de beslut som fattas i
hallbarhetsaspekter. | beslutsarenden redogors for hur utveckling, CEMR art kommunen bidrar till
hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet. 24

hallbar utveckling.

Sékerstall att kommunens upphandlingar anvands som ett Policy for hallbar Kommunens
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strategiskt verktyg for hallbar utveckling. utveckling, CEMR art  upphandlingsarbete
12 bidrar till att kommunen
och samhallet utvecklas
i hallbar riktning.

Policy for hallbar

Tillsammans med féreningar, framst inom idrott, hitta former utveckling, Idrotts- Ett 6kat engagemang for

for att 6kat engagemang for kommunens arbete for ett och fritidspolitiskt hallbarhetsarbete hos

hallbart samhalle. program, CEMR art féreningar i kommunen.
24

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna.

Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och milj6-
och klimatdrivet arbete skapar mojligheter att méta samhallets utmaningar pa ett
effektivt och hallbart satt.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Samla erfarenheter fran digitaliserings- och innovationsarbete
i olika delar av kommunen. Analysera effekter, metodval och CEMR art 9
bidra till ett kontinuerligt organisatoriskt larande.

God innovationsférmaga
i Uppsala kommun.

Lyfta fram erfarenheterna fran STUNS Energi och deras

arbete med energieffektivisering i de kommunala bolagen Goda forutsattningar for
IHUS, Sportfastigheter och Skolfastigheter som en lyckad energieffektivisering i
testbaddsverksamhet inom Uppsala kommun. Planera och och utanfér kommunen.

genomfor relevant kunskapsoverforing.

Goda forutsattningar for

Utveckla metoder for hur smart hallbar stadsbyggnad en smart hallbar

genomfors. stadsbyggnad.

Utveckla processer for hallbar samhaéllsutveckling och Goda forutsattningar for
stadsbyggande som méjliggor vardering av manga olika en smart hallbar
aspekter samtidigt och att félja projekt éver tid. stadsbyggnad.

Arbeta med implementering av ICT-/loT-l6sningar ur ett
stadsbyggnadsperspektiv och att i det arbetet skapa och ta
stod i innovationsprocesser som astadkommer transformativ
omstallning for ett klimatpositivt Uppsala kommun.

Goda forutsattningar for
en smart hallbar
stadsbyggnad.

Goda forutsattningar for
en smart hallbar
stadsbyggnad.

Utveckla metoder och stéd for insamling, uppféljning och
hantering av klimat-, miljé- och andra hallbarhetsdata.

Uppdrag: | samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-
Arlanda-Stockholm kan pabdrjas fore 2029. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Tillsammans med Regionen och Ovriga intressenter driva
férhandlingar med regeringen och berérda myndigheter for att
sakerstalla utbyggandet av fyrspar Uppsala-Stockholm och vid

Pabdrjad utbyggnad fore
2029.
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behov ta fram och bereda underlag utifran dversiktsplanen.

Uppdrag: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

.. oy Koppling till Forvantade effekter
ST T ST 0 styrdokument av atgarden
Tillgangligheten och anvandbarheten av nyproducerade Progra_m for ful [flyp_roq.uce_rade bostader

. .. .. delaktighet, CEMR ar tillganglighets-
bostader ska sakerstallas av Uppsala kommun.
art 25 anpassade.
Kommunens

Prioritera och samordna exploateringsinitiativ med stod av
bland annat analys av kommunalekonomisk -
exploateringskalkyl.

exploaterings-
verksamhet bidrar till en
hallbar utveckling.

Vidareutveckla samverkan for landsbygdsutveckling ur ett
naringslivsperspektiv.

Goda forutsattningar for

Naringslivsprogram foretag pa landsbygden.

Se 6ver mojligheterna med ett nytt kommunalt Goda forutsattningar for
bostadsbolag/agardirektiv till ett kommunalt bolag att byggai  Landsbygdsprogram ett Okat byggande i de
de prioriterade tatorterna. prioriterade tatorterna.

Tillsammans med byggforetag, fastighetsutvecklare,
markagare, foéreningsliv och andra aktorer skapa incitament
for byggnationer och marknadsféring av de prioriterade
tatorterna och andra noder utpekade i 6versiktsplanen.

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram  ett Okat byggande i de
prioriterade tatorterna.

Landsbygdsprogram,  Goda méjligheter att

Verka for fler regionala cykelvagar pa landsbygderna. CEMR art 26 cykla pa landsbygden.

Verka for fler pendlarparkeringar, cykelparkeringar och
elladdstolpar vid strategiska knutpunkter, kopplat till
kollektivtrafikstrak.

Goda magjligheter att
pendla miljévanligt
fran/till landsbygden.

Landsbygdsprogram,
OP, CEMR art 26

IT-l6sningar for platsbunden information forenklar for Goda mojligheter till
medborgarna och utgor ett beslutsstdd som stddjer och Strategisk IT-plan hallbar
framjar en hallbar samhallsutveckling. samhallsutveckling,

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram kommunala utvecklings-
fragor pa landsbygden.

Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala
utvecklingsfragor.

Uppdrag: Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet och minskad
segregation utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem
och UKFAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Kommunens fysiska
CEMR art 25 planering bidrar till 6kad
social hallbarhet.

Utveckla det strategiska arbetet med sociala
hallbarhetsaspekter i fysisk planering.

En jamstalldhetsanalys kring tillganglighet och delaktighet i Program for full Goda forutsattningar for
samhallet fér personer med funktionsnedséattning ska goras delaktighet, CEMR en likvardig tillganglighet
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som underlag fér framtida insatser. art9 och delaktighet.

Goda forutsattningar for
Utveckla den sociala kompassen. CEMR art 25 sociala hansyn i den
strategiska planeringen.

Goda forutsattningar for
- sociala hansyn i den
strategiska planeringen.

Utveckla kartlaggning av levnadsvillkor och halsa med en
geografisk analys.

Goda forutsattningar for
CEMR art 25 en social hallbarhet i
Gottsundaomradet.

Utveckla samordnade insatser i Gottsundaomradet som
bidrar till omradets sociala och fysiska utveckling.

Kommunens strategiska
CEMR art 25 planering bidrar till 6kad
trygghet och sékerhet.

Tillse att trygghets- och sékerhetsaspekter ingar i strategisk
planering av stad och landsbygd.

Goda forutsattningar for
CEMR art 25 sociala hansyn i den
strategiska planeringen.

Utveckla kommunens planeringsprocess med stdd av den
sociala kompassen.

Uppdrag: Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och de kommunala
fastighetsbolagen)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Oka de strategiska markforvéarven och sékerstéll en langsiktig

buffert for exploatering, friluftsliv, rekreation, biologisk = Mark for ndmnda
mangfald och hansyn till vattenresurser - samt for markbyten andamal finns tillganglig.
till ndmnda &ndamal.

Foretag kan enkelt
Naringslivsprogram planera for etablering i
kommunen.

Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och
lang sikt.

Foretag kan enkelt
Naringslivsprogram planera for etablering i
kommunen.

Utveckla processerna for tillgangliggérande av mer byggbar
mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.

Foretag kan enkelt

Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika lagen for Naringslivsprogram, planera for etablering i

verksamheter. CEMR art 27

kommunen.
Okad samverkan mellan naringslivet, kommunen och andra Foretag kan enkelt
berérda vid planering och utveckling av nya omraden med Naringslivsprogram planera for etablering i
sarskilt beaktande av verksamhetslokaler. kommunen.
Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City ur ett Naringslivsprogram, %?gfago{zisritg:gar for
naringslivsperspektiv. CEMR art 27

Uppsala.

Foretag kan enkelt
Landsbygdsprogram planera for etablering pa
landsbygden.

Se Over prissattningen pa kommunal mark utanfor
detaljplanelagt omrade.
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Uppdrag: Stark arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Oka kunskap om inkluderande fysiska miljéer genom att ta
fram sociala strategier for minskad segregation och dkad
inkludering pa kommundvergripande niva som kan
kombineras med insatser for fysisk forandring pa lokal niva.

OP, CEMR art 18

Goda forutsattningar for
sociala hansyn i den
fysiska planeringen.

Ta fram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan
utvecklas for att upplevas som inkluderande och
valkomnande for alla och hur investeringar kan balansera
socioekonomiska forutsattningar i olika omraden.

OP, CEMR art 21

Goda forutsattningar for
sociala hansyn i den
fysiska planeringen.

Utveckla samverkan kommun-polis genom delaktighet fran
flera néamnder.

Samverkansavtal
kommun - polis

Tydlig ansvarsfordelning
och bredare deltagande i
det forebyggande
arbetet.

Se Over hur det brottsférebyggande arbetet kan

Tydligare koppling

systematiseras och utvecklas utifran det nationella CEMR art 21 mellan kommunal och
brottsforebyggande programmet. nationell niva.
Utveckla trygghets- och sakerhetsarbetet genom att Goda forutsattningar for
majliggora geografiska lagesbilder. - lokalt samordnade
insatser.
Goda forutsattningar for
Kartlagga otrygga platser som underlag for prioriterade att vidta atgarder for
. CEMR art 21 N
insatser. Okad trygghet hos
invanarna.
Goda forutsattningar for
Kartlagga brott som underlag for prioriterade insatser. CEMR art 21 lokalt samordnade
insatser.
Markanvisa till en variation av upplatelseformer och Kommu_nens_ mark?
roiektstorlekar - ansvisning bidrar till att
pro) ’ motverka segregation.
Utveckla langsiktiga samarbeten med lokala aktorer for ett Goda forutsattningar for
forebyggande arbete samt dkad trygghet i befintliga och nya CEMR art 21 lokalt samordnade

omraden.

insatser.

Samordningen av arbetet med att motverka valdsbejakande
extremism ska ske i samarbete mellan offentlig och ideell
sektor.

Handlingsplan mot
valdsbejakande
extremism, CEMR art
21

Goda forutsattningar for
lokalt samordnade
insatser.

Utéka samarbetet med religiosa samfund.

Handlingsplan mot
valdsbejakande
extremism,
Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Goda forutsattningar for
lokalt samordnade
insatser i syfte att starka
manskliga rattigheter.
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Uppdrag: Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och
lattanvanda verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och grén
infrastruktur. (KS, GSN och PBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for

Uppdatera och kvalitetssakra naturdata enligt SIS-standard. - att utveckla naturvarden.

Goda forutsattningar for

Samla och tillgangliggora naturdata i lattanvand databas. - att utveckla naturvarden.

Uppdatera kommunens styrdokument fér naturvard och Goda forutsattningar for
friluftsliv. att utveckla naturvarden.

Uppdrag: Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den vaxande staden. (KS, GSN och PBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
att sékerstélla
ekosystemtjanster och
biologisk mangfald.

Utveckla en modell fér kompensationsatgarder. -

Battre ekosystemtjanster

Starka och utveckla ekosystemtjanster och grona strukturer. opP och tillgang till grona
strukturer.

Utveckling av ekosystemtjanster som metod att forbattra Atgardsprogram for Battre luftkvalitet i

luftkvalitet (tréd, grona vaggar etc.). luft kommunen.

Uppdrag: Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten
och organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Tydlig ansvarsfordelning
Ta fram handlingsplan till miljo- och klimatprogrammets Milj6- och och en battre
langsiktiga kommungeografiska klimatmal. klimatprogrammet samordning av milj6- och
klimatarbetet.

Starka bilden av Uppsala
Delta aktivt i regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige" och som klimatkommun.
ta ett ledarskap inom Klimatkommunerna. Okat nationellt och
internationellt inflytande.

Lokal samordning av
arbetet med miljé- och
klimatfragor.

Miljé- och

Leda och utveckla arbetet inom Uppsala klimatprotokoll. Klimatprogrammet

Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning - Mindre sarbarhet och
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pa sol, biogas och vatgas. battre forutsattningar for
fossilfritt 2030.

A Atgardsprogram for Okad andel fossilfria
Overgang till fossilfria och hallbara drivmedel for kommunens  Iuft, Miljé- och drivmedel i
fordon. klimatprogrammet
. kommunkoncernen.
etappmal 3

Erbjuda Eco-driving utbildning for kommunens personal som Atgardsprogram for Lagre energiférbrukning i
kor tjanstefordon. luft kommunkoncernen.

Framja 6kad hallbar arbetspendling inom samt till och fran Fler pendlar miljovanligt

Naringslivsprogram

Uppsala. till arbetet.
Fler klimatsmarta
Framja arbetet med klimatdriven affarsutveckling. Naringslivsprogram foretag som underlattar

en 6kad hallbar
konsumtion.

Majliggdra kolsanka for
klimatpositivt Uppsala.
Jordférbattringsmedel

- for kommunal
plantering. Ravara for
innovativ fossilfri
produktion.

Utred forutsattningarna for framstéllining av biokol i Uppsala
kommun.

Uppdrag: Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med
fastighetsagare. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Tydlig ansvarsfoérdelning
och samordning av
arbetet med
klimatanpassning.

Ta fram program och handlingsplan. -

Battre formaga till

Implementera program och handlingsplan. - Klimatanpassning.

Uppdrag: Oka ateranvandning och atervinning genom foérbéattrade och enklare méjligheter
for invanare att kallsortera.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

) En 6kad hushallning av
OP naturresurser och
hallbar konsumtion.

Oka ateranvéandning, atervinning och avfallshantering som
genererar innovationer.

Stalla krav i markanvisningsprocessen for att, genom den
fysiska planeringen och tillhandahallande av ytor for Avfallsplan
funktioner i strategiska lagen, stddja beteendeférandring.

En 6kad atervinning och
hallbar avfallshantering.
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Uppdrag: Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering

och energisparande.

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

Forvantade effekter
av atgéarden

Skapa forutsattningar for nya samordnade I6sningar for
samhallstekniska forsorjningsystem genom att utveckla

tekniska system som effektivt utnyttjar synergier mellan

energi, VA och avfall, dar nya I&sningar successivt fasas in vid ~ OP
ny bebyggelse under planperioden, vilket sdkrar langsiktigt
balanserade investeringar. Ledningsstrak for

kapacitetshojning i VA-systemet behdver lokaliseras.

Goda forutsattningar for
en effektivare resurs-
och energihushallning i
samhallsbyggande.

Genomféra en lokaliseringsstudie for ett nytt reningsverk i
Uppsala samt utreda maojligheterna till att delvis gora detta
ihop med andra intressenter sasom narliggande kommuner
och da aven avseende dricksvatten.

Goda forutsattningar for
en langsiktigt hallbar
hantering av vatten.

Utifran pilotprojekt for grona hyresavtal, som genomfors
under 2016, analysera konsekvenser och ta fram plan for -
breddinférande.

Minskad miljépaverkan
fran hyresfastigheter.

Fortsétta arbetet med framtagande av energiplan enligt lagen
om kommunal energiplanering, inom det klimatstrategiska
arbetet. (Klar 2018)

Milj6- och
klimatprogrammet
etappmal 1 och 4

Tydlig ansvarsfordelning
och samordning av
arbetet med
energieffektivisering.

Goda forutsattningar for

Ta fram en utvecklingsplan for energidistribution. opP en langsiktigt hallbar
energidistribution.
Fortsatt arbete med energikartlaggning och atgarder i M.”JO' och Mlnsk_ad u o
klimatprogrammet energianvandning i
kommunens egen verksamhet. .
etappmal 1 och 5 kommunkoncernen.

En infrastruktur och drift anpassad till verksamhetens behov

och med fokus pa Gron IT. Strategisk IT-plan

Lagre energiforbrukning i
kommunkoncernen.

Utveckla former for att stalla energikrav i markanvisningar. -

Markanvisningar som
bidrar till en lagre
energiforbrukning.

Utveckla former for effektstyrning av kommunens
elanvandning.

Goda forutsattningar for
en lagre elanvandning i
kommunkoncernen.

Uppdrag: Vid upphandling av sarkskilda kollektivtrafiken ska krav stallas pa att fordonen
anvander lokalt producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller gallande

hallbarhetskriterier. (KS och GSN)

Koppling till

Namndens atgard

Forvantade effekter

styrdokument

Ta fram hallbarhetskriterier for upphandling. -

av atgéarden

Goda forutsattningar for
en mer hallbar sarskild
kollektivtrafik.

Tillampa framtagna hallbarhetskriterier vid upphandling av -

En sarskild kollektivtrafik
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den sarskilda kollektivtrafiken. som drivs med hallbara
drivmedel.

Uppdrag: Ta fram en strategisk plan for att vaxla till ekologisk mat och 6ka andelen
narodlade ravaror i kommunens verksamhet. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Utveckla den med dvriga forvaltningar framtagna Tydlig ansvarsfordelning

handlingsplanen for 100 % ekologisk mat i kommunens M.”JO och och samordmng:av
. : P . . klimatprogrammet arbetet med att 6ka
verksamhet, sa att den inkluderar atgarder for att 0ka . .
etappmal 6 andelen ekologisk och

upphandlingen av narproducerade ravaror. ..
PP g P narproducerad mat.

Fler aktorer som bidrar
Landsbygdsprogram  till en 6kad andel lokalt
producerade livsmedel.

Dialog tillsammans med berdrda aktorer kring
narproducerade livsmedel.

Okad lokal samordning
Delaktiga i framtagande av en Landsbygdsprogram av arbetet med att dka
livsmedelsstrategi/handlingsplan. andelen ekologisk och

narproducerad mat.

Uppdrag: Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pa landsbygden. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Sakerstall att tillgangen till internetanslutning, med hog En hogre bredbands-

X . o8 S ; X opP utbyggnad pa
kapacitet och tillforlitlighet, ar god i alla kommundelar. landsbygden.
Goda forutsattningar for
Visualisera bredbandsutbyggnadslaget. Landsbygdsprogram lokal samordning av
utbyggandsarbetet.

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram lokal samordning av
utbyggandsarbetet.

Ge rad och stétta medborgare i de fragor som kan uppsta och
aktivt informera om utbyggnadslaget.

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram lokal samordning av
utbyggandsarbetet.

Vara behjalplig mot medborgare i processen att starta
fiberféreningar och byalag.

Goda forutsattningar for
Méta mobiltdckningen inom kommunen. Landsbygdsprogram lokal samordning av
utbyggandsarbetet.
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Uppdrag: Se éver hur man kan I6sa byggnation av parkeringsanlaggningar med lokaler i
markplan for andra andamal an parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsbolag AB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Tydligare styrning for att

Utreda majligheten till férandring av bolagsordning och/eller ) lokaler i markplan i ska
agardirektiv for Parkeringsbolaget. byggas i nya parkerings-
anlaggningar.

Goda forutsattningar for
| gemensam process med Parkeringsbolaget utreda hur att lokaler i markplan
byggnation och drift skulle kunna lésas. ska byggas i nya

parkeringsanlaggningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Namndmal 4.1: HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig
valkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt bemdtta i kommunens
verksamheter.

| Uppsala Kommun ska alla invanare kunna kénna sig valkomna och inkluderade till
kommunens verksamheter samt kunna ké&nna sig trygga med att bli professionellt bemétta.

HBTQ-personer ar en mycket utsatt grupp med en stor risk for att bli diskriminerade och
utsatta for trakasserier, hot och vald. Genom att fler kommunala verksamheter HBTQ-
diplomeras enligt kommunens modell samt genom att 6ka grundl&dggande kunskap och
medvetenhet bland kommunens medarbetare om normkritik och normer kopplade till kon,
sexuell 1aggning och konsidentitet/kdnsuttryck verkar Uppsala kommun for att sékerstélla en
inkluderande arbetsmiljo och likvardig service till alla Uppsalas invanare.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Kommuninvanarna far

Fortsatt utbildningsinsatsen for att h6ja kompetensen om en mer likvardig service

HBTQ-personers situation pa bredden inom CEMR art 10 utifran sina olika behov i

kommunorganisationen. kommunens
verksamheter.

Kommuninvanarna far
en mer likvardig service
CEMR art 10 utifran sina olika behov i
kommunens
verksamheter.

Utveckla strukturer for det langsiktiga och systematiska HBTQ
-arbetet.
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Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal 4.1

HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig vilkomna, inkluderade och trygga med att bli professionelit
bemotta i kommunens verksamheter.

Indikatorer Nuvarde femier e Trend
varde sattning

1. Antal verksamheter som erhallit hbtg-diplomering eller hbtg-certifiering 9 - Oka 2

2. Andel personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning 180 N Oka Y

3. Antal personer som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq 700 - Oka 2

Indikatorer uvarde i e Trend
Totalt Kvinnor Man Annan varde  sattning

4. Ungdomar som uppger att de mar bra, andel 74 67 81 45 72 Oka hY]

5.4_Ung.domar som tycker att man i allmanhet kan lita pa de flesta 59 55 63 42 56 Oka .

manniskor, andel

6. }Jngdomar som alltid kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa 53 41 66 50 54 Oka N

kvallen/natten, andel

7. Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i centrum, andel 34 20 47 41 36 Oka N

N4.1.1. Kaélla: Egen uppféljning. Nuvérde avser oktober 2017. JAmforvarde saknas.
N4.1.2. Kaélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser oktober 2017. Jamforvérde saknas.
N4.1.3. Kaélla: Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser oktober 2017. Jdmforvérde saknas.

N4.1.4. Kalla: Liv och halsa ung (8 7 och &k 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt.
Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

N4.1.5. Se N4.1.3. Méttet &r s nytt att det inte gér att avlasa trend.
N4.1.6. Se N4.1.3.
N4.1.7. Se N4.1.3.

Uppdrag: | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Underlag finns for
Genomfora tillganglighetsinventeringar av bostadsomraden. CEMR art 10 prioritering av tillganglig-
hetsanpassningar.

Goda forutsattningar for
Utbilda byggherrar i tillganglighetsfragor. CEMR art 19 tillganglighetsanpassad
stadsutveckling.

Goda forutsattningar for
CEMR art 10 tillganglighetsanpassad
stadsutveckling.

Stodja i detaljplanearbetet utifran tillganglighets- och
aldersperspektivet.

Battre halsa och 6kad

Fréamja halsa och delaktighet bland aldre. CEMR art 14 delaktighet bland ldre.
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Uppdrag: Inom ramen for aldrevanlig stad maojliggora for civilsamhallet att 6ka utbudet av
aktiviteter for forbattrad folkhalsa bland aldre.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Aktiv dialog med civilsamhéllet for att 6ka utbudet av Fler halsofrdmjande
s o CEMR art 14 - I
aktiviteter for aldre. aktiviteter for aldre.

Uppdrag: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den
sociala hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Ett mer varierat
stadsbyggande och ett
Okat inflytande for
invanare som vill bygga.

Utveckla arbetet med att anvisa mark till byggemenskaper. -

Program for Uppsala ~ Kommunens

Utveckla arbetet med att stélla sociala krav i kommuns exploateringsverksamhet
markanvisningar. arbetsmarknads- bidrar till social
politik hallbarhet.

Uppdrag: Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och héalsa fortsatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
att styra och utveckla
kommunen i hallbar
riktning.

Program for full
delaktighet, CEMR
art 14

Indikatorer tas fram for att mojliggdéra uppfoéljning av
perspektiven barn, aldre och jamstalldhet.

Stdédja ndmnder och bolag i arbete med behovsanalyser CEMR art 14 Fler genomférda
utifran kartlaggningen av levnadsvillkor och halsa. behovsanalyser.

Okad kvalitet i pagaende
satsningar samt fler
genomfdrda sociala
CEMR art 18 investeringar som pa sikt
leder till hogre valfard
och lagre
samhéllskostnad.

Fortsatta arbetet med sociala investeringar och stodja
forvaltningar och bolag i arbetet med sociala investeringar.
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Uppdrag: Samverka med Region Uppsala gallande ett utvecklat féraldrastdd, tobaksfri
skoltid och 6kad fysisk aktivitet pa jamlika villkor. (KS, SCN, UBN och IFN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for

Utveckla samverkan med Region Uppsala kring folkhalsa. - effektivt samordnade
insatser.

Vid stora festhelger"som Valborg och skolla\./slutnln.genaska Drogpolitiskt Bittre halsa hos

kommunen verka for evenemang och aktiviteter fria fran o

ANDT. program invanarna.

Medvetenheten om ANDT:s effekter och konsekvenser for Drogpolitiskt

hélsan ska 6ka hos kommuninvanarna. Nya metoder ska P Battre halsa hos
. . - . program, CEMR art o

utvecklas for att kommunicera med olika malgrupper 14 invanarna.

exempelvis e-tjanster.

Drogpolitiskt
program, CEMR art
14

Att verka for en tobaksfri skol- och arbetstid kan bidra till att
fler slutar med tobak och nyrekryteringen minskar.

Battre halsa hos
invanarna.

Uppdrag: Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for
barn och unga gallande psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt
missbruk. (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Minskad psykisk ohalsa,
ekonomisk utsatthet,
skolfranvaro samt
missbruk hos barn och
unga.

Stdédja ndmnder i arbetet med sociala investeringar for att
starka det forebyggande arbetet for barn och unga gallande
psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt
missbruk.

Uppdrag: Genomfdra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
Ta fram plan for kunskapslyft inom barnratt. - att starka barns

rattigheter i kommunen.

Goda forutsattningar for
Genomfora utbildningar i barnratt for prioriterade grupper. CEMR art 10 att starka barns
rattigheter i kommunen.

Goda forutsattningar for
Utveckla arbetssatt for att sékerstalla att att ta hansyn till
barnrattsperspektivet beaktas i beslutsarenden. barnrattsperspektivet i

beslutsfattandet.

Utveckal samverkan med Barnombudet i Uppsala for att Barnkonventionen, Goda forutsattningar for
starka barnrattsperspektivet. Avtal med lokalt samordnade
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barnombudet insatser.

Uppdrag: Utreda forutsattningar fér att sdkra den allmanna dricksvattenforsérjningen i
Uppsala Kommun. (KS och Uppsala vatten)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
Vattenprogram en langsiktigt hallbar
hantering av vatten.

Ta fram en vattenforsorjningsplan for den allmanna
vattenforsorjningen inom Uppsala kommun.

) Goda forutsattningar for
OP en langsiktigt hallbar
hantering av vatten.

Ta fram riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt.

Uppsala kommun kan
hantera en situation dar
rent dricksvatten inte
levereras i normal takt.

Ta fram en nédvattenplan som klargér ansvarsforhallanden
och ger stdd vid hantering av en situation dar rent -
dricksvatten av nagot skél inte kan levereras i normal takt.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Inom ramen for naringslivsprotokollet tillsammans med naringslivets olika
aktorer skapa forutsattningar fér 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Synliggora det arbete som gors tillsammans i

naringslivsprotokollet och uppfdljning av de matbara mal som  Naringslivsprogram Ett gott foretagsklimat i

déar séatts upp. kommunen.

Oka samverkan och métesplatser mellan grund- och Tillgang till ratt
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar och Naringslivsprogram kompetens pa
naringslivet. arbetsmarknaden.

Tillgang till ratt
Naringslivsprogram kompetens pa
arbetsmarknaden.

Sékerstall god intern samverkan kring det Strategiska
samarbetsavtalet med Uppsala universitet.

Goda forutsattningar for
Néringslivsprogram tillvaxt i de kunskaps-
intensiva branscherna.

Synliggbr de kunskapsintensiva branscherna samt foretagare
och foretag fran dessa.

Framja projekt och aktiviteter som syftar till en 6kad Naringslivsprogram, En 6kad foretagsamhet
foretagsamhet bland kvinnor. CEMR art 27 bland kvinnor.

Goda forutsattningar for
Naringslivsprogram att starta nya foretag i
Uppsala.

Uppmuntra nya foretagsframjande aktdrer och projekt som
tillkommer genom privata och offentliga initiativ.

Framja motesplatser, natverk och annat som lyfter fram
foretagare och foretagande i Uppsala och mojliggor for

Ett gott féretagsklimat i

Naringslivsprogram
& prog kommunen.
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naringslivet, akademi och den offentliga sektorn att 6ka
kunskapen om varandras verksamheter.

Undersdka maojligheter for lokala foretag att leverera tjanster Goda forutsattningar for

till kommunen. Landsbygdsprogram tillvaxt i lokala foretag.
Sprida kunskap om vilka olika foretagsstdd det finns for Landsbygdsprogram, St?ds?;r?t;uasyztf‘glrg%:;?g
manligt och kvinnligt féretagande pa landsbygden. CEMR art 27 landsbygden.
Sprida kunskap om vilka olika foretagsstdd och méjligheter Landsbygdsprogram, Goda forutsattningar for
det finns for ett 6kat ungt féretagande pa landsbygden. CEMR art 27 u“nga att s:tarta nya
foretag pa landsbygden.
Synliggora foretagandet pa landsbygden i olika kanaler for att . )
minska klyftorna och 6ka synergieffekterna mellan land och Landsbygdsprogram Ett gott foretagsklimat

stad. pa landsbygden.

Delta i nationella och internationella natverk for att folja
trender, innovation och forskning inom landsbygdsutveckling
och marknadsféra Uppsala kommun som en av Sveriges
bésta landsbygdskommuner.

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram tillvaxt i foretag pa
landsbygden.

Uppdrag: Oka byggande av flerfamiljshus péa landsbygden. (Uppsalahem, KS och PBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for

Prioritera planarbete i enlighet med déversiktsplan och oP, Okat byggande av
landsbygdsprogram i utpekade kransorter. Landsbygdsprogram flerfamiljshus i utpekade
kransorter.

Intresse hos byggherrar

Paketering av markanvisningar, kombination av byggratter i ) for byggande av
innerstaden och byggréatter i utpekade kransorter. flerfamiljshus i utpekade
kransorter.

Underlag finns for att ta
Utred forutsattningar for 6kat byggande av sarskilda fram atgarder for ett
boendeformer som kommunen ska tillhandahalla. Okat byggande av

sarskilda boendeformer.

Uppdrag: Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for
foretag som behdver vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Ett brett naringsliv med
minst halften av

op foretagen inom
kunskapsintensiva
branscher.

Verka for en utveckling av arbetsplatser och innovations- och
utbildningsmiljéer av hog lokal och internationell klass.

Foretag kan planera for
Naringslivsprogram etablering och tillvaxt i
kommunen.

Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och
lang sikt.
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Foretag kan planera for
Naringslivsprogram etablering och tillvaxt i
kommunen.

Utveckla processerna for tillgangliggérande av mer byggbar
mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.

Foretag kan planera for
Naringslivsprogram etablering och tillvaxt i
kommunen.

Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika lagen for
verksamheter.

Okad samverkan mellan kommun, byggbolag och naringslivet
nar nya omraden planeras med sarskilt beaktande av
verksamhetslokaler i bostadsomraden.

Foretag har tillgang till
verksamhetslokaler i
bostadsomraden.

Naringslivsprogram,
CEMR art 25

Uppdrag: Genom 0kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
forsorjning.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Ett jamlikt och effektivt
- mottagande av
nyanlanda i kommunen.

Styra och leda projektet Effektivare mottagande av
nyanldnda i Ostra Mellansverige.

Sakerstalla rimlig hyra pa nuvarande och framtida bostader Fler nyanlanda har rad
. - CEMR art 19
inom den bostadssociala resursen. att hyra en bostad.

Program for Uppsala

Ge stod till AMN i arbetet med att utveckla samarbete med Battre forutsattningar for

naringsliv, offentlig sektor, universitetet och det civila kommuns . egen forsorjning for
> ) arbetsmarknadspolitik, ..
samhallet samt inom Uppsala kommun. CEMR art 18 nyanlanda.

Program for Uppsala

| samarbete med AMN erbjuda platser for arbete och praktik ~kommuns

inom gemensam service. arbetsmarknadspolitik,
CEMR art 18

Fler nyanlanda far
arbete och praktik i
kommunen.

Uppdrag: Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stddet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
sysselsattning for
personer langt fran

Aktivt underlatta utveckling och stimulera tillvaxten av

o LOK, CEMR art 18
sociala foretag.

arbetsmarknaden.
. ) . . ) Program for Uppsala Goda forutsattningar for
Kartlagga sociala foretag som ar verksamma i Uppsala och Kommuns sociala foretag att delta i

dokumentera tillganglig kompetens som ett stdd i arbetet

med sociala krav | upphandling. arbetsmarknadspolitik, kommunens

CEMR art 18 upphandlingar.
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Uppdrag: Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala
kommuns riktlinjer for stod till sociala foretag och landsbygdsprogram. (KS och AMN)

.. oy i Koppling till Forvantade effekter
LTI G L styrdokument av atgéarden
| samverkan med extern arbetsgrupp och berérda namnder Goda forutsattningar for
utreda mdjligheten att inratta en mikrofond med CEMR art 18 nyetablering och
kreditgarantier till samhallsnyttiga l6sningar och sociala utveckling av sociala
innovationer. foretag.

Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och
natverk infor kommande yrkesliv.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa Program for Uppsala

- o kommuns Ungdomar far
eii;?ShEter‘ kontakter och natverk infor kommande arbetsmarknadspolitik, arbetslivserfarenhet.
y : CEMR art 13

Uppdrag: Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom
arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som extratjanster och traineejobb, exempelvis
med gréna jobb, majliggdra for nyanlanda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen

genom arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som E(l;(r)r%rrr?aior Uppsala :\é);]agr‘zlggﬂa och personer

extratjanster och traineejobb, exempelvis med gréna jobb, - .

méjliggdra for nyanldnda och personer langt fran arbetsmarknadspolitik, arbetsmarknaden far
CEMR art 13 arbetslivserfarenhet.

arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet.

Uppdrag: | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

.. A Koppling till Forvantade effekter
[ EIIIE G SR styrdokument av atgarden
| stérre utstrackning anvanda kommunens egna Program for Uppsala Fler ges méjlighet till ett
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern ~ kommuns meningsfullt arbete i

service. arbetsmarknadspolitik kommunen.
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Uppdrag: Skapa en egenfdrvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med
tillhérande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendelosningar. (KS, SCN och AMN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Skapa en bostadsforsorjningsplan med tillhérande
organisation for sociala &ndamal, sa att en sammanhallen
socialresurs kan foljas upp pa kort och lang sikt med syftet att
sakra de bostadssociala behoven.

Goda forutsattningar for
CEMR art 22 att kunna erbjuda fler
eget boende.

Uppdrag: Utveckla och starta minst ett hyresrattsprojekt i kommunen som lever upp till
kraven for Boverkets investeringsstod for produktion av hyresratter. (Uppsalahem, PBN
och KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Tillgang till hyresratter
Markanvisa byggratter med krav som méter Boverkets med rimliga boende-
) . p CEMR art 19 e
investeringsstod kostnader och lagre
energianvandning.

Tillgang till hyresratter
med rimliga boende-
kostnader och lagre
energianvandning.

Verka for att bostaderna ska ha rimliga boendekostnader och
ha lagre energianvandning an vad som galler for vrig -
nyproduktion genom samverkan med branschens aktérer.

Uppdrag: Ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och omsorg. (KS, SCN, OSN,
ALN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Hogre belaggningsgrad
- och lagre
investeringsbehov.

Ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan for vard och
omsorg.

Uppdrag: Genom innovation och nya Idsningar vid byggande och férnyelse av bostader
skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Tillgang till bostader med
Markanvisa byggratter med krav som méter Boverkets rimliga boendekostnader
. ) - CEMR art 19 >
investeringsstod. och lagre
energianvandning.

Dialog med fastighetsmarknadens parter for att identifiera - Tillgang till bostader med
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mojligheter och framgangsfaktorer for en produktion av rimliga
kostnadssmarta bostéder. boendekostnader.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

Uppdrag: Utbka verksamheten med férskolebussar och forbattra infrastruktur for
malpunkterna. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
att fler barn kan
erbjudas plats pa
forskolebuss.

Forbattra infrastruktur for malpunkterna for forskolebussar. -

Uppdrag: Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer
med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter. (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Berorda verksamheter
CEMR art 10 har en samsyn kring
behov och malbild.

Inspirationsbes6k och omvarldsbevakning for att stérka den
gemensamma malbilden samt utveckla densamma.

Tydlig ansvarsfordelning

. . . S Program for full och samordning av
Sak.ers'.calla a.t’gnp rocessen kring try'ggza och tiligangliga delaktighet, CEMR arbetet for trygga och
utbildningsmiljéer utvecklas och forbattras. ARG

art21 tillgangliga

utbildningsmiljder.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7
| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och
omsorg utifran sina behov

Uppdrag: | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot
psykisk ohalsa hos barn och unga. (KS, UBN, SCN och OSN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Utveckla samvekan med Region Uppsala kring psykisk ohalsa Goda forutsattningar for
CEMR art 14 .
hos barn och unga. effektivt samordnade
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insatser mot psykisk
ohalsa hos barn och
unga.

Uppdrag: Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
Utveckla samverkan med Region Uppsala och Samverkansavtal effektivt samordnade
polismyndigheten kring forebyggande insatser. polis-skommun insatser mot missbruk
hos barn och unga.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Uppdrag: Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med I&gt valdeltagande samt
verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Okat valdeltagande inom
CEMR art 3 grupper med lagt
valdeltagande.

Okad satsning pa information om hur man réstar, exempelvis
genom olika kanaler och sprak.

Okat valdeltagande inom
CEMR art 3 grupper med lagt
valdeltagande.

Tydliggéra kommunens samhallsinformation rérande roller,
ansvar och styrning pa flera sprak samt latt svenska.

Okat valdeltagande inom
CEMR art 3 grupper med lagt
valdeltagande.

Starkt samverkan med civilsamhallet i arbetet med
demokratiutveckling genom stdd till féreningar.

Uppdrag: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Det &r latt for
medborgare att lamna
synpunkter. Kommunen
CEMR art 3 drar nytta av
medborgarnas
synpunkter i
utvecklingsarbete.

Implementera riktlinje fér synpunkter, avvikelser och
felanmalan.

| framtagandet av samordnad hantering ska medborgardialog - Kommunen drar nytta av
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genomforas enligt SKLs delaktighetstrappa for att skapa ratt medborgarnas
kanaler till kommunen utifrdn medborgarens behov. synpunkter i
utvecklingsarbete.

Det ar latt for
| kontakt med kommunen ar digitala tjanster norm. Strategisk IT-plan medborgare att lamna
synpunkter.

Uppdrag: Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Medborgare involveras i
Implementera riktlinjer for medborgardialog. CEMR art 3 kommunens
utvecklingsarbete.

Goda forutsattningar for
Bygga en gemensam kunskapsbas hur man for dialog med att barn och unga
barn och unga. ) involveras i kommunens
utvecklingsarbete.

Barn och unga
Utveckla forum for dialog med unga. CEMR art 3 involveras i kommunens
utvecklingsarbete.

Uppdrag: Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja
manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Alla far en likvardig

Driva ett utvecklingsarbete med rattighetsbaserat arbetssatt service utifran sina olika

for 3-4 pilotverksamheter. CEMR art 10 behov i kommunens
verksambheter.
Starka bilden av Uppsala
Driva ett utvecklingsarbete med malsattning att Uppsala blir som ett féreddme nar
en Manskliga rattighetersstad. det géller skyddet av de

manskliga rattigheterna.

Goda forutsattningar for
att forebygga och
upptacka hatbrott i
kommunen.

Stoédja namnder i att férebygga och upptacka hatbrott.
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Uppdrag: Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal
Overenskommelse med foreningslivet - LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och

delaktighet.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgarden

Genomfdra dversyn och revidering av LOK.

LOK, Idrotts- och
fritidspolitiska
programmet, CEMR
art3

Foreningslivet bidrar
aktivt till Uppsalas
samhallsutveckling.

Genomfdra informations- och dialoginsatser i syfte att
engagera fler féreningar.

LOK, Idrotts- och
fritidspolitiska
programmet, CEMR
art3

Fler féreningar som
bidrar till Uppsalas
samhallsutveckling.

Langsiktiga och rimliga

Informationsinsatser internt och externt avseende mojlighet Iqrgtts oc h forutsattningar for
ol fritidspolitiska . .
och riktlinjer for partnerskap. foreningar att delta i
programmet - .
samhallsutvecklingen.
. . . . Idrotts- och Det ar latt for foéreningar
Foérenkla administrationen vid kontakter mellan kommunen . o &
L fritidspolitiska att ha kontakt med
och féreningar.
programmet kommunen.
Idrotts- och Tydlighet for foreningar

Utveckla ett kommunévergripande styrdokument for
kontantstod till foreningslivet som ska utga fran LOK:en.

fritidspolitiska
programmet, CEMR
art3

kring villkor for
kontantstod fran
kommunen.

Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattsaker och digital informationshantering.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter
av atgéarden

Ta fram underlag for beslut om en

Underlag for foérenklad
och kvalitetssakrad

informationshanteringsplan for kommunstyrelsen utifran Arkivregler -
. hantering av kommun-
iKLASSA . . .
styrelsens information.
Goda forutsattningar for
Utarbeta en modell for arbetet med . fqlrenklad och .kvalltets-
. ; . Arkivregler sékrad hantering av
informationshanteringsplaner.
kommunens
information.
Goda forutsattningar for
- forenklad och kvalitets-
Stédja kommunens verksamheter att ta fram Arkivregler sakrad hantering av

informationshanteringsplaner enligt framtagen modell.

kommunens
information.

Uppdrag: Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga
omraden med framtagen metod fér medborgarbudget.
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Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Likvardig hantering
inom kommunen vid
arbete med
medborgarbudget.

Ta fram riktlinje fér modell f6r medborgarbudget.

Utvarderad modell for
att involvera medborg-
are i prioriteringar av
de gemensamma
resurserna.

Genomfora pilotprojekt med medborgarbudget inom ramen
for landsbygdsprogrammet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Namndmal 9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla
medarbetare mar bra och kan goéra skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande.

Med ett 6kat arendetryck, begransade resurser och hoga krav pa kvalitet i verksamheten finns
en risk att den arbetsrelaterade ohdlsan 6kar. Det finns dven en risk att arbetsmiljoarbetet blir
mer reagerande an forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam
livsstil. Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara hélsoframjande och
forebyggande. Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Sytematik och val fungerande rutiner &r en garant for att kommunen ska kunna séakerstalla en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. Respektive
namnd och forvaltning ansvarar for att sékerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet
bedrivs och féljs upp enligt beslutad férdelning och arbetssatt.

God organisatorisk, social och fysisk arbetsmilj6 utvecklas genom en lI6pande dialog mellan
chefer och medarbetare. Den enskilde medarbetaren behéver veta vilka forvantningar som
stalls pa hen nar det galler ansvarstagande och prestation. Detta maste i sin tur bindas upp mot
gruppens gemensamma mal. Ledarskapet tydliggér medarbetarens uppdrag och ansvar, med
tydliga mal som &r framtagna i delaktighet med medarbetaren sa att forutsattningar finns att
na dverenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Det &r
aven i dessa samtal som arbetsmiljomaéssiga forutsattningar ska adresseras.

N&mnder och foérvaltningar ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och arbetsmiljéarbetet i
verksamheten. Strukturella, organisatoriska och kunskapsmaéssiga forutsattningar ska alltid
granskas. Syftet ar att successivt forbattra mojligheterna for chefer att ta det ansvar for
verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo som aligger dem. Dialogen mellan olika
chefsnivaer ar lika viktig som dialogen mellan chefer och medarbetare. Delegationsordning
och fordelning av arbetsmiljouppgifter maste matcha varandra. Chefens mojlighet att fullgora
de arbetsmiljouppgifter hen ar alagd maste atfoljas av tillrackliga befogenheter och resurser.
Om en chef inte kan I6sa en arbetsmiljofraga, maste returneringen fungera val.
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Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfér kommer
styrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt

arbetsskador pa kommundvergripande niva under perioden.

Koppling till
styrdokument

Namndens atgard

Forvantade effekter
av atgarden

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam

- ; CEMR art 14
livsstil.

En langsiktigt god hélsa
bland kommunens
medarbetare for att
kommunen ska gora
goda resultat.

Fortsatta etablering av ett systematiskt arbetsmiljoarbete. CEMR art 11

Underlatta
arbetsmiljéarbetet i
praktiken.

Utveckla stddet for dialogen mellan chef och medarbetare om
mal, férutsattningar och utveckling.

En tillitsfull dialog mellan
chef/medarbetare som
fokuserar pa vad vi ska
uppna och vad vi
behdver utveckla.

Utveckla kommunens strategiska och taktiska formaga att
féréandra och forbattra forutsattningar som kravs for en god
arbetsmiljé.

Chefer vet hur de ska
hantera sitt delegerade
ansvar och arbetar aktivt
for en halsoframjande
arbetsmiljo.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal 9.1

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra och kan gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvérde

Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
Totalt Kvinnor Mén varde sattning

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 .

manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda 100 114 61 8,3 Minska 2

2. Totalindex HME 78 79 77 79 Oka >

3. Andelen avslutade arenden vad géller rapporterade arbetsrelaterade 34 Oka

arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA

N9.1.1. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2016-augusti 2017. Jamforvirde: motsvarande period 12 méanader innan. Uppdateras

varje tertial.

N9.1.2. Kaélla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2017. Jamforvérde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2016 (Eskilstuna, Gévle,

Jonkoping, Linképing, Sodertalje, Uppsala, Vasterds). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2016-08-01—2017-08-21. Jamforvirde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

Uppdateras per augusti och per heldr.

Namndmal 9.2: Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda
medarbetare i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Givet demografiska forandringar, kvalitetskrav och ekonomiska forutsattningar blir det allt
viktigare att kunna stalla om, férandra och utveckla den kommunala verksamheten. Med
dessa utmaningar ar chefers férmaga att leda forbattring, nyskapande och férandring
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avgorande framgangsfaktorer. For att chefer ska lyckas i sitt uppdrag maste viktiga
grundlaggande forutsattningar vara pa plats.

Forvantade ledarbeteenden bygger pa den gemensamma vérdegrunden. En ledare i Uppsala
kommun driver daglig forbattring samt utveckling av verksamhet i dialog med medarbetare
och ledning. Ledarskapet ska baseras pa fortroende och tillit.

En rimlig omfattning pa chefens uppdrag ar avgorande for att chefer ska uppleva att de har ett
hallbart arbetsliv och ett attraktivt uppdrag. Chefsuppdraget ska vara tydligt vad galler ansvar,
mandat och villkor.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling samt ha
tydliga processer for erséttarplanering, rekrytering av chefer och karriaromstalining.
Introduktionen av nya chefer har hog kvalitet och leder till fortsatt utveckling. Chefs- och
ledarutveckling kan vara bade kommungemensam och forvaltningsspecifik, men alla insatser
ska vara baserade pa utvecklingsbehov som identifierats i verksamhets- och individuella
utvecklingsplaner.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Uppsala kommun kan
attrahera, behalla, och
utveckla kompetenta
ledare.

Satta tydliga gemensamma forvantningar pa ledarbeteenden. CEMR art 11

Uppsala kommun kan
Sakerstalla att chefs- och ledaruppdragets ansvar och CEMR art 1 attrahera, behalla, och
omfattning ar rimligt och hanterbart. utveckla kompetenta
ledare.

Uppsala kommun kan

Sakerstalla att chefs- och ledarférsérjning sker pa ett attrahera, behalla, och

langsiktigt och strukturerat satt. utveckla kompetenta
ledare.

IT-I6sningar for HR underlattar for chefer i deras Underlatta

personalansvar och frigor tid att leda medarbetare mot en Strategisk IT-plan personalansvaret i

god prestation och proaktiv verksamhetsutveckling. praktiken.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N9.2

Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gora skillnad, arbeta tillsammans och
valkomna nyskapande.

Nuvéarde Amfor- al-
Indikatorer Ja[nfor "Ma! Trend
Totalt Kvinnor Man varde sattning
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, .
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex, kommunen 77 77 76 76 Oka

som helhet)

N9.2.1. Kalla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2016 (se 9.2.1). Mattet ar for nytt
for att visa pa en trend.
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Namndmal 9.3: Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Kraven pa och behov av kommunal service ékar i var region. En av kommunens stora
utmaningar framover ar att mobilisera alla resurser sa att kostnaderna for verksamheten
minskar, samtidigt som kvaliteten vidmakthalls eller forbattras.

Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det ar latt for medborgare, foretag
och organisationer att komma i kontakt med réatt instans. Kommunens handlaggning av
arenden &r snabb och beskeden korrekta. Rad och regler som kommunen utfardar ar enkla och
tydliga.

Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvérldsbevakning och
standiga forbattringar. Medarbetare kan paverka verksamheten genom ett systematiskt arbete
med standiga forbattringar. Ett medvetet metodval ska anvéndas nér det galler kommunens
arbete med hur chefer och medarbetare ska arbeta smart med forbattring och utveckling av
verksamheten. Nar det géller verksamhetsutveckling och forbéattringsarbete ska metoderna pa
motsvarande satt sékra att relevanta analyser av olika malgruppers behov genomfors for att
motverka diskriminering och orattvis férdelning av kommunens resurser.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

En béttre bild av
Landsbygdsprogram tillgangen till service pa
landsbygden.

Ta fram en karta som visualiserar serviceutbudet pa
landsbygderna.

Goda forutsattningar for
Landsbygdsprogram lokalt samordnade
satsningar.

Skapa samarbetsformer mellan kommun, civilsamhalle och
naringsliv i syfte att utveckla servicepunkter.

Underlag for eventuellt
Se 6ver mojligheten med hemsandningsbidrag. Landsbygdsprogram beslut om stod for
hemsandning av varor.

) Medborgare pa lands-
Oka narvaron pa plats och skapa en lokal forankring. Landsbygdsprogram bygden ar ndjda med
kommunens service.

Medborgare pa lands-
Landsbygdsprogram bygden ar néjda med
kommunens service.

Starka radgivningen pa plats och for att 6ka tillgangligheten
till information.

Gemensamt med landstinget, regionférbundet, Trafikverket En samordnad hantering
och UL arbeta for kort- och langsiktiga fragor viktiga for orts- Landsbygdsprogram utifran orts- och bygde-
och bygdebefolkningen. befolkningens behov.

En modern telefonilésning som starker kommunikation Latt att kommunicera

Strategisk IT-plan

internt och externt. inom kommunen.

Goda forutsattningar for
férenklad och kvalitets-
sakrad hantering av
kommunens arenden.

IT-l6sningar for arendehantering stédjer och framjar en
effektiv hantering av handlingar och arendeprocess for Strategisk IT-plan
allmanhet, fortroendevalda och tjansteman.

Snabb och enkel
atkomst till information
for medborgare.
Férenklad och kvalitets-
sakrad hantering av

Ett kommungemensamt e-arkiv som bevarar och tiligangliggér  Strategisk IT-plan,
Uppsala kommuns digitala kulturarv. Arkivregler
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arenden for kommunen.

Underlag for forbattring
Konsekvent uppfoljning och rapportering av kommunens IT. Strategisk IT-plan och utveckling av
verksamheten.

Information ér tillganglig,
Lamplig informationssékerhetsniva faststalld och uppnadd. Strategisk IT-plan riktig, sparbar och vid
behov konfidentiell.

Utveckla samarbetet med aktorer utanfér kommunen, bland
annat universitetet, for att 6ka kannedomen och
anvandningen av arkiv.

Kommunens offentliga
handlingar bidrar till
insyn och forskning.

Kulturpolitiska
programmet

Alla kan ta del av
kommunens
information.

Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) ska
utvecklas, anvandas och spridas inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Program for full
delaktighet

Alla kan tryggt forflytta

Program for full sig, vistas i och anvanda

Tillgangligheten ska 6ka i offentliga lokaler.

delaktighet offentliga lokaler.
En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i . Goda fo"rutsatt.nlngar for
samhallet for personer med funktionsnedséattning ska goras Progra_m for ful a_tt t.? h"’?”sy” tl .
delaktighet tillganglighetsperspektiv

och dokumenteras i underlagen infor politiska beslut.  beslutsfattandet.

Underlag for forbattring
och utveckling av
styrférmagan.

Genomfdra managementindex enligt SIQ i syfte att méata
styrférmagan i Uppsala kommun.

Bedomningen av namndmalet baseras pa statusen for atgarderna och pa relevanta indikatorer.

Kommunstyrelsens mal N9.3

Kommunen kannetecknas av god service, tiliganglighet och effektivitet.

Nuvarde Jamfor- Mal-

Indikatorer « ea Trend
Totalt Kvinnor Mén varde sattning

1. Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter x .

(Njd-Medborgar-Index) 54 53 56 56 Oka

2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 67 - - 71 Oka 2

N9.3.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vasteras,
Orebro).

N9.3.2: Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2016. Jamforvdrde: genomsnitt deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Norrkdping,
Sodertalje, Uppsala, Vasterds, Orebro).

Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och
kommande bristyrken.

.. A Koppling till Forvantade effekter
LEIIE BB styrdokument av atgarden
Attraktiv arbetsgivare 2020 - samordning av atgarder och Det ar lattare att
insatser som bidrar till att starka Uppsala kommun som attrahera, rekrytera och
Attraktiv arbetsgivare. behalla medarbetare.
En modern och effektiv digital arbetsplats som bidrar till Farre och mer anvandar-

Strategisk IT-plan

Uppsalas attraktivitet som arbetsgivare. vanliga lésningar ger en
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smartare och enklare
vardag for chefer och
medarbetare.

Uppdrag: Sakra kompetenforsorjningen genom att genomfora atgarder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Det ar lattare att
attrahera, rekrytera och
behalla verksamhets-
kritiska kompetenser.

Starta upp och samordna ett gemensamt arbete med de
namnder som har svart att rekrytera och behalla vissa CEMR art 11
yrkesgrupper.

Chefer vet att de ska
sbdka stdd hos specialist-
kompetenser om
problematik av detta
slag kommer upp i dialog
med en medarbetare.

Program mot
kvinnofridskrankning
och vald i nara
relation, CEMR art
22

Sakerstalla att arbetssatt for hur berérda verksamheter ska
upptacka och agera mot fortryck och vald finns och ar kédnda.
Information ska finnas for valdsutsatta om vilka méjligheter
till stéd och hjalp som finns tillgangliga oavsett aktor.

Uppdrag: Fortsatta genomfdrandet av heltidsreformen. (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Heltidskonverteringen
CEMR art 11 genomfors pa ett smidigt
och bra satt.

Leda kommungemensamt inférandeprogram av heltid som
norm (2017 - 2018).

Uppdrag: Pabdrja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som énskar
mojlighet att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Modell for att genomfoéra
CEMR art 11 tjanstledighet pa deltid
finns framtagen.

Utforma en modell som ger medarbetare som dnskar
mojlighet att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete.

Program for Uppsala
Planera och férbereda inférande av ny modell for kommuns arbets-
tjanstledighet pa deltid. marknadspolitik,
CEMR art 11

Modell for tjanstledighet
pa deltid genomfors pa
ett smidigt och bra satt.
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Uppdrag: Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
ett langsiktigt och
hallbart arbete for
jamstallda loner.

Planera och samordna kommunens arbete och processer for
att sékerstalla ett langsiktigt och hallbart arbete for CEMR art 11
jamstallda I6ner.

Underlag finns for att ta
fram atgarder for
jamstallda I6ner i
kommunen.

Se Over hur jamstalldhetsbudgetering kan fungera som
verktyg for att intensifiera arbetet med att atgarda CEMR art 11
strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

Goda forutsattningar for
chefer att genomfora
atgarder for jamstallda
I6ner i kommunen.

Utbildning for chefer i I16nesattning utifran jamstalldhet. CEMR art 11

Uppdrag: Utveckla former for upphandling av tjdnster och entreprenader for att sékra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Starkare styrning for en
- hallbar konsumtion i
kommunen.

Ta fram metod for att stalla och félja upp
kollektivavtalsliknande villkor.

Uppdrag: Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares
engagemang och kompetens. (KS)

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
en styrning i kommunen
som tar tillvara med-
arbetarnas kompetens
och engagemang.

Skapa strukturer och verktyg for ndmnder och chefer att
infora tillitsbaserad styrning.

Uppdrag: | 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgarden

Namndens atgard

Goda forutsattningar for
att nyanlanda
akademiker far arbete
och kommunen far
tillgang till kompetens.

Program for Uppsala
Utreda mojligheterna att inféra traineeprogram for nyanlanda  kommuns arbets-
akademiker. marknadspolitik,
CEMR art 6
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Program for Uppsala
kommuns arbets-
marknadspolitik,

Goda forutsattningar for
att nyanlanda far praktik
eller anstéallning.

Utreda majligheten att infora ett ekonomiskt stdd for de
arbetsplatser som tar emot nyanlanda pa praktik/nya
anstallningar.

CEMR art 5
Tillgangen till praktikplatser for personer med Program for full Personer med
funktionsnedsattning, exempelvis gymnasiesarskolans elever, delaktighet, CEMR funktionsnedsattning far
ska oka. art 10 arbetslivserfarenhet.

Uppdrag: Infor maéjligheter till gron rehab for anstallda i Uppsala kommun i syfte att
minska stressrelaterad ohalsa. (KS och AMN)

. oy Koppling till Forvantade effekter
et styrdokument av atgéarden
| samarbete med AMN inféra méjligheter till gron rehab for Kommunen kan
anstallda i Uppsala kommun i CEMR art 11 rehabilitera medarbetare
arbetsmarknadsverksamhetens praktiska verksamhet. pa flera olika satt.

Uppdrag: Starka studenters jobb- och karriarmdjligheter (i Uppsala kommun) genom
samverkan med universiteten inom ramen fér studentmedarbetaranstallning, samt
Oppna for fler moéjligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Koppling till Forvantade effekter
styrdokument av atgéarden

Namndens atgard

Det &r latt fér studenter
Oka samverkan med universiteten och sakra en vag in for ) att komma i kontakt
studenter att sdka anstéllning. med och soka jobb hos

Uppsala kommun.

Det ar latt for studenter
Verka for att foretag i Uppsala och studenter hittar varandra att komma i kontakt
och darmed tillsammans bidrar till Uppsalas utveckling. ) med och s6ka jobb hos

foretag i Uppsala.




EU-bidrag och statsbhidrag

EU-bidrag

Stéd till:
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Belopp 2018

Koppling till ndmndens politik

Regionala Minskad klimatpaverkan 1,1 mnkr Namnden leder och samordnar
utvecklingsfonden fran plast inom kommunal arbetet inom miljé- och
verksamhet klimatfragor
Regionala Lokalt klimatarbete, 0,5 mnkr Namnden leder och samordnar
utvecklingsfonden regionalt l&rande och arbetet inom miljé- och
fardplaner mot en klimatfragor
koldioxidsnal ekonomi
Migrationsfonden Agata - Utveckla asyl- och 2,7 mnkr Namnden leder och samordnar
mottagningsprocessen for arbetet inom integrationsfragor
asyls6kande och nyanlanda
genom att kvalitetssakra
verksamhetssystem
Europeiska socialfonden | Effektivare mottagande 1,0 mnkr Namnden leder och samordnar
arbetet inom integrationsfragor
Jordbruksverket Foérskolor och skolor som 1,5 mnkr

serverar mjolkprodukter

Statsbidrag

Stéd till:

Belopp 2018

Koppling till ndmndens politik

Lansstyrelsen

Finskt férvaltningsomrade

0,6 mnkr till
samordningsfunktion
pa kommunlednings-
kontoret, resterande
statsbidrag pa 1,4
mnkr fordelas till
berérda namnder
(summa 2,0 mnkr)

Namnden styr, stodjer och
samordnar arbetet for att uppfylla
minoritetslagen

Naturvardsverket Klimateffektiv 0,9 mnkr Namnden leder och samordnar
plastupphandling arbetet inom miljé- och
klimatfragor
Myndigheten for Atgarder infor och vid 3,8 mnkr Namnden ansvarar for krisledning

samhallsskydd och
beredskap (MSB)

extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap

och sakerhet
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Budget 2018

Kommunstyrelsens driftbudget

Kommunstyrelsens budget utgar fran den budget som kommunfullméaktige beslutat i Mal och
budget.

Budget Kommunstyrelsen 2018 (belopp i tkr)

B o . Kommun- |Kommun- |Taxor och |Owiga . .
Verksamhetsomrade enligt indelning i M&l bidrag 2017 |bidrag avgifter intakter Fordelning [Kostnader
och budget
1 Politisk verksamhet 61 667 63 529 0 335 6 495 69 793
2 Infrastruktur 145 838 168 198 0 64 777 0 226 461
3 Kultur och fritid 8928 8139 0 0 0 7 625
5 Vard och omsorg 10 000 4 300 0 0 0 4 300
6 Sarskilt riktade satsningar 0 0 2706 0 2706
7 Affarsverksamhet 17 110 18 068 0 73 090 0 91 158
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 112 140 117 622 1440] 1828733 731 205| 2 686 593
TOTALT 355 683 379 856 1440 1969 641 737 700| 3088 637

Under 2018 budgeteras kostnaderna att uppga till 3 089 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 380 miljoner kronor, taxor, avgifter och évriga intakter
som budgeteras till 1 972 miljoner kronor och fordelning med 738 miljoner kronor. |
fordelning aterfinns namndernas del av stabskostnader, IT-verksamheten samt arbetsplatser.
De tva kommande tabellerna visar budgeten uppdelad pa kommunledning och stadsbyggnad
for att ge en tydligare bild.

Kommunstyrelsen - kommunledning

Budget Kommunstyrelsen - KLK 2018 (belopp i tkr

Verksamhetsomrade enligt indelning i Mal Kommun- |Kommun- |Taxor och |Owiga Férdelning |Kostnader
och budget bidrag 2017 |bidrag awifter intékter

1 Politisk verksamhet 61 667 63 529 0 335 6 495 69 793
2 Infrastruktur 88 211 112 199 0 8 046 0 113 731
3 Kultur och fritid 8928 8139 0 0 0 7 625
5 Vard och omsorg 10 000 4 300 0 0 0 4 300
6 Sarskilt riktade satsningar 0 0 2706 0 2706
7 Affarsverksamhet 0 0 0 0 0
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 108 163 114 530 1440 528 006 631 512| 1283081
TOTALT 276 970 302 697 1440 539 093 638 007| 1481 237

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 1 481 miljoner kronor. Kostnaderna finansieras
med kommunbidrag som uppgar till 303 miljoner kronor, taxor, avgifter och dvriga intakter
pa 541 miljoner kronor och férdelning av stabskostnader och IT-verksamheten med 638
miljoner kronor. | budget aterfinns riktade satsningar fran Mal och budget 2018-2020 med 32
miljoner kronor for beséksnaring, evenemang, totalforsvar, 6kad trygghet och hallbarhet.
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Kommunstyrelsen - stadsbyggnad

Budget Kommunstyrelsen - SBF 2018 (belopp i tkr

Verksamhetsomrade enligt indelning i Mal Kommun- |Kommun- |Taxor och |Owiga Fordelning |Kostnader
och budget bidrag 2017 |bidrag awifter intakter

1 Politisk verksamhet

2 Infrastruktur 57 627 55 999 56 731 112 730

3 Kultur och fritid
5 Vard och omsorg
6 Sarskilt riktade satsningar

7 Affarsverksamhet 17 110 18 068 73 090 91 158
8 Kommunledning, gemensam verksamhet 3977 3092 1300 727 99 693 1403512
TOTALT 78 714 77 159 0] 1430548 99 693| 1 607 400

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad ar strategisk och éversiktlig planering,
fastighetsavdelningen med in- och uthyrning samt forvaltning av verksamhetslokaler och
bostader, mark- och exploateringsverksamheten inklusive Ullerakers fastighetsforvaltning.
Fran 2018 ingar aven bygglogistikscenter i mark- och exploateringsverksamheten.

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2017 till 1 607 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag 77 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyresintakter och dvriga
intakter 1 430 miljoner kronor samt fordelning av arbetsplatskostnader med 100 miljoner
kronor.

Strategisk och dversiktlig planering, liksom langsiktig lokalforsorjningsplanering finansieras
helt av kommunbidrag, totalt 29 miljoner kronor. For 2018 satsas resurser bland annat pa att
fa fram langsiktiga lokalforsorjningsplaner for samtliga verksamheter, fortsatt arbete med att
prioritera ratt projekt utifran den gemensamma projektportfoljen samt att utveckla
projektbestallning och projektstyrning. Manga strategiska projekt och uppdrag ska
genomforas bland annat avseende vatten, trafik och social hallbarhet. Betydelsefulla nya
projekt under kommande ar ar fordjupad Gversiktsplan for fyr-spar och Bergsbrunna samt for
Stabby/Flogsta. Inom landsbygdsarbetet pagar flera utvecklingsprojekt bland annat forsok
med sa kallad medborgarbudget.

Fastighetsverksamheten i 6vrigt finansieras i huvudsak av hyresintakter fran kommunala
verksamheter och externa hyresgaster. Fastighetsverksamheten ar under omstallning genom
den forandrade organiseringen av egen regi-verksamheten. Fortsatt arbete med genomgang av
avtal for att sékra korrekta intékter. liksom med kostnadseffektiviseringar &r nddvandiga
under 2018 for att na saval ekonomiska som kvalitetsméassiga mal.

Ullerakers fastighetsforvaltning finansieras dven fortsattningsvis till en del med skattemedel.
Dels belastas resultatet av kostnad for ranta pa markforvarvet, dels innebér drift och
forvaltning av befintliga fastigheter (lokaler, bostédder och allman plats) en nettokostnad
eftersom hyresintékterna inte tacker forvaltningskostnader. Behovet av skattefinansiering
minskar successivt. Nar detaljplaner for omradet vinner laga kraft, definieras den framtida
markanvandningen och marken kan da omdefinieras fran anlaggningstillgang till
omsattningstillgang. Rantekostnaden for marken kommer da att belasta exploateringsprojektet
fram till den tidpunkt marken séljs. Under 2018 beraknas de tva forsta detaljplanerna vinna
laga kraft. Aven nettokostnaden for fastighetsforvaltningen minskar successivt genom en mer
aktiv forvaltning och utveckling/avveckling av fastigheterna.

Mark- och exploateringsverksamheten finansieras framst genom de exploateringsprojekt som
pagar. Forvaltningen av markreserven ar dels skattefinansierad, dels finansierad via arrende-
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och hyresintakter. Under forsta halvaret etableras ett bygglogistikcenter (BLC) som ska sékra
hallbara och samordnade transporter av material till de stora utbyggnadsomradena sasom
Rosendal, Ostra Salabacke och Ulleraker. BLC kommer att finansieras av byggherrarna
genom en obligatorisk avgift kopplad till utbyggnadsvolymen. For 2018 berdknas dessa
intakter och kostnader till 20 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringar

Investeringar 20418 (belopp i mnkr) B;%%
Ram enligt Mal och budget 2018 209
Varav:

Markférvarv (SBF) 100
Fastighet underhall och férvérv (SBF) 56
Stadshus 2020 (SBF) 3
IT-system (KLK) 47
Gemensam service (KLK) 3
Overférda medel fran foregadende &r (prognos) 109
Total investeringsram 2018 318

Kommunstyrelsen har tilldelats 209 miljoner kronor for investeringar 2018. Till det
tillkommer pagaende investeringar som annu inte avslutats och ska fortsatta under 2018.
Kvarvarande medel av pagaende investeringar for 2017 uppgar preliminart till 109 miljoner
kronor. Den totala preliminara investeringsbudgeten uppgar till 318 miljoner kronor. |
samband med arsbokslutet gors ny sammanstallning 6ver pagaende projekt och i samband
med uppfoljning for forsta kvartalet 2018 kommer investeringsbudgeten att vara uppdaterad.

Investeringsramen for markforvérv har hojts till 2018 for eventuella strategiska markforvarv.
Awven fastighetsverksamhetens investeringsram har hojts. Utover eventuella forvarv av
bostader for sociala andamal och lIépande underhalla av bostader och egenagda lokaler,
innebar genomgangen av fastighetsbestandet inom Ulleraker att det klarlagts vilka lokaler
som ska kvarsta och utvecklas, vilket innebér att underhallsinvesteringar behéver utforas.
Vidare innebar aterkdpet av Hammarskogs herrgard att investeringsmedel behéver reserveras
dels da underhallet ar eftersatt, dels kopplat till beslut om framtida anvandning av omradets
fastigheter.

Exploatering

Inom exploateringsverksamheten finns omkring 130 exploateringsprojekt i olika stadier av
genomforande. De storsta ekonomiska flodena 2018 beréknas finnas i de stora
stadsutvecklingsprojekten Ostra salabacke, Rosendal, Ostra Fyrislund och Fullerd. Inom Ostra
Salabacke och Rosendal pagar parallellt inflyttning, anlaggning allman plats och
markforsaljning samt planering for kommande etapper, inom Rosendal dven planering for
skola och multihall. Inom Ullerakersprojektet berdknas de forsta detaljplanerna vinna laga
kraft under varen 2018, och forsta utbyggnad kan darmed komma att starta under hosten 2018
och forsta marktilltraden i slutet av aret eller i borjan av 2019.
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Kommunstyrelsen har under 2017 beslutat om en samlad planeringsprocess med
prioriteringskriterier for storre stadsutvecklingsprojekt. Inom ramen for processen gors
bedémningar av respektive projekts ekonomi samt hur projekten paverkar
kommunkoncernens investeringar och framtida driftskostnader. I Mal och budget for 2018-
2020 ingar exploateringsverksamhetens paverkan pa de finansiella nyckeltalen utifran dessa
bedémningar av projektens ekonomi och utbyggnadstakt. I investeringsplaneringen for
koncernen ingar de investeringsprojekt som foljer av exploateringsverksamheten.

Manga stadsutvecklingsprojekt kommer att vara pagaende under en lang tid och paverka
resultat- och balansrakning under manga ar. En ambition med den samordnade
planeringsprocessen ar att l1dgga ut genomfdrandet Over tid for att matcha projekt som &r i
utbyggnadsskeden och darmed utgiftstunga, med projekt i senare skeden som genererar
inkomster samt for att styra mot kommunens mal om antal nya bostader och arbetsplatser.

Arbetet med genomlysning av den komplexa projektportféljen med manga éldre projekt,
fortsatter &ven under 2018. Avslut ska goras av helt fardigstéllda projekt liksom identifiering
av och avslut av fardigstallda etapper i pagaende projekt.

Under 2017 har en 6versyn av avtalen for att sdkerstalla finansieringen av allmén plats
genomforts. I kommande markférsaljningsavtal kan nu tydligt utlésas vilka intédkter som avser
markforsaljning och ska redovisas mot arets resultat respektive ersattning for kommunens
anldggande av allmanna anléaggningar som ska periodiseras mot kommande avskrivningar.
Den redovisningsmodell som tidigare tillampats innebar att intékter for projekten fordes mot
balansrékningen tillsammans med projektens samtliga utgifter, vid projektavslut fordes
projektens nettoresultat mot resultatrdkningen.

De fordndrade principerna samt stangningen av aldre projekt och etapper, kommer att ge stora
och positiva engangseffekter pa kommunens resultat- och balansrakning. Beloppsnivaerna ar
annu mycket osékra och lyfts inte in i budgeten med hé&nvisning till forsiktighetsprincipen.
Effekterna for 2017 kommer att redovisas i bokslut tillsammans med analys infér kommande
ar. En forsta bedomning av effekterna for 2018 kan goras i uppfoljningen for forsta kvartalet.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program som
innehaller &tgarder riktade till kommunstyrelsen. Atgérderna har arbetats in i
verksamhetsplanen som atgarder till uppdrag eller namndmal.

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/riktlinje-for-uppsala-
kommuns-normKkritiska-arbete-for-okad-jamstalldhet-enligt-cemr/

Miljo- och klimatprogram 2014-2023
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-
20142023/

Néringslivsprogram 2017
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/naringslivsprogram/

Oversiktsplan 2016
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/oversiktsplan-2016/

Strategisk IT-plan (lank till beslutsérende)

https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2015/16-september-2015/policy-och-
strategisk-plan-for-it-utveckling-och-digitalisering-i-uppsala-kommun/

Landsbygdsprogram
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/landsbygdsprogram-for-
uppsala-kommun/

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-
for-personer-med-funktionsnedsattning/

Atgardsprogram for battre luftkvalitet 2014-2021
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-
luftkvalitet/

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism 2016-2018
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-mot-
valdsbejakande-extremism/

Handlingsplan for att framja manskliga réttigheter 2017-2019
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-
manskliga-rattigheter-20172019/

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik


https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/riktlinje-for-uppsala-kommuns-normkritiska-arbete-for-okad-jamstalldhet-enligt-cemr/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/riktlinje-for-uppsala-kommuns-normkritiska-arbete-for-okad-jamstalldhet-enligt-cemr/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/naringslivsprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/oversiktsplan-2016/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2015/16-september-2015/policy-och-strategisk-plan-for-it-utveckling-och-digitalisering-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2015/16-september-2015/policy-och-strategisk-plan-for-it-utveckling-och-digitalisering-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2015/16-september-2015/policy-och-strategisk-plan-for-it-utveckling-och-digitalisering-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-mot-valdsbejakande-extremism/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter-20172019/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter-20172019/
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(beslutas under 2017)

Drogpolitiskt program
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/drogpolitiskt-program/

LOK (Lokal Overenskommelse med Féreningslivet)
https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/stod-och-bidrag/samverkan-med-foreningslivet/

Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-mot-
kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/

Vattenprogram
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/vattenprogram/

Policy for hallbar utveckling
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/policy-for-hallbar-utveckling/

Idrotts- och fritidspolitiskt program
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-

program/

Arkivregler

https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2017/8-mars/arkivregler-for-uppsala-
kommun/

Kulturpolitiskt program
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/kulturpolitiskt-program/



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/drogpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/stod-och-bidrag/samverkan-med-foreningslivet/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/vattenprogram/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/policy-for-hallbar-utveckling/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2017/8-mars/arkivregler-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2017/8-mars/arkivregler-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2017/8-mars/arkivregler-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/kulturpolitiskt-program/
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford verksamhet
och avsatt budget. VVardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet och ekonomi.

Forhallningssatt kring uppfoljning

e Nyttan av uppféljningen ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggtra och analysera skillnader och ddrmed
upptécka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor och mén
ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och
vuxna, mellan geografiska omraden eller mellan utforare.

Ekonomisk uppféljning

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret. Den ekonomiska
uppfoljningen redovisas till namnden pa minst samma niva som i budget. I de fall
uppfoljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans

Manadsuppfoéljning Manadsbokslut och avvikelserapportering fran Anmals i kommunstyrelsen.
faststalld budget.

Uppfoéljning per april Ekonomiskt resultat, heldrsprognos, Kommunstyrelsen i juni 2018.
inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och
budget.

Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Kommunstyrelsen i oktober 2018.

inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och
budget, KF-/KS-uppdrag, samt program och
Ovriga planer.

Uppfoljning per helar Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Kommunstyrelsen i april 2019.

Uppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer samt policyer och riktlinjer.
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Bilaga 3 Kommunstyrelsens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt. Ambitionen
ar att nyckeltalen ska vara stabila éver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora Uppsala med andra
kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala. Exempelvis kan som regel
de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i manga fall aven utifran
geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att folja om utvecklingen gar i riktning mot
namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som indikator till ett
namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i onskvard riktning
och ge underlag for att ompréva kommunstyrelsens styrning. Det finns i manga fall en fordréjning
innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. Det ar fa indikatorer som &r
utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla samman med kommunens atgarder under
innevarande ar. En bedomning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behover darfor goras
genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande
forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effekter atgarderna
anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for Klassa-projektet.
Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvénder sig av for framfor allt den
ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r att fa en indelning som
fungerar battre for verksamhetsuppféljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hdgre nivaer. Har anvands indelningen for
den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Milj6- och samhallsskydd
Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sarskilda samhéllsinsatser

Dérutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis Lokalforsorjning
och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas tillsammans med dvergripande
nyckeltal under rubriken Kommundvergripande.

Fysisk planering

Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppfoljning

Antal byggherrar Egen uppféljning

Miljo- och samhallsskydd
Nyckeltal Kalla Indikator




Miljo- och samhallsskydd
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Nyckeltal Indikator
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekv/inv] SMEP. (Transponer, .
. exkl. ovrigt, samt Mal 3.1
(kommungeografiskt) :
arbetsmaskiner)
Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437) Mal 3.1
Overskridande normvérde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Overskridande normvéarde kvavedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala staden) Egen matning Mal 3.1
Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av fosfor i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av zink i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av koppar i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av PFAS i grundvatten Egen matning
Halt av BAM i grundvatten Egen matning
Andel naturreservat av total areal SCB Mal 3.1
. ) Vidareutvecklas
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) nationellt
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppféljning Mal 3.1
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3.1

Infrastruktur

Indikator

Nyckeltal
Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Andel arbetsstéallen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

PTS Statistikportal

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel

Post- och telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal

Indikator

Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB
Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB
Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning Beraknat utifran SCB

Antal nyregistrerade féretag

Tillvaxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot féregaende ar

Bolagsverket

Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare

Kolada (NO0941)

Féretagarnas uppfattning av kommunens service

Kolada (U07451)

Mal 9.3

Nettoinflyttning till landsbygden

SCB

Andel andra upplatelseformer an dganderatt pa landsbygden SCB
Antal boende per jobb pa landsbygden SCB
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd- SCB (medborgar-

Region-Index) férdelat pa stad och land

undersokning)




Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal
Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) SCB (medborgar-
fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbedémning av inflytande pa kommunala beslut och verksamheter SCB (medborgar-
(Nojd-Inflytande-Index) férdelat pa stad och land undersoékning)
. I .. . SCB (medborgar-
Medborgarnas uppfattning om kommunikationer férdelat pa stad och land undersékning)
. . e . SCB (medborgar-
Medborgarnas uppfattning om kommersiell service férdelat pa stad och land undersékning)
SCB (medborgar-

Medborgarnas uppfattning och gang och cykelbanor fordelat pa stad och land

undersokning)

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m.

ICCA Statistics Report

Antal féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med foreningslivet (LOK)

Egen uppfoljning

Antal idéburna offentliga partnerskap (I0P)

Egen uppfoljning

Nettokostnad néaringslivsframjande atgarder, kr/inv

Kolada (N40009)

Detaljhandelns omsattning i Uppsala City

Cityklimatet
(Fastighetsagarna
MittNord)

Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen &r skyldig att ta emot enligt
Bosattningslagen (kommuntalet)

Migrationsverket
(Antal genomférda
anvisningar per

kommun)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (NO1986,
N01951)

) s, Kolada (N0O2002
Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invanare N01951)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar

Kolada (NOO700)

Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-berattigad
utbildning)

Kolada (NOO701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun

Business Sweden

Utbildning
Nyckeltal

Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala kommun,

6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar

Kolada (NO0957)

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Kolada (U01405)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (kvinnor) kommun, ar

Kolada (NO0925)

Aterstadende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar

Kolada (N00923)




Vard och omsorg

Nyckeltal
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Indikator

Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen

SCB medborgar-
undersokning

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel

Kolada (U01406)

Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel

Folkhalsomyndigheten

Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel

Kolada (U01413)

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta méanniskor, andel (fordelat pa flicka, Liv och halsa ung Mal 4.1
pojke, annan konstillhérighet)
Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (férdelat pa flicka, pojke, annan Liv och halsa ung Mal 4.1

konstillhorighet)

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel

Kolada (U01404)

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel

Folkhalsomyndigheten

Sarskilda samhallsinsatser
Nyckeltal

Indikator

Kommunovergripande
Nyckeltal

Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd-
Region-Index)

Kolada (U00402)

Indikator

Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 9.3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U00400)

Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 undersokning

BastAttBo
I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna Medborgar-

undersékningen
Ungdomar som alltid kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel (férdelat  Liv och hélsa - ung Mal 4.1
pa flicka, pojke, annan konstillhorighet)
Ungdomar som alltid kanner sig trygga pa stan eller in centrum, andel (férdelat pa flicka, . o Mal 2.1
pojke, annan kénstillhdrighet) Livoch halsa - ung Mal 4.1
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret i kommunen,
antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7402)
Medborgares helhetsbeddmning av hur trygga de ar (del av Nojd-Region-Index) Kolada (U0O0405)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt Kolada (U07402)
Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 kommuner Aktuell hallbarhet Mal 3.1
Sv_e_pges_basta kllmgtanpassnmgskommuner. Svensk forsakrings och IVL Svenska Svensk Forsakring Mal 3.1
Miljdinstitutets ranking av kommuner
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)

. . . . . . Egen uppfoljning .
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
S ’ . . Egen uppfoljning .

Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for lokaler) Egen uppfolining Mal 3.1

(Hallbarhetsportalen)
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61 (62)

Indikator

Egen uppféljning

Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for bostader) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) fér skolverksamhet (kommunorganisatoriskt for Egen uppfoljning
verksamhets- och fastighetsenergi) (Hallbarhetsportalen)
Andel anvand fornybar energi - stationara andamal exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, Egen uppfoljning .
markvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Andel klimatneutral fjarrvédrme (kommunorganisatoriskt) :E}-%éelrl]b:?r?;?éjgti)?tgalen) Mal 3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt)  Egen uppféljning Mal 3.1
Total energianvandning fér motoriserade transporter (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Kemikalieférbrukning stad, antal ml/m?2 Egen uppféljning
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB
Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U00408)
ngqtiglrrna;nsy(;nnwdi?pger att de har mojlighet att framfora sina asikter till de som bestammer i Liv och héilsa ung
Tillsvidareanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0200)
Visstidsanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) Kolada (N0O0201)
Arsarbetare, kommunalt anstalida i ledningsarbete (andel) Kolada
(NOO073)/(NO0098)

Nya tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstéllda som arbetar heltid Egen uppféljning
Arbetad tid utford av visstidsanstallda timaviénade, kommun (andel) Kolada (N0O0205)
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)

Mal 9.1

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Kolada (U00200)

(konsskillnad)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar
(styrningsindex)

Kolada (U00203)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, fértroende och

forutsattningar fran chef (ledarskapsindex) Kolada (U00202) Mal 9.2
HaII'b'art medﬁarbetarengag'eme}ng ('HME) avseende meningsfullt arbete, larande i arbetet och Kolada (U00201)
positiv syn pa arbetet (motivationsindex)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet
Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmélda Egen uppfoljning (KIA)
Medarb'etar'e som ha_r. manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 eller fler), Egen uppfolining Mal 9.1
andel, tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent Egen uppfoljning
Sjukfr_an\_/aro kommunalt anstéllda totalt, procent (enligt Lag (1997:614) om kommunal Kolada (NO0090)
redovisning)
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 -
Egen uppfoljning
eller fler)
Lonegap median kvinnor-median mén anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951)
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
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Kommunovergripande

Nyckeltal Indikator
Kommunens

Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Kommunens

Forandring av skatt och kommunalekonomisk utjamning ekonomiska Mal 1.1
uppfoljning
Kommunens

Férandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1.1
uppféljning

Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)

Soliditet, kommun Kolada (N03106)

Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1.1

Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3002)




	Verksamhetsplan för kommunstyrelsen 2018
	bil.pdf
	Inledning
	Kommunstyrelsens uppdrag
	Politisk plattform
	Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 1  Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	Nämndmål 1.1: Uppsala kommun ska ha en hållbar ekonomi med utrymme för både kvalitetsförbättringar och nödvändiga investeringar i den växande kommunen.
	Nämndmål 1.2: En samordnad och ekonomiskt hållbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.
	Uppdrag: Aktivt och strategiskt söka extern finansiering.
	Uppdrag: Tydliggöra hur digitaliseringens möjligheter ska användas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affärsutveckling så att utvecklingen kan drivas så samlat och effektivt som möjligt.
	Uppdrag: I samarbete med övriga parter förstärka näringslivsutvecklingen utifrån intentionerna i näringslivsprogrammet.
	Uppdrag: Genomföra analyser för jämställdhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsområde årligen, samt att utifrån analys ta fram åtgärder i syfte att minska ojämställdhet.
	Uppdrag: Genomföra könskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.
	Uppdrag: Ta fram en långsiktig investeringsplan.
	Uppdrag: Identifiera tillgångar för möjlig avyttring för att lösa finansiering samtidigt som kommunen stärker soliditeten.
	Uppdrag: Samordna användning och marknadsföring av lokaler, mark och anläggningar för ökad tillgänglighet för föreningar och andra grupper med behov och därigenom öka nyttjandegraden och intäkterna till kommunkoncernen.
	Uppdrag: Ta fram en modell för att klimatväxla flygresor för kommunkoncernen.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2  Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
	Nämndmål 2.1: Invånare och besökare ges möjlighet till en nära, trygg och inspirerande miljö.
	Uppdrag: Underlätta för innovationer i den egna verksamheten och utgöra testbädd för ny teknik, smarta tjänster och klimatsmarta innovationer.
	Uppdrag: Utifrån genomförd nollmätning stärka platsvarumärket Uppsala.
	Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi för utveckling av kulturmiljöarbetet.
	Uppdrag: Förbereda kommunens åtagande avseende världsarvsansökan inom the Rise of systematic biology för Linnés vetenskapliga gärning, exempelvis genom att inrätta naturreservatet Årike Fyris.
	Uppdrag: Utveckla hållbar turism som skapar arbetstillfällen och främjar natur, lokal kultur och lokala produkter.
	Uppdrag: Driva och utveckla projektet ”Ren Stad” i samverkan med andra aktörer för att upprätthålla en trygg, vacker, tillgänglig och säker kommun.
	Uppdrag: Genomföra en översyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya områden.
	Uppdrag: Stärka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.
	Uppdrag: Stärka planeringen av det civila försvaret.
	Uppdrag: Ta fram en handlingsplan för ökad trygghet och säkerhet.
	Uppdrag: Utreda formerna för samordning av evenemang.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 3  Uppsala stad och landsbygd ska växa smart och hållbart
	Nämndmål 3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljö- och klimatomställningen samt förbättra beredskapen för ett förändrat klimat.
	Nämndmål 3.2: Utveckla det strategiska arbetet för hållbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.
	Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad där innovationer, digitalisering och miljö- och klimatdrivet arbete skapar möjligheter att möta samhällets utmaningar på ett effektivt och hållbart sätt.
	Uppdrag: I samverkan med Region Uppsala verka för att utbyggnad av fyra spår Uppsala-Arlanda-Stockholm kan påbörjas före 2029.
	Uppdrag: Utifrån den sociala kompassen fortsätta utveckla den samordnade planeringsprocessen för hållbar stads- och landsbygdsutveckling.
	Uppdrag: Utveckla den strategiska planeringen för ökad jämlikhet och minskad segregation utifrån kartläggning av levnadsvillkor och hälsa.
	Uppdrag: Utveckla strategin för markförvärv.
	Uppdrag: Stärk arbetet med att förebygga och förhindra social oro samt öka tryggheten.
	Uppdrag: Modernisera naturvårdsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lättanvända verktyg för att bevara, stärka och utveckla naturvärden och grön infrastruktur.
	Uppdrag: Utveckla en modell för kompensations- och förstärkningsåtgärder av ekosystemtjänster och biologisk mångfald i den växande staden.
	Uppdrag: Inom ramen för klimatprotokollet tillsammans med näringslivet, universiteten och organisationer utveckla arbetet för att nå klimatmålen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.
	Uppdrag: Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsägare.
	Uppdrag: Öka återanvändning och återvinning genom förbättrade och enklare möjligheter för invånare att källsortera.
	Uppdrag: Öka andelen förnybar energi och öka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.
	Uppdrag: Vid upphandling av särkskilda kollektivtrafiken ska krav ställas på att fordonen använder lokalt producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller gällande hållbarhetskriterier.
	Uppdrag: Ta fram en strategisk plan för att växla till ekologisk mat och öka andelen närodlade råvaror i kommunens verksamhet.
	Uppdrag: Påskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband på landsbygden.
	Uppdrag: Se över hur man kan lösa byggnation av parkeringsanläggningar med lokaler i markplan för andra ändamål än parkeringsverksamheten.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 4  Uppsala ska vara jämlikt, med goda levnadsvillkor för invånarna
	Nämndmål 4.1: HBTQ-personer, både invånare och medarbetare, ska känna sig välkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt bemötta i kommunens verksamheter.
	Uppdrag: I samarbete med WHO:s nätverk utveckla en äldrevänlig stad.
	Uppdrag: Inom ramen för äldrevänlig stad möjliggöra för civilsamhället att öka utbudet av aktiviteter för förbättrad folkhälsa bland äldre.
	Uppdrag: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering för att stärka den sociala hållbarheten och arbetsmarknaden.
	Uppdrag: Utifrån kartläggning av levnadsvillkor och hälsa fortsätta utvecklingen av främjande, förbyggande och tidiga insatser för barn och unga.
	Uppdrag: Samverka med Region Uppsala gällande ett utvecklat föräldrastöd, tobaksfri skoltid och ökad fysisk aktivitet på jämlika villkor.
	Uppdrag: Genomföra ett kompetenslyft om barnrätt inom kommunen.
	Uppdrag: Utreda förutsättningar för att säkra den allmänna dricksvattenförsörjningen i Uppsala Kommun.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 5  Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag: Inom ramen för näringslivsprotokollet tillsammans med näringslivets olika aktörer skapa förutsättningar för 70 000 nya jobb till 2050.
	Uppdrag: Öka byggande av flerfamiljshus på landsbygden.
	Uppdrag: Bidra till ökad tillgång på mark och lokaler i olika prisklasser och lägen för företag som behöver växa eller önskar etablera sig i Uppsala.
	Uppdrag: Genom ökad samordning förkorta den tid det tar för nyanlända att få egen försörjning.
	Uppdrag: Utifrån strukturella hinder, behov av stöd och samordning samt strategiska utvecklingsområden utveckla stödet till sociala företag.
	Uppdrag: Utreda möjligheter till start av mikrofond utifrån intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer för stöd till sociala företag och landsbygdsprogram.
	Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete för att få erfarenheter, kontakter och nätverk inför kommande yrkesliv.
	Uppdrag: Kommunen ska genom extratjänster och traineejobb, exempelvis med gröna jobb, möjliggöra för nyanlända och personer långt från arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet.
	Uppdrag: I större utsträckning använda kommunens dagliga verksamhet för intern service.
	Uppdrag: Skapa en egenförvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostäder med tillhörande boendekedja för prioriterade målgrupper för att minska tillfälliga och dyra boendelösningar.
	Uppdrag: Utveckla och starta minst ett hyresrättsprojekt i kommunen som lever upp till kraven för Boverkets investeringsstöd för produktion av hyresrätter.
	Uppdrag: Ta fram en strategisk lokalförsörjningsplan för vård och omsorg.
	Uppdrag: Genom innovation och nya lösningar vid byggande och förnyelse av bostäder skapa förutsättningar som bidrar till lägre boendekostnader.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 6  Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt lärande
	Uppdrag: Bygga och förbättra utbildningsmiljöer som är anpassade för barn och personer med funktionsnedsättning samt tar hänsyn till jämställdhetsaspekter.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 7  I Uppsala ska invånare leva ett oberoende liv och få stöd, vård och omsorg utifrån sina behov
	Uppdrag: I samverkan med Region Uppsala utveckla och förstärka tidiga insatser mot psykisk ohälsa hos barn och unga.
	Uppdrag: Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 8  Uppsalas invånare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag: Öka valdeltagande i områden och för grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande.
	Uppdrag: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmälan.
	Uppdrag: Tillämpa modellen för medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa.
	Uppdrag: Utifrån framtagen handlingsplan stärka kommunens engagemang för att främja mänskliga rättigheter och motverka diskriminering och rasism.
	Uppdrag: Öka samverkan mellan kommunen och föreningslivet genom Lokal överenskommelse med föreningslivet – LÖK, för att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.
	Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättsäker och digital informationshantering.
	Uppdrag: Utifrån landsbygdsprogrammet öka delaktigheten och inflytande inom lämpliga områden med framtagen metod för medborgarbudget.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 9  Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Nämndmål 9.1: Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv där alla medarbetare mår bra och kan göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Nämndmål 9.2: Ledarskapet ska fungera som stark kulturbärare som kan leda medarbetare i att göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Nämndmål 9.3: Kommunen kännetecknas av god service, tillgänglighet och effektivitet.
	Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor för nuvarande och kommande bristyrken.
	Uppdrag: Säkra kompetenförsörjningen genom att genomföra åtgärder för att behålla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hållbar arbetsmiljö.
	Uppdrag 103: Fortsätta genomförandet av heltidsreformen.
	Uppdrag: Påbörja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som önskar möjlighet att få tjänstledigt på deltid från heltidsarbete.
	Uppdrag: Intensifiera arbetet med att åtgärda strukturella löneskillnader på grund av kön.
	Uppdrag: Utveckla former för upphandling av tjänster och entreprenader för att säkra kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomföra ”Vita jobb”-modellen.
	Uppdrag: Föra in metoder för en mer tillitsbaserad styrning för att tillvarata medarbetares engagemang och kompetens.
	Uppdrag: I ökad utsträckning agera för en inkluderande arbetsmarknad.
	Uppdrag: Inför möjligheter till grön rehab för anställda i Uppsala kommun i syfte att minska stressrelaterad ohälsa.
	Uppdrag: Stärka studenters jobb- och karriärmöjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med universiteten inom ramen för studentmedarbetaranställning, samt öppna för fler möjligheter för studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.


	Kommunstyrelsens mål 2.1Invånare och besökare ges möjlighet till en nära, trygg och inspirerande miljö.
	Kommunstyrelsens mål 3.1Uppsala ska vara i framkant i miljö- och klimatomställningen samt förbättra beredskapen för ett förändrat klimat.
	Kommunstyrelsens mål 4.1HBTQ-personer, både invånare och medarbetare, ska känna sig välkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt bemötta i kommunens verksamheter.
	Kommunstyrelsens mål 9.1Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv där alla medarbetare mår bra och kan göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Kommunstyrelsens mål N9.2Ledarskapet ska fungera som stark kulturbärare som kan leda medarbetare i att göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Kommunstyrelsens mål N9.3Kommunen kännetecknas av god service, tillgänglighet och effektivitet.
	EU-bidrag och statsbidrag
	Budget 2018
	Kommunstyrelsens driftbudget
	Kommunstyrelsen - kommunledning
	Kommunstyrelsen - stadsbyggnad
	Kommunstyrelsens investeringar
	Exploatering

	Bilaga 1 Styrdokument
	Bilaga 2 Uppföljningsplan
	Bilaga 3 Kommunstyrelsens nyckeltal

	Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2018-2020 v0.4.pdf
	Inledning
	Kommunstyrelsens uppdrag
	Politisk plattform
	Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 1  Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	Nämndmål 1.1: Uppsala kommun ska ha en hållbar ekonomi med utrymme för både kvalitetsförbättringar och nödvändiga investeringar i den växande kommunen.
	Nämndmål 1.2: En samordnad och ekonomiskt hållbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga prioriteringar.
	Uppdrag: Aktivt och strategiskt söka extern finansiering.
	Uppdrag: Tydliggöra hur digitaliseringens möjligheter ska användas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affärsutveckling så att utvecklingen kan drivas så samlat och effektivt som möjligt.
	Uppdrag: I samarbete med övriga parter förstärka näringslivsutvecklingen utifrån intentionerna i näringslivsprogrammet. (KS)
	Uppdrag: Genomföra analyser för jämställdhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsområde årligen, samt att utifrån analys ta fram åtgärder i syfte att minska ojämställdhet.
	Uppdrag: Genomföra könskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.
	Uppdrag: Ta fram en långsiktig investeringsplan.
	Uppdrag: Identifiera tillgångar för möjlig avyttring för att lösa finansiering samtidigt som kommunen stärker soliditeten. (KS och fastighetsbolagen)
	Uppdrag: Samordna användning och marknadsföring av lokaler, mark och anläggningar för ökad tillgänglighet för föreningar och andra grupper med behov och därigenom öka nyttjandegraden och intäkterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och ...
	Uppdrag: Ta fram en modell för att klimatväxla flygresor för kommunkoncernen. (KS)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2  Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
	Nämndmål 2.1: Invånare och besökare ges möjlighet till en nära, trygg och inspirerande miljö.
	Uppdrag: Underlätta för innovationer i den egna verksamheten och utgöra testbädd för ny teknik, smarta tjänster och klimatsmarta innovationer.
	Uppdrag: Utifrån genomförd nollmätning stärka platsvarumärket Uppsala.
	Uppdrag: Ta fram en gemensam strategi för utveckling av kulturmiljöarbetet. (KS, KTN, GSN och PBN)
	Uppdrag: Förbereda kommunens åtagande avseende världsarvsansökan inom the Rise of systematic biology för Linnés vetenskapliga gärning, exempelvis genom att inrätta naturreservatet Årike Fyris. (KS, GSN, PBN och KTN)
	Uppdrag: Utveckla hållbar turism som skapar arbetstillfällen och främjar natur, lokal kultur och lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)
	Uppdrag: Driva och utveckla projektet ”Ren Stad” i samverkan med andra aktörer för att upprätthålla en trygg, vacker, tillgänglig och säker kommun. (KS och GSN)
	Uppdrag: Genomföra en översyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya områden. (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)
	Uppdrag: Stärka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.
	Uppdrag: Stärka planeringen av det civila försvaret. (KS)
	Uppdrag: Ta fram en handlingsplan för ökad trygghet och säkerhet. (KS)
	Uppdrag: Utreda formerna för samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 3  Uppsala stad och landsbygd ska växa smart och hållbart
	Nämndmål 3.1: Uppsala ska vara i framkant i miljö- och klimatomställningen samt förbättra beredskapen för ett förändrat klimat.
	Nämndmål 3.2: Utveckla det strategiska arbetet för hållbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.
	Uppdrag: Utveckla Uppsala till en Smart stad där innovationer, digitalisering och miljö- och klimatdrivet arbete skapar möjligheter att möta samhällets utmaningar på ett effektivt och hållbart sätt.
	Uppdrag: I samverkan med Region Uppsala verka för att utbyggnad av fyra spår Uppsala-Arlanda-Stockholm kan påbörjas före 2029. (KS)
	Uppdrag: Utifrån den sociala kompassen fortsätta utveckla den samordnade planeringsprocessen för hållbar stads- och landsbygdsutveckling.
	Uppdrag: Utveckla den strategiska planeringen för ökad jämlikhet och minskad segregation utifrån kartläggning av levnadsvillkor och hälsa. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)
	Uppdrag: Utveckla strategin för markförvärv. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)
	Uppdrag: Stärk arbetet med att förebygga och förhindra social oro samt öka tryggheten.
	Uppdrag: Modernisera naturvårdsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lättanvända verktyg för att bevara, stärka och utveckla naturvärden och grön infrastruktur. (KS, GSN och PBN)
	Uppdrag: Utveckla en modell för kompensations- och förstärkningsåtgärder av ekosystemtjänster och biologisk mångfald i den växande staden. (KS, GSN och PBN)
	Uppdrag: Inom ramen för klimatprotokollet tillsammans med näringslivet, universiteten och organisationer utveckla arbetet för att nå klimatmålen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050. (KS)
	Uppdrag: Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsägare. (KS)
	Uppdrag: Öka återanvändning och återvinning genom förbättrade och enklare möjligheter för invånare att källsortera.
	Uppdrag: Öka andelen förnybar energi och öka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.
	Uppdrag: Vid upphandling av särkskilda kollektivtrafiken ska krav ställas på att fordonen använder lokalt producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller gällande hållbarhetskriterier. (KS och GSN)
	Uppdrag: Ta fram en strategisk plan för att växla till ekologisk mat och öka andelen närodlade råvaror i kommunens verksamhet. (KS)
	Uppdrag: Påskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband på landsbygden. (KS)
	Uppdrag: Se över hur man kan lösa byggnation av parkeringsanläggningar med lokaler i markplan för andra ändamål än parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsbolag AB)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 4  Uppsala ska vara jämlikt, med goda levnadsvillkor för invånarna
	Nämndmål 4.1: HBTQ-personer, både invånare och medarbetare, ska känna sig välkomna, inkluderade och trygga med att bli professionellt bemötta i kommunens verksamheter.
	Uppdrag: I samarbete med WHO:s nätverk utveckla en äldrevänlig stad.
	Uppdrag: Inom ramen för äldrevänlig stad möjliggöra för civilsamhället att öka utbudet av aktiviteter för förbättrad folkhälsa bland äldre.
	Uppdrag: Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering för att stärka den sociala hållbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)
	Uppdrag: Utifrån kartläggning av levnadsvillkor och hälsa fortsätta utvecklingen av främjande, förbyggande och tidiga insatser för barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)
	Uppdrag: Samverka med Region Uppsala gällande ett utvecklat föräldrastöd, tobaksfri skoltid och ökad fysisk aktivitet på jämlika villkor. (KS, SCN, UBN och IFN)
	Uppdrag: Med stöd av sociala investeringar särskilt stärka det förebyggande arbetet för barn och unga gällande psykisk ohälsa, ekonomisk utsatthet, skolfrånvaro samt missbruk. (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)
	Uppdrag: Genomföra ett kompetenslyft om barnrätt inom kommunen.
	Uppdrag: Utreda förutsättningar för att säkra den allmänna dricksvattenförsörjningen i Uppsala Kommun. (KS och Uppsala vatten)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 5  Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag: Inom ramen för näringslivsprotokollet tillsammans med näringslivets olika aktörer skapa förutsättningar för 70 000 nya jobb till 2050. (KS)
	Uppdrag: Öka byggande av flerfamiljshus på landsbygden. (Uppsalahem, KS och PBN)
	Uppdrag: Bidra till ökad tillgång på mark och lokaler i olika prisklasser och lägen för företag som behöver växa eller önskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)
	Uppdrag: Genom ökad samordning förkorta den tid det tar för nyanlända att få egen försörjning.
	Uppdrag: Utifrån strukturella hinder, behov av stöd och samordning samt strategiska utvecklingsområden utveckla stödet till sociala företag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)
	Uppdrag: Utreda möjligheter till start av mikrofond utifrån intentionerna i Uppsala kommuns riktlinjer för stöd till sociala företag och landsbygdsprogram. (KS och AMN)
	Uppdrag: Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete för att få erfarenheter, kontakter och nätverk inför kommande yrkesliv.
	Uppdrag: Kommunen ska tillsammans med Arbetsförmedlingen genom arbetsmarknadsanställningar/åtgärder som extratjänster och traineejobb, exempelvis med gröna jobb, möjliggöra för nyanlända och personer långt från arbetsmarknaden att etablera sig i arbet...
	Uppdrag: I större utsträckning använda kommunens egna sysselsättnings- och arbetsmarknadsverksamheter för intern service.
	Uppdrag: Skapa en egenförvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostäder med tillhörande boendekedja för prioriterade målgrupper för att minska tillfälliga och dyra boendelösningar. (KS, SCN och AMN)
	Uppdrag: Utveckla och starta minst ett hyresrättsprojekt i kommunen som lever upp till kraven för Boverkets investeringsstöd för produktion av hyresrätter. (Uppsalahem, PBN och KS)
	Uppdrag: Ta fram en strategisk lokalförsörjningsplan för vård och omsorg. (KS, SCN, OSN, ÄLN)
	Uppdrag: Genom innovation och nya lösningar vid byggande och förnyelse av bostäder skapa förutsättningar som bidrar till lägre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 6  Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt lärande
	Uppdrag: Utöka verksamheten med förskolebussar och förbättra infrastruktur för målpunkterna. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)
	Uppdrag: Bygga och förbättra utbildningsmiljöer som är anpassade för barn och personer med funktionsnedsättning samt tar hänsyn till jämställdhetsaspekter. (KS, UBN, AMN och Skolfastigheter)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 7  I Uppsala ska invånare leva ett oberoende liv och få stöd, vård och omsorg utifrån sina behov
	Uppdrag: I samverkan med Region Uppsala utveckla och förstärka tidiga insatser mot psykisk ohälsa hos barn och unga. (KS, UBN, SCN och OSN)
	Uppdrag: Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem. (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 8  Uppsalas invånare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag: Öka valdeltagande i områden och för grupper med lågt valdeltagande samt verka för ett mer jämlikt valdeltagande. (KS och VLN)
	Uppdrag: Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmälan. (KS)
	Uppdrag: Tillämpa modellen för medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa.
	Uppdrag: Utifrån framtagen handlingsplan stärka kommunens engagemang för att främja mänskliga rättigheter och motverka diskriminering och rasism.
	Uppdrag: Öka samverkan mellan kommunen och föreningslivet genom Lokal överenskommelse med föreningslivet – LÖK, för att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.
	Uppdrag: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättsäker och digital informationshantering.
	Uppdrag: Utifrån landsbygdsprogrammet öka delaktigheten och inflytande inom lämpliga områden med framtagen metod för medborgarbudget.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 9  Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Nämndmål 9.1: Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv där alla medarbetare mår bra och kan göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Nämndmål 9.2: Ledarskapet ska fungera som stark kulturbärare som kan leda medarbetare i att göra skillnad, arbeta tillsammans och välkomna nyskapande.
	Nämndmål 9.3: Kommunen kännetecknas av god service, tillgänglighet och effektivitet.
	Uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor för nuvarande och kommande bristyrken.
	Uppdrag: Säkra kompetenförsörjningen genom att genomföra åtgärder för att behålla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hållbar arbetsmiljö.
	Uppdrag: Fortsätta genomförandet av heltidsreformen. (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)
	Uppdrag: Påbörja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som önskar möjlighet att få tjänstledigt på deltid från heltidsarbete. (KS)
	Uppdrag: Intensifiera arbetet med att åtgärda strukturella löneskillnader på grund av kön.
	Uppdrag: Utveckla former för upphandling av tjänster och entreprenader för att säkra kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomföra ”Vita jobb”-modellen. (KS)
	Uppdrag: Föra in metoder för en mer tillitsbaserad styrning för att tillvarata medarbetares engagemang och kompetens. (KS)
	Uppdrag: I ökad utsträckning agera för en inkluderande arbetsmarknad.
	Uppdrag: Inför möjligheter till grön rehab för anställda i Uppsala kommun i syfte att minska stressrelaterad ohälsa. (KS och AMN)
	Uppdrag: Stärka studenters jobb- och karriärmöjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan med universiteten inom ramen för studentmedarbetaranställning, samt öppna för fler möjligheter för studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.
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