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Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsförvaltningen, 753 75 Uppsala 
Besöksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se 

Upphandling av utförare av aktiviteter enligt 
aktivitetskravet 

Förslag till beslut
Arbetsmarknadsnämnden beslutar

1. att uppdra till förvaltningen att påbörja processen för upphandling av utförare 
av aktiviteter enligt aktivitetskravet avseende motiverande aktiviteter,

2. att sammankalla nämndens upphandlingsutskott under september/oktober 
2026 för beslut om förfrågningsunderlag och kravspecifikation,

3. att uppdra till nämndens upphandlingsutskott att besluta form för 
upphandling efter genomförd marknadsundersökning samt

4. att uppdra till förvaltningen att ta fram en plan för hur uppföljning och kontroll 
av upphandlade utförare ska genomföras och redovisa den för nämnden 
under våren 2027.

Ärendet
Aktivitetskravet som trädde i kraft 1 juli 2026 innebär att personer som uppbär 
försörjningsstöd är skyldiga att delta i aktiviteter som möter individens behov av 
meningsfull heltidssysselsättning. 

Förvaltningen bedömer i nuläget att privata utförare behöver anlitas för att 
tillhandahålla motiverande aktiviteter, vilket är i linje med nämndens önskemål om att 
involvera näringsliv och civilsamhälle i aktivitetskravet. Förvaltningen föreslår att 
upphandling av privata utförare genomförs för detta område.

Beredning

Ärendet har beretts av arbetsmarknadsförvaltningen.

Datum: Diarienummer:
2026-08-17 AMN-2026-00421

Arbetsmarknadsförvaltningen
Tjänsteskrivelse

Handläggare: 
Erika Sjöqvist

Arbetsmarknadsnämnden
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Föredragning

Den 1 juli 2026 trädde aktivitetskravet (se regeringens proposition 2025/26:207) i kraft 
vilket innebär att personer som uppbär försörjningsstöd är skyldiga att delta i 
aktiviteter som möter individens behov av meningsfull heltidssysselsättning. 
Aktiviteterna avser följande:

- att motivera den enskilde eller öka hans eller hennes förmåga att ta ett arbete, 
påbörja en utbildning eller delta i andra insatser som har dessa syften,

- förbättra den enskildes språkliga förutsättningar att ta ett arbete, påbörja en 
utbildning eller delta i andra insatser som har dessa syften,

- förbättra den enskildes förutsättningar att söka arbete och
- arbetsplatsförlagda aktiviteter.

Arbetsmarknadsnämnden får anlita privata utförare som tillhandahåller aktiviteter 
inom ramen för aktivitetskravet. Aktiviteterna behöver utformas så att 
biståndsmottagarna inte ersätter ordinarie personal eller tränger undan 
arbetstillfällen. Nämnden behöver också säkerställa att aktiviteterna organiseras och 
finansieras utan att otillåtet statsstöd uppstår. Det kan exempelvis göras genom att 
tillämpa ett offentligt upphandlingsförfarande. 

Arbetsmarknadsnämnden tillhandahåller i nuläget ett förhållandevis omfattande 
utbud av insatser i egen regi. Aktiviteter för att förbättra den enskildes språkliga 
förutsättningar och förutsättningar att söka arbete kan i nuläget hanteras av 
Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning respektive Arbetsmarknad. 

Införandet av aktivitetskravet innebär dock att kommunala insatser ska erbjudas 
betydligt fler individer som utifrån sin hälsa eller livssituation i övrigt inte tidigare varit 
föremål för arbetsmarknadsinsatser. Som komplement till den pågående utökningen 
av egenregins kapacitet är det förvaltningens bedömning att nämnden med stöd av 
upphandling behöver öka sin förmåga att erbjuda motiverande insatser. Huruvida det 
finns behov av att upphandla arbetsplatsförlagda aktiviteter kommer att utredas 
vidare. 

Upphandlingen av motiverande insatser avser att rymma följande tre anbudsområden: 
hälsa, vardagsstruktur samt egenmakt. Planerad omfattning är 30 platser per 
insatsstart och område. Start ska ske en gång per månad. Det betyder att 
upphandlingen i sin helhet möjliggör insatsstart för totalt 90 individer varje månad.

Förvaltningen föreslår en grundavtalsperiod på 1 år och optionsavtalsperiod på 1 + 1 
år, det vill säga ett ramavtal på 3 år. Förvaltningen föreslår en aktör per anbudsområde. 

Tidsplan för upphandlingen:

 Kontakt med tilldelad upphandlare för framtagande av förfrågningsunderlag 
har påbörjats. 

 Beslut om upphandling på arbetsmarknadsnämnden i augusti. 
 Beslut om förfrågningsunderlag och kravspecifikation på upphandlingsutskott 

i september/oktober. 
 Publicering av förfrågningsunderlag direkt efter beslut i upphandlingsutskott. 
 Upphandlingsutskottet fattar beslut om tilldelning utifrån inkomna anbud. 
 Nya avtal på plats i december vilka träder i kraft senast mars 2027.

Arbetsmarknadsnämnden ansvarar för att verksamhet inom socialtjänsten är av god 
kvalitet. För att säkerställa god kvalitet och motverka oseriösa aktörer behöver 
nämnden kontinuerligt kontrollera och följa upp de utförare som upphandlas. 
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Ekonomiska konsekvenser

Avrop av upphandlade aktiviteter görs i den omfattning som ryms inom tilldelad 
budget. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse daterad 2026-08-17

Arbetsmarknadsförvaltningen

Helena Clementson
Förvaltningsdirektör


