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Forslag till beslut:

Att anta Moderaternas forslag till Mal och budget 2021 med plan fér 2022 och 2023.
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Forord

Coronapandemin slar hart mot Uppsala. Manga har férlorat nara och kara till foljd av smittspridning
pa dldreboenden och i samhallet i stort. Naringslivet har haft svart att locka kunder och driva sin
verksamhet framat. Manga har blivit permitterade och ar oroade infér framtiden.

Med den rddande pandemin riskerar dessutom de som redan innan krisen stod langt fran
arbetsmarknaden att hamna allt langre utanfor.

Manga av de problem Uppsala har brottats med ldange har nu forvarrats. Laget i Uppsala ar allvarligt.
Moderaterna accepterar inte att otryggheten fatt breda ut sig. Situationen har gatt fér langt och vi
star infor en trygghetskris. En vardag med skjutningar, attacker mot blaljuspersonal och uppsalabor
som inte kanner sig trygga i det offentliga rummet ar inte det Uppsala vi vill se. Oavsett alder, kon,
var man bor eller hur lange man har bott hér vill vi att Uppsala ska vara en trygg plats for alla. Det
galler saval utemiljoer som innanfér lagenhetsdorren till det egna hemmet. Med den raddande
pandemin har situationen fér manga kvinnor forvarrats i det egna hemmet. Det tanker vi aldrig
acceptera. Socialtjanst och Uppsalas tjej- och kvinnojourer maste ha ratt forutsattningar att hantera
ett alltmer anstrangt lage.

Vi vill se fler trygghetskameror och fler ordningsvakter i det offentliga rummet. Krafttag maste tas
mot kriminaliteten och de gdang som idag har hela stadsdelar i ett jarngrepp.

Uppsalas jobb och naringsliv drabbas fortsatt hart av pandemin. Vi vill ha kvar vara foretag dven nar
krisen ar 6ver, de ar grunden for Uppsalas valstand och valfard. Darfor lagger vi stora satsningar pa
att underlatta for foretagare och dven pa yrkesutbildningar och enkla jobb. Full sysselsattning ar vart
mal. Vi vill att fler foretag ska starta och vaxa i Uppsala, och att fler mdnniskor ska kunna sta pa egna
ben och kdnna gladjen i att forsorja sig genom eget arbete. Vi menar att stalla krav ar att bry sig. Alla
forsorjningsstod i Uppsala ska darfor kombineras med krav pa individuell motprestation. Vagen till
arbete och egenfdrsorjning ar ocksa nyckeln till en god integration.

Uppsala ska vara en trygg kommun dar alla som vill och kan arbeta har ett jobb att ga till. Vi
Moderater tar ansvar och vi vagar prioritera en budget dar vi satter tryggheten och arbetsmarknaden
framst.



Mal och uppdrag

Uppsala kommuns nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stréavar mot att skapa
en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga namnder och styrelser. For att f6lja
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. Inom ramen for de 9 inriktningsmalen foreslar vi en prioritering av satsningar pa
trygghet och sakerhet, naringsliv och arbetsmarknad.

Moderaterna har valt att prioritera ett farre antal uppdrag, dar varje uppdrag utgor en for
kommunen ny atgard. Lopande arbete utfors som vanligt utover vad som specificeras i uppdragen.
Ett farre antal uppdrag innebér en fokusering pa kommunens verksamhet under planperioden.
Uppsala kommun varken kan eller ska gora fér manga saker samtidigt. Kommunens kdrnverksamhet
tillsammans med hantering av pandemin och dess efterdyningar ska prioriteras.



Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Alla Uppsalabor ska vara sdkra pa att samhallet finns dar nar de behover det som mest. Klarar
kommunen inte av sina kdrnuppgifter spelar det ingen roll for invanarna hur bra all annan
verksamhet ar. Uppsala kommun ska bedriva effektiva verksamheter som sakerstaller att
Uppsalaborna far valuta for sina skattepengar. Uppsala kommun ska prioritera och utveckla
valfardens karna. Genom satsningar pa tillvaxt och ansvar for samhallets gemensamma resurser kan
vi skapa forutsattningar for fler jobb, vilket i sin tur kommer att ge mer pengar till valfarden.

Verksamheter som andra aktérer kan genomféra pa ett battre satt an kommunen ska kommunen
inte dga eller ha huvudansvar for. Vi vill darfor aterinféra utmanarratten. Utmanarratten innebar att
den som vill 6verta driften av en kommunal verksamhet kan utmana kommunen pa omradet. Genom
denna valkomnas innovationer och verksamheter kan utvecklas till att halla sa hog kvalitet som
mojligt till ett sa bra pris som majligt. Vi vill ocksa fortsatta forsaljningen av kommunala lokaler och
verksamheter, sa som skett med exempelvis Gottsunda och Storvreta centrum, for att starka
kommunens balansrakning och for att uppmuntra foretagsamhet pa fler omraden.

N&r utbudet av vard och omsorg ar stort och varierande har fler méjlighet att vélja just den utfoérare
som passar dem sjdlva bast. De som ar i behov av exempelvis dldreomsorg eller LSS-boende ska
kunna valja det boende som passar dem sjalva bast och dar de kdnner sig som tryggast. Om
kommunen i férsta hand tillampar lagen om valfrihetssystem (LOV) kan fler privata aktorer bli
leverantorer av valfardstjanster till kommunen och chansen att hitta ett boende som passar just varje
enskild brukare o6kar. Sjalvklart ar det viktigt att det finns en god tillsyn och att alla utforare tar ansvar
for att kvaliteten ar hog. Den som vander sig till omsorgen ar den som ska vara i centrum. Den ska
kdnna sig trygg och delaktig i de beslut som fattas om ens vard.

Laneskulden per invanare i Uppsala kommun ar hég och 6kar snabbt, snabbare an intdkterna. 2019
var laneskulden 16 miljarder kronor, en av de hogsta laneskulderna i hela landet. Minoritetsstyret
menar att de prioriterar for att kommunen fortsatt ska visa positiva resultat pa sista raden. Faktum &r
dock att dven om kommunen gatt plus varje ar sa har laneskulden 6kat med 6ver 30 procent sedan
styret tilltradde. Vi vill inte att den utvecklingen fortsdtter. Kommunen ska inte Iasa fast sig i stora
skulder utan ska ha mojlighet att investera dven i framtiden. Dessutom vill vi att Uppsala pa sikt ska
ha en skattesats i linje med snittet i Stockholms 1an (18,42 procent). Idag &r kommunalskatten i
Uppsala 21,14 procent. Det finns ingen anledning till att Uppsalas verksamheter eller investeringar
ska kosta mer for invanarna an i andra jamférbara kommuner. Vi vill att skattesatsen ska borja sénkas
ar 2023 och da med en aterstallning av den skatteh6jning om 30 6re som (S) genomforde ar 2016.
Om manniskor far behalla mer i planboken varje manad 6kar incitamenten till jobb. Det i sin tur
stimulerar foretag och ger mer pengar till Uppsalas gemensamma. Uppsalas framtida tillvaxt ar
beroende av sankt skatt.

1. Fortsatt forsaljningarna av lokaler och verksamheter som inte ingar i kommunens
karnverksamhet och som andra aktérer kan forvalta battre

2. Ta fram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden

3. Tillampa i férsta hand Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vard och omsorg



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
och vistas i

Allt fler kdnner sig inte trygga nog att vistas i sitt eget bostadsomrade kvallstid. Nar skjutningar sker
dagtid i en park i Uppsala pekar allt pa att Uppsala befinner sig i en trygghetskris.

Uppsala ska vara en trygg kommun. Krafttag ska tas mot kriminaliteten och de gang som idag har
hela stadsdelar i ett jarngrepp. Samtidigt som gangkriminaliteten prioriteras far inte vardagsbrotten
prioriteras bort — det ska rada nolltolerans mot alla brott. Med fler trygghetskameror och
ordningsvakter pa plats kan vi bade 6ka tryggheten och bidra till fler uppklarade brott. En
trygghetscentral ska inrattas dit Uppsalabor kan vanda sig om de upplever nagot i offentlig miljé som

otryggt.

Idag ar stodet for den som fatt avslag pa sin asylansdkan och darmed forvdntas lamna Uppsala och
Sverige litet. Vi forstar att manga inte frivilligt vill atervdnda nar de inte vet vad som véantar i
hemlandet. Darfor behovs ett atervandandestod med information, kontakt med hemlandet och ett
ordnat mottagande pa plats.

De allra flesta i Uppsala ar laglydiga manniskor som gor ratt for sig. Vi tanker aldrig tillata att nagra fa
kriminella far inskrénka friheten for alla andra uppsalabor.

Na&r Uppsala vaxer maste vi fran borjan sakerstalla att vi bygger fram och bygger ut trygga och
trivsamma omraden. Gronytor och rekreationsomraden ska sdkerstéllas i hela Uppsala och
samordningen med fastighetsdgare ska starkas for att battre motverka klotter och forbattra
belysningen i alla stadsdelar. Det maste vara tydligt att det rader nolltolerans mot skadegérelse i det
offentliga rummet. Trygghetsperspektivet maste integreras i stadsplaneringen for att bygga bort viss
del av otryggheten. Bra utomhusbelysning kan vara en valfungerande del av det férebyggande
trygghetsskapande arbetet. Framst géller det omraden dar manniskor ocksa vistas nattetid och pa
platser dar det finns hog brottslighet. En val upplyst plats kan fungera avskrackande for
garningspersoner eftersom synligheten for de som ror sig i omradet okar.

Det ar politikens viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan rora sig fritt i det offentliga
rummet utan radsla fér éverfall, ran eller skjutningar.

1. Satt upp fler trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller &r sarskilt
brottsutsatta

2. Infor ordningsvakter i Granby och Stenhagen

Uppratta en trygghetscentral

4. Infor dtervandandestod

w



Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett
hallbart samhallsbyggande

| Uppsala ska det vara maijligt fér manniskor att forverkliga sin livsdrém. For att uppna det behdvs
mer frihet och mindre detaljstyrning. Kommunen ska inte styra fargen pa taken, utan ska snarare
mojliggora en levande stads- och landsbygdsutveckling. Vi vill se en stdrre variation i bebyggelse och
en 6kad andel smahus, egnahem och dgda bostader. Det géller saval i innerstaden som pa
landsbygden. Manniskor ska kunna valja var i kommunen de vill bo med vetskap om att de kommer
ha tillgang till jobb, valfard och kommunikationer oavsett var de véljer. Nya bostdder och
verksamhetslokaler i befintliga bostadsomraden ska planeras med omradenas nuvarande karaktar
och invanarnas 6nskemal i beaktande. Uppsala lockar studenter, talanger och besokare fran hela
varlden. Byggandet av studentlagenheter ar sarskilt prioriterat for att Uppsala ska kunna forbli
Sveriges framsta studentstad.

Klimatsmarta och innovativa I6sningar ska vdlkomnas, inte motarbetas. Vi vill exempelvis latta upp
regelverket kring solceller som idag ar bade komplicerat och detaljerat. Den som vill bidra till att
minska klimatpaverkan ska kunna gora det utan att kommunen sédger nej pa grund av att solceller
inte passar in pa taket eller omgivningen.

Uppsalas framkomlighet har de senaste aren forsamrats, med avsmalnade végar, busskuddar och
klackhallplatser. Det maste aterstallas. Kommunens planering ska ske med insikt om att bilen for
manga ar en nddvandighet, och en ambition om att minimera utsldpp av vaxthusgaser. Vi moderater
tror pa manniskan och pa tekniken. Elfordon kommer att férandra trafikinfrastrukturen i stor
omfattning och manniskor kommer att hitta nya satt att vara sa mobila som mdijligt. Vi vill ta fram en
trafikplan som tar ett helhetsgrepp om framkomligheten och trafiksdkerheten bade for bilar,
kollektivtrafik, cyklister och gangtrafikanter.

Moderaterna sager nej till sparvag. Uppsala ska inte lasa sig i kostsam och oflexibel teknik som
dessutom forsamrar stadsmiljon och minskar tillgangligheten till innerstaden under den langa
byggnationsperioden. Vi foresprakar istallet snabbussar — BRT.

En stor stad kraver mycket underhall i form av renhallning, reparationer och snéréjning. Dessutom
behover nya badplatser, parker och liknande byggas i takt med att befolkningen 6kar. For att
kommunen ska klara ekonomin bor fler verksamheter i gatu- och samhallsmiljonamndens regi
konkurrensutséattas. Det finns ingen anledning att kommunen ska ha huvudansvar fér sadan
verksamhet som inte ar lagstadgad. Har bor andra foretag slappas fram och ges mojligheten.

1. Forbattra cykelinfrastrukturen till exempel i Lindbacken och Lévstalét och genom att planera
for en cykelvag mellan Gunsta och Lénna. Kartlagg daven konfliktpunkter mellan gang-, cykel-
och kollektivtrafik

2. Korta handlaggningstiden for detaljplaner och gér dem flexibla sa att de haller 6ver tid

3. Anvand byggherreplaner och ta fram ett metodstdd i dialog med fastighetsagare for att
underlatta processen

4. Sank parkeringsavgifterna i city och centrala stadsdelar samt erldgg endast avgift dagtid for
att battre bejaka handelns, de boendes och landsbygdens behov. Tillgodose dven behovet av
parkeringsplatser i bostadsomraden och vid kommunens anlaggningar



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsala ska vara en trygg kommun for alla som bor har. Ingen far gdmmas eller glommas bort. Nar vi
pratar om trygghet for alla far vi inte stanna vid att diskutera hur vi gor utemiljoer sakra. For vissa tar
otryggheten pa allvar vid nar de stanger ytterdorren och kliver in i sitt eget hem. Med den radande
pandemin har situationen fér manga kvinnor férvarrats i det egna hemmet. Detta innebar ett 4n mer
anstrangt lage for den redan hart pressade socialtjansten och Uppsalas tjej- och kvinnojourer, dessa
maste ha ratt verktyg och resurser att stotta de som rakar ut for hedersfortryck och vald.

Den vixande ungdomsbrottsligheten maste stoppas, barn som hamnat snett i livet maste tidigt fa
hjalp med att vanda detta. Arbetet for att motverka kriminalitet maste ske bade direkt och
forebyggande. Nyrekryteringen till kriminella géng sker dven lagt ner i aldrarna, darfor maste
ungdomsjourens arbete utdkas till att dven innefatta barn fran 12 ar. Nar kriminaliteten kryper allt
lagre ner i aldrarna maste ocksa effektiva atgarder finnas for att stotta unga att vélja en annan vég an
kriminalitet. Avhopparverksamheten maste starkas bade for redan tungt kriminella och unga
nyrekryteringar.

| Uppsala ska alla ha jamlika mojligheter att vaxa och utvecklas. Genom samverkan mellan kommun,
rehabilitering, forsakringskassa och arbetsformedling ska alla Uppsalabor ha goda méjligheter och
ratt forutsattningar att fa jobb. Antalet anstéllda med funktionsvariationer i kommunens
verksamheter ska 6ka, pa sa vis foéregar Uppsala kommun med gott exempel i att ocksa inspirera det
privata ndringslivet att tillvarata all den kompetens som finns har. Stodet till foreningar som
arrangerar verksamhet i syfte att framja inkludering ska utvecklas.

1. Utveckla Uppsala ungdomsjour genom utékat arbete med barn fran 12 ar

2. Upphandla skyddat boende i kommunen genom att uppratta ramavtal och 6ronmark pengar
till tjej- och kvinnojourer

3. Utveckla digitala stdd for socialtjansten som ska anvandas exempelvis av barn i
vardnadstvister och valdsutsatta kvinnor



Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Att stadlla krav ar att bry sig och i Uppsala kommun ska ekonomiskt stdd alltid med annat stod for att
hjalpa varje individ att na sin fulla potential. | Uppsala ska alla kunna vara med och bidra efter egen
formaga. Jobb ar den basta forebyggande insatsen mot utanférskap. Med den radande pandemin
riskerar de som redan innan stod langt fran arbetsmarknaden att hamna allt langre utanfor. Ingen far
lasas fast i bidragsberoende och alla ska fa chansen att sta pa egna ben. Darfor maste det bli enklare
att fa sitt férsta jobb, framfor allt som ung eller nyanland. Satsningar pa ”“enkla jobb” for de som star
I&ngt frdn arbetsmarknaden méste intensifieras under planperioden. Aven yrkesutbildning och
vuxenutbildning kommer att spela en stor roll under pandemins efterdyningar och det ar viktigt att
det finns en mangfald av aktérer i kommunen som erbjuder hogkvalitativ utbildning i sddant som
efterfragas pa arbetsmarknaden. Dessutom bor satsningar pa entreprendrskap i grund- och
gymnasieskola intensifieras.

Kommunen ska ocksa ha ett gott samarbete med det lokala naringslivet for att foretag ska kunna
etablera sig och expandera. Jobben skapas i forsta hand hos foretagen. Uppsalas naringsliv och lokala
féretag maste varnas. Anda tappar Uppsala kommun ytterligare 17 placeringar i Svenskt Naringslivs
ranking i ar. Rankingen vittnar om att den 6kade otryggheten dven drabbar foretagen. Vi kan aldrig
acceptera att varken privatpersoner eller féretagare kdnner sig otrygga i Uppsala.

Kommunen bor strava efter att Uppsalaborna ska ha langsiktig sysselsattning, snarare dn att satsa pa
kortsiktiga atgarder. | exempelvis Sundbybergs kommun och Nacka kommun jobbar man pa ett
mycket framgangsrikt satt med auktoriserade arbetsmarknadsinsatser. Féretag, organisationer eller
andra kommun kan bli ”leverantérer” till kommunen och far ersattning fran kommunen néar de
anstaller nagon som star langt fran arbetsmarknaden. Ersattningen styrs ocksa genom en
sysselsattningsbonus, dar bonus utgar om individen far anstéallning och ar anstéalld en period. Manga i
Uppsala far sitt forsta jobb inom besoksnaringen. Kommunen ska investera i beséksnaringen och
utveckla befintliga besoksmal i samarbete med néringslivet, universiteten och civilsamhallet. Allt for
att beséksnaringen ska leva vidare dven under pandemin och fér att manniskor fortsatt ska kunna fa
sitt forsta eller nasta jobb dar. Kommunen kan ocksa anstalla manniskor som idag ar utanfor
arbetsmarknaden for renhallning, tillsyn och synlighet i det offentliga rummet. Det vore bra saval for
arbetsmarknaden som for tryggheten.

Med egenforsorjning foljer mer frihet, makt over sitt eget liv och mojliggérande for fler att dga sin
egen bostad. Manniskor ar olika och vill bo olika, darfor maste det i Uppsala finnas flera olika
boendeformer med fler smahus och fler egnahem. Forsorjningsstdd ska inte kunna ga till att betala
hyran pa ett svart bostadskontrakt, dd kommunen aldrig far uppmuntra en sadan marknad.

1. Stall krav pa fullgjord samhéllsundervisning for nyanlanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning samt jobbstkande for att erhalla férsoérjningsstod. Insatserna ska ske i
omfattningen heltid

2. Oka kvaliteten pa SFl och etablera SFI-kurser inriktade mot arbete i specifika branscher.
SFl-undervisningen ska upphandlas och kunna kombineras med praktik, arbete och familj,
samt erbjudas dven under foéraldraledighet for en mer jamstalld integration

3. Uppsala ska klattra till topp 100 pa Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking senast ar 2022

4. Anstall fler Uppsalavardar sa att fler som star langt fran arbetsmarknaden kan ga fran bidrag
till egenforsorjning

10



Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Det &r i skolan grunden for framtiden laggs. | Uppsala ska det aldrig spela nagon roll varifran du
kommer, utan var du ska. Elever ska moétas av en kultur som karaktariseras av héga férvantningar och
tilltro till elevernas formaga. Engagerade och skickliga larare, med hoga forvantningar pa alla elevers
formaga, ar viktiga for en skola som praglas av kunskapsfokus. For att behalla skickliga larare ska
kommunen alltid erbjuda karridrutveckling och nya utmaningar. Det ar vidare viktigt att elevers
resultat mats och foljs upp pa ett bra satt. Central rattning av nationella prov och en central
analysenhet &r viktiga steg pa vagen. Uppsala ska dessutom ha en mangfald av aktérer och skolor dar
ratten att valja skola varnas.

Alla Uppsalas skolor ska ha god kvalitet och undervisningen ska bedrivas i fullgoda lokaler. Planerade
skolor maste fardigstéllas i tid. Uppsalas elever fortjanar battre an att ga i skolan i moduler pa grund
av att det tar for lang tid att bygga och planera nya skolor fran kommunens sida. En battre planering
skulle ocksa gynna kommunens ekonomi vasentligt.

En moderat utgangspunkt ar att foraldrar forvisso inte alltid fattar de basta besluten for sina barn,
men nastan alltid gor battre val for sina barn an centralt placerade politiker, rektorer och
administratorer. Det var darfér en samlad borglighet majliggjorde for elever att fa vélja skola och
gora klassresor. Det ar en arofull historia som vi behéver férsvara. Alla familjer och elever ska ha
mojlighet att vélja den forskola eller skola som passar deras behov bast.

Barnen och familjen gar for Moderaterna alltid fére system och byrakrati. Darfor ar det dags att
dndra pa antagnings- och bytessystem i forskola och grundskola. Det &r ett stort problem att dagens
system och dagens narhetsprincip leder till att manga familjer inte far nagon av de nio férskolor de
onskat. Vi vill att en annan narhetsprincip utreds, dagens relativa narhet ar inte den enda
valméjligheten. Kanske ar absolut narhet ett battre alternativ, kanske finns det nagot som ar dnnu
battre.

Det ar viktigt att medborgarna kan lita pa att Uppsala kommun levererar barnomsorg utifran
vardnadshavares behov och 6nskemal. Detta dr nodvandigt for att var kommun ska vara attraktiv for
barnfamiljer. Barnomsorgsbrist kan annars bli en bromskloss som hammar kommunens utveckling
och naringsliv.

Varje elev som &r i behov av extra stod ska fa ratt stod i tid. Stodet ska vara individanpassat och passa
den enskilda elevens behov, oavsett om det finns medicinska grunder eller inte. Elevhélsan ar ett
viktigt komplement till primér- och specialistvard. Den maste ha tillrackliga resurser for att kunna
mota elever och behov dven under radande pandemi. Digitala stod och insatser maste utvecklas och
finnas pa fler omraden. Dessutom maste eleverna kanna sig trygga nar de gar till skolan och féraldrar
ska kdnna sig trygga med att Idmna sina barn. Kriminalitet eller trakasserier hér inte hemma i skolan
och har maste kommunen ta krafttag.

1. Stark elevhalsan och oka tillgdngligheten for att na fler elever dven digitalt
2. Oka andelen fristdende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering
3. Genomfor central rattning av nationella prov
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Aldreomsorgen i Uppsala har drabbats hart av Coronapandemin. Hittills i r har de privata aktérerna
klarat krisen battre an de kommunala. | framtiden maste alla Uppsalabor kdnna sig trygga i att
kvaliteten i valfarden ar likvardig.

En hemtjanstgaranti ska inforas for att se 6ver omradesindelningen och for att sdkerstalla att antalet
hemtjanstmedarbetare personer med hemtjanst traffar ar sa fa som maijligt i forhallande till
hemtjanstinsatsen. Trygghetslarm ska erbjudas utan bistandsprévning for att sdkerstalla hjalp dygnet
runt for de som behover det.

Uppsala ska vara en kommun dar kvalitet och tillganglighet sdkras for alla. Trygghet ar ett tydligt
ledord for oss. Alla valfardsverksamheter i var kommun ska halla mycket hog kvalitet och alla
uppsalabor ska kdnna sig trygga i sin kontakt med valfarden. Genom granskning och uppféljning ska
kvaliteten sakerstallas och genom lattillgdngliga jamforelser ska mangfalden i verksamheterna kunna
tydliggoras. Alla medarbetare i valfarden ska kunna fokusera pa sin karnuppgift och vardtagaren ska
alltid vara i centrum. Digitaliseringen kommer med nya majligheter, sa dven for
omsorgsverksamheterna. Kommunen ska vara lyhord och snabbfotad infor att framja inférandet och
anvandandet av nya innovativa l6sningar, samtidigt som den personliga integriteten for vardtagaren
ska varnas.

Varje méanniska ar unik och har egna 6nskemal och intressen. Ratten till sjdlvbestimmande Over sitt
eget liv ar lika viktig oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten bland vara seniorer maste brytas och
livskvaliteten ska hojas. Redan innan pandemins utbrott var den ofrivilliga ensamheten framfor allt
bland dldre utbredd. Besdksférbud och andra smittskyddsatgarder har varit nédvandiga men slagit
hart mot en redan utsatt grupp. Det ar viktigt att kommunen bidrar till en aktiv och meningsfull
alderdom. Vi vill garantera att samtalsstod for dldre finansieras och blir kvar pa sikt. Vi vill ocksa hitta
nya vagar for att bekdmpa ensamheten, bade i tider av pandemi och efter. Méten i lampliga former
med familjer eller barn och unga har visat sig vara mycket framgangsrikt och uppskattat. Uppsalas
seniorer ska ha forutsattningar att leva ett aktivt och socialt liv. Kommunen ska samarbeta med det
lokala naringslivet exempelvis for att fa till luncher, kulturupplevelser och fysiska aktiviteter.

| pandemins tidiga skede saknades viktig skyddsutrustning pa Uppsalas dldreboenden vilket
medforde stora risker for bade de dldre och medarbetarna. En sadan situation far aldrig uppsta igen,
varken i pandemi eller i vanlig vardag. Darfor vill vi att det ska finnas ett ordentligt beredskapslager.

1. Garantera likvardig kvalitet i hemtjansten i hela kommunen, genom att upphandla hemtjanst
sa att tillganglighet finns bade pa landsbygden och i centralorterna
2. Uppréatta och genomfor ett kvalitetsatgardsprogram for aldreomsorgen
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Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppsala ska vara stolta 6ver det civilsamhalle som finns har och den bredd som ryms i det.
Foreningslivet ska vara en viktig del i det civila samhallet och i arbetet med att utveckla demokrati,
integration och kultur. For att tillvarata den kraft som finns i féreningslivet maste foreningar i hogre
grad inkluderas i kommunens verksamheter. Detta bland annat genom att lata berérda idrottslag och
foreningar i storre utstrackning fa vara med i driften av nya arenor.

De flesta nya jobb skapas i smaféretag. De lokala foretagen ar alltsa mycket viktiga for var kommun.
Darfér maste det bli enklare att vara féretagare i Uppsala. Information ska bade vara latt att hitta och
|att att forsta. Kommunen ska arbeta mer innovativt och med fler digitala verktyg sa att det blir
enklare for foretagare att skota sina drenden med kommunen.

Tillsammans med alla uppsalabor ska Uppsala bli en battre kommun. Det ska vara enkelt att Iamna in
klagomal till kommunen och Uppsalabor ska kunna rapportera in allt fran klotter och skadegérelse till
otrygga miljoer.

| Uppsala finns Sveriges storsta idrottsgymnasium, Celsiusskolan, dar elever kombinerar studier med
elitidrott eller breddidrott. Celsiusskolans verksamhet ar nagot att virna da den lockar elever fran
hela Sverige och bidrar till tillvaxt och dessutom goda skolresultat dven for de som annars kanske inte
prioriterat skolan i forsta hand. Breddverksamheten ar nu hotad precis som samarbetet mellan
skolan och lokala idrottsférbund. Detta vill vi gora allt for att stoppa.

Uppsala kommun ska vara en féregangskommun med delaktiga medborgare och ett starkt
foreningsliv och civilsamhalle.

1. Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten sa
att ingen foretagare behdver vanta i onddan

2. Arbeta med en digital féretagsportal dar féretagare kan utféra drenden sasom soka bygglov,
folja upp livsmedelskontroller och ansdka om serveringstillstand
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota Uppsala

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda majligheter for medarbetarna
att utvecklas och utmanas i sin karriar. Manniskor med olika kompetenser, bakgrunder och aldrar ska
lockas till att jobba i Uppsala kommun. Universiteten examinerar varje ar tusentals unga akademiker
och det ar sarskilt viktigt att kommunen bidrar till att dessa upplever att det finns spdannande och
utmanande jobb som gor att de vill stanna i kommunen. Kommunkoncernen ska ocksa vara en
forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad i regionen.

| radande pandemi och dven under efterdyningarna ar det viktigt att kommunen i hégre utstrackning
erbjuder vikarier eller permitterade inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa anstallning. Kommunen kan tillsammans med naringslivet ta ansvar for arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och mojliggéra for manniskor att komma i arbete i bristyrken.

Ett aktivt arbete for ett hallbart arbetsliv, dar god arbetsmiljo kombineras med attraktiva och
anpassade villkor samt interna utvecklingsmaojligheter kan lagga grunden till en attraktiv arbetsgivare
som attraherar morgondagens medarbetare och chefer. Kommunen ska stédja medarbetarnas
psykiska och fysiska valmaende. Uppsala kommun ska framja jamstalldhet och inkludering och
uppmana till jAmstallda rekryteringar och relationer. Samhallsansvar ur ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt perspektiv ska vara ledord.

De som jobbar pa de olika forvaltningarna och i de olika bolagen och som ar nara verksamheten varje
dag ska ha goda majligheter att utveckla verksamheten och kadnna sig delaktiga i utformningen. Vi vill
inféra en motesplats diar kommunens medarbetare kan traffas i syfte att arbeta fram innovativa
|6sningar.

Nar vi sakerstaller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mojligheten att
fortsatta skapa dnnu fler jobb sakerstaller vi ocksa mer véalfard och hogre kvalitet i valfarden.

1. Inratta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sasom kon och etnicitet

2. Utveckla en motesplats for innovation for kommunens alla verksamheter

3. Aktivt arbeta med rekrytering for att unga akademiker ska vilja jobba och utvecklas i
kommunen
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus
AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
dgarpolicyn for de helagda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets &ndamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv samt 6vriga krav
som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens dgda bolag. Det ankommer pé
bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte &r att
mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen att folja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
|6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstammer med kommunens Ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av dess
styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett aktivt
dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt
samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom
styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor
som ar vasentliga fér kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldagda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till
minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa langt
som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De heldagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska skyndsamt verkstalla kommunfullméaktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och soka l6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullméaktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hdllbarhetsmdal - frdn globalt till lokalt med mal och uppdrag fér ndmnder och bolagsstyrelser),
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igdngsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljéprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkdand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Varderingar i dotterbolag ska
alltid tas fram eller andras i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre aren,
2. faststéllande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4. stillande av sidkerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering samt
7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.
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Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forséaljning av fast egendom till aktor
utanféor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkdnnas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller n&mnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren i dotterbolagen ska ske
i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmé&ktige uppsatta dgardirektiven. Uppsala Stadshus
AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sdkerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjidamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska aven samordna och planera
likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering av att I1amna och erhalla
aktiedgartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och mojligheter i sarskild
lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for Idpande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt
for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som majliggor och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina kdarnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

« Agardirektiven och uppféljningen av dessa
¢ Lopande dialog med dotterbolagen

¢ Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta och driva projektinriktat arbete

¢ | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt f6élja upp och avrapporterar
dessa.

¢ Lopande bevaka och félja upp investeringar, férvarv och avyttringar.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansékningar om igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullméaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Till f6ljd av kommunfullmaktiges beslut om uttkade investeringsram for om- och tillbyggnad av
stadshuset ges Uppsala Stadshus AB mdjlighet att uttka investeringsramen for Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda ej budgeterade
kostnader i projekten och far tas i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.
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Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, aga, forvalta samt bedriva handel med fast
egendom samt att bedriva ddarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, aga, bebygga, férvalta samt bedriva handel med fast
egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga férvaltningar samt att bedriva darmed
forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten pa affarsméssiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av lokaler i
Uppsala kommun under férutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget férvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto* 4 5 5
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 1% 8% 8%
Investeringar 0 0 0

20



Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for
tillvaxt, 6kade intdkter och sysselsattning inom besdksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala. Detta ska ske i nara
samarbete med naringslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom
besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) N/A N/A N/A
Investeringar 0 0 0
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed
forenlig verksamhet. Arenan ska som besdksattraktion och moétesplats starka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av féretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad, idrott, fritid och
rekreation som ar vilkomnande for alla.

Arenan och badet, som besOksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att tillhandahalla en plats for
simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kade intdkter och 6kat besdksantal genom ytterligare kommersialisering av de
delar som lockar manga besdkare, exempelvis dventyrsbadet.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -6 -5 -4
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 61 127 161
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Uppsalahem AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun:
1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och sélja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall lokalerna
utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten, samt

3. i Ovrigt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725), bedriva
verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att framja
bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget.

Agaridé

Agaridé tydliggdr dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas l&ngsiktiga utveckling och ar bolagets
langsiktiga direktiv. Den mojliggdr en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar
en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att
med hog kompetens dga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala stad och
landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som
huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far
bolaget jobba med val avviagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader och
lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna genomféra sin
bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i kommunen
och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande roll i
forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan prévas
och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda ekonomiska
och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhallsutveckling,
boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktérer, inom och
utanfér kommunkoncernen, utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.
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Finansiella dgardirektiv
Belopp i miljoner kronor

Resultat fore finansnetto

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%)

Investeringar
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2021

390

26%

800

2022

400

26%

428

2023

410

26%

584



Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och dven
bedriva annan darmed sammanhdngande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja bostadsforsorjning.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt vid
behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i férmedlingen av
bostadssociala kontrakt.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 1 1 1
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 1% 1% 1%
Investeringar 6 0 0
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanldggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av lokaler i
Uppsala kommun under férutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att dga och utveckla samt férvalta
lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan dven dga bostader i
anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt social
sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en idékoncepttavling for forsaljning av
Gottsunda Centrum, i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut den 29 april 2019. Bolagets Ovriga
fastigheter ska enligt beslutet séljas till externa aktorer eller 6verlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -13 -12 -11
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 0 0 0

26



Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika verksamheter
som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vardet pa fastighetsbestandet ska bibehallas eller
Oka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestandet med fokus pa hallbarhet och klimatneutralitet.

Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten inom saval energiteknik som andra
fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling till kommunen.
Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed dven samverka med ovriga
bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga stadsdelar.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -10 -1 2
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg 2%
Investeringar 250 52 25
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler fér skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och férvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och férskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till
basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och &ndamalsenliga lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalférsérjningsplan samt funktionsprogram fér pedagogiska lokaler.
Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler.

Bolaget skall genomféra en serviceutbildning for alla medarbetare som syftar till 6ka insikten om
kunden (elev, medarbetare och rektor) och deras forvantningar pa daglig service och leverans.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 150 163 169
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 21% 21% 20%
Investeringar 1243 1425 1535
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anldaggningar som bedrivs inom Uppsala kommun, samt darmed
jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, utveckla, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen, idrotts- och fritidsnamnden samt gatu- och
samhallsmiljonamnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och anldggningar.

Bolaget ska utga fran lokalforsérjningsplan samt funktionsprogram for lokaler och mark for fritids-,
sport-, evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 21 28 30
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 13% 16% 17%
Investeringar 178 211 320
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Agaridé

Agaridé tydliggdr dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas |&ngsiktiga utveckling och ar bolagets
langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar
en grund for kvalitativa samtal, uppfoéljning och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en unik mix av
musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och
inspirerar till moten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar — lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och
verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskdrna som vidgas mot
Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktérer som starker de olika verksamheterna inom musikens respektive
event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -50 -29 -29
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 3 3 3
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska sadkerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, skapa 600 nya
parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektivtrafikforsorjda
pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska delvis métas av borttagna parkeringsplatser pa markplan. (400
st)

Bolaget ska, vid uppférande av anldaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombineras
med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med ovriga aktorer i kommunen arbeta for utékade majligheter for laddning
av elbilar.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 35 37 37
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 32% 33% 33%
Investeringar 120 169 165
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra
till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av beséksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att bestka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och beséksmal
for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -74 -75 -75
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 6 5 4
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun
faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar kommunen.
Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for brukande av den
allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna anldggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om
avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, férslag till renhallningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for hantering av
markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkuldrt naringsutnyttjande och minskad
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grundvattenresurser
och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for vattenforsérjning. Kompetenser
nyttjas dven for innovation och utveckling inom miljoteknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stéalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till cirkular ekonomi i
kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt verkar for att
ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto* 5 4 2
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 10% 5% 5%
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Investeringar 470 510 500

*resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022 - 2023

Resultatrikning budget 2021 samt plan fiér 2022-2023

35

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 3077 2477 2635 2679 2722
Verksamhetens kostnader -14 749 -14 946 -15451 -15731 -15 899
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12108 -12743 -13137 -13395 -13 544
Skatteintakter 10958 11267 11439 12027 12 389
Generella statshidrag och utjdmning 1423 1715 1927 1774 1544
Verksamhetens resultat 273 239 228 406 389
Finansiella intdkter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -189 -173 -181 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 271 448 438
Extraordinira poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 475 263 271 448 438
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjdmning 3,8% 2,0% 2,0% 3,2% 3,1%
Befolkning per 31/12 230767 235584 238557 242079 245 463
Resultatmal kronor perinvdnare (2% av skatt, generella statsbidrag och utjdmning) 1073 1102 1121 1140 1135
Resultat kronor per invdnare (exkl extraordindra poster) 2058 1118 1135 1851 1783



Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Finanstorvaltningens budget 20 - ik D D

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 10958 11 267 11439 12 027 12 389
Generella statsbidrag och utjamning 1082 1363 1562 1409 1180
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generella statshidrag och utjamning 12381 12 982 13 365 13 802 13933
Riktade statsbidrag 60 56 132 133 133
Ovriga intikter 0 0 (1] 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2003 2145 2157 2261 2232
-avgar arbetsgivaravgift -1 586 -1715 -1712 -1752 -1792
-avgar pensioner och sarskild loneskatt -373 -429 -444 -507 -438
-avgar betalning ansvarsfirbindelsen -220 -220 -220 -220 -220
-avgdr garantipensioner och pensionsadministraticn -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern rinta pa anldggningstillgangar 67 67 55 56 57
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (koncern) 172 188 190 198 229
Rintekostnad inlaning -79 -7 -79 -84 -85
Rinta pa pensionsskuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -0 -70 -70
Utdelning frin dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 a7 98 106
Ovriga kostnader 0 0 1] 0 0
Summa disponibla resurser 12 382 12 910 13374 13813 13952
Kommunbidrag till nimnder 11983 12 647 13104 13 364 13514
Resultat efter fordelat kommunbidrag till ndmnder 399 263 271 448 438
Arets resultat 399 263 T 448 438
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670 508 517791 500193 482 512 413 639
varav Kommunledningskontoret 154 207 404 951 398 672 350100 351570
varav Stadsbyggnadsfarvaltningen 476 301 112 840 101 521 92412 62 065
Valndmnden 5826 a17 934 7353 973
Namngivningsndmnden 1480 1638 1 668 1702 1738
Utbildningsnidmnden 5107 856 5400543 5589 046 5752013 5905 165
Arbetsmarknadsnimnden 71T 852 798 888 B63 276 854 376 BO9 771
Omsorgsnamnden 1677324 1706893 1770093 1810710 1831262
Socialndgmnden T63 44T TET 821 B23 742 B27 762 832 449
Aldrenimnden 1856229 1917373 2020316 2078 876 2 168 493
Kulturndmnden 344 194 366 946 364 026 362 145 355904
Idrotts- och fritidsndmnden 283972 335685 343 208 354 983 362 107
Gatu- och samhillsmiljanimnden 518 689 510 546 518 958 516 793 517 230
Plan- och byggnadsnidmnden 81203 73962 B0 752 81221 81307
Milj5- o hilsoskyddsnamnden 23 667 26 684 24 353 24 324 24 584
Riddningsnimnden 159710 173 80T 180 799 187 064 187 064
Overfsrmyndarnimnden 20535 22301 22418 22513 22513
sSumma kommunbidrag 12 232 502 12 646 T95 13 103 782 13 364 347 13514 289
Procentuell férdndring 3,6% 2,0% 1,1%
uifall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 114 593 109 360 109 476 117082 111638
Infrastruktur, skydd mm 1122554 046 437 987 310 973 269 907 443
Kultur och fritid 613 765 678 072 682 280 692 484 693719
Pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5832986 5985561 6120 340
Vard och omsorg 4 822 145 4934 675 5134 446 5237213 5358 068
Sarskilt riktade insatser 107 460 183 309 211 186 213097 181955
Affarsverksamhet -6181 2220 2181 2169 2181
Kommunledning och gemensam verksamhet 157 279 190 347 143 917 143 472 138044
summa kommunbidrag verksamhetsomrade 12 232 502 12 646 T95 13103 782 13 364 347 13514 289
Procentuell fordndring 3,6% 2,0% 1,1%
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Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Foérskola/barnomsorg 1515731 1577591 1604 550 1626131 1653548
Skolbarnsomsorg 254003 294 543 300118 307153 312 167
Forskoleklass 171279 186 242 195 837 199573 195999
Grundskola 2206739 2316 083 2406 219 2 488 642 2567 372
Grundsérskola 104 621 108 894 117 340 123 983 130591
Gymnasieskola 832 299 890 385 934 277 976 795 1020432
Gymnasiesarskola 52 083 56 693 59 993 58 826 53 899
Kommunal vuxenutbildning 164 132 171 944 214 652 204 458 186 272
Summa pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5832986 5985561 6120340
Procentuell férandring foregdende ar 5,9% 5,7% 4,1% 2,6% 2,3%
Befolkn'lng per 31/12 230767 234 258 238 557 242 079 245 463
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr) 22971 23915 24 451 24726 24934
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad® 11 944 12 158 12 140 12 208 12 362
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 126,9 129,8 132,2 133,2 133,8
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sdrskola 25558 26433 27071 27 727 28 156
Kostnad per elev (tkr) 103,0 105,8 107,2 108,0 109,2
Antal elever grundsérskola 6-15 ar 232 237 249 261 272
Kostnad per elev (tkr) 451,0 4595 471,2 475,0 480,1
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7369 7964 8108 8 355 8601
Kostnad per elev (tkr) 112,9 111,8 115,2 116,9 118,6
Antal elever i gymnasiesarskola 99 109 110 107 97
Kostnad per elev (tkr) 526,1 520,1 5454 549,8 555,7
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 6,4% 2,2% 1,9% 0,8% 0,4%
Grundskola 6-15 ar 7,2% 3,4% 1,3% 0,8% 1,1%
Grundsérskola 6-15 ar -3,5% 2,2% 2,6% 0,8% 1,1%
Gymnasieskola 16-18 ar -7,0% 8,1% 3,1% 1,5% 1,5%
Gymnasiesdrskola -1,1% 4,9% 0,8% 0,8% 1,1%

*Budget servicegrad 2019 (89%), 2020 (89%), 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%)
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Bilaga 8 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
ﬁldreomsorg 1958 311 2013093 2123 647 2184651 2277 318
Forebyggande insatser 62 836 57824 137 376 138 204 139612
Insatser enligt SolL och HSL 1895475 1955 269 1986271 2 046 447 2137706
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 4 1606 992 4 1639 394 1699793 1738461 1757 063
Forebyggande insatser 39 186 33420 33 689 33 856 34218
Insatser enligt SoL och HSL 374042 363 748 368 881 370 627 374593
Insatser enligt LSS och SFB 1193 764 1242 226 1297223 1333978 1348 252
Fardtjanst 61 843 61 166 60 101 59 787 60121
Individ- och familjeomsorg " 1176 080 " 1201989 1228 874 1232173 1241188
Missbruks- och dvrig vard av vuxna och dldre 207 231 203 863 207 843 208 877 211113
Barn- och ungdomsvard 534 941 545100 574 046 576 823 578 824
Ekonomiskt bistand 433 908 453 026 446 985 446 473 451 251
Familjeratt 18920 19033 22031 22141 22378
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4822 145 4934 675 5134 446 5237213 5358 068
Procentuell féréndring féregdende ar 4,0% 2,0% 2,3%
Befolkning per 31/12 230 767 234 258 238 557 242 079 245 463
Totalkostnad vard och omsorg perinvanare (kr) 20 896 21065 21523 21634 21828
Kostnad per invanare (kronor)
Kldreomsorg 8 486 8 569 8 902 9025 9278
Forebyggande insatser 272 289 576 571 569
Insatser enligt Sol och HSL 8214 8281 8326 8454 8 709
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 964 6743 7125 7181 7158
Forebyggande insatser 170 139 141 140 139
Insatser enligt SoL och HSL 1621 1522 1546 1531 1526
Insatser enligt LSS och SFB 5173 4496 5438 5511 5493
Férdtjanst 268 260 252 247 245
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 5151 5090 5057
Missbruks- och évrig vard av vuxna och aldre 898 809 871 863 860
Barn- och ungdomsvard 2318 2248 2 406 2383 2358
Ekonomiskt bistand 1880 1730 1874 1844 1838
Familjerdtt 82 80 92 91 91
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berakningsunderlag 2021 - 2023 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 109 360 109 476 110 682
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1646 -740 1912
Effektivisering -1 662 1830 -955
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 109 344 110 566 111639
Riktade nivdpaverkande beslut 132 116 0

Enligt samverkansavtal RAN RAN 39 40 0

Enligt samverkansavtal OFN OFN 93 76 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 109 476 110 682 111 639
Tidsbegrénsade satsningar 0 6 400 (1]

Riksdagsval 2022 VLN 0 6400 0
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 109 476 117 082 111 639

40



Infrastruktur, sikerhet, skydd mm

Belopp i tusental kronor Ndmnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 868 582 882183 888 869
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprékning 12 688 14250 14702
Effektivisering -21040 -13789 -9428
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 860 230 882644 894 143
Riktade nivapaverkande beslut 21953 6225 0
Anvdndning av byggherreplaner Nytt belopp 1000 PEN 1000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 6953 6225 0
Sdnkning av parkeringsavgift i centrumndra stadsdelar Nytt belopp 8000 GSN 8000 0 0
Trygghetscentral Nytt belopp 10000 KS-KLK 65000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 882183 888 869 894143
Tidsbegrinsade satsningar 105127 84400 13300
AMP KS-KLK 1500 1500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KS-KLK 1500 1500 1500
Farbdttring av cykelinfrastrukturen Nytt belopp 2000 GSN 3000 3000 2000
Farenkling far fler solceller Nytt belopp 1500 PEN 1500 1500 0
Fardndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 300 6800 5400
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra samt trygghetsskapande dtgdrder KS-KLK 16700 16700 0
Medel 5 dr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld /Grendemdngd PBN 900 900 900
Ordningsvakter Andrat belopp med 6000 KS-KLK 10000 0 0
Rabatterade parkeringar i city Nytt belopp 6000 GSN 6 000 0 0
Satsning pa besoksndring Nytt belopp 3000 KS-KLK 5000 3000 0
Satsning UCE mdten och evenemang Nytt belopp 2000 KS-KLK 4000 2000 2000
Tech-satsning 2018-2022 KS-KLK 1000 1000 0
Trygghetsinsatseri Granby, Stenhagen och Savja Nytt belopp 3000 KS-KLK 3000 0 0
Trygghetskameror Nytt belopp 3000 KS-KLK 5000 3000 0
Trnygghetsskapande dtgdrder 2020-2022 KS-KLK 1000 5000 0
Ullerdker drift KSSBF KS-SBF 31027 31000 0
Urban Lab KS-KLK 1500 1500 1500
Utrednings- och planeringskostnader for BRT Nytt belopp 10000 KS-SBF 10000 0 0
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
VYM-innebandy 2020-2021 KS-KLK 1450 0 0
Ordningsvakter Nytt belopp 6000 KS-KLK 0 65000 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, siakerhet, skydd mm 987 310 973 269 907 443
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Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd  Budget2021 Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 676 022 675 280 687984
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12323 13695 14385
Effektivisering -22 565 -15 656 -11975
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 665 780 673319 690394
Riktade nivapaverkande beslut 9500 14 665 3325
Fardndrad hyra enligt beslutad lokalférsorjningsplan IFN 7000 4 465 3325
Inventarier nya Studenternas IFN 1000 0 0
Oronmdrkta pengar till inkiudering [ foreningar Nytt belopp 1500 IFN 1500 0 0
Nyckelfria anldggningar IFN 0 400 0
Utokad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad IFN 0 8200 0
Utdkad erséttning Fyrishov simtrining IFN 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 675280 687 984 693719
Tidsbegriansade satsningar 7000 4500 0
Digitala mdtesplatser Nytt belopp 1000 KTN 1000 1000 0
Extra foreningsstod Nytt belopp 500 KTN 500 500 0
Hyresfritt far elitklubbar Nytt belopp 2500 IFN 2500 0 0
Stad till frilansande kulturarbetare Nytt belopp 3000 KTN 3000 3000 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 682280 692 484 693719

Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd  Budget2021 Plan2022  Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5596329 5766 881 5929456
Demografiupprakning 122 680 117279 100 746
Prisupprakning 104 257 119329 126093
Effektivisering -73985 -74 033 -62 060
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5749281 5929456 61094 235
Riktade nivipaverkande beslut 17 600 0 0
Satsning eleveri sdrskilt behov av stod Nytt belopp 12000 UBN 12 000 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola UBN 2 600 0 0
Starkt, digital elevhdlsa Andrat belopp med 1200 UBN 1800 0 0
Stdrkt, digital elevhdlsa Nytt belopp 1200 UBN 1200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5766 881 5929 456 6094235
Tidsbegrinsade satsningar 66 105 56 105 26105
Korta koer i farskolan Nytt belopp 10000 UBN 10000 10000 0
Kvalitetssatsning pd SFI Nytt belopp 15000 AMN 15000 15000 15000
Yrkesutbildningar och entreprendrsskola Nytt belopp 20000 AMN 30000 20000 0
Artigt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 11105 11105 11105
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5832986 5985561 6120340
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Belopp i tusental kronor Nimnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 4933675 5043 946 5146 213
Demografiupprakning 28 448 50 200 68 658
Prisupprakning 90 459 103 311 109 044
Effektivisering -82 636 -81 544 -53 547
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 4969 946 5115913 5270368
Riktade nivapaverkande beslut 74 000 30300 0
Arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck Nytt belopp 3000 SCN 3000 0 0
Beredshapslager (drift) Nytt belopp 1000 ALN 1000 0 0
Hantera dkat antal orosanmdlningar Nytt belopp 10000 SCM 10 000 0 0
Hantera dkningen av missbruksrelaterad vard Nytt belopp 4000 SCN 4000 0 0
Kvalitetsdtgdrdsprogram Nytt belopp 8000 ALN 8 000 0 0
LSS-bostdider OSN 45000 30300 0
Utvecklat arbete ungdomsfourens filtarbete Nytt belopp 3000 SCN 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5043 946 5146213 5270 368
Tidsbegrinsade satsningar 90 500 91 000 87 700
Avhopparverksamhet Nytt belopp 10000 SCN 10 000 10 000 10 000
Bekdmpa den ofrivilliga ensamheten Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 3000
Digitala stad Nytt belopp 2000 SCN 2000 2000 0
Nya utbildningsinsatser kopplade till pandemin Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 0
Samtalsstad for didre Nytt belopp 300 ALN 300 300 0
Statsbidrag OS5 3000 3000 3000
Statsbidrag att fardela ALN 65200 65 700 69 700
Stad till tjej- och kvinnofourer Nytt belopp 2000 SCN 2000 2000 0
Atervindandestéd Nytt belopp 2000 SCN 2000 2000 2000
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5134446 5237213 5 358 068
Prisupprakning 27970 256 135 272667
Effektivizering -211 709 -187 551 -141 162
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12717733 13028502 13380872
Riktade nivdpaverkande beslut 74609 51325 2225
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12792342 13079827 13384197
Tidsbegransade satsningar 311557 283130 128830
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 121043299 13362957 13513027
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Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Niamnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 180 309 178 186 178 097
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 3205 3522 3830
Effektivisering -5352 -3 630 -1772
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 178162 178078 179 955
Riktade nivapaverkande beslut 24 19 0

Enligt samverkansavtal OFN OFN 24 19 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 178186 178 097 179955
Tidshegrinsade satsningar 33 000 35000 2000

Fler Uppsalavdrdar Nytt belopp 30000 AMN 28 000 30000 0

Snabbare handldggning och hembesdhk Nytt belopp 2000 AMN 2 000 2000 2000

Okad nédrvaro [ Gréinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 AMN 3000 3000 0
summa kommunbidrag sirskilt riktade insatser 211186 213 097 181955

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2220 2181 2169
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 40 44 45
Effektivisering -79 -56 -33
Kommunbidrag justerat fir demografi, pris och effektivitet 2181 2169 2181
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2181 2169 2181
Tidsbegrinsade satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affdrsverksamhet 2181 2169 2181

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 183 847 135 417 137 472
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprikning 3352 2746 2875
Effektivisering -3182 -691 -1403
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 184017 137472 138 944
Riktade nivapaverkande beslut -48 600 0 0
Effektivisering av administration Nytt belopp -50000 HS-KLK -50 000 0 0
Hyra aula Brantingsskola KS-KLK 1400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 135417 137472 138 944
Tidsbegrinsade satsningar 8 500 6000 0
Implementering av gemensamma e-plattformar KS-KLK 2000 0 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt KS-KLK 500 0 0
.ﬁrffgt 3 dr 2020-2022 for insatser lokalférsorjningsplanering KS-KLK 6000 6000 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 143 917 143472 138 944




Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12550344 12793550 13080942
Demografiupprakning 151128 167 479 169 404
Prisupprakning 227970 256157 272686
Effektivisering -210 501 -187 569 -141 173
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12718941 13029617 13381859
Riktade nivapaverkande beslut 74 609 51325 3325
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 12793550 13080942 13385184
Tidsbegrinsade satsningar 310232 283 405 129105
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13103782 13364347 13514289

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegrinsade satsningar )

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2021  Plan 2022  Plan 2023
Politisk verksamhet 132 6516 0
Infrastruktur mm 127 080 90625 13 300
Kultur- och fritidsverksamhet 16 500 19 165 3325
Pedagogisk verksamhet 83705 56 105 26105
Vard och omsorgsverksamhet 164 500 121300 87700
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 33024 35019 2000
Kommunledning och gemensam verksamhet -40 100 6000 0
summa kommunbidrag per verksamhet 384841 334730 132430
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Bilaga — Namnder

Utbildningsnimnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5394 497 5567941 5730908
Demografiupprakning 122 680 117279 100 746
Prisupprakning 100 577 115294 121941
Effektivisering -67 413 -69 606 -59 535
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5550341 5730908 5 894 060
Riktade nivapaverkande beslut 17 600 0 0

Satsning elever i sdrskilt behov av stod Grundskola 12 000 0 0

Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2 600 0 0

Starkt, digital elevhdlsa Grundskola 1800 0 0

Stéirkt, digital elevhélsa Gymnasieskola 1200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5567 941 5730908 5 894 060
Tidsbegransade satsningar 21105 21105 11105

Korta kder i farskolan Farskola och pedagogisk omsorg 10 00O 10000 0

Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan Farskola och pedagogisk omsorg 11105 11105 11105
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 5589 046 5752013 5905 165
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5 589 046 5752013 5905 165
Fritidshem 267 423 274 629 279793
Forskola och pedagogisk omsorg 1587538 1608 982 1636215
Forskoleklass 195 83T 186573 195999
Grundskola 2406 219 2 488 642 2567372
Grundsirskola 117 340 123 983 130591
Gymnasieskola 934 277 976 795 1020492
Gymnasiesarskola 59993 58 B26 53 899
Politisk verksamhet 3407 3434 3471
Oppen farskola 17012 17 149 17333

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 795 888 785276 784376
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 14 510 15925 16402
Effektivisering -25122 -16 825 -8 007
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 785276 784376 792771
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 785 276 784 376 792771
Tidsbhegransade satsningar 78 000 70000 17 000

Fler Uppsalavérdar Arbetsmarknad 28 000 30000 0

Kvalitetssatsning pd SFI SFI 15 000 15000 15000

Snabbare handldggning och hembesdk Arbetsmarknad 2000 2000 2000

Yrkesutbildningar och entreprendrsskola Gymnasial vuxenutbildning mm 30000 20000 0

Okad ndrvaro i Grinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 863 276 854376 809 771
Kommunbidrag totalt per verksamhet 863 276 854 376 809 771
Arbetsmarknad 182 656 184 484 153 084
Flyktingmottagande 8999 8988 9084
Grundldggande vuxenutbildning 24746 24718 24983
Gymnasial vuxenutbildning mm 104 343 94 258 75053
IFO, ekomomiskt bistdnd 446985 446 473 451251
Infrastruktur 6217 6210 6277
Kultur, vrigt 1977 1975 1996
Politisk verksamhet 1790 1788 1807
SFI 85563 85482 86236
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 787 821 807 742 811762
Demografiupprakning ] 0 0
Prisupprakning 14 361 16 381 16974
Effektivisering -14 440 -12 361 -8 287
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 787 742 811762 820 449
Riktade nivapaverkande beslut 20 000 0 0
Arbete mot hedersrelaterat véld och fértryck Familjerdtt 3000 0 0
Hantera 6kat antal orosanmdélningar IFO, barn ech unga 10 000 0 0
Hantera dkningen av missbruksrelaterad vérd IFO, missbrukarvard mm 4000 0 0
Utvecklat arbete ungdomsjourens faltarbete IFO, barn och unga 3000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 807 742 811762 820 449
Tidsbegransade satsningar 16 000 16 000 12 000
Avhopparverksamhet IFO, barn ech unga 10 000 10000 10 000
Digitala stod IFO, barn och unga 2000 2000 0
Stad till tjej- och kvinnojourer IFO, barn och unga 2000 2000 0
Atervéindandestad IFO, barn och unga 2000 2 000 2 000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 823742 827 762 832 449
Kommunbidrag totalt per verksamhet 823742 827 762 832 449
Familjeratt 22031 22141 22 378
Flyktingmottagande 15 047 15122 15284
IFO, barn och unga 574 046 576823 578824
IFO, missbrukarvard mm 207 843 208877 211113
Politisk verksamhet 4775 4799 4850

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1706 893 1767093 1807 710
Demografiupprakning 1451 1517 1196
Prisupprikning 31143 35 868 37825
Effektivisering -17 384 -27068 -18 469
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1722093 1777410 18281262
Riktade nivapaverkande beslut 45 000 30 300 0

LSS-bostdder Insatser enligt LSS 45 000 30 300 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1767093 1807 710 1828 262
Tidshegrinsade satsningar 3000 3000 3 000

Statsbidrag Sdrskilt boende, dldre 65-79 ar 3000 3000 3000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1770093 1810710 1831262
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1770093 1810710 1831262
Insatser enligt LSS 1297223 1333978 1348252
Ordinart boende, funktionsnedsattning 172301 173 158 175011
Ordinart boende, dldre 7677 7872 8093
Politisk verksamhet 2411 24323 2449
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 182111 183017 184 976
Sarskilt boende, dldre T4 681 T6 406 78 263
Oppna insatser, funktionsnedsattning 33689 33 836 34218
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1911373 1948 816 2006 876
Demografiupprikning 26 660 48124 66 728
Prisupprakning 35331 40 498 43 359
Effektivisering -33 548 -30 562 -21170
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1939816 2006 876 2095793
Riktade nivapaverkande beslut 9000 0 0

Beredskapslager (drift) Oppna insatser, dldre 1000 0 0

Kvalitetsdtgérdsprogram Oppna insatser, dldre 8000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1948 816 2 006 876 2095793
Tidsbegransade satsningar 71500 72000 72 700

Bekdmpa den ofrivilliga ensamheten Oppna insatser, dldre 3000 3000 3000

Nya utbildningsinsatser kopplade till pandemin Oppna insatser, dldre 3000 3000 0

Samtalsstad for dldre Oppna insatser, dldre 300 300 0

Statsbidrag att fardela Oppna insatser, dldre 65200 65 700 69 700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 2020316 2078 876 2168493
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2020316 2078 876 2168 493
Ordinart boende, dldre 795 707 820637 858 022
Politisk verksamhet 1886 1895 1916
Sarskilt boende, aldre 1085347 1118140 1168 943
Oppna insatser, dldre 137376 138 204 138 612

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 365 896 359526 357 645
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6670 7290 7477
Effektivisering -13 040 9171 9128
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 359526 357 645 355994
Riktade nivapaverkande beslut 0 ] 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 359526 357 645 355994
Tidsbegransade satsningar 4500 4500 0

Digitala matesplatser Kultur, dvrigt 1000 1000 0

Extra foreningsstod Kultur, dvrigt 500 500 0

Stad till frilansande kulturarbetare Kultur, dvrigt 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 364 026 362 145 355994
Kommunbidrag totalt per verksamhet 364 026 362 145 355994
Bibliotek 98 479 97 964 97512
Fritid, Gvrigt 41 543 41 325 41134
Fritidsgardar 39427 39221 39 040
Kultur, Gvrigt 102 452 101940 96 990
Musik och kulturskola 47 597 47 348 47130
Politisk verksamhet 1833 1823 1814
Oppen fritidsverks 32695 32524 32374
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Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 335685 340 708 354983
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 6119 6910 T423
Effektivisering -10 586 -7 300 -3624
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 331208 340 318 358 782
Riktade nivapaverkande beslut 9500 14 665 3325
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsdrjningsplan Fritid, Gvrigt 7000 4 465 3325
Inventarier nya Studenternas Fritid, évrigt 1000 0 0
Oronmdrkta pengar till inkludering i féreningar Fritid, Gvrigt 1500 0 0
Nyckelfria anléggningar Fritid, évrigt 0 400 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allménhetens simning och bad Fritid, Gvrigt 0 8200 0
Utdkad ersdttning Fyrishov simtrdning Fritid, évrigt 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 340 708 354983 362107
Tidsbegransade satsningar 2500 0 0
Hyresfritt for elitklubbar Fritid, Gvrigt 2500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 343 208 354 983 362 107
Kommunbidrag totalt per verksamhet 343 208 354 983 362 107
Fritid, dvrigt 342222 353998 361111
Politisk verksamhet 986 985 996

Gatu- och samhallsmiljondmnd

Belopp i tusental kronor Verksaomhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 510546 509 658 506 993
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10 336 10601
Effektivisering -18 195 -13 001 -7 764
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 501 658 506 993 509 830
Riktade nivapaverkande beslut 8000 0 0

Sdnkning av parkeringsavgift i centrumndra stadsdelar Infrastruktur 8000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 509 658 506 993 509 830
Tidsbegrinsade satsningar 9300 9 800 7400

Farbdttring av cykelinfrastrukturen Infrastruktur 3000 3000 2000

Fardndrad kapitalkostnad enligt beslutad investerings budget Infrastruktur 300 6 800 5400

Rabatterade parkeringar i city Infrastruktur 6000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 518958 516 793 517 230
Kommunbidrag totalt per verksamhet 518958 516 793 517 230
Affarsverksamhet 2181 2169 2181
Fardtjanst 60 101 59 787 60121
Infrastruktur 455003 453173 453254
Politisk verksamhet 1673 1664 1674
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Plan- och byggnadsndamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 78062 781352 78821
Demografiupprikning 337 559 T34
Prisupprakning 1428 1601 1664
Effektivisering -2475 -1 691 -812
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 77352 78821 80 407
Riktade nivapaverkande beslut 1000 [1] 0

Anvéndning av byggherreplaner Infrastruktur 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 78352 78821 80 407
Tidsbegrinsade satsningar 2400 2400 900

Fdrenkling far fler solceller Infrastruktur 1500 1500 0

Medel 5 dr 2020-2024 fér att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 4900 900
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 80752 81221 81307
Kommunbidrag totalt per verksamhet 80752 81271 81307
Infrastruktur 41362 41317 40234
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 14 469 14 452 14 606
Ordindrt boende, 3ldre 22859 23392 24385
Politisk verksamhet 2062 2060 2082

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1638 1668 1702
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 30 34 36
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1668 1702 1738
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1668 1702 1738
Tidsbegrinsade satsningar o [i] [i]
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 1668 1702 1738
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1668 1702 1738
Infrastruktur 1216 1241 1267
Politisk verksamhet 452 461 471

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kemmunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) | 173 SDT_l 180 799 187 064
Riktade nivapaverkande beslut 6992 6265 0

Enligt samverkansavial RAN Politisk verksamhet 39 40 0

Enligt samverkansavial RAN Infrastruktur 6953 6225 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 180 799 187 064 187 064
Kommunbidrag totalt per verksamhet 180 799 187 064 187 064
Infrastruktur 179 540 185 765 185 765
Politisk verksamhet 1259 1299 1299




Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22301 22418 22513
Riktade nivapaverkande beslut 117 95 0

Enligt samverkansavtal GFN Politisk verksamhet 93 76 0

Enligt samverkansavial OFN Flyktingmottagande 24 19 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 22418 22513 22513
Kommunbidrag totalt per verksamhet 22418 22513 22513
Flyktingmottagande 4484 4503 4503
Politisk verksamhet 17934 18010 18 010

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380 021 337772 342 900
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 6028 6 850 7171
Effektivisering -6 577 -1722 -3501
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 380 372 342 900 346 570
Riktade nivapaverkande beslut -42 600 0 0
Effektivisering av administration Administration, férdelas -50 000 ] ]
Hyra aule Brantingsskola Administration, fardelas 1400 0 0
Trygghetscentral Infrastruktur 6000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 337772 342 900 346 570
Tidsbegransade satsningar 60 900 47 200 5000
AMP Infrastruktur 1500 1500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Handlingsplan Gottsunda,/Valsétra samt trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 16 700 16 700 0
Implementering av gemensamma e-plattformar Administration, fardelas 2000 0 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, férdelas 500 ] ]
Ordningsvakter Infrastruktur 10 000 0 0
Satsning pd besoksndring Infrastruktur 5000 3000 0
Satsning UCB mdten och evenemang Infrastruktur 4000 2000 2000
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Trygghetsinsatser i Grinby, Stenhagen ach Sdvja Infrastruktur 3000 0 0
Trygghetskameror Infrastruktur 5000 3000 0
Trygghetsskopande dtgérder 2020-2022 Infrastruktur 1000 5000 0
Urban Lab Infrastruktur 1500 1500 1500
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
Arligt 3 dr 2020-2022 for insatser lokalférsorjningsplanering Administration, fardelas 6000 6 000 0
Ordningsvakter Infrastruktur 1] 5000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 398672 390 100 351570
Kommunbidrag totalt per verksamhet 398 672 390 100 351570
Administration, férdelas 143917 143 472 138 944
Fritid, Gvrigt 1220 1239 1252
Infrastruktur 179 324 170051 135230
Kultur, Gvrigt 7284 7395 7474
Politisk verksamhet 66 927 67943 68670




Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsfirvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 60315 60 494 61412
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 1100 1227 1284
Effektivisering -921 -309 -627
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 60494 61412 62069
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 60494 61412 62069
Tidshegransade satsningar 41027 31 000 0

Ulleréker drift KSSBF Infrastruktur 31027 31000 0

Utrednings- och planeringskostnader for BRT Infrastruktur 10 000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 101521 92412 62 069
Kommunbidrag totalt per verksamhet 101521 92412 62069
Infrastruktur 101521 92412 62 069

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 917 934 953
Demografiupprikning 0 0 0
Prisupprakning 17 19 20
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973
Riktade nivapaverkande beslut (1] 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 934 953 973
Tidsbegransade satsningar (1] 6400 0

Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 6400 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 934 7353 973
Kommunbidrag totalt per verksamhet 934 7353 973
Politisk verksamhet 934 7353 973

Alla ndmnder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12 550 344 12 793 550 13080 942
Demografiupprakning 151128 167 479 169 404
Prisupprakning 2274970 258727 272 6E6
Effektivisering -210 501 -190 139 -141173
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12 718941 13029 617 13381 859
Riktade nivapaverkande beslut 74 609 513325 3325
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12 793 550 13 080 942 13385184
Tidsbegrinsade satsningar 310232 283 405 129 105
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 13103782 13 364 347 13514 289




Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Utbildningsnamnden 5589 046 5752013 5905 165
Arbetsmarknadsnamnden 863 276 854 376 809771
Socialndmnden 823 742 827 762 832 449
Omsorgsnamnden 1770093 1810710 1831262
Aldrendmnden 2020316 2078876 2 168 493
Kulturnamnden 364 026 362 145 355994
Idrotts- och fritidsnamnden 343208 354983 362 107
Gatu- och samhallsmiljgnamnd 518958 516793 517230
Plan- och byggnadsnimnden 80752 81221 81307
Mamngivningsnamnden 1668 1702 1738
Raddningsnamnden 180 799 187 064 187 064
Miljo- och hilsoskyddsndamnden 24353 24324 24584
Overfarmyndarnamnden 22418 22513 22513
kommunstyrelsen - kemmunledningskontoret 500193 482512 413 639
Valnamnden 934 7353 973
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar 13103782 13 364 347 13514 289
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Bilaga 10 Investeringar

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2021-2023

S Summa
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
2021-2023
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243 1425 1535 4202
Uppsalahem 800 428 584 1812
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 1480
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 710
Uppsala Parkering 120 169 165 454
Uppsala Kommuns Fastighets AB 0 0 0 0
Fyrishov 60 127 160 348
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 260 52 25 337
Uppsala Kommuns Industrihus 0 0 0 (1]
Uppsala Stadsteater 6 5 4 15
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 9
Uppsala Bostadsférmedling 6 0 0 7
Destination Uppsala 0 0 0 (1]
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 767 738 2174
Uppsala kommun - markférvéry Sédra staden 385 50 204 639
Uppsala kommun - strategiska markférvérv 50 50 100 200
Summa 4250 3797 4 339 12 386

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2021-2030

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa

2021-2030
Uppsalahem 800 428 584 500 500 500 500 500 500 500 5312
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243 1425 1535 1504 1257 947 825 452 390 335 9913
Uppsala Vatten ach Avfall 470 510 500 500 500 550 550 550 550 450 5130
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 254 156 249 132 12 17 175 1705
Uppsala Parkering 120 169 165 146 141 276 183 175 145 5 1525
Fyrishov 60 127 160 139 129 74 42 20 21 22 794
Uppsala Kommun Farvaltningsfastigheter 260 52 25 20 20 20 20 20 60 60 557
Uppsala Kommuns Industrihus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala Kommuns Fastighets AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala Stadsteater 6 5. 4 4 4 12 5 5 5 5 57
Uppsala Konsert ach Kongress 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 41
Uppsala Bostadsformedling 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Destination Uppsala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 767 738 789 761 596 596 678 570 614 6T7T
Uppsala kemmun - sparvdg och markfgrvary Sédra staden 385 50 204 193 475 817 959 860 186 74 4203
Uppsala kommun - strategiska markforvérv 50 50 100 100 100 100 100 100 100 100 900
Summa 4251 3798 4339 4154 4047 4146 3917 3377 2549 2345 36921
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udget nimnder

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 zo:;':o";
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 42,0
Gatu- och samhallsmiljsnamnden 2244 5328 502,3 4164 498,7 331,8 3358 4412 3533 3715 4008,0
Idrotts- och fritidsnagmnden 20,0 189 174 9.7 8.0 5,7 8.8 5,0 51 5,0 103,6
Kommunstyrelsen 768,3 2029 410,7 4885 4222 4373 404.8 513,7 4523 4273 4618,0
- varav markforvary 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 900,0
- varav fastighetsforviry 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50,0
- varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 1392 60,0 57,7 137,0 69,0 69,0 715 69,0 69,0 69,0 810,4
- varav markforvdrv och dvrigt Sdra staden/Uppsalapaketet 414,0 50,0 200,0 200,2 2005 220,0 275,0 295,0 235,0 210,0 2299,7
-varav Uppsala spérvag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav inventarier/maskiner 12,7 9.8 58 51 51 5.3 5.3 53 53 53 65,0
- varav inventarier stadshus 2020 80,0 3.0 1,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84,0
-varavIT 67,4 252 41,2 41,2 41,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 406,2
- varav évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 14 0.0 0.0 14 0.0 0,0 2,8
Kulturnamnden 41,1 28,0 28,6 374 338 28,5 335 26,3 274 223 306,8
- varav offentlig konst 14,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 158,0
Miljé- ech halsoskyddsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1 01 0,1 0,1 1,0
Namngivningsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsndmnden 198 1.6 1,2 11 1.6 11 1.6 11 11 11 13,1
Plan-och byggnadsnamnden 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 5,0
Raddningsnamnden 12,0 12,0 12,0 120 42,0 140 140 140 14,0 38,0 184,0
Socialndmnden 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 20,0
Utbildningsnamnden 48,8 515 54,8 1108 436 86,9 71,7 60,3 414 485 6244
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 1,7 Tl 45 6,7 4,6 4,6 4.6 45 35 35 51,3
Overfermyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 1132,8 867,4 1038,0 1089,2 1061,0 916,4 971,3 1072,6 904,6 923,7 9977,1
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