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Uppfoljning per mars samt april och
helarsprognos 2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna uppféljning av ekonomi och verksamhet per mars/april 2025 samt
helarsprognos per mars 2025 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1,

2. att godkanna uppfoljning per april 2025 av kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser enligt bilaga 2,

3. att godkanna uppfoljning av internkontrollplan per april 2025 enligt bilaga 3,

4. att godkanna obligatoriskt kontrollmoment for de helagda kommunala bolagen,
inklusive riskbeskrivning, enligt bilaga 4, samt

5. att anmala heldrsprognos for 2025 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars samt
verksamhetsuppfoljning per april 2025 for kommunstyrelsen. Mars/apriluppfoljningen
ar en forenklad uppfdljning med fokus pa planering och avvikelserapportering.
Uppfdljning har dven gjorts avkommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. | arendet ingar dven en delarsuppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan samt en sammanstallning av revideringar i den beslutade
verksamhetsplanen for 2025 samt godkannande av obligatoriskt kontrollmoment till
de kommunala bolagen.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett 6verskott om 55 miljoner kronor, vilket var
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognos per mars var ett 6verskott om 137 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp i férhallande till arets budget.

Overskottet i bokslutet forklaras till stor del av att delar av verksamheten inledningsvis
pa aret ari planeringsstadiet och kostnaderna prognosticeras att utfalla senare under
aret. Vidare forklaras 6verskottet av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte
har utforts i den takt som var planerat. Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade
kostnaderna annu inte upparbetas.

Heldrsprognosen ar ett verskott och forklaras till stor del av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under dret, utan forskjuts till nasta ar
och darmed genererar tidsforskjutningen ett Gverskott 2025.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2025 ar budgeterade till 1 071 miljoner
kronor. | heldrsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna till 944 miljoner
kronor. En lagre heldrsprognos beror bland annat pa en reviderad bedomning av vad
som ar mojligt att genomfora under innevarande ar av medel kopplade till LSS-
boenden samt installation av solceller. Storre avvikelser finns dven kopplade till
sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och statlig finansiering bedoms
vara lagre an budgeterat.

Verksamhetsuppfoljning

| uppfoljningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2025-2027, kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget, uppdrag
som ges l6pande under aret och kommunstyrelsens egna namndmal och atgarder.

39 uppdrag fran kommunfullmaktiges Mal och budget 2025-2027 riktas till
kommunstyrelsen. Av dessa ar ett fardigt, 36 pagar enligt plan och tva vantar enligt
plan. Fyra av uppdragen beraknas bli klara under 2025, 23 beraknas bli klara 2026 och
elva ar2027. Ett kvarvarande uppdrag fran tidigare mal och budget ar fortsatt forsenat
och beraknas bli klart 2025.

Samtliga ndamndmal foljer plan. Av kommunfullmaktiges 15 tillkommande uppdrag till
kommunstyrelsen ar tva fardiga, ett vantar enligt plan och 6vriga pagar enligt plan. Av
kommunstyrelsens 55 tillkommande uppdrag till férvaltningen ar atta fardiga, ett
forsenat och 6vriga pagar enligt plan.

Uppfdljning per april 2025 av kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Uppfdljning har dven gjorts avkommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning.

Uppfdljning av internkontrollplanen

Uppfoljningen per april omfattar fyra kontrollmoment enligt kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2025. Granskning har genomforts utan anmarkning vad galler att
kommunens ekonomisystem har funktioner for, och att hanteringen i systemet sker i
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enlighet med, sekretesslagstiftning och GDPR. Granskning har ocksa genomférts utan
anmarkning gallande att namnderna har ett andamalsenligt system och rutiner i
enlighet med Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och
servicematning. Granskning har genomforts med mindre anmarkning vad galler att
namnder och bolag har analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett
forandrat klimat. Kontrollmomentet att fakturering fran konsulter inte avviker fran
avtal inom mark och exploateringsverksamheten kommer att foljas upp i samband
med augustiuppfoljningen.

Obligatoriskt kontrollmoment till de kommunala bolagen

I enlighet med kommunstyrelsens beslut den 18 mars 2025 (KSN-2025-00499) har
kommunledningskontoret tagit fram ett obligatoriskt kontrollmoment till samtliga
heldgda kommunala aktiebolag. Kontrollmomentet syftar till att [pande sakerstalla
att Bolagsverket har ratt registrerade uppgifter. Kommunledningskontoret har daven
tagit fram en riskbeskrivning. Det obligatoriska kontrollmomentet ar kommunicerat till
samtliga helagda kommunala bolag. Respektive bolag har uppmanats att gora en egen
riskvardering som galler for det egna bolaget.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [0pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2024 redovisas i kapitel 5.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2025-05-15

e Bilaga 1 Uppfoljning per mars/april och heldrsprognos 2025 for
kommunstyrelsen

e Bilaga 2 Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan per april 2025

e Bilaga 4 Obligatoriskt kontrollmoment fér de kommunala bolagen

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan &r tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2025-2027. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgdrder som kommunstyrelsen har valt att ldgga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar ndamnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials eftersléapning for att ta
hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

I mars/apriluppfoljningen ligger fokus pa planering och avvikelserapportering. For alla
uppdrag och namndmal anges status for arbetet och vilket ar det berdknas vara
fardigt. For uppdrag och namndmal som inte l6per pa enligt plan eller som ar fardiga
redovisas en kommentar. For uppdrag fran Mal och budget samt fér namndmal finns
aven en beskrivning av hur uppdraget eller namndmalet ska genomféras.

Med anledning av sarskilda handelser inom dldreomsorgen
2024

For att sakerstalla att inte ytterligare allvarliga handelser eller brott ska drabba boende
och brukare inom Uppsala kommuns vard- och omsorgsforvaltningar arbetar
kommunstyrelsen med flera tillkommande uppdrag inom fokusmal 1. Det pagar bland
annat arbete med att bygga upp en organisation for stod vid rekryteringar, och design
av utbildning inom valfardsbrottslighet och rekrytering for chefer inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Arbete pagar dven med att utveckla uppféljningen av avvikelser
och brister, bland annat med hjalp av stickprovskontroller i form av samtal med
brukare och regelbundna loggkontroller i verksamhetssystemet. Vid arsskiftet lamnade
kommunen ett yttrande pa regeringens promemoria DS 2024:24 "Utdkade
registerkontroller vid anstallning i kommun”. | yttrandet framgdr att Uppsala kommun
har behov av en bred tillampning av registerkontroller. Under varen har en
scenarioanalys pabdrjats, dels utifran remissyttrandet och dels utifran en inventering
av funktioner som kan vara aktuella for bakgrundskontroller.

| arendet KSN-2025-01257 om ansvarsfrihet, i samband med arsredovisning 2024 for
Uppsala kommunkoncern, beslutade kommunfullmaktige att tilldela
kommunstyrelsen uppdrag att tillsammans med dldrenamnden initiera ett arbete
rorande forvaltningskulturen for att sakerstalla god och effektiv
informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt motverka
uppkomst av tystnadskultur. Detta uppdrag kommer att foljas upp i
kommunstyrelsens delarsuppfoljning per augusti.
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Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall  Heldrsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 202501-202503 202401-202403 resultat 202503
Politisk verksamhet 57 1 1 -1
Infrastruktur, skydd m.m 917 40 -11 143
Fritid och kultur 3 0
Flyktingmottagande 0 0 3 0
Affarsverksamhet 0 2 1 -12
Kommunledning och

gemensam verksamhet 335 11 2 7
Namnden totalt 1311 55 -5 137

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 50 50 87 187

Namndens analys - sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett 6verskott om 55 miljoner kronor, vilket var
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognos per mars var ett dverskott om 137 miljoner kronor, vilket var en positiv
awikelse med motsvarande belopp i férhallande till arets budget.

Overskottet i bokslutet forklaras till stor del av att delar av verksamheten inledningsvis
pa aret &r i planeringsstadiet och kostnaderna prognosticeras att utfalla senare under
aret. Vidare forklaras 6verskottet av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte
har utforts i den takt som var planerat. Tidsforskjutningen medfor att de budgeterade
kostnaderna annu inte upparbetas.

Helarsprognosen ar ett dverskott och forklaras till stor del av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under aret, utan forskjuts till nasta ar
och dérmed genererar tidsforskjutningen ett 6verskott 2025.

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall  Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor  KF-budget 2025 202501-202503 202401-202403 202503
Investeringar 1071 79 165 944
Extern finansiering -474 -103 -65 -368

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2025 ar budgeterade till 1 071 miljoner
kronor. | helarsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna till 944 miljoner
kronor. En lagre heldrsprognos beror bland annat pa en reviderad bedémning av vad
som ar mojligt att genomfora under innevarande dr av medel kopplade till LSS-
boenden samt installation av solceller. Storre avvikelser finns dven kopplade till
sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och statlig finansiering bedoms
vara lagre an budgeterat.
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Uppfoljning kommunledning

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldr jan-mar jan-mar jan-mar helar utfall- prognos-
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2024 2025 budget budget
Intakter 2992 749 741 722 3003 -8 11
Kommungemensamma
kostnader 1108 277 277 283 1109 0 1
Summa intakter 4100 1026 1018 1006 4112 -8 12
Verksamhetens kostnader -4 605 -1164 -1132 -1090 -4 599 32 6
Avskrivningar -73 -18 -18 -20 -T7 0 -4
Finansiella intakter 17 4 4 4 17 -1 0
Finansiella kostnader -20 -5 -6 -5 -24 -1 -4
Verksamhetens
nettokostnader -580 -157 -134 -105 -571 23 10
Kommunbidrag 580 157 157 121 580 0 0
Resultat 0 0 23 16 10 23 10

Resultatet per mars for kommunledning var ett 6verskott om 23 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Helarsprognos per mars var ett éverskott om 10 miljoner kronor, vilket var en positiv
awikelse med motsvarande belopp i férhallande till drets budget.

Overskottet i bokslutet férklaras av att delar av verksamheten inledningsvis pa aret &ri
planeringsstadiet och kostnaderna prognosticeras att utfalla senare under aret. |
overskottet som finns i bokslutet bidrar IT-verksamhetens lagre kostnader an
budgeterat i perioden for serviceavtal och licenser. Personalkostnaderna ar lagre inom
nagra verksamheter och forklaras bland annat av rekryteringar som tillsatts senare an
planerat och ger ett 6verskott for aret. Till resultatet bidrar ocksa kommunstyrelsens
budgeterade medel till forfogande som endast undantagsvis ska nyttjas.

Uppfoljning stadsbyggnad

Budget Budget Utfall Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse

heldr jan-mar jan-mar jan-mar helar utfall- prognos-
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2024 2025 budget budget
Intakter 292 78 9 6 309 -69 18
Summa intakter 292 78 9 6 309 -69 18
Verksamhetens kostnader -957 -244 -147 -119 -843 97 114
Avskrivningar -6 -1 -1 -1 -7 0 -1
Finansiella kostnader -60 -15 -12 -10 -63 3 -4
Verksamhetens
nettokostnader -731 -182 -150 -124 -604 31 127
Kommunbidrag 731 182 182 104 731 0 0
Resultat 0 0 31 -21 127 31 127

Resultatet per mars for stadsbyggnad var ett 6verskott om 31 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget fér perioden.
Heldrsprognos per mars var ett dverskott om 127 miljoner kronor, vilket var en positiv
awvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget.

Overskottet for perioden forklaras av att ledningsflyttar infér sparvagsutbyggnaden
inte har utforts i den takt som var planerat. Tidsforskjutningen medfor att de
budgeterade kostnaderna annu inte upparbetas.

Heldrsprognosen ar ett dverskott och forklaras dven den av att tilldelade medel for
ledningsflyttsarbeten inte bedéms upparbetas under aret, utan forskjuts till nasta ar
och darmed genererar tidsforskjutningen ett 6verskott 2025. For



exploateringsverksamheten prognosticeras markforsaljningsintakter i niva med
budget. De st6rsta prognosticerade forsaljningarna ar for sparvagsdepd, Ostra sala
backe och Rosendal.

Investeringar
Kommunledning
Utfall

jan-mar
Belopp i miljoner kronor 2025
Fastighetsforvarv 10 0 10
Fastighetsunderhall/nybyggnation/hyresgadstanpassning 109 3 73
Inventarier/maskiner 8 1 10
IT 10 1 10
Summa kommunledning 137 4 103

Investeringsutgifterna inom kommunledning ar budgeterade till 137 miljoner kronor.
Merparten avser investeringar inom fastighetsverksamheten och en mindre del avser
IT-investeringar och inventarier. Per mars uppgick helarsprognosen till 103 miljoner
kronor. Den lagre prognosen beror bland annat pa en reviderad bedémning av vad
som ar mojligt att genomfora under innevarande ar av medel kopplade till LSS-
boenden samt installation av solceller. Ovriga investeringar har prognosticerats att
folja budget med utgifter som kommer under senare del av aret, bland annat for
fastighetsunderhall, IT-investeringar i sakerhet, lagring och infrastruktur.

Stadsbyggnad

Budget Utfall Prognos
helar jan-mar helar
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025
Markforvary 350 37 350
Sparvag 177 0 80
Sparvag statlig finansiering -324 -95 -218
Fyrspar 5 1 10
Exploateringsprojekt (netto) 247 28 247
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 4 0 4
Summa stadsbyggnad 459 -28 473

varav investeringar exploateringsprojekt
Infrastruktur exploateringsverksamhet bruttoinvestering 398 36 397
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -150 -8 -150
247 28 247

Investeringsutgifterna inom stadsbyggnad ar budgeterade till ssmmanlagt 934
miljoner kronor och &r externt finansierade med 474 miljoner kronor. | helarsprognos
per mars bedoms investeringsutgifterna till 841 miljoner kronor och externfinansiering
till 368 miljoner kronor. Storre avvikelser finns kopplade till sparvagsutbyggnaden dar
bade investeringsutgifter och statlig finansiering bedéms vara lagre an budgeterat.

Merparten av investeringsutgifterna avser strategiska markforvarv samt anlaggningar
inom exploateringsverksamheten. De strategiska markforvarven uppgick till 37
miljoner for perioden. Forvarven avser i huvudsak fastigheter i kopplat till utvecklingen
av sydostra Uppsala infor exploatering av omradet. | budgeten fér 2025 uppgick
exploateringsprojektens investeringsnetto till 247 miljoner kronor. Helarsprognosen
for den externa finansieringen uppgar till 150 miljoner kronor och
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bruttoinvesteringarna till 397 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till 247
miljoner kronor netto.

Prognos

Ack. utfall  helar per

Belopp i miljoner kronor mars 2025 mars
Sodra Storvreta 0 -86
Rosendal -13 -73
Ullerdker -5 -44
Borjetull etapp 2 -10 -42
Kv Vapenhuset -1 -30
Luthagens strand -3 -24
Ostra Fyrislund 0 -19
Uppsala C stadsbyggnad 0 -17
Angkvarnen Skeppskajen -2 -16
Kungsangens bostad 0 -9
Vastra Libroback 0 -7
Brillinge 2:2 och 4:4 AVC -2 -5
Framre Bolanderna -1 -4
Ultuna 0 -4
Ovriga 76 projekt 2 -18
Totalsumma -36 -397

Heldrsprognosen for investeringsutgifterna i exploateringsverksamheten utgors framst
av projektrelaterade utgifter dar Sodra Storvreta ar den enskilt storsta investeringen
foljt av Rosendal och Ulleraker.

Exploatering

Ack. utfall Prognos
Belopp i miljoner kronor mars 2025 helar 2025
Intdkter och exploateringsersattning 9 388
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -100 -773
Aretskassaflode -91 -385

Intékter fran markforsaljning- och exploateringsersattning understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 385 miljoner kronor. Strategiska
markforvarv som bedoms uppga till ytterligare 350 miljoner kronor tillkommer.

Av det ingaende kassaflodet utgér markforsaljningsintakter 1 miljon kronor.
Exploateringsersattning, externfinansiering av utbyggnad allméan plats, uppgar till 8
miljoner kronor.

Det rader fortsatt lagkonjunktur pd marknaden for bostadsbyggnation pd grund av
flera faktorer. Tidigare ars hoga inflation har 6kat byggnadskostnader for
byggaktorerna och efterlamnat ett hogre ranteldge som har drabbat bade de som
bygger och sankt kopkraften hos invanarna. Det marks inom
exploateringsverksamheten genom att byggaktorer fortsatt valjer att skjuta
byggstarter framat. Darmed vantas aven forsaljning av mark som markanvisats intraffa
senare.
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Markforsaljning per projekt

Prognos

Ack. utfall  helar per

Belopp i miljoner kronor mars 2025 mars
Sparvdgsdepa 0 70
Ostra Salabacke 0 65
Rosendal 0 35
Husbyborg Garverigatan 0 34
Kv Vapenhuset 0 7
Ovriga projekt 1 16
Totalsumma 1 227

Under 2025 bedoms det ske markforsaljning for bostadsandamal for 100 miljoner
kronor. Detta till skillnad fran aren 2023 och 2024 da det inte skedde nagon
markforsaljning for bostadsandamal. De forsaljningsintakter som prognosticeras
utgors huvudsakligen av en forsaljning till region Uppsala avseende sparvagsdepa
samt bostadsforsaljning i projekten Ostra Salabacke och Rosendal. Per mars har
markforsaljningsintékten uppgatt till 1 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar
forsaljningsintakter pa 227 miljoner kronor.

Risker och osakerhet

Arets prognos innehller en del risker och osikerheter.

For det enskilda aret ar det osakert hur mycket av ledningsflyttsarbetena inom
sparvagen som hinner att utforas. Da dessa arbeten ar kommunbidragsfinansierade
innebar eventuella forskjutningar 2025 att 6verskottet 6kar, trots att ledningsflytten i
siginte blir billigare utan enbart utfors senare @an budgeterat.

For exploateringsverksamheten utgor markforsaljningsintékterna en osakerhet. Den
storsta prognosticerade markforsaljningen forutsatter att detaljplanen for
sparvagsdepa far laga kraft, vilket ar en forutsattning for att forsaljningen ska kunna
genomfdras. Aven den nast storsta markforsaljningsintikten ar osdker utifran om den
hinner ske i ar eller forskjutas. Det finns dven en risk att kostnader med anledning av
forandrade forutsattningar inom exploateringsverksamheten tillkommer och belastar
arets resultat.

Kommunen har tecknat medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende
medfinansiering av jarnvagsplanen med fyra spar mot Stockholm samt trafikplatsen
vid kommungransen intill Knivsta. Avtalat medfor en skyldighet att medfinansiera
statlig infrastruktur. Om Trafikverket tillkdnnager fordyringar av ndgot slag kommer
detta paverka arets resultat enligt gallande regelverk och det val av periodisering av
medfinansieringen som har beslutats. Nya tidsuppskattningar, forandrade kalkyler
eller omférhandlingar om omfattningen av dtagandet kan foranleda direkta
resultateffekter.

Under aret har dven ett portféljprioriteringsarende antagits vilket medfér att en rad
exploateringsprojekt antingen pausas eller avslutas. | de projekt som pausas forlangs
generellt genomforandetiden vilket 6kar rantekostnaderna for de underliggande
markvardena projekten ska bara. | de projekt som avslutas kan dels ranteeffekten
uppsta som en negativ effekt men det kan dven skapa nedskrivningsbehov av marken
om anskaffningskostnaden blir hdgre an den framtida forsaljningen i vissa projekt.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och ndmndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet (Alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation for att
effektivisera kommunledningskontorets stoddprocesser ska resurser frigoras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet,
produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. Kommunstyrelsen ska ocksa starka
kommunens forsakringsskydd och soka extern finansiering for utveckling av
verksamheten.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande (Alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat
och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar
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forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. |
uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och
bestkare genom digitalt forst.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (Alla nimnder och
bolag).

Beraknat slutar: 2026| Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, 6ka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
l[arande. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Mojligheten till lonevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hdllbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anléggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas. (KS, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL och UKAF).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska mojliggdra samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgéngliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
Samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersdka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstélla att kommunstyrelsens och
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valnamndens forvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Namndmal N1.2: Stirka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppféljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Namndmal N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att stiarka
kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska arbeta for att ligga i framkant i Sverige nar det géller det
minoritetspolitiska arbetet. Kommunen ska sakerstalla att de fem nationella
minoriteternas rattigheter framjas och uppfylls i enlighet med Sveriges internationella
ataganden och géllande lagstiftning. Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens
arbetssatt med nationella minoriteter och starka fokus pa barn och ungas utveckling
av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket.



Kommunstyrelsen ska aven stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och
genomfdrande av insatser for att motverka antisemitism.

Namndmal N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och malsattningar med
anledning av forandrad demografisk utveckling

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

I en foranderlig varld dar inte minst demografiska behov och prognoser forandras,
behdver malsattningar anpassas och styrande nyckeltal och indikatorer ses over.
Styrningen behover anpassas till aktuella forutsattningar och till vilka problem som
behdver l6sas. Uppdraget omfattar genomgang av befintlig styrning; mal, malnivaer,
nyckeltal och indikatorer, i kommunstyrelsens verksamheter och for
kommunkoncernen som helhet, som paverkas av férandrade
planeringsforutsattningar med koppling till andrad demografisk utveckling.
Nyckeltalens relevans ska bedomas och vid behov ska forslag till justering inklusive
reviderad malniva tas fram som underlag for beslut i respektive styrdokument.
Uppdraget omfattar dven att ta fram forslag till nya nyckeltal och indikatorer om det
forandrade laget kraver det.

Rapportering

Arbetet startar under mars-april i synk med arbetet med kommande budget- och
verksamhetsplanering.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfélja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att,
om avveckling inte ar méjlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar
vidtas, samt att delegera tillkommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 2023-10-09
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KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
3L

KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

Rapportering

Det finns fortfarande inget dgarskifte beslutat och darmed kan inte nagon
ombyggnation genomforas.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalférsorjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalférsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen se o6ver Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola vad giller sma enheter, till exempel resursenheter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att Uppsala kommun aktivt deltar i Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handslag for digitalisering (KSN-2024-02346) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomféra pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stod vid
rekryteringar med borjan for vard- och omsorgsforvaltningen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 15 (60)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgarder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla
utbildningar inom vilfardsbrottslighet och rekrytering for chefer i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgarder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard-
och omsorgsforvaltningen utveckla stickprovskontroller och uppfoljningen av
brister och avvikelser i dldreomsorgen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta en modell
som majliggor for privata byggaktorer att ansvara for utbyggnad av allman
platsmark inom planomraden dér de sjalva dger marken. Forvaltningen ska
aterkomma med ett beslutsunderlag for modellens inférande senast under 2025.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans fér
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa
debiteringsgradsmalsattning.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans fér
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.



Sida 16 (60)

KS-BESLUT: att till kommunstyrelsens sammantrade den 5 mars utreda hur
arbetsformerna kopplat till kommunstyrelsens ansvar som
anstadllningsmyndighet ska utvecklas.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om att inratta ett personalutskott under
kommunstyrelsen fran Jonas Segersam (KD) (KSN-2024-03681) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att med tillaggen ovan genomfora en extern granskning av
kommunens hantering av 6vergrepp som skett inom hemtjansten.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Extern granskning av kommunens hantering av dvergrepp
inom hemtjansten (KSN-2024-03676) 2024-12-11.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska stadskarnan
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar ocksa att
skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika
lagen i kommunen och att stdrka arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och
innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnaringar. Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa
mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget ar en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN,
Destination Uppsala, Uppsala konsert och kongress, Stadsteatern, Uppsala arenor
och fastigheter och Uppsala parkering).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen ska samordna
arbetet med att ta fram en platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och
upplevelser samti ett samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande (AMN och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler Uppsalabor ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag
som ar villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska starka arbetet med
sysselsattningsframjande atgarder inom upphandling.
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Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till kompetenshéjande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan
kommun och néringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stidrka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingdr atgarder sdsom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala international Hub. Uppdraget ar en del
av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och niringslivets behov (GSN, Uppsala konsert och
kongress och KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en métesplats och ett upplevelserum fér kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskdrna men aridag inte
utformad pa ett satt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. Kommunstyrelsen ska delta i utredningen kring hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre mota framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade (KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomfora tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter ochii
staden (KS och PBN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for
okad forstaelse och samsyn och samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen men dven vidareutveckla vagledning, rutiner och metoder for
dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN och KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgérande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen behdver verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Kommunstyrelsen ska
delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planlaggning och
bygglov kan minskas.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C (KS och Uppsala parkering).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

I samband med att Uppsala vaxer behovs nya losningar for markeffektiv parkering.
Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka méjligheterna for ett hallbart
resande. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgor en central funktion for att
tillgéngliggora och utveckla bade innerstaden och det kollektiva resandet. Genom att
bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen av framre
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Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala
C.

Uppdrag 23. Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling (KS, Uppsala vatten och avfall,
PBN och MHN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat dver tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi. Uppdraget omfattar bland annat en dversyn och kartlaggning av
arbetsformer i tidiga skeden av planprocessen och utveckling av arbetsformer for
genomforande av det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och Uppsala
vatten och avfall AB géllande VA-ledningar.

Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter (Uppsala vatten och avfall och KS).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-l6sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i
att hitta innovativa losningar i testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara
delaktig i diskussionerna och i val av framtida [6sningar dar manga olika faktorer
sasom exempelvis markatkomst, transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Rapportering

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och
avfall AB genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bade Uppsala vatten och avfall AB:s och
stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete. Framat kommer den nya kunskapen att
anvandas nar nya VA-l6sningar ska undersokas och byggas.
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Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (Uppsala vatten och
avfall och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For utbudet av prisatkomliga bostader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sdanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa mojliga modeller for plangenomférande vid enskilt
huvudmannaskap for att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommunstyrelsen ska aven undersoka mojligheten atti hogre grad kunna samordna
entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allman plats saknas.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027 (KS, KTN och GSN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stodja samordningen av dessa.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedémningar som
underlattar ansdkan om foreningsstod samt digitala lokalbokningar for att fa tillgdng
till lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en del i genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag implementeras under 2024 och
2025. Idrott- och fritidsnamnden och kulturnamnden borjade anvanda systemet under
2024. Ovriga berérda namnder ska ansluta sig till systemet under 2025.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister. | nulaget ar funktionerna
framst anpassade for verksamheter inom idrotts- och fritidsndmnden ansvarsomrade.
P34 sikt ska lokaler som ér tillgangliga for foreningslivet finnas i systemet.
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Kommunstyrelsens arbete med riktlinjer for foreningsbidrag ar forsenat da det maste
invanta revideringen av kommunens modell for samverkan med civilsamhallet. Den
lokala 6verenskommelsen mellan kommun och foreningsliv ar under omarbetning och
planeras bli klar i borjan av 2025.

Arbetet med implementeringen gar enligt ny tidplan och planeras bli fardig 2025.
Uppdraget bedoms dnda vara forsenat i relation till tidigare tidplaner da tidpunkten for
inforandet av systemet har flyttats fram flera ganger. Det beror pa att upphandlingen
av systemet tog betydligt langre tid an forvantat.

Namndmal N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utéva kultur i
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att oka tillgdngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

KF-BESLUT: | nédra dialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

Rapportering

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) tagit fram
en rapport som visar att Fyrishovs bad-del kan hallas i drift en langre tid an tidigare
utredningar har visat. Detta under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom de narmsta aren. Under februari 2025 (KSN-
2024-03781) har ett drende tagits upp for beslut om finansiering for underhall och
renovering av anlaggningen sa att bad-delarna haller fram till 2045. Det tidigare
beslutet om att utreda fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuell i
nartid. En ombyggnation av det befintliga badet ar aktuellt forst efter 2045 och
uppdraget foreslas darfor att fardigmarkeras.
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KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt o6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och
med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-
00049) 2023-02-27.

KF-BESLUT: Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar
med att utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093) 2023-05-22.

Rapportering

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden dvervagts. Potentiella gator finns, och kommer att 6vervagas inom
ramen for planens genomférande.

KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nédvandiga dokument
for upphandling av delédgare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) 2023-
05-22.
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KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda
namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget stoppas

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) 2023-09-11.

Rapportering

Uppdraget ingdr fortsattningsvis i det nya uppdrag 17 (Utreda hur Vaksala torg kan
utvecklas for att béttre méta framtidens, invdnarnas och ndringslivets behov).

KS-BESLUT: Se dver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12

Rapportering

Driftskostnaderna for medborgarbudget har utretts under 2024 och en samlad
projektuppfoljning av pilotprojektet 2018-2024 ar genomford och kommer att
redovisas under varen 2025.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett
avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparvagen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976) KS
2023-08-23.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda 6verlaggningar om
samarbete med Lviv i Ukraina i enlighet med foredragningen i drendet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.
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Rapportering

Nodvandiga kontakter har etablerats och kommunstyrelsen har inlett 6verlaggningar
om samarbete med Lviv. Det dr i borjan av en mer langsiktig process och nasta steg i
overlaggningarna ar att komma fram till inom vilka omraden som samarbetet ska ske.
Efter samtal med Lvivs borgmastare och hans radgivare har det framkommit tre
onskemal om inledande samarbetsomraden:

e Stadens utformning och gestaltning i samband med ateruppbyggnaden.
e Kulturens roll som en viktig faktor i rehabilitering och dteruppbyggnad.

e Projektet Unbroken. Samarbetet under de tva punkterna ovan ar tankt att ske
inom ramen for Unbroken - ett stort projekt som Lvivs borgmastare initierat
och som fokuserar pa rehabilitering i olika former.

KS-BESLUT: uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa framtida samarbete med Lviv.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946). 2024-03-06.

KS-BESLUT: att forutom néaringsliv och universitet dven stimma av intresset fran
Region Uppsala och Lansstyrelsen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, prova utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostader enligt arendets bilaga 1.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

KS-BESLUT: att stadsbyggnadsforvaltningen aterkommer senast Q3 2024 med
forslag till portfoljmal for blandning av bostader som stodjer ambitionerna om att
bryta ensidighet i redan bebyggda omraden.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt



Sida 26 (60)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Analys kring hur blandning mats pa basta satt har genomforts. Beslut togs i
Kommunstyrelsen 5 mars. Nytt portfoljmal har antagits som innefattar blandad
bostadsbebyggelse i olika geografier.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansokan om
planbesked for astrak och park enligt bilaga 1.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

En planbeskedsansokan togs fram under 2024 med syfte att planlagga delar av
Fyrishovsomradet for astrak och park. Den 23 januari 2025 beslutades planbeskedet i
plan- och byggnadsnamnden (PBN-2024-00245).

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berorda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse om affars- och medborgarplats (AMP) 2025-
2026 (KSN-2024-02040) 2024-09-11

KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med
projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens
behov och darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-
01979) 2024-09-11

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en
platsplan over stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samti ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret, tillsammans med berérda namnder
och styrelser, ska ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala
kommun.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts
och fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se 6ver
dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18

KS-BESLUT: att ta fram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till
Studenternas fotbollsarena och elitfotboll for att tillampa i nartid.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18

Rapportering

En pilot av en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena har arbetats fram
och presenterats for kommunstyrelsen i mars 2025 som beslutat att stéalla sig bakom
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forslaget. Arendet kommer under varen att hanteras i idrotts- och fritidsnamnden och i
styrelsen for Uppsala kommun Arenor och fastigheter.

KS-BESLUT: att redovisa hur en sadan modell kan anvandas for andra arenor och
idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomforande av modellen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berorda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av
lokaler som kommunen upplater.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med en utvardering och eventuella forbattringsforslag infor
2026.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for uppvaktning for utford elitidrottsprestation (KSN-
2024-02859) 2024-12-11.

Rapportering

Utvarderingen ar klar och lamnad skriftligen till kommunstyrelsen i februari. Foljande
ar en sammanfattning av utvarderingens resultat.

Totalt kom ca 350 besokare till det publika evenemanget. Overlag ar bedomningen att
evenemanget fyllde en viktig funktion och lyckades leverera en bra upplevelse for
idrottare och besokare. Det publika programmet pa scenen var lagom langt och
lyckades formedla en inramning som var saval folklig som hogtidlig. Det var en bra
representation fran idrotten pa plats. Mestadels positiva kommentarer fran idrottare
och politik i efterhand samt en del forbattringsforslag och atgarder som kan férvantas
nar det ar forsta gdngen ett evenemang genomfors. Antalet besokare kan och bor vara
storre. Dar ar bedomningen att det faktum att varldsstjarnan Mondo inte kunde
narvara samt den korta tiden for marknadsforing inte var till evenemangets fordel.
Publiken bestod till stor del av individer som pa nagot satt var kopplade till idrottarna
pa scenen.



KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for en renovering eller en nyproduktion
av restaurangbyggnaden pa fastigheten Sunnersta 191:1, utredningen ska vara
klar senast det andra kvartalet 2025.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att fastighetsstaben tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen
undersoker satt att tillfalligt aktivera platsen fram till att renovering eller
nyproduktion paborjas i syfte att motverka tomstillning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.

Sida 29 (60)
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka och utslappen ska minska med 10-14
procent per ari kommunen. Kommunstyrelsen bidrar till att starka
kommunkoncernens kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan
inom kommunkoncernen och l[angsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomférs ar tillréckliga for
att 6ka takten i klimatomstallningen ska kommunstyrelsen aktivera en klimatbudget
for kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom
att utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
ndringslivet i klimatfrdgor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas.

Uppdraget ar en del i genomforandet av programmen for miljo och klimat, energj,
landsbygd och bostad for alla, men dven for atgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030, 6versiktsplanen och avfallsplan.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat
att sta emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa, egendom och
miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat
behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker
samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera sddana handelser. Arbetet
behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de aktorer som behover bidra
tillanpassning av den byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare,
civilsamhalle och naringsliv. | kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta
systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens styrning for
klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om klimatanpassat Uppsala
senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas pa
kommundvergripande niva. Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB och gatu-
och samhallsmiljonamnden ska majligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder utredas. Uppdraget &r en del i genomférandet av miljo-
och klimatprogrammet.
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Uppdrag 29. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering,
Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten
och avfall).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Uppdraget
omfattar bland annat en utredning om hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i
innerstaden samt arbetsmetoder och samverkan ska utvecklas for storre effekt vid
genomforande av atgarder for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till férnybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och ldtta fordon. Kommunstyrelsen ska ocksa
samverka for att ta fram sasongslagringar och l6sningar for reservkraft. Uppdraget ar
en deligenomférandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hdllbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem.
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Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS, GSN, MHN, PBN,
Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se dver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Uppdraget ar en del i
genomforandet av Gversiktsplanen samt gron- och blastrukturplan och
oversiktsplanen.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststalla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utvecklad
tillgang till natur- och friluftsomraden och andra gronomraden dar sa behdvs. For att
sakra och starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjéanster ska
gronstrukturplaneringen utvecklas.

Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgdngen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifr&n ”Strategi fér markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomférandet av vattenprogrammet.

KF-BESLUT: Arbetet med att sakerstilla att kommunkoncernagda fastigheter har
solceller pa sina tak ar 2025, dar sa ar mojligt, fortsatter och ska fullgoras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

KF-BESLUT: | nédra dialog med berorda bolag och namnder ta framen
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldggningar, bostider och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

Rapportering

Arbetet vantar enligt plan pa grund av andra storre uppdrag inom vatten och
naturfragor.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for virnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgdra underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pd motion om riktlinje for att vdrna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674) 2023-12-11.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillampning av artskyddsfoérordningen (2007:845) gillande
arten cinnoberbagge.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 34 (60)

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) 2024-05-08

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att gora en fordjupad analys
och aterkomma med forslag pa atgarder som kommunkoncernen ska genomfora
for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport om Uppsala kommuns arbete for att minska fosfor i
Fyrisan (KSN-2024-01636) 2024-06-11.

Rapportering

Atgarder finns nu sammanstéllda och forankrade med berdrda inom koncernen som
ett underlag infor kommande budgetprocess. Fragan har genom arbetet fatt ett storre
fokus och de atgarder som har bast effekt utifran minskad fosfor, ekonomi och
synergieffekter har prioriterats for det fortsatta arbetet.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt
miljoprogram som fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och
som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och
hallbart Uppsala.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med kultur-,
idrott och fritidsforvaltningen ta fram en miljokonsekvensanalys av befintliga och
planerade konstgrasplaner for att fa bort plastgranulat till 2031 i enlighet med
EU:s bestammelse, infor beslut om nasta lokalforsorjningsplan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2025- 2034 (KSN-2024-
02125) 2024-12-11.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger ocksa
att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sasom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
ar en deli genomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Atgarder behdver vidtas for att forebygga, upptécka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regler i
arbetslivet ska utestdngas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott
mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har
arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och
oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshéjande insatser och genomfora
kunskapshojande aktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att starka och forbattra
interna natverk och samverkan. Uppdraget ar en del i handlingsplan mot valfardsbrott
och program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete.
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Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstalla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deli genomforandet av bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngardet.

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. For att vérna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver ndmnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa losningar. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda
(alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och méjlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
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Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

Uppdrag 39. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet. Idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter (KS, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhdlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sammanhang for gemenskap for individen.
Kommunstyrelsen ska samordna en utredning av ansvarsfordelningen inom
kommunen och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och
unga.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala
arenor och fastigheter).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet
och kulturlivet. Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppféljning av
kommunens ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften.
Genom kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och kostnadsuppféljning.
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Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssdker och
andamalsenlig hantering ska kommunstyrelsen kartlagga hur kommunen handlagger
bidrag och projektstod till foreningar och det fria kulturlivet. Behov finns av att starka
arbetet for att sdkra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa (alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohélsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohdlsa inom berorda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven
till 6kad kunskap inom omradet genom att ta fram en uppféljningsmodell for
kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Kommunstyrelsen ska gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom
folkhalsoomradet.

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas (SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala
arenor och fastigheter).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behover. Det behdvs ett traffsakert forebyggande
arbete och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke
om barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.
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Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i
framtagande och implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik.
Detta for att 6ka inkludering och trygghet for malgruppen barn och unga.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt férsvar. Kommunens
formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar
till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota
ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod och styrning for att starka férmagan till
krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter. Utbildning och 6vning
arviktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska utveckla en bemanningsplan for den
egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap inom ramen for kommunens
krigsorganisation. | uppdraget ingdr att utveckla ett metodstod for namnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd beredskap och att stodja deras arbete
med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter. Uppdraget aren del i
genomforandet av programmet for krisberedskap och civilt forsvar.

KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rorande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nira relationer.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att aven underséka om SOS Alarm,
med nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om
behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali lanet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17

KS-BESLUT: Undersoka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering

Mojligheten for Uppsala kommun att inga ett vanortsavtal med en kommun i Ukraina
har undersokts grundligt. Efter en langre process dar ett antal andra ukrainska
stader/kommuner var pa forslag valdes Lviv i vastra Ukraina som den mest lampliga
staden att inleda ett langsiktigt samarbete med. Intresse att samarbeta fanns dven fran
Lvivs sida och det finns nu en 6msesidig vilja att skapa bestaende kontakter mellan
vara respektive stader och inleda ett langsiktigt samarbete.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Genomfora foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala
kommuns hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan
med civilsamhalle och naringsliv. (KSN-2020-01607) 2021-03-03.
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KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvindas i
kommunen, vid saval nyanstallning som befintligt anstillda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda forutsattningar
och organisatorisk hemvist for partnerskapet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag om forlangt partnerskap med Barnombudet i
Uppsala lan under perioden 2025-2027 (KSN-2024-01321) KS 2024-05-29.

KS-BESLUT: att under aret utvirdera vilken effekt stodet till studentboet ger och
om det finns alternativa losningar som ar mer kostnadseffektiva.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samfinansiering av Studentboet 2024-2025 (KSN-2024-00895)
KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: att lopande utvirdera effekterna av, och installningen till,
verksamheten med kommunala ordningsvakter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: att uppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran lagesbilden i
planering och styrning av sin verksamhet pa omradet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsférebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa
omradet till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att ta fram en vagledning
med mer detaljerade anvisningar for kommunens stod at kommunalrad och vissa
andra fortroendevalda dar behov foreligger.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av Riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda (KSN-2024-02560) 2024-11-20.

KS-BESLUT: att uppdra at férvaltningen att aterkomma innan arsskiftet 2025/26
med en uppfoljning och utvirdering av beslutet for att ta stallning till om fler
storre parker ska omfattas av regleringen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av de lokala ordningsforeskrifterna (KSN-2024-
01379) 2024-11-20.

Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och
verksamhet som framjar social hallbarhet

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behdver fa ett mer effektivt och enhetligt satt att folja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan férdelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisas
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:
_ Atgarden ar fardig

Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden loper inte pa enligt plan

_ Atgérden genomfors inte

Tabell 1 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgard Status

01.01 Utveckla arbetssétt for att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet (kvalitet
och resurser). Kommunens kvalitet ska tillgdngliggoras for invanare.

01.02 Skapa och testa en generisk process for verksamhetsutveckling som tydliggor stod och verktyg for
kommunkoncernens verksamheter.

1.03 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en Gversyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

01.04 Ta fram och testa forslag pa stodfunktion/metodstod som ska hjalpa kommunens verksamheter
att hitta extern finansiering pa regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

01.05 Utreda mojliga handlingsalternativ for att 6ka andelen avtal i ehandelssystemet.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet

Namndens atgard Status

02.01 Utveckla metoder och modeller for att ge optimalt stod i att utveckla, infora och tillampa digitala
tjdnster som mojliggor automation av regelstyrda arbetsmoment.

02.02 Sakerstalla grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetssatt som mojliggor utveckling
inom till exempel beslutsstod, analys och Al. (riskatgard)

02.03 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjalvservice for Uppsala kommuns
invanare och foretag.
Kommentar: Det finns i nuldget inga planer eller finansiering for att utveckla och lansera en samlad
plattform for digital sjéilvservice dd verksamheten ser att man behdver prioritera andra dtgdrder for att
forbéttra det digitala invénarmaétet. De l6sningar som har genomforts och som pégdr bedoms vara i linje
med Gtgdrdens syfte. Nedan syns Gtgdrder som ér genomférda/planerade att genomfora for att forbdttra
det digitala invénarmatet:
e Kontaktcenter har upphandlat och infért ett drendehanteringssystem, Artvise, som underléttar
och férenklar kommunens hantering av invdnarnas forfragningar.
e Fttprojekt for digital foretagsservice ér startat med mdlet att lansera ett digitalt skyltfonster dér
kommunens foretagare enkelt ska kunna hitta information och e-tjéinster riktade till féretagare.
e Flerainitiativ har genomforts och pdgar fortispande for att forenkla och forbdttra invdnarens
upplevelse av vara webber utifrdn specifika mdlgrupper. Arbetet bedrivs utifrdn en gemensam
tjidnstedesignmetod.
e Mdlbild och interna principer for det digitala invinarmétet framtagna, vilka kommer vara
normerande for framtida utveckling av digitala invénartjénster.
e Ftablerat tekniska férutsdttningar for robust utveckling och drift av e-tjéinster, via en plattform fér
e-tjdinster.

02.04 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundldaggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.

02.05 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsférvaltning med dgarskap,
ansvar och férvaltningsstrukturer.
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Namndens atgard Status

02.06 Utveckla arbetssatt som mojliggdr att geografisk information kan arvas, ateranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

02.07 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhéllsbyggnadsprojekt i
arende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

02.08 Arbeta systematiskt for att gora kommunens information tillgénglig for personer med
funktionsnedsattning genom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) samt
lattlast svenska.
Tabell 3. Némndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande

Namndens atgard Status

03.01 Préva om 6kad flexibilitet i bemanningsplaneringen for kdrnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnédra schemalagda verksamheter).

03.02 Stddja chefer i omstéllningen fran bemanning med tidsbegransade anstallningar till
tillsvidareanstallningar.

03.03 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

03.04 Utreda mojligheterna for lonevaxling mot UL-kort.

03.05 Oka antalet anstallda med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter genom

normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor.
Tabell 4. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

10.01 Identifiera lampliga matvarden for att pavisa effekten av genomférda samnyttjandeldsningar.

10.02 Ta fram och inleda pilotprojekt gallande las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.

10.03 Fortsatt utredning och implementering av avtalshanteringsrutin for hantering av avtalsrelaterade
sporsmal i befintligt och kommande fastighetsbestand.

10.04 Genomfor och implementera nédrhetsanalys till idrott, fritid och rekreation i planeringsverktyg for
utveckling.

10.05 Utreda forutsattningarna for att 6kad andel lokaler, inklusive skollokaler, ska kunna ga att boka
genom bokningssystemet.
Kommentar: Véntar enligt plan

Tabell 5. Namndens &tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Namndens atgard Status

11.01 Tydliggora roller och ansvarsfordelning for ndmnder och bolag i det kommundvergripande ansvaret
for att genomfora val.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen och valndmndens forvaltning bygger upp och bemannar en
langsiktigt robust, flexibel och resurseffektiv valorganisation for att planera och genomfora val.

11.03 Undersok hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan utformas for att starka
underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.
Tabell 6. Namndens dtgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Status
N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljéarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

Tabell 7. Néamndens atgarder till Némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.




Sida 46 (60)

Namndens atgard Status
N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.
Tabell 8. Namndens atgarder till namndmal: N1.2: Stérka planeringen, styrningen och uppfdljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

N1.3.01 Utveckla och fortydliga arbetssatt och rollférdelning for kommunens arbete med nationella
minoriteter, inklusive former fér samrad med minoriteterna.

N1.3.02 Utveckla former fér hur kommunen arbetar med att engagera barn och unga inom de nationella
minoriteterna.

N1.3.03 Stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och genomférande av insatser for att

motverka antisemitism, sasom kunskapsspridning, trygghet for utsatta organisationer, samt vid

incidenter med antisemitiska och rasistiska inslag.
Tabell 9. Némndens atgarder till ndmndmal: N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att
starka kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter.

Né@mndens atgard Status
N1.4.01 Ga igenom malsattningar och styrning utifran forandrade demografiska forutsattningar, infor
kommande budget- och planeringsprocesser.
Tabell 10. Namndens atgarder till ndmndmal: N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och
malsattningar med anledning av fordandrad demografisk utveckling.

Né@mndens atgard Status
12.01 Lyfta fram, starka och synliggora Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

12.02 Vidareutveckla stadskadrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
bestkare.

12.03 Hoga ambitioner kring véxande verksamhetsomraden dér flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.

12.04 Stérka Uppsalas fokusbranscher och kluster och frémja granséverskridande utveckling.

12.05 Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, naringsliv och
det offentliga samt det innovationsstodjande systemet.

12.06 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemotande i kontakterna med ndringslivet.

12.07 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela naringslivet.

12.08 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

12.09 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

12.10 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mdéjligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

12.11 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillganglighet nér det galler upphandling.

12.12 Stérk arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

12.13 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.
Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status

13.01 Berakna elitidrottens ekonomiska varde for Uppsala kommun och néringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stdd till elitidrott.
Kommentar: Arbetet invéntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.

13.02 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk héllbara.
Kommentar: Arbetet invéntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.
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Namndens atgard ST

13. 03 Tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ta fram en platsplan 6ver stadens
befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva hur platserna
kompletterar varandra.
13.04 Ta fram en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang (enligt KSN-2024-02534).
13.05 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836).
13.06 Utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar
och banderoller vid viktiga handelser kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden.
Kommentar: Véntar enligt plan
Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Status
14.01 Starka arbetet med att infora sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala
foretag i upphandling tillsammans med berérda verksamheter.

Tabell 13. Ndmndens &tgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjélvforsérjande.

Namndens atgard Status

15.01 Via foretagsbesok och befintliga métesplatser for samverkan mellan kommun och néringsliv aktivt
arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

15.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.
Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Namndens atgard Status

16.01 Kartlagg Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya europeiska mandatperioden 2024-
2029.

16.02 Utvdrdera och stod kommunens deltagande i Eurocities for kunskapsinhamtning och
erfarenhetsutbyte.

Kommentar: Atgérden férsenad pd grund av att informationstillféllet blivit férsenat till félid av
schemaldggningsproblem. Planeras istdllet att genomféras innan sommaren 2025.

16.03 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom moten och kongresser
samt evenemang.
16.04 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dér igenom ge service till foretag med behov av
internationell kompetens.
Tabell 15. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status
17.01 Delta i utredningen av hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota framtidens, invanarnas och
ndringslivets behov.
Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Namndens atgard

18.01 Genomfdra tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invdnarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Namndens atgard
19.01 Utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen.

19.02 Vidareutveckla végledning, rutiner och metoder, utifrén praktisk erfarenhet, for dialog och
delaktighet i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

19.03 Utveckla arbetet med dialog och delaktighet i stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt brukare.
Tabell 18. Namndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.
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Namndens atgérd Status
20.01 Delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planlaggning och bygglov kan
minskas.

Kommentar: Véntar enligt plan

Tabell 19. Néamndens atgarder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
bygglov och samverka med aktdrer for att minska ledtiderna pa helhet.

Namndens atgard Status
21.01 Sékerstalla mark for att ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.
Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslésning for omradet runt
framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Na@mndens atgard Status

23.01 Genomfdra en dversyn och kartlaggning av gemensamma arbetsformer i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans utveckling.

23.02 Utveckla gemensamma arbetsformer for genomférandet av det generella markavtalet mellan
Uppsala kommun och Uppsala vatten och avfall AB géllande VA-ledningar.
Kommentar: Véintar enligt plan

23.03 Arligen i samband med portfoljbalanseringen redovisa &terstdende VA-kapacitet i skilda

delomraden.
Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 23. Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Namndens atgard Status

24.01 Kommunstyrelsen ska bistad Uppsala Vatten ABii att hitta innovativa och alternativa l6sningar for
framtidens VA-l0sningar.
Kommentar: Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de syddstra
stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB genomfért flera
forstudier. Dessa har undersékt olika innovativa och alternativa l6sningar for framtidens VA-system, bland
annat slutna system och kdllsorterat avlopp. Insikterna frén forstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bdde Uppsala vatten och avfall AB's och stadsbyggnadsférvaltningens ordinarie arbete.
Framdt kommer den nya kunskapen att anvéndas ndr nya VA-l6sningar ska undersokas och byggas.
Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

N@mndens atgard Status
25.01 Undersok mojligheten att i hdgre grad kunna samordna entreprenader i fall dar enskilt
huvudmannaskap foreligger, eller allman plats saknas.

Kommentar: Véntar enligt plan

25.02 Ta fram och testa méjliga modeller for plangenomfdrande vid enskilt huvudmannaskap for att

underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.

Kommentar: Vintar enligt plan
Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Namndens atgard Status

26.01 Verka for att kommunens verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum
samt vid behov stddja samordningen av dessa.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

N@mndens atgard Status
K8.4.01 Skapa en forteckning (frivillig databas) éver foreningar.

Kommentar: Atgdirden dir en del av det digitala system fér foreningsbidrag och lokaluthyrning som blev

upphandlat under hésten 2023. Upphandlingsarbetet har tagit ldngre tid én férvdntat vilket orsakat

férseningen. | det upphandlade systemet finns ett frivilligt féreningsregister som i dagsldget frdmst ror

foreningar kopplade till idrotts- och fritidsndmnden. | takt med att fler ndmnder ska borja anvénda det
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Namndens atgard Status
digitala systemet kommer ocksd féreningsregistret att utvecklas. Samtliga némnder bedéms bérja nyttja det
digitala systemet under 2025 varfor Gtgéirden ocksd bedéms bli klar under 2025.

K8.4.02 Underlétta for foreningsliv och civilsamhélle att skapa métesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgdrden genom bdde en lista ver féreningar och en
karta for att underldtta for foreningar att hitta varandra. Kommunstyrelsen har tillgéngliggjort ett
tidnstepaket i kontors- och méteslokaler pd S:t Olofsgatan 27 for foreningar. Rutiner for riktlinjen géllande
samnyttjande av lokaler saknas éinnu. Pa sikt ska samtliga lokaler som féreningslivet kan hyra finnas med i
det digitala systemet. Férseningen av Gtgdrden beror pd den férsenade upphandlingen och dédrmed
implementeringen av det digitala systemet och Gtgdrden forvéntas vara klar 2025,

K8.4.03 Ta fram en digital |6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka
bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler har bérjat implementeras under dret 2024 och
bérjar nyttjas av berérda némnder under 2025. Ett arbete pdgdr for att planera hur och nér némnderna ska
ansluta sig till systemet. Atgdirden ér férsenad dé upphandlingen tog ldngre tid éin véintat men arbetet l6per
nu pd enligt plan utifrén de nya forutséttningarna som det digitala systemet innebdr. Atgéirden férviintas
vara avslutad 2025.

K8.4.04 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Det finns kommundvergripande riktlinjer for féreningsbidrag. Samtliga berérda némnder har
riktlinjer/kriterier pd plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens bidrag riktade mot
hdéllbarhetsomrddet dir beroende av den modell fér samverkan med civilsamhdllet som utvecklas i
férhéllande till den revidering som pdgdr av den lokala dverenskommelsen mellan féreningslivet och
kommunen. Dérfor dr riktlinjearbetet férsenat. Den kommunévergripande riktlinjen behéver ses éverioch
med arbetet med revideringen av policy fér samverkan med aktérer i civilsamhdllet. Riktlinjearbetet
férvdntas vara klart under 2025.

K8.4.05 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.
Kommentar: Det pdgdr ett arbete for att samtliga berorda ndmnder ska ansluta sig till det digitala
bidragssystemet. Det forvaltningsdvergripande forumet for foreningsfragor fortsdtter samverka kring frgor
om bidrag och Gterrapportering. Nér nya ndmnder ansluter sig till systemet kommer drendehantering och
Gterrapportering blir mer likstdlld. Atgéirden férvéintas vara klar 2025 néir samtliga berérda ndmnder bér ha
anslutit sig till det digitala systemet.
Tabell 25. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och
ansokning av foreningsstod. (KS)

Namndens atgard Status
N2.1.2 Mojliggora for oppet hus i stadshuset for allmdnheten

N2.1.3 Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

N2.1.4 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhaéllsplaneringen.

Tabell 26. Ndmndens atgérder till ndmndmal: N2.1 Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- oh landsbygdsutveckling.

Némndens atgard Status

27.01 Aktivera en klimatbudget fér kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som geografiskt
omrade, i syfte att [6pande kunna félja upp och vidta dtgérder som minskar kommunens paverkan.

27.02 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

27.03 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

27.05 Genomfora forstudie for att underlatta for samhallsaktorer att battre tillvarata spillvarme.
Kommentar: Tillsammans med Vattenfalls forskningsavdelning har kommunstyrelsen undersékt bade teknik
och affdrsmodeller som behdvs fér en 6kad andel tillvaratagande av spillviirme. Bland annat har detta skett
genom dialog med ndringslivsaktérer. Detta har lett till ny kunskap hos béda organisationerna. Framdt
kommer de nya insikterna att anvéndas i bade dialog med nya etableringar och med Gterkommande dialog
med existerade spillvirmekallor for att bidra till mer spillviirme i Uppsala och Strovretas fiéirrvérmendt och
dédrmed 6kad klimatnytta.

27.06 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, har solceller
pa sina tak.
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Namndens atgard Status

27.07 Identifiera och testa tillvagagangssatt for att 6ka invanares och lokala aktorers delaktighet i en
jamlik energiomstallning, bland annat genom energigemenskaper.

27.09 Utveckla indikatorer och uppf6ljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Atgdirden dr férsenad for att utvecklingen av klimatuppféljiningen behévt synkas med andra
processer inom kommunen sdsom konsultutredning av indirekta utslépp, aktivering av klimatbudget och
inférandet av héllbarhetsrapportering i linje med CSRD.

Arbetet med att identifiera och médta kommunens indirekta utslépp fortsdtter och konsultuppdraget for
klimat-spend-analys fér kommunens indirekta utslépp dr nu férdigt. Leverantér har erbjudit extra material
kopplat till vdr upphandling men inom ett av deras andra forskningsprojekt, detta material har inte
levererats din. Konsultarbetet erbjéd en nuldgesbild och forslag till fortsatt arbete for att félja kommunens
indirekta utsldpp. Forslaget for fortsatt arbete dr inte utformat sd de kan integreras direkt men kan
anvéndas som bas for framtagandet av en dndamdlsenlig uppfdljning. Mdlet dr att hitta effektiva
indikatorer som létt kan integreras i befintlig struktur. Det bér kunna uppfyllas i arbetet att ta fram
indikatorer till klimatbudgeten, vilket kommer ske under vdren 2025.

Parallellt pdgér framtagande av indikatorer fér att félja upp arbetet mot mdlen i Miljo- och
klimatprogrammet. | och med uppdraget att ta fram ett nytt miljéprogram diskuteras ny hemvist fér
indikatorerna som féljer mdlen i Milj6- och klimatprogrammet.

Systematiken fér uppfdljningen har och fortsditts forstérkas genom att dokumentera antaganden och
arbetsprocesser i detalj. Utférliga arbetsbeskrivningar av antaganden, kéllor och metodik gér uppféljiningen
mer personoberoende och kan anvéndas som utgdngspunkt och referensmaterial till utvecklingen av
uppfélining kopplat till inférandet av héllbarhetsrapporteringen i linje med CSRD. Oversyn av kommunens
uppfoliningsbehov kopplat till inférande av CSRD pégdr [6pande och kommer konkretiseras mer under 2025.

27.10 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

27.11 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

27.12 Kompetenshojande atgarder inom livsmedelsforsorjningen.

27.14 Stalla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

27.15 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

27.16 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuldra floden och avfallsférebyggande.

27.17 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda mobler och produkter,

27.18 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

27.20 Effekt- och konsekvensbedoma kommunens klimatkompenserande atgarder, bland annat
aterstéllandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare atgérder for att na
nettonollutslapp 2030.

27.21 Utreda hur fastighetsstaben ska redovisa klimatpaverkan/ hallbarhetsberakningar for byggprojekt i
kommunstyrelsens egna fastighetsbestdnd och nar kommunstyrelsen driver byggprojekt i egen regi.
Kommentar: En héllbarhetsgrupp for koncernen har startat med syftet att samnyttja koncernens
kompetenser inom omrddet. Det finns behov av att forstédrka kompetensen inom kommunstyrelsen for att
kunna ta ndista steg inom héllbarhetsberékningar for byggprojekt.

27.22 Upphandling av ramavtal for installation av solceller.

27.23 Utreda behovet av kompletterande insatser for energiinfrastruktur som bidrar till att sékerstalla
Uppsalas utveckling, samt hur dessa kan tillgodoses pa kort och lang sikt.

27.24 Utred effekter och konsekvenser av att fullt ut centralisera kommunens fordonshantering for att
minska miljopaverkan och stélla om fordonsflottan mot alternativa drivmedel (el, biogas och vétgas) samt
stédjande infrastruktur.

27.25 Infora metod for att stalla och f6lja upp klimatkrav vid anvisning av kommunal mark for
exploatering.

Kommentar: Klimatramverk framtaget, lanserat och implementerat. Ramverket ger tydlighet och
forutsdgbarhet for marknaden gdéllande kommunens mdlséttning kopplat till klimat. Ramverket ger éven
tydlighet for beslutsfattare att kunna utldsa projekts klimatprestanda infor beslut om ex
markanvisningsavtal och kpeavtal.

27.26 Leda klimatomstallningen genom att initiera pilotprojekt.

27.27 Arbeta for att integrera cirkuldra resursfléden vid exploatering pa kommunal mark.
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Namndens atgard Status

27.28 Utveckla stodet till namnder och bolag inom ramen fér samordningen av kommunens
klimatomstallningsarbete.

27.29 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
|6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Tabell 27. Ndmndens atgarder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Namndens atgérd Status

28.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommunovergripande
samverkan och styrning inom omradet

28.02 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommunovergripande niva.

28.03 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

28.04 Utveckla indikatorer och uppfoljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Forsenat i relation till mdldr 2023, men indikatorer kopplade till klimatanpassning dr under
utveckling och lbper pd enligt ny plan i enlighet med process och tidplan for revidering av Miljé- och
klimatprogrammets handlingsplan. Indikatorer gdllande krontdickning och nettodkning av kommunens
stadstrédsbestdnd dr beslutat for MGl och budget 2025.

28.05 Utveckla samverkansformer med néringslivet som stimulerar till cirkuléra affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Namndens atgard Status
29.02 Se 6ver kommunens styrdokument kopplade till resor.

29.03 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tétort.

29.04 Utred hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i innerstaden.
Kommentar. Véntar enligt plan, start 2026

29.05 Utveckla arbetsmetoder och samverkan for storre effekt vid genomférande av atgarder for gang,
cykel och kollektivtrafik.

29.06 Se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att méta WHO:s skarpta riktlinjer avseende
luftkvalitet.

29.07 Genomfora ett kunskapslyft om hur trafiksakerheten och framkomligheten kan 6ka for gaende och
cyklister.
Kommentar: Véntar enligt plan, start hosten 2025

Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 29. Paskynda omstallningen till ett hdllbart resande med en
okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.

N@mndens atgard Status

30.01 Underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

30.02 Utveckla samverkan for att béttre méta 6kade behov av laddning och férnybara drivmedel for
kommunens egna fordon och arbetsmaskiner.

30.03 Samverka med andra aktorer for att ta fram sdsongslagring och l6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

30.04 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

30.05 Ur ett kort- och langsiktigt perspektiv satta upp laddstolpar for el-laddning i Ulleraker.

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.
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Namndens atgard Status

31.01 Ta fram stodjande dokument och instruktioner for att hjdlpa ndmnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

31.02 Genomf6ra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt
héllbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

31.03 Etablera utdkade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen identifierat omrdden som kan anvdndas for att utéka ytor for
kollektiv odling. Mdlet éir att skapa bidttre forutscéttningar fér en lokalt forankrad livsmedelsforsérjning som
stdrker Uppsalas krisberedskap och bidrar till cirkuldra fléden. Fér att genomfdra Gtgdirden krévs dock
finansiering, och arbetet dr beroende av beslut i kommunens mdl och budget fér 2025. | dagsléget har inga
medel avsatts, vilket har férhindrat vidare arbete. Trots detta dr forberedelserna en viktig del for att
mdjliggéra genomférandet nédr finansieringen sékerstdlls.

31.04 Kartlaggning av forsorjningsbalans och nulagesanalys for livsmedelsberedskap.
Kommentar: Vintar enligt plan, start 2025-08-01

31.05 Kompetensutveckling av fortroendevalda och tjanstepersoner om livsmedelsproduktion och
beredskap.
Kommentar: Vintar enligt plan, start 2025-08-01

31.06 Etablera en testbadd for samarbete inom cirkular livsmedelsproduktion.
Kommentar: Vintar enligt plan, start 2025-08-01

Tabell 31. Namndens atgarder till uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard Status
32.01 Prioritera ldmpliga omraden for naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning.

32.02 Fardigstalla en vagledning samt stddja och initiera implementering av riktlinjen om naturhansyn
och ekologisk kompensation vid forandrad markanvandning.

32.03 Fardigstallande och antagande av en gron- och blastrukturplan for kommunen med férdjupningar i
staden och utvalda tatorter for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper och ekosystemtjanster.

Tabell 32. Namndens atgarder till uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Namndens atgard Status

33.01 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla karnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for dversiktsplanering och
genomfdérandeplanering i staden och i tatorterna.

33.02 Utveckla malbild och indikatorer for tillgang och nérhet till olika typer av natur och parker.

Tabell 33. Namndens atgarder till uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sékerstélla god tillgang till natur och
parker i staden och tatorter.

Na@mndens atgard Status
N3.1.01 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete for Bjorklingean, Jumkilsan, Savaan och Olandsan.

N3.1.02 Ta fram en brandvattenplan med strategier och geografiska avvagningar for en langsiktig och
resurseffektiv brandvattenforsorjning.

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande végledning for att minimera paverkan fran
fororenat slackvatten pa kommunens dricksvattentakt.

N3.1.04 Samordna och utveckla véagledning for praktisk tilldmpning av Riktlinje for markanvéndning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgangliggors genom Vattenportalen.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgarder for
Tamnaren.

N3.1.06 Ta fram en dtgérdsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for
markanvéandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och félja upp atgardsforslag i de framtagna lokala dtgardsunderlagen for
att forbattra status i kommunens ytvattenforekomster.

N3.1.08 Undersdka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte
att reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Tabell 34. Némndens atgarder till n&mndmal N3.1: Sdkra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.
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Namndens atgard Status

34.01 Att gemensamt med namnder och bolag starka det systematiska arbetet for att upptdcka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism.

34.02 Effektivisera arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga
miljén sdsom kamerabevakning, ordningsvakter och véktare.

Tabell 35. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status

35.01 Ta fram kompetenshéjande insatser for berdrda verksamheter i arbetet mot valfardsbrott
tillsammans med externa aktorer.

35.02 Genomféra lopande kunskapshoéjande aktiviteter kring otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

35.03 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott.

35.04 Skapa intern kunskapsbank och starkta interna natverk i arbetet mot valfardsbrott och otillaten
paverkan.

35.05 Forbattra intern ndmnd- och bolagsdvergripande samverkan inom gemensamma
problemomraden.

35.06 Utdka inhdmtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva".

35.07 Utveckla indikatorer och statistik for att félja arbetet mot valfardsbrott.

35.08 Utveckla berdkningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar.

35.09 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otillaten
paverkan.

35.12 Utveckla stodet for att genomfdra systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter,
exempelvis genom digitalisering.

35.13 Utveckla bakgrundskontroll av individer och féretradare for bolag och foreningar infér exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet.

35.14 Utveckla arbetssatt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.

35.15 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan.

35.17 Utvidga bolags- och koncernkontroller av externa hyresvardar vid ny inhyrning av bostéder och
lokaler.

Tabell 36. Namndens atgarder till uppdrag 35. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Né@mndens atgard Status
36.01 Ta fram och implementera metod for att integrera social hallbarhet i samhallsbyggandet.

36.02 Identifiera effektiva insatser inom koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt férebygga och
bryta segregation.

36.03 Ta fram och implementera modell for att pa ett systematiskt satt kunna analysera och félja upp
social hallbarhet i samhéllsbyggandet med hjalp av GIS (geografiska informationssystem).

36.04 Samordna kommunens omradesarbete for jamlika livsvillkor i Gottsundaomradet och i Grénby,
Kvarngardet och Loten.

36.05 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

36.06 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

36.07 Fortydliga vad principen om universell utformning innebar och tillampa den vid byggande,
underhall och ombyggnation i kommunen.

Tabell 37. Namndens atgarder till uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Status
37.01 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

37.02 Ta fram nya l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra lagkonjunkturens negativa
effekter pa bostadsbyggandet.
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Namndens atgard Status

37.03 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa l6sningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moter behov och efterfragan.

37.04 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtratt for att tillskapa bostader med relativt lagre
boendekostnad.

37.06 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostader ska
utredas.

37.07 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.

37.08 Renovering ska stréva efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.
37.09 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

37.10 Nyttja bostadsbestandet battre genom att underlatta for hushall att flytta till bostader som passar
livssituationen.

37.11 Utred modeller for trygga inneboende- och andrahandslésningar dar befintliga bostéder nyttjas
battre och moter tidsbegransade bostadsbehov

37.12 For att underlatta for hushall att etablera sig pa bostadsrattsmarknaden ska alternativa
affarsmodeller kartlédggas och framjas vid markanvisningar
Kommentar: Véintar enligt plan

37.13 Sékerstall att nyproduktionsmal tilldmpas som balanseringskriterier i portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt.

37.14 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att mojliggora ett byggande av hyresratter
med lagre boendekostnad
Kommentar: Véntar enligt plan

37.15 Analysera kostnadsdrivande faktorer och utveckla arbetssatt inom planlaggning,
bygglovshandlaggning, markanvisning och exploateringsatgarder i syfte att astadkomma prisrimliga
bostader

Kommentar: Véintar enligt plan

37.16 Ta fram former for arliga analyser av studentbostadslaget i dialog med studentbostadsforum

37.17 Analysera behovet av och stimulera tillskott av olika boendekoncept for olika malgrupper pa den
ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis dldrevanliga bostadslosningar eller bostader for unga vuxna.

37.18 Utveckla arbetssattfor att sékerstalla att planldggning och markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och sarskilda bostader i alla delomraden.
Kommentar: Véintar enligt plan

37.19 Utred majliga markforvarv, -byten, -anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika delomraden
Kommentar: Véintar enligt plan

37.20 Stimulera nybyggnation som breddar bostadsutbudet i redan bebyggda omrdden med
jamforelsevis homogen karaktar
Kommentar: Véintar enligt plan

37.21 Tydliggor i dversiktsplaneringen vad ett varierat bostadsutbud innebér i olika delomraden

37.22 Utred hur intrédde och omflyttning genom exempelvis tilltradeskrav och reserverade bostader kan

framja en mer allsidig hushallsammansattning
Tabell 38. Namndens atgarder till uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Namndens atgard Status

38.01 Samordna och stdtta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och
paskynda integrationen
Tabell 39. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlénda.
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Namndens atgard
39.01 Utreda lokalisering av nya familjecentraler.

39.02 Etablera nya lokaler for Gottsunda familjecentral.

39.03 Etablering av lokaler for SFl och socialtjanst pa Liljeforstorg.

39.04 Utreda lokalisering av familjecentral Stenhagen.

Tabell 40. Namndens atgarder till uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Status

40.01 Samordna utredning av hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen.

Tabell 41. Ndmndens atgarder till uppdrag 40. Utred hur ansvaret fér barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

N&mndens atgird Status

41.01 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet och kulturlivet.
Tabell 42. Namndens atgarder till uppdrag 41. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard

42.01 Kartlagga och utreda hur kommunen handlagger bidrag och projektsdd till foreningar och det fria
kulturlivet.

42.02 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag.

Tabell 43. Néamndens atgarder till Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Namndens atgard

43.01 Stodja och samordna kommunkoncernens namnder och bolag i att integrera suicidpreventiva
arbetssatt sdsom rutiner och kompetenshéjande insatser i ordinarie verksamhet.

43.02 Ta fram uppf6ljningsmodell for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention.

43.03 Gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom folkhalsoomradet i syfte att
utveckla en kommungemensam riktning och malbild.
Tabell 44. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Namndens atgard

44.01 Genom kartlaggning och analys utveckla, tillsammans med berérda ndmnder, arbetet med att
starka det forebyggande arbetet mot narkotika och droger i barns och ungas néra miljo.

Tabell 45. Namndens atgarder till uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska stérkas.

Namndens atgard Status

45.01 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik. (riskatgard)

45.02 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, forskolor, fritids, kultur och idrottsanlaggningar, samt baseras pa ldardomar fran narbeslaktade
pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.
Tabell 46. Namndens atgarder till uppdrag 45. Forbattra trafiksdkerheten fér barn och unga vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgard

46.01 Starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter genom
utbildning och 6vning i kommunens egen regi samt genom deltagande i regionala och nationella
utbildningar och 6vningar.

46.02 Utveckla ett metodstdd for namnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd
beredskap.

46.03 Stodja namnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering i samhallsviktiga
verksamheter genom uppf6ljning och fortsatt utveckling av metodstdd for arbetet.
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46.04 Utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap
inom ramen for kommunens krigsorganisation.

46.05 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.

46.06 Utreda och inratta trygghetspunkter.

Tabell 47 Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Namndens atgird Status

N4.1.01 Utformning av ett gemensamt ramverk for att folja upp och analysera insatser som framjar social

hallbarhet.
Tabell 48. Namndens atgarder till namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade
arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social hallbarhet.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till ndmnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tilldgg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 11 december 2024.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De dtgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgdngen av 2024 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2025. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Uppdrag som forvantades bli klara 2025 men blev fardiga 2024 tas bort ur
verksamhetsplanen.

Nya atgérder (programatgarder) Koppling till Forvantade effekter

styrdokument
2.08 Arbeta systematiskt for att gora kommunens  Handlingsplan forfull 1 Uppsala ska alla kunna ta del av
information tillganglig for personer med delaktighet information och kommunicera utifran
funktionsnedséattning genom bland annat alternativ sina férutsattningar.

och kompletterande kommunikation (AKK) samt
lattlast svenska.

19.03 Utveckla arbetet med dialog och delaktigheti Handlingsplan forfull  Alla ska tryggt kunna forflytta sig,

stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och delaktighet vistas i och anvanda Uppsalas inne-

erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt och utemiljo. Tillgangligheten ska 6ka

brukare. i offentliga lokaler och dess
utemiljoer.

36.07 Fortydliga vad principen om universell Handlingsplan forfull  Alla ska tryggt kunna forflytta sig,

utformning innebér och tillampa den vid byggande, delaktighet vistas i och anvanda Uppsalas inne-

underhall och ombyggnation i kommunen. och utemiljo. Tillgangligheten ska 6ka
i offentliga lokaler och dess
utemiljoer.

3.05 Oka antalet anstillda med Handlingsplanforfull ~ Uppsala kommun ska starka

funktionsnedsattning i kommunens verksamheter  delaktighet mojligheten till meningsfull

genom normmedveten rekrytering, inkluderande sysselsattning for personer vars

arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor funktionsnedsattning forsvarar ett
ordinarie arbete.

37.10 Nyttja bostadsbestandet battre genom att Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

underlatta for hushall att flytta till bostader som efterfraga ett boende som passar

passar livssituationen. livssituationen

37.11 Utred modeller for trygga inneboende- och Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

andrahandslosningar dar befintliga bostader efterfraga ett boende som passar

nyttjas battre och moter tidsbegransade livssituationen

bostadsbehov

37.12 For att underlatta for hushall att etablerasig  Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

pa bostadsrattsmarknaden ska alternativa efterfraga ett boende som passar

affarsmodeller kartlaggas och framjas vid livssituationen

markanvisningar

37.13 Sakerstall att nyproduktionsmal tillampas Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

som balanseringskriterier i portfoljen for efterfraga ett boende som passar

samhallsbyggnadsprojekt. livssituationen
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Nya atgérder (programatgarder) Koppling till Forvantade effekter
styrdokument

37.14 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan ~ Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

tilldmpas for att mojliggora ett byggande av efterfraga ett boende som passar

hyresratter med lagre boendekostnad livssituationen

37.15 Analysera kostnadsdrivande faktorer och Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

utveckla arbetssatt inom planlaggning, efterfraga ett boende som passar

bygglovshandlaggning, markanvisning och livssituationen

exploateringsdtgarder i syfte att astadkomma
prisrimliga bostader

37.16 Ta fram former for arliga analyser av Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att
studentbostadslaget i dialog med efterfraga ett boende som passar
studentbostadsforum livssituationen

37.17 Analysera behovet av och stimulera tillskott ~ Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

av olika boendekoncept for olika malgrupper pa efterfraga ett boende som passar
den ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis livssituationen

aldrevanliga bostadslosningar eller bostader for

unga vuxna.

37.18 Utveckla arbetssattfor att sakerstalla att Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
planlaggning och markanvisning tillskapar det som delomraden

saknas sett till boendeformer, upplatelseformer,
lagenhetsstorlekar och sarskilda bostaderi alla
delomraden.

37.19 Utred mojliga markforvarv, -byten, - Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att delomraden

uppna ett breddat bostadsutbud i olika

delomraden

37.20 Stimulera nybyggnation som breddar Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
bostadsutbudet i redan bebyggda omraden med delomraden

jamforelsevis homogen karaktar

37.21 Tydliggor i Oversiktsplaneringen vad ett Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
varierat bostadsutbud innebér i olika delomraden delomraden

37.22 Utred hur intréde och omflyttning genom Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
exempelvis tilltrddeskrav och reserverade bostader delomraden

kan framja en mer allsidig hushallsammansattning
Tabell 49 Visar atgarder som lagts till efter att verksamhetsplanen beslutades den 11 december 2024.

Uppdrag som fortsatter 2025

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berdrda ndmnder ska i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av
ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig
strategi for lokalforsorjning med ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen se 6ver Riktlinje
for utemiljons yta och kvalitet vid forskola och grundskola vad géller sma enheter, till exempel resursenheter.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stéd vid rekryteringar med borjan for vard-
och omsorgsforvaltningen.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla utbildningar inom valfardsbrottslighet och
rekrytering for chefer i vard- och omsorgsférvaltningen.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023 med
sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utreda hur attraktiviteten och
aktiviteten pa Vaksala Torg kan forbéattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett avtal (S3) som ytterligare detaljerar
samarbetet for bade etablerings- och driftsskedet for sparvagen.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda verldggningar om samarbete med Lviv i Ukraina i
enlighet med foredragningen i drendet.

KS-BESLUT: att forutom néaringsliv och universitet dven stdmma av intresset fran Region Uppsala och Lansstyrelsen.
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Uppdrag som fortsatter 2025
KS-BESLUT: Understka mojligheter for Uppsala kommun att ingd vénortsavtal med en kommun i Ukraina.
Tabell 50 visar uppdrag som forvéntades bli klara 2024 men som fortsatter under 2025

Atgirder som utgar
N2.1.1 Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt kulturhuvudstadsar.

27.04 Verka for minskad kapacitetsbrist i elndten genom flexibel anvandning, lokal elproduktion och samverkan med
nyckelaktorer (riskatgard).

27.08 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljoer som en deli Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

27.13 Inom ramen for arlig programuppfoljning komplettera programmet med etappmal avseende effektflexibilitet
for elanvandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppfoljning.

27.19 Utveckla forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade

28.05 Inom ramen for arlig programuppfoljning utvdrdera mojlighet att komplettera programmet med etappmal for
klimatanpassat Uppsala.

28.06 Att tillsammans med Uppsala Vatten och gatu- och samhéllsmiljonamnden utreda méjligheterna till finansiering
av klimatanpassningsatgarder.

29.01 Samordna tolkning av géllande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen.

35.10 Tydliggora och vid behov skarpa konsekvenser vid bristande efterlevnad inom avtal, kontrakt och
overenskommelser, exempelvis méjligheterna till uppsagning och vitesforeldgganden.

35.11 Utveckla avtalsforfarande och upphandlingar av system for att motverka att oseridsa aktorer ges tillgang till
marknaden.

35.16 Ta fram en samlad végledning/rutin for hur Uppsala kommun arbetar mot otillaten paverkan.

37.05 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.
Tabell 51 visar pa atgarder som blev klara eller stoppades 2024 och utgar ur verksamhetsplan 2025

Atgirder som fortsitter 2025

N3.1.08 Undersoka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte att reducera
fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

28.05 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkuléra affarsidéer och affarsmodeller for att
uppna hallbara resursfloden.

27.29 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den l6pande
fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska forsérjningssystem.
Tabell 52 visar pa atgarder som forvantades bli klara 2024 men som fortsatter 2025

Uppdrag som utgar

KS-BESLUT: Att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att senast Q3 2024 redovisa méjligheter till sma projekt som
kan bredda bostadsutbudet i redan bebyggda omraden med jamforelsevis homogen karaktér, samt hur detta kan
stimuleras.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att snarast infora forstarkt bakgrundskontroll vid nyanstallning,
i forsta hand for yrkesgrupper som arbetar néra brukare inom vard och omsorg.
Tabell 53 Uppdrag som blev klara eller stoppades 2024 och utgar ur verksamhetsplan 2025

Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljoprogram som fangar de nationella,
europeiska och globala miljdmalen och som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient
och hallbart Uppsala.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen med en utvérdering och
eventuella forbattringsforslag infor 2026.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att ta fram en végledning med mer detaljerade anvisningar for
kommunens stod at kommunalrdd och vissa andra fortroendevalda dar behov foreligger.

KS-BESLUT: att uppdra at férvaltningen att aterkomma innan arsskiftet 2025/26 med en uppféljning och utvérdering
av beslutet for att ta stallning till om fler storre parker ska omfattas av regleringen.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta en modell som méjliggor for privata
byggaktorer att ansvara for utbyggnad av allmén platsmark inom planomraden dér de sjélva dger marken.
Forvaltningen ska aterkomma med ett beslutsunderlag for modellens inférande senast under 2025

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa debiteringsgradsmalsattning.
KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med kultur-, idrott och fritidsforvaltningen ta
fram en miljokonsekvensanalys av befintliga och planerade konstgrasplaner for att fa bort plastgranulat till 2031 i
enlighet med EU:s bestammelse, infor beslut om nésta lokalférsorjningsplan.
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Nya beslutade uppdrag
KS-BESLUT: att samarbetet utvarderas efter tva ar.

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for en renovering eller en nyproduktion av restaurangbyggnaden pa
fastigheten Sunnersta 191:1, utredningen ska vara klar senast det andra kvartalet 2025.

KS-BESLUT: att fastighetsstaben tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen undersoker satt att tillfalligt aktivera
platsen fram till att renovering eller nyproduktion pabdrjas i syfte att motverka tomstallning.

KS-BESLUT: att till kommunstyrelsens sammantrade den 5 mars utreda hur arbetsformerna kopplat till
kommunstyrelsens ansvar som anstallningsmyndighet ska utvecklas.

KS-BESLUT: att med tilldggen ovan genomfdra en extern granskning av kommunens hantering av vergrepp som
skettinom hemtjansten.

Tabell 54 visar pa nya tillkommande uppdrag som beslutats om efter verksamhetsplanen beslutades.

Justerade atgiarder

13.05 har bytt namn fran 13.05 Utveckla modell for uthyrning av arenor och lokaler i enlighet med KS beslut okt 2018
till 13.05 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836)
Tabell 55 visar pa omskrivning av atgard

6. Bilagor

Bilaga 2. Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Bilaga 3 Uppf6ljning av internkontrollplan april 2025
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag som ldmnas
januari-april féljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helar och att uppdrag som
l@mnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sa satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

I mars/apriluppféljningen ligger fokus pa planering och avvikelserapportering, |
beddmningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte
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Fokusmal 1

Tillkommande uppdrag: Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj 2025.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rapport om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling (KSN-2024-01824) KS 2024-08-21.

Rapportering:
Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och rapportering gors av VD pa
kommunstyrelsens sammantrade i maj.

Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfalt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:
Detta uppdrag ersétter de tva uppdragen till Sport-och rekreationsfastigheter om
samma byggnationer.

Gallande arenan: Uppdraget ar satt pa paus av styre 2023 och ar nu borttaget i
lokalforsorjningsplan for 2025, investeringsram finns darmed inte. Slutar gdr darmed
inte langre att bedoma.

Gallande anpassning av Granby ishallar: Anpassning av befintlig anldggning genom en
kapacitetsutokning i form av en tillkommande ishall (D-hallen) ar fardigstallt. Idrott-
och fritidsnamnden har bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen.
Planeringsforutsattningen ar fardigstallande 2027. Arbetet ses som pagdende. Detta
forfarande arinom l6pande verksamhet mellan kommunstyrelsen, idrott-och
fritidsnamnden och bolaget och uppdraget anses darmed som fardigt.

Tillkommande uppdrag: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att begara
planbesked i enlighet med projektdirektivets intentioner.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv for Vaginfrastrukturprojekt i sydostra
stadsdelarna (KSN-2024-01080) KS 240911.

Rapportering:
Namnden har begart och fatt positivt planbesked for de delar som ingar i
projektdirektivet.
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Tillkommande uppdrag: att det ska ske en aterrapportering av atgirderna till
kommunstyrelsen.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning for 6kad attraktivitet och framkomlighet for en
levande innerstad (KSN-2025-00447) KS 250205.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att i samband med dversyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta sitt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inforliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvéarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och sktselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Némnden beredde 2022 ett drende som behandlades pa
kommunstyrelsen i april 2023 (KSN-2016-2043).

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla ndmnder | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar stoppat

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:
Uppdraget ingar fortsattningsvis i det nya uppdrag 46 (Utveckla kommunens
krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stdrka samhdllets motstandskraft)

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Arbetet med intern kontroll under aret

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 om plan for intern kontroll for 2025 for
den egna verksamheten. Uppféljningen per april omfattar fyra kontrollmoment i

enlighet med kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025. Nedan redovisas
resultatet av granskningen.
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Sammanfattning av granskningar

I kommunstyrelsens internkontrollplan finns det kontrollmoment som ar kommunovergripande dar kommunstyrelsen har ett normativt ansvar samt
kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd.

Kommunstyrelsen har i samband med mars/april uppféljningen aven foljt upp att de bolag som inte angivit beslutsdatum och diarienummer i internkontrollplanerna
kompletterat med detta. Det ena bolaget har kompletterat internkontrollplanen med beslutsdatum och diarienummer. Det andra bolaget har meddelat att de
kommer att komplettera med beslutsdatum i samband med att internkontrollplanen tas upp for beslut om revidering hos bolagets styrelse i maj. Det andra bolagets
internkontrollplan innehaller redan diarienummer sedan tidigare.

Granskningar som rapporteras per april

Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Resultat av granskning Atgérd med slutdatum
1 Om kommunen inte underlattar for Kontroll att némnderna har | Fraga tillndmnderisamband med | Granskningen dr genomford utan
medborgare att limna synpunkter,ta | ett andamalsenligt system arsbokslut. anmarkning. Majoriteten av
kontakt med politiker eller involverar | och rutiner for samtliga namnderna och bolagen beddmer att
demi politiska beslut blir det svart for | drendetyper i enlighet med de har andamalsenliga arbetssatt,
medborgare att paverka Riktlinje for systemstdd och rutiner.

samhallsutvecklingen. Det leder till att | synpunktshantering,
kommunen gar miste om underlag for | felanmalan, avvikelser och
verksamhetsforbattring och att servicematning.
fortroendet for kommunen och for
demokratin paverkas negativt.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



risk for att sekretessbelagda uppgifter
och personuppgifter kan rojas. |
kommunens ekonomisystem
hanteras kund- och
leverantorsfakturor som innehaller
personuppgifter.

som ska skydda uppgifterna
i enlighet med
sekretesslagstiftningen och
GDPR. Kontroll av att
hanteringen av sekretess i
ekonomisystemet ar
korrekt.

sekretessfakturor under en manad
fordelat pa de forvaltningar som
hanterar sddana fakturor. Utéver
det tas ett slumpmassigt antal
leverantorer som skickar
sekretessfakturor fram dar fakturor
kontrolleras via stickprov.

anmarkning. Av 3 500 elektroniska
sekretessfakturor har 35 kontrollerats
och dessa lag med korrekt
dokumenttyp.

2 Till foljd av tilltagande miljé- och Kontroll av att berdrda Enkat om kdnnedom och Granskningen ar genomford med Flera atgarder ar planerade for att
klimatforandringar 6kar risken for namnder och bolag har hantering av klimatférandringar. mindre anmarkning. starka riskhanteringen av ett férandrat
bland annat extrem nederbdrd, analyserat risker och Resultatet av kontrollen visar att en klimat hos kommunens namnder och
6versvamningar och varmebdljor. Om | vidtagit atgarder for att csuttatet avontrotien visar att @ bolag under 2025 och 2026.

- - . majoritet av kommunens namnder
kommunens verksamheter inte hantera ett forandrat klimat. . - .
- S . och bolag har analyserat risker och En klimat- och sarbarhetsanalys tas
klimatanpassas i tillracklig omfattning . - -
- . vidtagit dtgarder for att hantera ett fram under 2025.
kan det leda till att verksamhet slas ut s . o
N . forandrat klimat. Ett fatal . L
och att fortroendet for kommunen . . Modeller for finansiering av
. . verksamheter har gjort det i liten . NP
paverkas negativt. P : ol klimatanpassningsatgarder ska
utstrackning eller inte paborjat arbetet
4n utvecklas (2026)
Det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former for
kommundvergripande samverkan och
styrning inom omradet ska utvecklas
(2026).
3 Brister i ekonomisystemet leder till I systemet finns funktioner Stickprov pa 10% av antalet Granskningen genomford utan

Kontrollmoment inom kommunstyrelsens egen verksamhet

4

Bristande kunskap om, eller respekt
for, policy for mutor och jév samt
policy for representation kan leda till
risk for forekomst av mutbrott eller
andra oegentligheter.

Kontroll av att fakturering
fran konsulter inte avviker
fran avtal inom mark- och

exploateringsverksamheten.

Stickprov. Granskning av att
innehallet i fakturerade tjanster
6verensstammer med
upphandlade tjanster.

Arets granskning flyttas till augusti d3
foregaende ars granskning
genomfoérdes med underlag till och
med juni 2024.

Tabell 1. Granskningar som rapporteras per april
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

1. Synpunkshantering

Om kommunen inte underlattar for medborgare att ldmna synpunkter, ta kontakt med
politiker eller involverar dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att kommunen gar miste om underlag fér
verksamhetsforbattring och att fortroendet for kommunen och for demokratin
paverkas negativt.

Genomford kontroll

| samband med arsbokslut 2024 genomforde en kontroll avseende ndmndernas
synpunktshanteringsarbete i enlighet med Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och servicematning. Aven bolagen fick frdgorna i samband med
arsbokslutet.

Nedan fragor stalldes till namnder och bolag;

e Harni andamalsenliga arbetssatt, systemstdd och rutiner for
synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och onskar utveckla.

e Har niunder aret identifierat ndgot 6vergripande monster gallande inkomna
synpunkter? Beskriv kort vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med
det?

e Ardetndgon/nagrainkomna synpunkter under aret som lett till ndgot storre
utvecklingsarbete hos er? Beskriv det i sa fall kort.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Majoriteten av namnderna och bolagen
beddmer att de har andamalsenliga arbetssatt, systemstdd och rutiner. En mindre del
av namnderna och bolagen namner systemstod och rutiner som utvecklingsomraden.
Flertalet namnder har under aret anslutit till systemstddet for synpunktshantering, DF
Respons, for hela eller delar av verksamheten. For vissa verksamheter &r inforandet
fortfarande pagaende och planeras att slutforas under 2025. En del bolag undersoker
fortfarande om DF Respons kan passa deras verksamhet och vissa bolag har redan ett
annat adekvat systemstod.

Tva tredjedelar av namnderna och ungefar halften av bolagen kan se ett 6vergripande
monster i de inkomna synpunkterna. Inom en namnd var det ett tydligt monster att en
verksamhet hade mottagit manga synpunkter inom kategorin berom. For vissa
namnder och bolag ar det 6vergripande monstret bekant sedan tidigare ar samt
bedoms kunna hanteras i den |[6pande verksamheten. En namnd beskriver ett tydligt
nytt identifierat omrade som lett till ett storre utvecklingsarbete.

For majoriteten av namnderna och bolagen har inkomna synpunkter inte lett till nagot

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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storre utvecklingsarbete. Daremot uppger de flesta namnder och bolag att mindre
utvecklingsarbeten har genomforts dar majoriteten av forbattringarna genomforts i
det l6pande arbetet. Vissa namnder och bolag lyfter aven att utvecklingsarbete skeri
dialog och samverkan med andra namnder eller bolag inom kommunkoncernen.

2. Atgirder for klimatanpassning

Till foljd av tilltagande miljé- och klimatférandringar okar risken for bland annat
extrem nederbdrd, dversvamningar och varmebéljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassas i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamheter slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt.

Genomford kontroll

Kontroll av att namnder och bolag har analyserat risker och vidtagit atgarder for att
hantera ett férandrat klimat. Kontrollen har genomforts i enkatform och gatt ut till
samtliga namnder och bolag. Fragorna som stalldes ar:

e Har niinom ramen for er verksamhetsplanering analyserat risker kopplade till
klimatforandringar? (Till exempel konsekvenser av skyfall, versvamning, hdga
temperaturer, ras, skred och erosion) (Ja/Delvis/Nej)

Om Delvis eller Nej, kommentera:

e Hur har ni arbetat for att analysera och identifiera risker kopplat till
klimatférandringar?

o Vilken/vilka risker har ni identifierat som de mest viktiga/prioriterade att
arbeta med?

e Genomfor ni arbete for att mota era viktigaste risker kopplade till
klimatférandringar? (Ja/Delvis/Nej)
Om Delvis eller Nej, kommentera:

e Geexempel pd atgarder som svarar mot era hogst prioriterade risker:

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning.

Resultatet av kontrollen visar att en majoritet av kommunens namnder och bolag har
analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett forandrat klimat. Ett fatal
verksamheter har gjort det i liten utstrackning eller inte paborjat arbetet an.

Jamfort med forra arets kontroll analyserar fler verksamheter sina risker nu pa en mer
omfattande niva. Flera verksamheter med fastighetsbestand har analyserat sina risker
genom att koppla ihop fastighetsbestandet med de klimatriskkarteringar kommunen
har tagit fram. Till exempel har Skolfastigheter analyserat deras fastighetsbestand
kopplat till bade skyfall, hdga floden, vdarme och ras, skred och erosion. Riskerna
analyseras ocksd genom risk- och sarbarhetsanalyser, omvérldsanalyser,
beredskapsplaner och kontinuitetshantering. Aven i arbetet med CSRD har klimatrisker
identifierats hos bolagen. Hos gatu- och samhallsmiljonamnden ingar det i
karnverksamheten att identifiera och analysera risker for kommunen kopplade till
klimatforandringar - rérande till exempel biologisk mangfald, extremvarme och skyfall.
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For omsorgsnamnden och dldrenamnden analyseras riskerna framst utifran vad som
ger direkt paverkan pa brukare i riskgrupp.

De risker som flest verksamheter prioriterar ar oversvamning till foljd av skyfall och
hoga floden, samt hoga temperaturer. Flera ndamner dven extremvader 6ver lag som
den mest prioriterade risken. Raddningsnamnden specificerar bland annat langre
perioder av torka och varmebdljor som stora risker som kan leda till 6kad risk for
skogsbrand och vattenbrist. De verksamheter som arbetar nara riskgrupper (sdsom
barn, dldre och sjuka) ser hoga temperaturer som den storsta klimatrelaterade risken.
Arbetsmarknadsnamnden ser aven hoga temperaturer som en arbetsmiljorisk. For de
verksamheter med fastighetsbestand ar det vanligt att identifiera 6versvamning pa
grund av skyfall eller hoga floden som stora risker.

De flesta namnder och bolag har pa nagot satt paborjat ett atgardsarbete for att méta
deras prioriterade risker. Atgirderna ser olika ut beroende p& verksamhetsomrade.
Gatu- och samhallsmiljonamnden har tagit fram en riktlinje for trad for att 6ka
krontackningsgraden och antalet trad inom kommunens geografi. Det sker dven ett
forvaltnings- och bolagsoverskridande samarbete med att 6ka andelen krontéckning.
Plan- och byggnadsnamnden arbetar med att utveckla verktyg for att anpassa
samhallsutveckling till klimatférandringar och har anstallt miljosamordnare som
stottar planhandlaggare med expertkunskap. Vissa verksamheter har atgardat platser
dar tidigare erfarenheter har visat att de haft problem vid exempelvis skyfall. Ett
exempel ar Uppsala Parkering som har upprattat rutiner och strukturer for
Centralgaraget som tidigare varit Oversvamningsdrabbat. Kommunstyrelsen
(kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen) har arbetat med bland
annat kunskapshojning hos kommunens verksamheter, vilket arets internkontroll visar
har gett resultat. Mycket atgardsarbete &r i uppstartsfasen och ska paborjas efter att
riskanalyser for fastigheter ar gjorda och atgarder prioriterade.

Kannedomen om risker vid ett férandrat klimat &r hdg i kommunen och manga har
kunskap om riskerna den egna verksamheten star infor. Riskanalyser av
fastighetsbestandet ar ett pagaende och viktigt arbete. Riskanalysarbetet kommer hos
flera av verksamheterna leda till en prioritering av atgarder for att sedan planera och
implementera atgarder i befintlig bebyggelse. Det atgardsarbete som utfors svarar i
viss grad mot att hantera verksamheternas risker med ett forandrat klimat.
Implementering av dtgarder behover gd fortare framat for att konsekvenser av ett
forandrat klimat ska kunna hanteras pa ett tillfredstéllande satt.

Det finns till viss del en okunskap i skillnaden mellan klimatpaverkan och
klimatanpassning, och att bada perspektiven pa klimatomstallningen behdver arbetas
med. Generellt &r en trend att de bolag och namnder som inte omfattas av uppdraget
Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett férdndrat klimat i mal
och budget inte har kommit lika [angt i arbetet med att identifiera och atgarda sina
risker.

Atgirder

Atgarder framat behover fokusera péa att arbetet fortskrider och i vissa fall vaxlar upp i
verksamheterna. De namnder och bolag som bara delvis eller inte alls har analyserat
sina risker behover gora det, och atgarder for att minska de prioriterade riskerna
behover planeras dar de saknas idag.

Flera atgarder ar pa gang for att stérka riskhanteringen av ett foréandrat klimat hos
kommunens namnder och bolag. Till exempel ska en klimat- och sarbarhetsanalys tas
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fram under 2025. Andra atgarder ar att utveckla modeller for finansiering av
klimatanpassningsatgarder (2026) och att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former for kommunovergripande samverkan och styrning
inom omradet (2026).

3. Hantering av sekretess i ekonomisystem

Brister i ekonomisystemet leder till risk for att sekretessbelagda uppgifter och
personuppgifter kan rojas. | kommunens ekonomisystem hanteras kund- och
leverantorsfakturor som innehaller personuppgifter.

Genomford kontroll

| systemet finns funktioner som ska skydda uppgifterna i enlighet med
sekretesslagstiftningen och GDPR. Kontroll av att hanteringen av sekretess i
ekonomisystemet ar korrekt.

Hantering av fakturor med sekretess har en likvardig hantering som vanliga
leverantorsfakturor. Sekretess ligger pa vissa ansvar i vart ekonomisystem och vilka
verksamheten bestammer och soker i IRIS. Verksamheternas sak-och slutattestanter
maste ha och behover séka en speciell behérighet for att se fakturorna och dess
bilagor.

Sekretessfakturor lases in med en speciell dokumenttyp sa att endast de med
sekretessbehdorighet for aktuell namnd kan se fakturabilden. Personer pa olika
namnder kan €] se varandras sekretessfakturor. Pappersfakturor som kommer via post
till skanningsbolaget med Box-adressen 1108 skannas in med sekretess och lasesin i
en speciell fil och blir direkt sekretessmarkta.

Kontroll gors varje dag av samtliga inskannade pappersfakturor for att sakerstalla att
sekretessfakturorna har ratt dokumenttyp.

Nar det galler elektroniska fakturor som lases in far fakturan dokumenttyp sekretess
om fakturan ar markt med ett sekretessansvar. Om fakturan har en ogiltig referens
hamnar fakturan i en felhanteringsko hos Redovisningsenheten dar de andrar manuellt
till dokumenttypen sekretess.

Stickprovskontroll &r gjord under januari till mars 2025 av 3500 elektroniska
sekretessfakturor.

Resultat av kontroll

Granskningen genomford utan anmarkning. Av 3 500 elektroniska sekretessfakturor
har 35 kontrollerats och dessa ldg med korrekt dokumenttyp.

4. KS: Avtalsenlig fakturering

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter.
Kontroll av att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtal inom mark- och
exploateringsverksamheten.
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Genomford kontroll

Arets granskning flyttas till augusti da foregdende &rs granskning genomférdes med
underlag till och med juni 2024. Genom att flytta granskningen kan ett storre urval
goras och granskningen kommer omfatta juli 2024 till och med juni 2025.



Namnd/bolagsstyrelse:
Kommunstyrelsen

Handlaggare:
Elenor Bergman

Datum: Diarienummer:
2025-05-27 KSN-2025-01243

Obligatoriskt kontrollmoment for de
kommunala bolagen

Kontroll-
omrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig

Tidpunkt for
uppfoljning

Kontrollav Om information hos

efterlevnad Bolagsverket ar ofullstandig

avregler, eller inaktuell kan det leda till

policyer rattsliga, administrativa och

och beslut ekonomiska konsekvenser. Det
leder ocksa4 till risk for att det
kommunala bolagets
trovardighet och fortroende hos
invanare, kunder, leverantorer
med flera forsamras.

Obligatoriskt kontrollmoment for
kommunala bolagen

Kontroll av att uppgifter som ska
registreras hos Bolagsverket finns
registrerade dar, och att
uppgifterna ar korrekta, aktuella
och fullstdndiga

Kontrollera att information som ska
vara registrerad hos Bolagsverket ar
registrerad och att den ar korrekt och
fullstandig.

[Ange ansvarig
for kontrollen]

[Ange tidpunkt fér

uppfélining av
kontrollmomentet]

Respektive bolag gor en egen riskvardering (sannolikhet och konsekvens).
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