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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna delarshokslutet och faststélla resultat- och balansrakning per 30 april 2016 enligt
bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
att anmala heldrsprognos for 2016 till kommunfullméktige,

att uppdra till samtliga namnder att vidta nddvandiga atgarder for att uppna ekonomi i balans
2016,

att uppdra till utbildningsndmnden att i november redovisa en fordjupad analys av
volymokningen av folkbokforda elever, samt

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren att I6pande folja upp och
aterrapportera namndernas och forvaltningarnas atgarder.

Arendet

Kommunens redovisade resultat for perioden januari till april 2016 uppgar till 16 miljoner
kronor (-149 mkr motsvarande period 2015). Helarsprognosen indikerar ett resultat om 194
(56) miljoner kronor. Exklusive jamforelsestérande poster prognosticeras resultatet till 164
(-50) miljoner kronor. Prognostiserat resultat utgor 1,6 procent av skatter och kommunal-
ekonomisk utjgmning.

Enligt Sveriges kommuner och landstings (SKL) senast prognos ar Uppsalas skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning 120 miljoner kronor hégre an berdknad i budget. 1 denna
avvikelse ingar 113 miljoner kronor av statshidraget for nyanlanda som tas i ansprak i ar.
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Uppsalas nettokostnader, justerat for jamforelsestérande poster, prognostiseras 6ka med 5,3
procent, vilket &r 0,6 procentenheter hogre an beréknat i kommunfullmaktiges budget. Denna
kostnadsokning ar i linje med eller till och med nagot lagre an forvantningarna om den
generella kostnadsutvecklingen inom kommunsektorn. Utvecklingen avspeglar de 6kande
behoven till f6ljd av det stora antalet nyanlanda under hésten 2015.

Namndernas och produktionsstyrelsernas sammantagna resultatprognos visar pa ett underskott
om 50 miljoner kronor. Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott om 98 miljoner
kronor som beror dels pa de kostnader for asylsokande barns och ungdomars skolgang som
inte tacks av statshidrag, dels pa att antalet barn och elever forvantas bli fler &n vad som var
berdknat i kommunfullméktiges budget i november 2015. Socialn&mnden och styrelsen
Uppsala vard och omsorg prognosticerar underskott pa 12 respektive 5 miljoner kronor.
Socialnamndens underskott beror pa fortsatt hoga kostnader for barn- och ungdomsvarden da
namnden inte beddmer sig full ut kunna realisera de planerade besparingarna. Det negativa
resultatet inom Styrelsen Uppsala vard och omsorg beror framst pa minskade volymer inom
hemvarden och personlig assistans. De flesta namnder prognostiserar ekonomi i balans medan
kommunstyrelsen, styrelsen for teknik och service, gatu- och samhallsmiljénamnden,
aldrenamnden och idrotts- och fritidsnamnden prognostiserar ett samlat positivt resultat pa 62
miljoner kronor. Kommunstyrelsen positiva prognosticerade resultat hanfors till intakter av
engangskaraktar i mark och exploateringsverksamheten (MEX).

| prognosen finns osakerheter angaende bland annat antalet nyanlanda elever i de pedagogiska
verksamheterna. Ytterligare osékerhet finns i ndmndernas bedémning av utfallet av aktuella
effektiviseringsatgarder. Enligt namndernas egna bedémningar kan resultatet som lagst bli 80
miljoner kronor eller som hogst 303 miljoner kronor. Sannolikheten &r storre att utfallet blir
béttre &n prognosen eftersom namnderna brukar vara forsiktiga i sin bedémning i prognosen
per april. Arets verksamhet &r extra svar att forutsaga pa grund av atagandet for de nyanlanda.

Den positiva prognosen till trots ar det ekonomiska laget allvarligt och stéller krav pa fortsatt
kostnadskontroll. Det stora antalet nyanlédnda innebar 6kande kostnader framdver om dessa
far stanna i Sverige och anvisas till eller valjer att boséatta sig i Uppsala kommun. Efter
etableringsperioden upphor statens finansieringsansvar. Dartill kommer kommunen att méta
storre demografiskt betingade behov inom grundskola, gymnasieskola samt vard och omsorg
om de aldre. Ar 2017 forvintas arbetsmarknaden att vara i hogkonjunktur och dérefter
kommer skatteunderlaget att utvecklas i normal takt, omkring en procent. Detta ar en
halvering av tillvaxten jamfort med aren 2015-2017. Samtidigt forvantas de totala
kostnaderna i kommunsektorn oka i fasta priser med ett genomsnitt mellan 2,5 och 3 procent.
Forutsattningarna for de kommande aren kraver fortsatt effektivisering av verksamheterna.

Mal och budget 2016-2018 innehaller ssmmanlagt 14 kommungemensamma inriktningsmal
och 20 inriktningsmal som riktar sig till en eller flera namnder. Den samlade bedémningen av
kommunens arbete ar att det [6per pa planenligt i riktning mot maluppfyllelse. Beddmningen
grundar sig pa att samtliga namnder rapporterar att de kommer att kunna bidra till



maluppfyllelse for de inriktningsmal de arbetar mot. For fyra av malen behdver vissa av
namnderna forandra sina arbetssétt for att kunna bidra till maluppfyllelse.

Mal och budget innehaller vidare tva kommungemensamma uppdrag samt 27 uppdrag som
riktar sig till en eller flera namnder. Flertalet uppdrag gar planenligt. Till exempel ar
uppdraget att revidera riktlinjerna for ekonomiskt bistand (AMN) genomfort. Tre uppdrag
rapporteras som annu inte paborjade.

Mal och budget innehaller 75 riktade satsningar som riktar sig till enskilda namnder. De allra
flesta riktade satsningarna ar paborjade och arbetet I6per pa planenligt. Arbetet med fyra av de
riktade satsningarna ar fardiga. For tva av de riktade satsningarna gérs bedomningen att det &r
hogst osakert om de kommer att kunna genomforas under aret.

Respektive namnds kommentarer till bokslut och arsprognos (nd&mndanalysen) finns i akten
hos kommunstyrelsens sekreterare.

Joachim Danielsson Ylva Opard
Stadsdirektor Tf ekonomidirektor
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Periodbokslut och helarsprognos

Ett redovisande dokument som kommunfullméktige fattade beslut om 2016-09-05.
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Ett battre resultat an budgeterat

Periodens redovisade resultat uppgar till 16 (-149) miljoner kronor. Prognosen for
helarsresultatet ar 194 (56) miljoner kronor inklusive realisationsvinster fran
exploateringsverksamheten och forsaljning av anlaggningstillgangar. Korrigerat for dessa ar
prognosen 164 (-50) miljoner kronor.

Inom ramen for det prognosticerade resultatet finns stora variationer mot budget da flera
namnder forutser avvikelser. Sarskilt noterbara avvikelser aterfinns i utbildningsnamnden och
finansforvaltningen. Avvikelserna ar delvis relaterade med varandra eftersom beslut &nnu inte
fattats om fordelning av 94 miljoner kronor av det statsbidrag om 119 miljoner kronor som
erholls for stod vid mottagande av nyanlénda i slutet av 2015. Intékten redovisas darfér som
ett éverskott i finansforvaltningen medan kostnaderna till storsta del finns och genererar
underskott bland annat i utbildningsndmnden. Kostnaderna &r av naturliga skal hégre an
tidigare till féljd av den 6kade verksamhetsvolymen.

Kommunens investeringar avser framst teknisk infrastruktur och utbyggnad av allmén plats.
Detta sker inom ramen for gatu- och samhéllsmiljondmnden och kommunstyrelsens
exploateringsverksamhet. De storsta projekten som pagar under aret ar byggandet av en ny
bro vid Flottsund, utveckling av cykelvagar och hallbart resande. Dartill sker investeringar i
de stora utbyggnadsomradena Rosendal och Ostra Salabacke samt i flera mindre
exploateringsomraden.

Utfall Utfall Utfall Prognos
Alla belopp i miljoner kronor 2013 2014 2015 2016
Redovisat resultat 919 -165 56 194
Andel av skatt och
kommunalekonomisk utjamning 10,0% -1,7% 0,6% 1,8%
N:o reavinster vid bolagisering av
verksamhetsfastigheter -989
Ovriga jamforelsestdrande poster 17 144 -106 -30
Resultat korrigerat for
jamforelsestérande poster -53 -21 -50 164

Andel av skatter och
kommunalekonomisk utjgdmning -0,6% -0,2%  -0,5% 1,6%
Ulleraker har inte betraktats som jamforelsestérande post, kostnaderna ar emellertid i paritet med tidigare ar.

Ho6g nettokostnadsutveckling

| prognosen per april berdknas en nettokostnadsokning pa 5,3 procent och ett
budgetoverskridande om 0,6 procent efter justering for reavinster pa totalt 27 miljoner kronor.
Prognosen har inte justerats for drift- och kapitalkostnader for Ullerakerprojektet.
Kommunfullmaktiges budget for 2016 medgav en nettokostnadsokning pa 4,7 procent,
merparten var utrymme for volym- och prisdkningar. Dessutom finns i budgeten ett
effektivitetskrav pa en procent. Detta innebér att verksamheterna ska sanka sina kostnader
med en procent med bebihallen kvalitet.



Nettokostnaderna prognostiseras 6verskrida budgeterad ram inom ett antal verksamheter.
Vasentliga 6verskridanden finns i gymnasieskolan med 68 miljoner kronor, grundskolan och
skolbarnsomsorg med 39 miljoner kronor samt med 16 miljoner kronor inom barn- och
ungdomsvarden.

Sammanlagt prognostiserar utbildningsnamnden ett underskott pa 98 miljoner kronor. Inom
de pedagogiska verksamheterna beror de 6kade nettokostnaderna pa en volymokning i form
av fler elever &n beréknat. Sammanlagt prognostiserar utbildningsndmnden 1 020 asylsokande
elever och 500 elever folkbokforda i kommunen utéver volymen som &r beréknad i
kommunfullmaktiges budget. | grundskolan beréknas de asylsokande eleverna uppga till 300
och i gymnasieskolan till 700. Merparten av de ensamkommande barnen &r sadana som
anvisats till andra kommuner fast har placerats pa boenden i Uppsala. Ut6ver detta har antalet
elever folkbokforda i Uppsala kommun dverskridit underlaget i budget med cirka 280 elever i
grundskolan med 160 elever i gymnasieskolan.

Utbildningsndmndens underskott ar emellertid 1agre &n ndmnden forvéntat sig eftersom
prognosen for egen regi ar battre &n budgeterat. Detta beror bland annat pa lagre
personalkostnader till foljd av svarigheter att rekrytera. Svarigheten att rekrytera behérig
personal och bristande tillgang till lokaler har begransat namndens mojlighet att bygga ut
verksamheterna i den takt som behdvs. Namnden beddmer dock att alla elever ska erbjudas
utbildning till hosten.

Utbildningsnamnden soker statsbidrag fran Migrationsverket for asylsokande barns
barnomsorg och skolgang. Statshidraget tacker inte erséttningarna till forskolor och skolor.
Extrakostnaderna som Uppsala kommun maste finansiera sjalv uppskattas till cirka 70
miljoner kronor.

Kostnaden for utbetalt forsorjningsstod 6kar med fyra procent vilket beror dels pa 6kande
levnadskostnader och dels pa okande andel hushall med langvarigt bistandsbehov. Antalet
hushall med forsorjningsstod forvantas ligga pa samma niva som 2015. Nettokostnaderna for
ekonomiskt bistand beraknas i kommunfullméaktiges budget till 18 miljoner kronor.
Underskottet inom ekonomiskt bistand har funnits under en langre tid och har finansierats
med planerade 6verskott inom vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder.

Barn- och ungdomsvarden prognostiserar ett underskott om 16 miljoner kronor, och en
nettokostnadsokning pa 4 procent jamfort med foregaende ar. Uppsalas kostnader for barn-
och ungdomsvard har varit relativt hoga under en lang tid och ar fortfarande hogre an vad som
kravs av Uppsalas strukturella forutsattningar. Kostnaderna har emellertid visat en nedgaende
trend de senaste aren till féljd av en rad effektiviseringsatgarder. Socialnamndens prognos for
barn- och ungdomsvarden inrymmer en tredjedel av en besparing pa totalt 22,5 miljoner som
namnden beslutat om vid inledningen av aret. Namnden arbetar d&ven med att sanka
kostnaderna med ytterligare 5 miljoner kronor genom att minska antalet SoL-placeringar.



Fortsatt hog skatteunderlagstillvaxt

Enligt den senaste prognosen fran SKL forvantas intakterna fran skatter och
kommunalekonomisk utjgmning bli 120 miljoner kronor hogre an budgeterat, varav 112,6
miljoner kronor &r en del av statsbidraget for nyanlédnda. Statsbidraget uppgick till 118,6
miljoner kronor, varav 6,0 miljoner kronor har avsatts till 2017-2018.

Intakterna fran skatter berdknas uppga till 9 690 miljoner kronor, 10 miljoner kronor lagre &n
budgeterat. Avvikelsen beror pa att SKL har reviderat ned sin prognos av skatteunderlagets
tillvaxt fran till 5,0 procent fran det 5,4 procent som lag till grund for Mal och budget 2016-
2018. Samma orsak ligger bakom den positiva avvikelsen i kommunalekonomisk utjdmning
pa 26 miljoner kronor. Det forklaras dels av att SKL:s senaste prognos innebar en sankt
omslutning i inkomstutjamningen, dels av att det sarskilda strukturbidraget pa -22 miljoner
forsvinner.

Jamfort med 2015 berdknas intakterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning cka
med 740 miljoner kronor eller 7,6 procent. Den forandrade skattesatsen svarar for 138
miljoner eller 1,4 procentenheter av denna 6kning. Ytterligare 1,2 procentenheter avser
statsbidraget for flyktingmottagande. Justerat for dessa tva jamforelsestérande poster uppgar
forandringen i intakter fran skatter och kommunalekonomisk utjamning till 490 miljoner
kronor eller 5,0 procent. Skatteintakterna 6kar med 6,1 procent och kommunalekonomisk
utjamning minskar med 8,3 procent. Merparten av minskningen i kommunalekonomisk
utjamning forklaras av forandringar i regleringsbidrag, strukturbidrag och inférandebidrag.

Fa namnder aviserar underskott

Uppsala kommuns prognostiserade resultat pa 194 miljoner kronor inrymmer underskott hos
Utbildningsnamnden, socialnamnden och produktionsstyrelsen Uppsala vard och omsorg pa -
115 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens underskott i prognosen pa 98 miljoner kronor forklaras till merparten
av extra kostnader i samband med att kommunen ar skyldig att tillhandahalla forskola och
skola till asylsokande barn och ungdomar. Dartill berdknas antalet barn och ungdomar
folkbokforda i Uppsala kommun dverstiga antagandena i Mal och budget 2016-2018 vilket
innebdr ytterligare kostnader utéver budget.

For att komma till ratta med underskottet beslutade utbildningsndamnden under varen om en
strategisk plan for forsorjning av pedagogiska lokaler. Dartill arbetar ndmnden med att ta fram
en kompetensforsérjningsplan som ska utforma ndmndens arbete kring att rekrytera och
behalla medarbetare. Namnden arbetar dven med att omprova tidigare politiska satsningar for
att sakerstalla resurser till undervisning.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 16 miljoner kronor for barn och
ungdomsvarden. Namnden prognostiserar d&ven mindre underskott for missbrukarvard och
familjeratt pa 4,3 respektive 3,3 miljoner kronor. Vad galler verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn avser namnden att inte ta i ansprak den av kommunfullmaktige
tilldelade ramen pa 11 miljoner kronor. Namnden ersétts for denna verksamhet och bedémer
kunna klara sitt atagande inom ramen for statsbidragen. Socialndmnden beslutade i januari i ar



om en rad besparingar for att reducera kostnaderna med 32,5 miljoner kronor for att na
ekonomi i balans 2016. Besparingsatgéarderna har natt effekt inom missbrukarvard och dvrig
vard for vuxna. Men inom barn- och ungdomsvard ar bedémningen att besparingsmalet inte
kommer att uppnas dven om det finns tecken pa minskade volymer.

Styrelsen Uppsala vard och omsorg aviserar ett negativt resultat pa 4,7 miljoner kronor, att
jamfora med det positiva resultatet pa 22,9 miljoner kronor 2015. Styrelsen forklarar det
negativa resultatet med att 40 procent av verksamheterna fick noll procent i
ersattningsupprékning. Styrelsen menar dértill att Kommunals nya Iéneavtal gav en storre
I6nedkning &n vad som forvantades. Styrelsen utmanar emellertid verksamheterna att
identifiera mojliga effektiviseringsomraden och vidta effektiviseringsatgarder.

Merparten av namnderna rdknar med dverskott

Ovriga namnder Klarar sin verksamhet inom kommunfullméaktiges givna ramar. De
prognostiserar positiva resultat pa sammanlagt 63 miljoner kronor. Styrelsen for teknik och
service prognostiserar ett resultat pa 13,1 miljoner kronor, vilket ar i linje med resultatkravet i
Mal och budget 2016-2018.

Kommunstyrelsens resultat pa 18,6 miljoner kronor harleds till realisationsvinster fran
exploateringsverksamheten och forséaljning av mark och fastigheter. Minskade kostnader for
fardtjanst svarar for 6,8 miljoner kronor av gatu- och samhéllsmiljondmndens prognostiserade
resultat pd sammanlagt 13,7 miljoner kronor. Aldrenamnden, idrotts- och fritidsnzmnden och
plan- och byggnadsnamnden prognostiserar positiva resultat pa 9,7 miljoner kronor, 6,7
respektive 2,6 miljoner kronor.

Finansforvaltningen, det vill saga verksamheter och dtaganden som inte faller under en
tillskriven namnd, forutser ett helarsresultat om 244 miljoner kronor vilket 6verstiger det
budgeterade resultatet pa 99 miljoner kronor. Statsbidraget fran hosten 2015 for
flyktingmottagande svarar for en stor del av avvikelsen déar merparten (94 miljoner kronor)
inte har tilldelats namnderna.

| finansforvaltningen finns avvikelser pa finansiella kostnader och intékter mellan budget och
prognos vilket ger ett underskott om 30 miljoner kronor. Orsaken ar i férsta hand lagre
rantenivaer. Kostnaderna for den historiska pensionsskulden éverskattades i budget och
kommer enligt prognosen att ge ett éverskott med 60 miljoner kronor. Det internt debiterade
PO-palagget, som ska finansiera innevarande ars sociala avgifter och pensionsréattigheter, har
under varen varit nagot hogre an de verkliga kostnaderna. | prognosen innebér detta ett
dverskott med 35 miljoner kronor. Detta dverskott bor aterforas till verksamheterna under
hosten genom sankta PO-palagg. Det totala resultatet for kommunen paverkas emellertid inte
av detta eftersom det &r en intern justering. Inom ramen for utvecklad mal- och budgetprocess
ses rutinerna for dessa budgetposter éver och forbattras.

Kommunens upplaning forvantas 6ka med 600 miljoner kronor. Det ar i forsta hand en f6ljd
av 6kad utlaning till kommunens bolag men aven en foljd av satsningar pa kommunens
infrastruktur. Detta innebar en férsémring av kommunens nettoposition med 100 miljoner
kronor. Férandringen i nettopositionen motsvarar den dkade upplaningen for kommunens eget
atagande.



En betydande osakerhet i prognosen

N&mnderna utrycker osakerheten i sin prognos som ett resultatspann om cirka 220 miljoner
kronor baserat pa namndernas basta och samsta scenario for utvecklingen. Helarsresultatet for
kommunen forvéntas ligga i spannet 80 till 303 miljoner kronor. Namnder och styrelser
tenderar att vara forsiktiga i sin beddmning vid aprilprognosen. Dartill finns det en osékerhet
kring effekterna av de vidtagna effektivitetsatgarderna. Det kravs fortsatt aktiva atgarder for
att behalla kommunens ekonomi i langsiktig balans. I ar finns emellertid den storsta
osakerheten i prognosen kring antalet nyanlanda vilket paverkar sarskilt de pedagogiska
verksamheterna dar volymerna har en direkt inverkan pa kostnaderna.

Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Utfall KF-budget
Belopp i miljoner kronor 201604 201504 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter 875 755 2 660 2 550 2 319
Verksamhetens kostnader -4 265 -4 089 -12 803 -12 099 -12 416
Avskrivningar -78 -83 -230 -306 -242
Verksamhetens nettokostnader -3 468 -3 417 -10 372 -9 855 -10 339
Skatteintakter 3227 3003 9 690 9 001 9700
Utjamning och generella statliga bidrag 233 244 797 746 667
Finansiella intéakter 56 63 172 281 283
Finansiella kostnader -32 -42 -93 -116 -212
Extraordindra poster 0 0 0 0 0

Resultat 16 -149 194 56 99




Balansrakning

Uppsala kommun Bokslut Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) 201604 2015 201504
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 346 4325 4184
Maskiner och inventarier 394 412 405
Vardepapper andelar och bostadsratter 3049 3049 3031
Langfristiga fordringar 6 567 6 906 5 866
Summa anlaggningstillgangar 14 356 14 694 13 486
Lager och omséttningsfastigheter -512 -542 -578
Kortfristiga fordringar 8770 2 477 2705
Kassa bank 411 379 88
Summa omsattningstillgangar 8 669 2314 2215
SUMMA TILLGANGAR 23 025 17 008 15702
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende balans eget kapital 7 088 7 088 7032
Periodens resultat 16 -165 -149
Summa eget kapital 7104 6923 6 883
Pensionsskuld och sérskild I6neskatt 852 848 784
Ovriga avséttningar 11 11 11
Summa avsattningar 863 859 796
Langfristiga skulder 5494 5402 4 452
Kortfristiga skulder 9 565 4009 4 267
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 025 17 193 15702
Ansvarsforbindelser 4679 4712 4679

varav borgen lamnad av Uppsala kommun 342 342 342

varav pensionsforpliktelser och I6neskatt som inte

har upptagits bland skulder eller avsattningar 4 336 4 370 4 336




Resultat per namnd

Utfall Utfall Prognos -utfall

Belopp i miljoner kronor 201604 201504 2016 2015
Utbildningsnamnden (UBN) -59,8 -93,9 -98,2 -18,3
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) 14,5 0,6 0,4 15
Socialndmnden (SCN) -11,8 -12,1 -12,0 -25,6
Omsorgsnamnden (OSN) 6,8 0,7 0,1 -31,9
Aldrenamnden (ALN) 17,0 51 9,7 11,8
Kulturnédmnden (KTN) 5,8 4,6 0,1 -0,1
Idrotts- och fritidsnamnden (IFN) 7.4 6,7 6,7 12,7
Gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN) -6,4 14,5 13,7 13,4
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) 1,3 -0,6 2,6 12,0
Namngivningsnamnden (NGN) -0,4 -0,2 -0,7 -0,4
Raddningsnamnden (RAN) -1,6 -0,5 0,2 1,8
Milj6- och halsoskyddsnamnden (MHN) 3,7 -2,4 0,2 -2,9
Overformyndarnamnden (OFN) -0,4 -2,2 0,2 -0,9
Kommunstyrelsen (KS) 8,4 -25,1 18,6 36,5
Valnamnden (VLN) 0,0 0,0 0,0 0,0
-15,6 -104,7 -58,5 9,8

Vard och omsorg -3,6 3,5 -4,7 22,9
Teknik och Service (STS) 0,8 1,6 13,1 28,7
2 51 8,4 51,7

Finansforvaltningen 34,2 -49,3 243,6 -5,8
Resultat 15,8 -149,0 193,5 55,7




Bedomning av maluppfyllelse samt arbetet med uppdrag och riktade
satsningar

Mal och budget 2016-2018 innehaller ssmmanlagt 14 kommungemensamma inriktningsmal
och 20 inriktningsmal som endast riktar sig till en eller flera namnder. Mal och budget
innehaller vidare tva kommungemensamma uppdrag samt 27 uppdrag och 75 riktade
satsningar som riktar sig till enskilda namnder. Komunfullmaktige har i Mal och budget
identifierat indikatorer som foljs for att se om arbetet ger forvantat resultat. Uppdaterade
varden for kommunfullmaktiges indikatorer kommer i de allra flesta fall senare under aret.
Nagra trender kan darfor inte rapporteras i denna uppfoljning.

Inriktningsmal

Den samlade bedémningen av kommunens arbete &r att det I6per pa planenligt i riktning mot
maluppfyllelse. Bedomningen grundar sig pa att samtliga namnder rapporterar att de kommer
att kunna bidra till maluppfyllelse for de inriktningsmal de arbetar mot. For detaljerad
redovisning se tabell for maluppfyllelse per verksamhetsomrade (se Inriktningsmal).

For fyra av malen behover vissa namnder forandra sina arbetsséatt for att kunna bidra till
maluppfyllelse:

e Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och féretag. (ALLA)

e Uppsala kommun erbjuder fler ménniskor med funktionsnedséttning arbete och
sysselséttning. (ALLA)

e Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen forsérjning. (AMN)

e Personer med langvarigt bistindsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser
eller arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning. (AMN)

”Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag” ar ett kommungemensamt
inriktningsmal. Fem namnder avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att
arbetet inte faller inom namndens ansvarsomrade. De fem namnderna bor kunna redovisa ett
arbete som leder mot malet.

Uppdrag
De allra flesta uppdragen &r paborjade och arbetet I6per pa planenligt. Ett uppdrag ar
genomfort:
e Revidera riktlinjerna for ekonomiskt bistand sa att vardnadshavare som uppbar bade
bistand och underhallsstéd inte missgynnas i och med den statliga héjningen av
underhallsstodet. (AMN)

Nagra uppdrag rapporteras som annu inte pabdrjade:
e Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden tillsammans med de kommunala fastighetsbolagen. (KTN, PBN, KS)
e Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet. (UBN)

Det finns &ven kvarvarande uppdrag fran féregaende ar som namnderna aterrapporterar.
Nagra av dessa uppdrag ar fardiga medan andra fortfarande pagar. Omsorgsnamnden
rapporterar att de inte har paborjat arbetet med uppdraget att ta fram en handlingsplan for hur
Okad innovation och IT-stod kan anvandas for att utveckla kvalitetsarbetet och det



forebyggande arbetet. For detaljerad redovisning se tabell for status for uppdrag per namnd
(se Inriktningsmal samt Kvarvarande uppdrag fran 2015).

Riktade satsningar
De allra flesta riktade satsningarna ar paborjade och arbetet I16per pa planenligt. Arbetet med
fyra av de riktade satsningarna ar fardigt:

e Arbetsmarknadsnamnden har slutfort arbetet med att, med finansiellt stod fran
Samordningsforbundet Uppsala lan, utveckla en plattform for langsiktig samverkan
med Arbetsformedlingen, Landstingen och Forsakringskassan kring personer som ar i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

e Aldrenamnden &r fardig med arbetet att sakerstélla att Uppsala far del av regeringens
satsning i varpropositionen, att satsa tva miljarder arligen pa anstallningar inom
aldreomsorgen.

e Overférmyndarnamnden erbjuder nu blanketter pa natet som kan signeras med en
séker signatur.

e Kulturnamnden rapporterar att namnden ansokt om att delta i Statens konstrads
satsning av konstnarlig berikning av miljonprogrammets gemensamma platser, men
ansokan har avslagits och nagra medel for detta kommer darfor inte att finnas.

For tva av de riktade satsningarna gors bedémningen att det ar hogst osakert om de kommer
att kunna genomforas under aret. Aldrenamnden meddelar att den utredning som man har i
uppdrag att vidta atgarder utifran, for att vidareutveckla matsituationen pd kommunens
sarskilda boenden, inte ar pabdrjad. Idrotts- och fritidsnamnden rapporterar att upprustningen
av Loten inte kommer att ske under aret. For detaljerad redovisning se tabell for status for
riktad satsning per nd&mnd (se Riktade satsningar).



Inriktningsmal

Nedan redovisas maluppfyllelse per verksamhetsomrade. Maluppfyllelsen bedéms och beskrivs:
- Gron fargmarkering betyder att namnderna bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
- Gul fargmarkering betyder att ndmnderna behdver forandra sina arbetssatt for att kunna bidra
till maluppfyllelse.
- Rod fargmarkering betyder att arbetet mot malet inte gar som forvantat.
- Vit fargmarkering betyder att arbetet mot maluppfyllelse inte kan bedémas.

Kommungemensamma mal

Uppsala kommun ger forutséattningar for en god hélsa for hela befolkningen.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att de bidrar till m&luppfyllelse planenligt forutom Namngivningsnamnden och Styrelsen for teknik och
service som inte arbetar med inriktningsmalet utan rapporterar att de inte har ndgon verksamhet inom omradet. Ovriga namnder rapporterar
om en rad vidtagna atgarder, till exempel om olika samarbeten bade inom kommunen och med externa parter, men &ven om insatser for olika
malgrupper i kommunen som till exempel harbargen.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt férutom Raddningsnamnden, Aldrenamnden och
Overférmyndarnamnden. Ovriga namnder rapporterar om en rad atgarder, till exempel om sammanhang dar barn och unga tillfragas.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt forutom Namngivningsnamnden, Raddningsnamnden och
Overférmyndarnamnden som rapporterar att de inte har ndgon verksamhet inom omradet. Ovriga ndmnder rapporterar om en rad vidtagna
&tgarder, till exempel om bostader for Iangvarigt hemlosa och jamstalldhetsinsatser. Styrelsen for teknik och service har bidragit med plats till
90 personer inom daglig verksamhet, trygghetsanstéllning, valfardsanstalining. Fri entré till Uppsala konstmuseum samt till Bror Hjorths Hus
gor att fler kan ta del av kultur och har resulterat i 6kat antal bestkande.

Uppsala kommun mojliggor for ett utdkat utbud av bostader och arbetstillféallen.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO

Kommentar: Styrelsen for teknik och service, Utbildningsnamnden, Aldrenamnden och Overférmyndarnamnden avstar fran att bidra till
maluppfyllelse med motiveringen att mélet inte ligger inom ansvarsomradet. Ovriga namnder, utom Socialndmnden, rapporterar att man bidrar
till maluppfyllelse planenligt. SocialndAmnden rapporterar att naAmnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Namnden har bland annat inlett atgarder for att fler verksamheter successivt ska 6verforas till egen regi och
undersoker ocksa majligheter att starta fler hem for vard och boende i egen regi. Styrelsen foér vard och omsorg rapporterar att malet ar
uppfyllt. Styrelsen har startat manga nya verksamheter sedan slutet av forra aret och darmed skapat manga nya arbetstillfallen. Dessutom har
styrelsen planer p& att starta fler nya verksamheter under aret. Namnderna i dvrigt rapporterar om en rad vidtagna atgarder. Nar det galler
bostader fortsatter den positiva utvecklingen. Kommunens planeringsprocesser utvecklas enligt plan och det finns ett stort intresse fran
fastighetsaktorer att bidra till Uppsalas fortsatta utveckling.

Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstéallningen. Utslappen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas fér anpassning efter férandrat klimat.

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt forutom Namngivningsnamnden och
Overférmyndarnamnden som rapporterar att de inte har ndgon verksamhet inom omrédet. Ovriga namnder rapporterar om en rad atgéarder, till
exempel avseende Gvergang till miljovanligare fordon och transporter, fortydligade miljokrav i upphandlingar, ékad andel inkp av ekologiska
livsmedel och forbattrade metoder och material vid brandslackning.

Uppsala kommun ar attraktiv fér nyetableringar och foretag.
Namnder som arbetat med méalet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, UBN, ALN

Kommentar: Fem namnder avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller inom ansvarsomradet:
Namngivningsnamnden, Socialndmnden, Styrelsen fér teknik och service, Styrelsen for vard och omsorg och Overférmyndarnamnden.
Bedomningen av maluppfyllelse blir darfor gul. De fem namnderna ansvarar alla for omraden som &r viktiga for att Uppsala kommun ska vara
ett val fungerande samhalle vilket beddms som vasentligt for attraktiviteten fér nyetableringar och féretag. Alla ndmnder som arbetar mot
malet, férutom Gatu- och samhallsmiljonamnden, rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnderna rapporterar om en rad
&tgarder, till exempel att 6ppna nya omraden for etableringar, atgarder for att férenkla for foretagare att starta och bedriva verksamhet och
arbete med sociala féretag. Gatu- och samhallsmiljonamnden rapporterar att nAmnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men
behdver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Namnden behover stod for att genomféra innovationsupphandling.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnde rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt forutom Namngivningsnamnden, Styrelsen fér teknik och
service och Overformyndarnamnden som inte arbetar mot inriktningsmalet. Ovriga namnder rapporterar om en rad atgarder, till exempel
arbete med cykelvagar, framtagande av nytt landsbygdsprogram och att erbjuda lika bra service pa landsbygden som i staden.




God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med foretag, ideell
sektor samt kommuninvanare.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom Socialnamnden rapporterar att man bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Socialnamnden rapporterar att
namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller annorlunda jamfért med plan. Namnden arbetar bland annat
med att forbattra sina handlaggningstider inom omradet barn och unga. Namnderna i 6vrigt rapporterar om olika vidtagna atgarder, till
exempel digitalisering och effektivisering av arendehandlaggning inom manga olika omraden.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Kommentar: Alla namnder rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt forutom Namngivningsnamnden, Styrelsen for teknik och
service och Overférmyndarnamnden. Detta motiveras med att arbetet inte faller eller & majligt inom ansvarsomradet. Ovriga namnder
rapporterar om olika vidtagna eller kommande atgéarder, till exempel feriearbete, sociala investeringar, fritidsaktiviteter och forstarkning

av arbetet med att fanga upp elever med hog skolfranvaro. Kulturnamnden rapporterar att prioritering av barn och unga inom
biblioteksverksamheten gor att 1an av barnmedier ar hogre i Uppsala an i 6vriga landet.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomréden minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

Namnder som arbetat med méalet: GSN, KS, OMN, PBN, ALN

Kommentar: 11 namnder avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller inom ansvarsomradet:
Arbetsmarknadsnamnden, Idrotts- och fritidsndmnden, Kulturndmnden, Milj6- och halsoskyddsndmnden, Namngivningsnamnden,
Raddningsnamnden, Socialnamnden, Styrelsen for teknik och service, Styrelsen for vard och omsorg, Uthildningsnamnden och
Overférmyndarnamnden. Trots detta bedéms maluppfyllelse som grén. Namnderna kan svarligen bidra till maluppfyllelsen fér mélet givet sina
ansvarsomraden. Av de namnder som arbetar mot mélet rapporterar alla att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Atgarder som vidtagits
for att nd malet ar till exempel inventering av lokaler och utbildning i tillganglighetsanpassning.

Heltid ska vara en réattighet och deltid en méjlighet féor kommunens medarbetare, samtidigt som delade
turer motverkas i verksamheten.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom Styrelsen for teknik och service och Styrelsen for vard och omsorg rapporterar att man bidrar till
maluppfyllelse planenligt. Styrelserna rapporterar att de kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men att de behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Fér kommunen totalt minskade andelen tillsvidareanstéllda som arbetar deltid ndgot under det forsta tertialet
2016, och uppgar nu till 25 procent. Det finns fortfarande skillnader mellan kénen, d&ven om denna skillnad ocks& minskat n&got. | dagslaget
arbetar 26 procent kvinnor och 23 procent man deltid. Generellt sett erbjuds kommunens medarbetare heltid med méjlighet till deltid. Inom
Styrelsen for teknik och service och Styrelsen for vard och omsorg &r situationen delvis annorlunda. Styrelsen for teknik och service menar att
det ar svart att uppréatthalla en kostnadseffektiv verksamhet med enbart heltidstjanster men ser majligheter i att skapa kombinerade
anstallningar for att ge fler heltidstjanster. For narvarande genomférs en fordjupad analys av méjligheter att erbjuda heltidsanstaliningar och
vad en s&dan satsning kan ge for ekonomiska konsekvenser. Styrelsen for vard och omsorg ser dver anstallningsformer for att i nasta steg
utoka sysselsattningsgraden for medarbetare.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort
med andra arbetsgivare.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom Arbetsmarknadsndmnden, Omsorgsnamnden och Raddningsnamnden rapporterar att man bidrar till
maluppfyllelse planenligt. De tre nAmnderna rapporterar att de kommer att kunna bidra till m&luppfyllelse men att de behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Namndernas utmaningar varierar. Vissa har svart att rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens,
medan andra lyckas val med kompetensforsérjningen. For de namnder som har utmaningar kravs situationsanpassade &tgarder, baserat p&
en analys av den enskilda namndens problematiker att behalla kompetens. Fér kommunen som helhet ar det en utmaning att etablera en
optimal och attraktiv balans mellan krav, férutsattningar, majligheter och resurser.

Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kdnda och kommunicerade.

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder

Kommentar: Alla namnder utom Arbetsmarknadsnamnden och Raddningsnamnden rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. De
tvd namnderna rapporterar att de kommer att kunna bidra till maluppfyllelse men att de behéver géra mer eller annorlunda jamfért med plan.
De atgarder namnderna vidtagit omfattar i huvudsak att forbattra rutiner for aterkoppling pa den enskilde medarbetarens prestation och att 6ka
majligheterna for medarbetare att aktivt delta i verksamhetsutvecklingen. En fortsatt utmaning &r att tydliggora utvecklingsvagar, bade pa
namnd- och kommunovergripande niva.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete och sysselsattning.
Namnder som arbetat med méalet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, OMN, PBN, RAN, SCN

Kommentar: Fem namnder avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller inom ansvarsomradet: Milj6- och
hélsoskyddsnamnden, Namngivningsnamnden, Utbildningsnamnden, Aldrendmnden och Overférmyndarndmnden. Av de namnder som
arbetar med inriktningsmélet rapporterar alla att man bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Atgarder som vidtagits fér att n& malet &r till exempel
samverkan kring fragan om hur kommunen ska bli battre pa att erbjuda personer med funktionsnedsattning anstallning och valfardsjobb for
personer med funktionsnedsattning.




Kommunstyrelsen

Kommunen underléattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Namnder som arbetat med malet: KS

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt. En méatning av innovationsledningsformagan i har
genomférts och ett innovationsstrategiskt dokument ar under framtagande. Samarbeten med Uppsala universitet bidrar till kommunens arbete
med innovationer.

Uppsala utvecklas som destination.
Namnder som arbetat med malet: KS

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt. Namnden har bland annat inlett en dialog med
Destination Uppsala AB samt externa aktorer om samverkan kring en gemensam professionell besoksutveckling.

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och séarskilt avseende
ensamkommande barn.

Namnder som arbetat med malet: AMN, KS, KTN, SCN, UBN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Atgarder som vidtagits eller planeras for att nd malet ar till
exempel utveckling kommunens interna arbete och samarbete med Arbetsférmedlingen och Migrationsverket, mojliggérande av storre
flexibilitet for individen att kombinera SFI med andra insatser, 6kat antal boendeplatser, utdkat antal forberedelseklasser och platser for
ytterligare elever i gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram. Kulturnamnden rapporterar att ett stort antal ensamkommande
flyktingungdomar hittat till den 6éppna fritidsverksamheten och att en 6nskad integrering sker &ven om motsattningar finns. Namnden har aven
erbjudit uppsdkande biblioteksverksamhet p& asylboenden.

Stadsbyggnad

Uppsalas gronomréaden och parker héller hog kvalitet och finns néara Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, MHN, NGN, PBN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Atgarder som vidtagits eller planeras for att nd malet ar till
exempel naturreservatsbildning och namngivning av parker. Raddningsnamnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse med motiveringen att
namnden inte har ndgon verksamhet inom ansvarsomradet.

Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som framjar hallbara transporter.
Namnder som arbetat med méalet: GSN, IFN, NGN, PBN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Atgarder som vidtagits eller planeras fér att nd méalet ar till
exempel atgarder for okad framkomlighet. | alla fordjupade Gversiktsplaner och planprogram ar en av utgdngspunkterna narhet till
kollektivtrafik. Méjligheten att ta sig till och fran anlaggningar eller andra platser dar den fria tiden spenderas ar en viktig aspekt. Inventering av
behov av namngivna gang- och cykelvagar/tunnlar pagar.

Raddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst som beslutats av namndens tre kommunfullméktige.

Namnder som arbetat med malet: RAN

Kommentar: De mal som Raddningsnamnden arbetar mot i handlingsprogrammet &r:

- Bryta olycksforlopp i ett s& tidigt skede som mojligt genom att tillgangligheten till och effektiviteten av raddningsinsatser ska
forbattras.

- Stérka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander och olyckor genom information,
radgivning och utbildning.

- Stérka formagan till krisberedskap.

- Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala aktérer.

- Utveckla form&gan att forebygga och hantera brander och olyckor.

- Utveckla samarbeten med andra samhéallsaktorer for att minska antalet och effekterna av bréander och andra olyckor.

- Verka for att riskhdnsyn tas i samhallsplaneringen.

- Ateruppta planering for civilt férsvar och raddningstjanst under héjd beredskap.

Namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt i de flesta fall men behéver gora mer eller annorlunda jamfért med plan for att kunna bidra till
maluppfyllelse fér tre av mélen. Atgarder som namnden vidtagit innefattar bland annat utbildning, radgivning och information samt
uppréattandet av en krishanteringsplan. Antalet sa kallade Forsta Insatspersoner ska utokas. Vid ett par handelser under perioden har Forsta
Insatspersonens snabba insats varit avgérande for att begransa skador.

Utbildning och arbete

Utbildningsresultaten ska forbattras.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse planenligt. Arbetsmarknadsnamnden har vidtagit ett flertal atgarder
for att nd nya malgrupper till vuxenutbildningen, bland annat informationsaktiviteter. Battre upphandling och avtal antas ge forutsattningar for
att hoja maluppfyllelsen for de studerande. Utbildningsnamnden arbetar med de atgarder som angivits i verksamhetsplanen, till exempel ferie-
och sommarskola samt olika utvecklingsinsatser for att stérka undervisningen. Mottagandet av ett stort antal nyanlanda elever i hogstadie-
eller gymnasiedlder gor att de samlade kunskapsresultaten framover kan komma att sjunka.




Segregationen ska minska.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

Kommentar: Badda namnderna rapporterar att de bidrar till maluppfyllelse planenligt. Arbetsmarknadsnamnden har bland annat sett 6ver
avtalet med Uppsalahem for att sékerstélla att en del av lagenheterna fran Uppsalahems kvot gar till mottagandet av nyanlanda och lyft fragan
om servicepunkt i arbetet kring planprogram Gottsunda. Utbildningsnamnden placerar nyanlanda elever i grundskolan utifrdn en medveten
strategi att skapa en blandad elevsammansattning i flera skolor. Inom gymnasieskolan ska en kompetensutveckling genomforas i alla skolor
med syfte att generellt 6ka kunskaperna om vad som &r viktigt vid mottagande av nyanlanda. Sprakintroduktionsklasser (SPRINT) fordelas till
alla gymnasieskolor. Vidare har en forstelarare ett riktat uppdrag att arbeta med utveckling av undervisningen pa SPRINT.

Uppsalaborna i arbetsfér alder har egen forsérjning.
Namnder som arbetat med malet: AMN

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfért med plan. Namnden behover arbeta mer med att fler personer som har en arbetsmarknadsinsats via kommunen istéllet far
det via Arbetsférmedlingen. Atgarder namnden vidtagit innefattar att utékade resurser har lagts pé att skaffa platser for att matcha arbetslésa
till arbete och praktik. Arbete for att géra det mojligt att kombinera SFI och yrkesutbildning &r paborjat. Riktlinjer for stod till sociala foretag som
arbetar for att inkludera manniskor som har stora svarigheter att fa ett arbete, kommer att bli klart under aret.

Personer med langvarigt bistdndsmottagande erbjuds aktivt stéd, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsérjning.

Namnder som arbetat med malet: AMN

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Vagen till arbetsmarknadsinsats har gjorts tydligare genom organisatoriska beslut och malgruppen har
definierats och analyserats ytterligare men samarbetet med bland annat Arbetsformedlingen for att personer ska fa ratt stod och férsérjning
behover utdkas. Personer som har avbrutit SFI eller vars progression inom SFI har avstannat bor fa utokat stod for att finna andra vagar till
egen forsorjning.

Alla barn och unga garanteras en trygg och larande miljo och elever med behov av stdd ges mdjlighet
till tidiga insatser.

Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Uthildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Barngrupperna i férskolan har minskat och
personaltatheten i Iagstadiet har okat. Namnden féljer vidare kontinuerligt upp de anmélningar om krankande behandling som kommer in.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till deras behov.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Uthildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Namnden arbetar i samverkan med Uppsala
elevkarer med att hitta strategier for att 6ka elevernas delaktighet.

Fritidshemmen ska uppvéaga skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogdra sig utbildning genom
att stimulera deras utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation i en
trygg miljo.

Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Uthildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt. Verksamheten féljs upp bland annat genom
enkater vilket ger forutsattningar att analysera likvardighet och utvecklingsbehov.

Okad likvardighet ska uppnas genom att |agstanivan for elevernas kunskapsresultat i Uppsalas skolor
hojs.
Namnder som arbetat med malet: UBN

Kommentar: Utbildningsnamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt. Aven om de genomsnittliga resultaten &r relativt
héga i Uppsala, ar det angelaget fér namnden att utjiamna de skillnader som finns utifran till exempel kon och foraldrars utbildningsniva. Under
2016 tillampas en ny modell for resursfordelning mellan skolor som syftar till att kompensera for att skolor har olika férutséttningar. Nya rutiner
for overgangar mellan stadier och skolor haller pa att utarbetas for att sakra kontinuitet fér eleverna och att varje skolform tar ansvar for att alla
elever uppnar gymnasieexamen.

Véard och omsorg

Inflytande och delaktighet inom valfarden 6kar for Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med méalet: OMN, SCN, ALN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt férutom Overférmyndarndmnden som avstar frén att bidra
till maluppfyllelse med motiveringen att ndmnden inte har ndgon verksamhet inom ansvarsomradet. Overférmyndarndmnden har dock brukare
som bér kunna vara delaktiga i och ha inflytande 6éver den insats de har ratt till. Atgarder som 6vriga namnder vidtagit eller planerar for att n&
inriktningsmalet ar till exempel att ta del av medborgarnas synpunkter och kunskaper samt att utveckla medskapandet for medarbetarna.
Koénsuppdelad statistik ska bidra till analysen inom omradet.

Vantetid till sarskilda boenden ska minska
Namnder som arbetat med malet: ALN

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att namnden bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Utbyggnad av lagenheter i vard- och
omsorgsboenden sker under 2016 och kon till vard- och omsorgsboenden har redan minskat.




Okat inflytande for brukarna inom dldreomsorgen
Namnder som arbetat med méalet: ALN

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att namnden bidrar till maluppfyllelse planenligt. Olika &tgarder, bland annat versyn av
ersattningsmodell for hemvard och utbildningsinsatser, pagar.

Andelen aldre som ar néjda med maten ska tka.
Namnder som arbetat med malet:

Kommentar: Aldrenamnden rapporterar att namnden bidrar till m&luppfyllelse planenligt. Den egna uppféljningen visar pa att andelen nojda
okar medan den nationella brukarundersokningen visar pa oférandrad néjdhet.

Kultur, idrott och fritid

Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgare och besdksnéaringen.
Namnder som arbetat med méalet: GSN, IFN, KTN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Atgérder som vidtagits for att n& malet &r till exempel
samarbeten som lett till ett 6kat utbud av evenemang och informationsinsatser om utbudet inom kultur- och fritidsomradet. Dessutom pagar
planering och utformning av nya stdrre arenor som ska kunna fungera for stérre evenemang.

Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt och tillgangligt for alla.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KTN

Kommentar: Alla namnderna rapporterar att man bidrar till maluppfyllelse planenligt. Gatu- och samhallsmiljonamnden hanterar frdgan inom
arbetet med fordjupad éversiktsplan for sédra staden och program for olika stadsdelar. Idrotts- och fritidsnamnden har genomfért olika
undersokningar for att 6ka kunskapen om hur nuvarande utbud av verksamhet ser ut fran ett brukarperspektiv. Kulturnamnden har genomfort
flera olika atgarder, bland annat utveckling av kulturskola och uppsokande biblioteksverksamhet. Namnden undersoker ocksa mojligheterna till
sa kallade meroppna bibliotek for att tka tillgangligheten till biblioteken. Ingen namnd rapporterar dock om nagra resultat av sitt arbete.

Uppdrag

Nedan redovisas status for uppdrag per namnd. Forklaring till fargmarkeringar for uppdrag:
- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar pabarjat eller fardigt.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget &nnu inte &r paborjat.
- Ra&d fargmarkering betyder att uppdraget inte kommer att genomforas.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2016

Uppdrag till samtliga namnder

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.

Kommentar: Alla namnder rapporterar att de paborjat arbetet med uppdraget. Arbetsmarknadsnamnden har bland annat startat ett
informationsarbete kring vald i nara relationer och knappt varannan ny véalfardsanstallning gar till en kvinna. Flera namnder har utbildat
medarbetare i jamstéalldhetsarbete. Manga namnder har ocksa tillsatt utredningar for att kartlagga sin verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Till exempel har idrotts- och fritidsnamnden géatt igenom subventioner av idrott fordelat pa kon.

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och I6pande verksamhet. -

Kommentar: Alla namnder utom tre har pabérjat arbetet med uppdraget. Miljo- och halsoskyddsnamnden rapporterar att de kommer att
paborja arbetet senare under aret. Namngivningsnamnden meddelar att uppdraget inte ar relevant for namnden och Raddningsnamnden
har inte prioriterat uppdraget. 10 av de 13 namnderna som paborjat bevakningen har sokt olika medel.

Uppdrag riktade till flera namnder

Genomféra en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden
tillsammans med kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden och de kommunala fastighetsbolagen.
Namnder som har uppdraget: KS, KTN, PBN

Kommentar: Kommunstyrelsen har inte pabérjat uppdraget utan rapporterar att arbetet beréknas starta till hgsten. Plan- och
byggnadsnamnden rapporterar att uppdraget &r pabérjat och hanvisar till Kulturnamndens uppféljning. Aven Kulturnamnden rapporterar att
uppdraget ar pabdrjat och att planering pagar med framtagande av uppdragsbeskrivning for utredning. Sammantaget &r inte namndernas
arbete med uppdraget samordnat.

Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per barn eller elev &r oféréandrade eller minskar jamfort
med 2014 ars niva.

Namnder som har uppdraget: KS, UBN

Kommentar: Uppdraget &r p&bdrjat och ett kontinuerligt arbete pagér enligt den strategiska lokalférsorjningsplanen for pedagogiska lokaler
som beslutades i april 2016. Ansvarsfordelning i frdgan har darmed tydliggjorts. Inom ramen foér dessa processer finns battre forutsattningar
att bevaka kostnadsutvecklingen.




Uppdrag till kommunstyrelsen

Sociala investeringar infor kommande budgetperioder ska planeras utifrdn framtagna riktlinjer.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Flera namnder planerar foér sociala investeringar och nagra idéer har inkommit. Kommunen har ocks&
tecknat avtal med SKL och fatt 300 000 kronor for arbetet, framst géllande utbildningsinsatser.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan.

Kommentar: Uppdrag ar paborjat. Underlag for arbetet héller pa att arbetas fram och en handlingsplan ska vara klar i augusti. Uppdraget
sammanfaller med namndens atgarder inom arbetet med maluppfyllelse for inriktningsmalet att god service, enkelhet och korta
handlaggningstider ska pragla kommunens kontakter med féretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda ndmnder och bolag.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En forsta version av gemensamma prioriteringskriterier ar framtagen.

Kommunen ska férenkla for medarbetarna att resa klimatsmart till jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och kollektivt resande.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. En forstudie &r snart klar och en upphandling ska genomforas.

Implementera kommunens reviderade upphandlingspolicy.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Ett forslag till ny upphandlings- och inkdpspolicy med tillhérande riktlinjer skrevs fram under hosten
2015. Arendet vilar i avvaktan p& ny upphandlingslagstiftning 2017 och n&gon implementering av den nya policyn har darfér inte skett. Det
pégar dock ett arbete med implementering av befintlig upphandlingspolicy. Ett pilotprojekt féreslds med kravstallande och uppféljning av
kollektivavtalsliknande villkor i syfte att sdkra goda arbetsvillkor. Det &r sedan tankt att pilotprojektet ska utvecklas nér nya regelverket for
offentlig upphandling tréder i kraft 2017.

Implementera jamstélldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden. -

Kommentar: Uppdrag ar paborjat. Riktlinjer ar framtagna och det fortsatta arbetet ska inkludera jamstalldhets- och barnkonsekvensanalyser.
| hést pabdrjas utbildningsinsatser for att oka kunskap om jamstalldhet och barnrétt.

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka kommunen har avgdrande inflytande ska
utredas i syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja och gas.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Arbetet sammanfaller med atgéarder till inriktningsmalet om att Uppsala kommun ska vara i framkant i
miljo- och klimatomstallningen, att utslappen av vaxthusgaser ska minska totalt sett och att miljomalen ska uppfyllas och atgarder vidtas for
anpassning efter forandrat klimat.

Systematiskt medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens externa leverantdrer och sékerstalla en
systematisk uppfdljning som foérhindrar svartarbete och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom
"Vita jobb”-modellen.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Sarskilda branscher ar identifierade och dessa ingar i utvecklingsarbetet.

Kommunen ska fortsatta att vara en aktiv part i arbetet med Fair Trade City.

Kommentar: Uppdraget &r p&bdrjat och I6per pd i enlighet med beslutad handlingsplan.

Utreda forutsattningarna att vidarutveckla arbetet kring en professionell besdksutveckling inklusive
Technical Visit. Utredningen ska ske i ndra samverkan med Destination Uppsala AB.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Namnden har inlett en dialog med Destination Uppsala AB samt andra externa aktérer som kan tankas
samverka kring fragan. Under hosten ska arbetet konkretiseras och malet &r att lansera en professionell mottagningsfunktion fér Technical
Visits fore arets slut. Uppdraget sammanfaller med atgarder for inriktningsmalet att Uppsala ska utvecklas som destination.

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Att anldgga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och storre tatort i kommunen.

Kommentar: Uppdraget ar inte pabérjat eftersom finansiering saknas for storre utflyktslekplatser. Det har dock under perioden fardigstallts X
antal nya stadsdelslekplatser i kommunen.

Att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet genom prioritering av stomlinjestrak.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En atgardsplan ar framtagen och anlaggningsatgarder paboérjas tredje kvartalet 2016.




Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat. Revideringen sker under hosten och beslut planeras till december.

Revidera riktlinjerna for ekonomiskt bistand sa att vardnadshavare som uppbar bade bistand och
underhallsstod inte missgynnas i och med den statliga hojningen av underhallsstodet.

Kommentar: Uppdraget &r fardigt. Riktlinjerna reviderades i slutet av 2015 och ar sedan dess en del av den ordinarie handlaggningen av
ansokan av ekonomiskt bistand.

Uppdrag till utbildningsnéamnden

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.

Kommentar: Uppdraget &r inte pabérjat. For att f4 en satsning som nar ut brett i verksamheten har namnden beslutat att genomfora en
utbildningssatsning riktad till personal inom elevhélsan istallet for att certifiera ett fatal skolor. Kompetensutvecklingen genomfors under
hosten.

Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for samtliga skolformer.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Ett seminarium med verksamhetsféretradare och den ideella foreningen Uppsala Barnombudsman har
genomfoérts. Seminariet bildar underlag till kommande handlingsplan.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka det pedagogiska ledarskapet utifran
laroplansuppdraget.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden medverkar i en forskningsstudie kring ledning och styrning som drivs av Institutet for
naringslivsforskning. Genomférandet sker under hésten. Namnden har ocksa inrattat ett pedagogiskt ledarskapspris.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Tre av karriarlarartjansterna inom gymnasieskolan ar inriktade mot att starka yrkesprogrammens
attraktivitet. En gemensam workshop for grundskola och gymnasieskola kommer ocksa att héllas pa temat.

Minska snedférdelningen vad géller anstéllda férskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till
pedagogisk verksamhet under ledning av forskolléarare varje dag.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Férdelningen av forskollarare kopplas till varje forskolas strukturersattning.

Vard och omsorg

Uppdrag till &ldrenéamnden

Att se 6ver och eventuellt fornya hjdlpmedlen i syfte att sékerstélla att de svarar mot brukarnas behov.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och det finns en planering for det fortsatta arbetet.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till kulturnamnden
Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den friatiden i
samverkan med utbildningsnamnden.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden har inlett arbetet med en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i forskola och
skola.

Utveckla modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med
utbildningsndmnden.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Kulturnamnden har inlett arbetet med kartlaggning av barns och ungas tillgéng till kultur i forskola och
skola. Namnden har paborjat en dialog med utbildningsnamnden i drendet.




Kvarvarande uppdrag fran 2015
Nedan redovisas status foér kvarvarande uppdrag per namnd.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Uppdrag till kommunstyrelsen

Att komplettera miljoprogrammet med de miljomal som &r tillampliga for Uppsala kommun.

Kommentar: Uppdraget ar fardigt. En aterstdende aktivitet, genomlysning av arbetet med biologisk mangfald, har éverforts till
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2016 som en atgard till malet "Uppsala kommun &r i framkant i miljé- och klimatomstallningen.
Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljsmalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat."
Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos
kommunens externa leverantdrer och séakerstélla en systematisk uppféljning som férhindrar svartarbete
och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom 'Vita jobb'-modellen.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Forslag till ny policy for upphandling och inkdp med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagforslag som
forvantas presenteras under 2016. Arbete med Vita jobb-modellen pagér och beslut planeras under varen 2016.

Att utarbeta och infdra ett uppféljnings- och utvéarderingssystem for bostadsbyggande.

Kommentar: Uppdraget &ar paborjat och arbetet bedoms vara fardigt i slutet av aret.

Ta fram nya riktlinjer for bostadsférsérjning med tillhérande stadsbyggnadsmodell for 6kat
bostadsbyggande.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En utredning avseende de bostadssociala kontrakten pagar och riktlinjer for bostadsforsorjning gick ut
pa remiss i maj.

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar.
Kommentar: Uppdraget &r p&borjat. Namnden kommenterar inte arbetet varfor bedomningen blir gul.

Utred de samhallsekonomiska forutsattningarna for en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Resultat for intern avstamning ska vara klart i juni 2016 och underlag till beslut i tredje eller fijarde
kvartalet.

Uppdrag till miljé- och hélsoskyddsnamnden
Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad mark i kommunen.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Handlingsplanen forvantas vara fardig under tertial tva.
Uppdrag till plan- och byggnadsnadmnden

Att implementera en snabbare hantering av bygglovsarenden med garanterade svarstider.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. 95 procent av alla bygglov har beslutats inom 8 veckor fran komplett ansokan. 98 procent ar beslut
inom lagstadgade 10 veckor. Rekrytering pagar for att minska verksamhetens sarbarhet.

Att utarbeta och infora ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande. -

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Systemet for att folja upp planreserven har tagits fram och arbete med att férbéattra indata och utveckla
mjukvaran pagar.

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. En studie ang&ende framkomlighet for kollektivtrafiken och en handlingsplan med atgarder har
paborjats och haller pa att genomforas.

Utred de samhéllsekonomiska forutsattningarna fér en investering i sparvagn och ta fram en
finansieringsplan.

Kommentar: Uppdraget &r p&borjat. Under varen har en studie avseende framtida kollektivtrafik tagits fram. | studien presenteras olika
alternativ for kollektivtrafiklésningar med kostnadsberakningar.

Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Utveckla formerna for hur kommunen stddjer och samverkar med sociala foretag.

Kommentar: Uppdraget &r pabérjat och ska redovisas till naAmnden i september och till kommunstyrelsen i oktober.




Uppdrag till utbildningsnéamnden

Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Mal fér barngruppernas storlek har formulerats pa nationell nivd och kommunen fortsatter att ta del av
statsbidrag for att minska barngruppernas storlek. Férvaltningen har tagit fram fragor for forskolechefer att besvara som svarar upp mot
namndens kvalitetsindikatorer vilket &r ett viktigt steg for forskolans fortsatta malkriteriearbete.

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsnamnden

Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stéd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet.

Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat och namnden lamnar ingen kommentar angdende detta.

Att ta fram ett forslag till program for funktionshinderpolitiken.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat och ett forslag till program haller pa att tas fram. Forslaget berdknas vara klart under hosten 2016.
Uppdrag till socialndmnden

KS 2014-06-18 § 109, om kommunens ansvar for socialt utsatta, att uppdra till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att tillskriva regeringen att vara en férsokskommun for socialt arbete inriktat
mot romer som ar EU-mobila.

Kommentar: Uppdraget &r inte paborjat. Kommunens évergripande stallningstagande avseende socialt utsatta EES-medborgare avvaktas
for bedémning av eventuell atgard.

Att ta fram ett forslag till program for arbetet mot vald i nara relationer (kvinnofrid) -

Kommentar: Uppdraget &r fardigt. Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer har beslutats av namnden och beslut i
kommunfullméktige vantas i juni.

Uppdrag till aldrenamnden

Att ta fram en handlingsplan for hur 6kad innovation och IT-stéd kan anvandas for att utveckla
kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet.

Kommentar: Uppdraget &r fardigt. Arbetet med digital teknik till trygghetslarm &r éverfért till kommunstyrelsen. En webbplats for
halsoframjande stod &r framtagen. Planarbete for utveckling och inférande av vélfardsteknologi pagar och samordnas med arbetet mot
inriktningsmalet om 6kat inflytande for brukarna inom aldreomsorgen.

Kultur, idrott och fritid
Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden

Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda férutséattningar for barn och ungas kultur och
idrottsutdévande.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Underlag finns i form av undersokningar och berékningar samt den socioekonomiska analys som ingar i
lokalférsérjningsplaneringen.

Uppdrag till kulturndmnden

Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda férutséattningar for barn och ungas kultur och
idrottsutdévande.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden ser over riktlinjer for bidrag till barn och ungas fria tid for att skapa battre férutsattningar for
jamstalld och tillganglig verksamheten inom kommunen vad avser malgrupper och intressen. Genom att etablera ett kulturcentrum i Granby
bidrar namnden till mer jamlik tillgang till kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen da& &ven de norddstra stadsdelarna far 6kad tillgang
till kultur- och fritidsverksamhet.

Utveckia lokala kulturskolor -

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Pilotverksamhet pagick aven under varterminen. Namnden har fattat beslut om att starta kulturskola i
kommunal regi till hosten. Uppsala musikskola har fatt uppdraget att bredda verksamheten och inféra fler kulturamnen. Externa aktorers
madjligheter att bidra till kulturskolans verksamhet ska utredas under hosten.




Riktade satsningar

Nedan redovisas status for riktade satsningar per namnd. Forklaring till fargmarkeringar for
riktade satsningar:

- Gron fargmarkering betyder att den riktade satsningen ar paborjad eller fardig.

- Gul fargmarkering betyder att den riktade satsningen inte &nnu ar pabérjad.

- Rod fargmarkering betyder att den riktade satsningen inte kommer att genomforas.

KOMMUNFULLMAKTIGES RIKTADE SATSNINGAR FOR 2016

Riktade satsningar till flera namnder

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och genomférande av ett arkitekturar.
Namnder som arbetat med den riktade satsningen: KS och PBN

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ett férslag till policy har utarbetats och genomgar nu en intern granskningsprocess.
Ansvarig for policyn deltar i storre stadsbyggnads- och byggnadsprojekt. | september kommer en modell 6ver Uppsala att finnas pa plats
som tydligt visar hur Uppsala véxer.

Forbattra mojligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och férvalta gamla
och nya naturreservat. Nya reservat bildas i bland annat Hammarskog, Kronparken och Ornsatra.
Intensifiera arbetet for att skapa ett naturreservat i Arike Fyris.

Namnder som arbetat med den riktade satsningen: GSN, PBN

Den riktade satsningen &r paborjad. Reservatsbildningen i Ornsétra har kommit langst och berédknas bli fardig 2016. Aven Kronparken kan
bli fardig 2016 medan Hammarskog blir fardig 2017.

Riktade satsningar till Kommunstyrelsen

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten vid Jélla egendom. Utredningen &r en
viktig del av kommunens miljéomstéllning, liksom ett steg i att ytterligare stérka Jéllas attraktionskraft.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och utredning pagar.

Implementera landsbygdsprogrammet.

Kommentar: Den riktade satsning &r inte paborjad. Namnden invantar beslut om landsbygdsprogrammet.

Implementera den strategiska IT-planen. Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna méalet om
ordning och reda i den kommunala ekonomin. Utveckling och sékerstéallande av kommunens
grundldggande IT-infrastruktur.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Implementeringen av den strategiska IT-planen gar bra och viktiga milstolpar &ar passerade
avseende t.ex. digitalisering, personalsystem och systemstdd for kartrelaterad information.

Implementera jamstéalldhetsintegrering enligt CEMR Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda
verksamheter och héja kunskapen kring HBTQ-personers situation.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Kommunen har fatt statliga medel for att ta fram en webbaserad utbildning om HBTQ
riktad till elevhalsovarden. Flera verksamheter ar pd gdng med certifiering.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad dversiktsplan for sddra staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Beslut om utstélining tas av namnden i maj.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus).

Kommentar: Den riktade satsningen ar paboérjad men namnden kommenterar inte arbetet.

Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen fér Planprogram for Gottsunda med social inriktning
2015-2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsndmnden.

Kommentar: Den riktade satsning ar pabdrjad och loper pa enligt tidplan men namnden kommenterar inte arbetet.

Stadsbyggnad

Riktade satsningar till Gatu- och samhallsmiljondmnden

Som i ett led i att framja hallbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta cykelstad. For att n&
denna malsattning kravs investeringar i anlaggande samt drift av cykelvagar, liksom pa information och
kommunikation.

Kommentar: Den riktade satsning ar pabdrjad och loper pa enligt plan men namnden kommenterar inte arbetet.




Genomfdrande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar, kraver att
namnden kompenseras for 6kade drift- och kapitalkostnader.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Samtliga nya anlaggningar och deras behov av drift kartlaggs och anvand som underlag till
nastkommande ars budget. Alla beslut om upphandling av anlaggning ska atféljas av driftskalkyl.

Riktade satsningar till Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara hdlsosamma, funktionella och ekonomiskt hallbara.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Arbetet samordnas med atgarder for inriktningsmalet att Uppsala kommun ska ge
forutsattningar for en god héalsa for hela befolkningen. Namnden integrerar blanda annat information och radgivning i sin tillsyn.

Riktade satsningar till Plan- och byggnadsnamnden
I en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsérjningen.
Foreskrifter for vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Inom den fordjupade éversiktsplanen for Sodra staden pekas pa utredningar som méaste
goras i det fortsatta arbetet for att sakra vattenskyddsomradet.

En handlingsplan utifrdn 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomréaden.

Kommentar: Den riktade satsning &r inte paborjad. Namnden avvaktar beslut om ny 6versiktsplan.

Riktade satsningar till Raddningsnamnden

Ett nytt handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst ska implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar p&bérjad. Malen i handlingsprogrammet &r detsamma som raddningsnamndens inriktningsmal i
verksamhetsplanen. Namndens strategier utgar ocksa fran handlingsprogrammet.

Arbetsmiljon vid olyckor ar komplicerad och riskerna med brandrdk storre &n vad som tidigare
uppmarksammats. Aktuella forskningsresultat ska tas tillvara i verksamheten. Férandringar i attityder
och rutiner som bidrar till att férbéattra arbetsmiljon ska genomforas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Enkatundersokningar har gjorts for att undersoka attityder och brister i rutiner och dessa
foljs upp i slutet av aret.

Utbildning och arbete

Riktade satsningar till Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for langvarigt bistdndsmottagande personer med sarskilt
fokus pa barnfamiljer. Man och kvinnor ska pé lika villkor f& del av arbetsmarknadsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Vagen till arbetsmarknadsinsats har gjorts tydligare och malgruppen har definierats och
analyserats ytterligare. Barnfamiljer prioriteras for insats. Insatser gors for att 6ka medvetenheten kring jamstéalldhetsfragor. Av nya
vélfardsanstaliningar hittills under &ret har nastan halften gatt till kvinnor.

Genom utvecklingsinsatser framja socialt foretagande for att inkludera manniskor, som har stora
svarigheter att fa eller behalla ett arbete, i samhallslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Riktlinjer och strategiska omraden for stod till sociala foretag kommer att forelaggas
namnden for beslut i september.

Med finansiellt stod fran Samordningsférbundet Uppsala lan utveckla en plattform for Iangsiktig
samverkan med Arbetsférmedlingen, Landstingen och Forséakringskassan kring personer som ar i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Ett forum for langsiktig samverkan &r bildat med representanter fran bland annat namnden,
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Landstinget.

Genom en val fungerande utbildning i svenska for invandrare med maojlighet till att parallellt kunna ta del
av praktik, arbetsmarknadsinsatser och évrig vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlanda kunna
konkurrera om jobben.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. SFI har flexibla undervisningstider och individanpassning for att méjliggéra kombinationen
av arbete och praktik med studier.

| samarbete med omsorgsndmnden, Arbetsférmedlingen, Landstinget, Forsakringskassan och
brukarorganisationer utveckla insatser fér personer med psykiska funktionshinder s att fler far arbete
eller meningsfull sysselséttning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Inom ramen for arbetet kartlaggs behov av insatser och samverkan mellan myndigheter s&
att personer i behov av samordnade insatser far ratt stod. Namnden medverkar dven till att utveckla arbetsframjande insatser som kan leda
till arbete eller utbildning for personer med psykisk funktionsnedsattning.

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och néatverk infor sitt framtida
intrade pd arbetsmarknaden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Elever i rskurs nio som anmaler intresse for feriearbete granteras plats.
Gymnasieungdomar i &rskurs ett och tva erbjuds att soka platser eller féresla ett eget sommarjobb dar kommunen subventionerar en del av
l6nen. Ar 2016 sker en riktad satsning fér nyanléanda elever p& gymnasiets sprékintroduktionsprogram.




Riktade satsningar till Utbildningsnamnden

For att forbattra utbildningsresultaten och tidigt upptécka och stdtta barn i behov av séarskilt stod avser
namnden ta del av riktade statliga medel. En férutséattning for att kunna ta del av statsbidraget ar att
namnden tar fram handlingsplaner inom fyra av regeringen identifierade utvecklingsomréden. Det
handlar om rekrytering av personal i forhallande till pensionsavgangar och mottagandet av nyanlanda
barn samt tillgangen till skolledare och legitimerade och behdériga larare.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Utbildningsforvaltningen bevakar och séker deltagande i nationella satsningar.

Namnden avser att systematiskt identifiera och tillgodose de yngre barnens varierade behov av
utvecklingsstod i forskolan och i de tidiga &ren i grundskolan. Andelen arsarbetare med
forskollararexamen, andelen larare, speciallarare och fritidspedagoger ska 6ka i de lagre arskurserna for
att forbattra den pedagogiska kvaliteten. For att mojliggdra minskade barngrupper i forskolan och utdka
antalet larare i verksamheterna avser namnden ta del av riktade statliga medel.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Uppsala kommun far statliga medel for att hélla mindre barngrupper i forskolan och att
hélla hogre personaltathet i Iagstadiet.

Ett av ndmndens viktigaste uppdrag ar att utjamna skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogéra
sig utbildningen. Samordningen av ett systematiskt kvalitetsarbete mellan de olika skolformerna
utvecklas for att f& en jamlik skola fran forskola till gymnasium.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Under 2016 har uppfoljningen av arbetet inom de olika skolformerna och skolorna
forstarkts och skillnader mellan forskolor och skolor fokuseras sérskilt.

Genuspedagogik tillampas for att ge alla elever méjligheter att utvecklas oavsett kén, sexuell 1dggning
eller kénsidentitet/kénsuttryck. Namndens uppféljning ar konsuppdelad for att skillnader ska
uppméarksammas och &terkopplas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Statistiken &r konsuppdelad dar det &r méjligt och namnden arbetar under 2016 for att hoja
kompetensen i skolor avseende HBTQ-fragor.

Elevernas byten under forsta aret i gymnasieskolan orsakar en forlangd gymnasieutbildning som i sin
tur leder till kade kostnader for kommunen. Samverkan foér bra 6vergadngar samt nara samarbete mellan
de olika skolformerna ska optimeras for att undvika programbyten. Ett viktigt férebyggande arbete for
att minska avhopp pa grund av felval till gymnasiet ar att det finns studie- och yrkesvagledning péa alla
grund- och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievagledning for lagstadiet, mellanstadiet och
hdgstadiet tas fram och implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En utredning av studie- och yrkesvagledningen har gjorts under varen. En ny organisation
ska starka samspelet mellan studie- och yrkesvagledarna och skolornas dagliga verksamhet.

Elevhalsan ska utvecklas i nara samarbete med landstinget. Tillgangen till medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska kompetenser ska sakras for alla elever. Elevhélsan ska vara ett
stdd i elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Skolornas elevhalsoplaner har under aret kvalitetssékrats och reviderats.

Lararyrket ska vara ett attraktivt yrke. En central arbetsgrupp arbetar med att minska larares
arbetsbelastning. Det I6nepolitiska stallningstagandet om en genomsnittlig 6kning av lararlénerna med
5000 kronor fullféljs under ar 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetsgruppen som arbetat med larares arbetsbelastning ar fardig och uppféljningen visar
positivt resultat. Det &r for tidigt att folja upp det Ionepolitiska dtagandet.

Namnden avser att forstarka det forebyggande arbetet med fokus pé barn i férskoledldern.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Med stod av statliga medel arbetar namnden fér mindre barngrupper i forskolan. Det pagar
ocksa ett arbete med att ta fram malkriterier for varje barns utveckling och larande.

Kvaliteten i fritidshemmen ska férstarkas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Kvalitetsutvecklingen i fritidshemmen kommer frdn 2016 att synliggéras i namndens
uppfoljning.

Vard och omsorg

Riktade satsningar till Omsorgsnamnden
Genom att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt for namndens malgrupp ska det stéd och
insatser namnden erbjuder battre motsvara de behov som malgruppen har.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Metodutvecklig i paverkans- och inflytandefragor pagar i samverkan med regionférbundet i
Uppsala lan. Namnden har fattat beslut om att inratta ett LSS-rad. Uppdrag har getts till Brukarnas revisionsbyra att géra en utredning om
traffpunkternas verksamhet motsvarar efterfrdgan. Detta kompletterar namndens redan befintliga arbete med fragan.

Samverkan med landstinget genom narvardssamarbete ska fortsatta utvecklas for att erbjuda
samordnade insatser till barn och unga samt vuxna. Genom samarbetet tydliggérs aven huvudmannens
ansvar for de olika insatserna.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabdrjad. Forslag till ny styrstruktur har tagits fram.




Rattsaker och effektiv myndighetsutovning ska fortséatta utvecklas for att kunna ge en god service till
medborgare och for att sakerstalla kvaliteten i myndighetsutdvningen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. En vagledning for myndighetsutévning haller pa att arbetas fram i samverkan med
funktionshindersorganisationerna. Namnden deltar ocksd i Socialstyrelsens arbete for att kvalitetssakra myndighetsutévningen inom
funktionsnedsattning.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sékerstélla att offentligt finansierade
verksamheter anvander tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov
tillgodosedda.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Fler uppféljningar per ar ska goras. Ett forslag till ny rapportmall fér avtalsuppfoljning haller
pé att tas fram. En dialog med Socialstyrelsen har startats for att pa ett strukturerat satt samordna uppféljningen av individ och verksamhet.

Behalla och kompetensutveckla medarbetare for att skapa kontinuitet i kontakten med medborgarna
samt sakerstélla kompetensforsérjning under kommande ar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ledningsorganisationen ska ge majlighet for bistindshandlaggarna att fa stod i
handlaggning och myndighetsutévning. Antalet bistdndshandlaggare har utokats for att fa ner antalet a&renden per handlaggare.
Handlaggarna har blivit tydligt ansvariga for sina arenden och inriktats mot olika omraden. Alla handlaggare har tillgang till handledning av
extern handledare. Férslag finns om att inratta en funktion med specialisthandlaggare som ska vara en stodfunktion i komplicerade &renden
och ses som en karriarmajlighet for bistdndshandlaggarna. Férutom paborjade satsningar maste ocksa lonelaget ses 6ver for att det ska
vara attraktivt soka sig till bistdndshandlaggaryrket.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 avseende vilket stod som ska erbjudas inom
socialpsykiatrin med syfte att ge réatt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska
funktionsnedsattningar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Den nya organisationen har skapat férutsattningar for att namnden ska kunna ta ett
helhetsansvar for hela verksamhetsomradet och ger forutsattningar for delaktighet och inflytande bade for enskilda individer och ideella
organisationer. Processen med utformandet av vagledning for myndighetsutévning méste intensifieras, inte minst utifrdn den enskildes ratt
till likabehandling och rattsakerhet.

Vidta atgarder for att behov och den enskildes 6nskemal kring kultur- och fritidsaktiviteter i bostad med
séarskild service ska tillgodoses i enlighet med LSS.

Kommentar: Den riktade satsningen ar p&bérjad. Krav stalls i forfrdgningsunderlag och uppdrag pa att den enskildes 6nskemal kring kultur-
och fritidsaktiviteter ska tillgodoses. | uppféljningen av avtal ingar uppfoljning av hur utféraren har levt upp till avtalet.

Vidta atgarder utifran genomférd kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen, det vill sdga hur
beslut om bostad med sérskild service ska erbjudas till enskilda med beslut om insats.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Namnden har pabdrjat arbetet med nya gemensamma rutiner for boendesamordningen for
béde barn och vuxna.

Riktade satsningar till Socialndmnden

Myndighetsutévningen ska fortsétta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgarna och for
att sékerstalla kvaliteten och rattsakerheten i myndighetsutdvningen. Namnden avser att ta del av
riktade statliga satsningar for att utveckla myndighetsutévningen inom barn- och ungdomsomradet.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar paborjad och arbete pagar enligt plan. Namnden kommenterar inte arbetet i 6vrigt.

Under 2016 se 6ver kommunens och namndens mottagande av ensamkommande barn som sdker asyl i
syfte att forbéattra mottagandet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och arbete pagar enligt plan. Namnden kommenterar inte arbetet i 6vrigt.

Fortsatta utveckla arbetet med malgruppen unga vuxna med missbruks- eller annan
beroendeproblematik.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och arbete pagar enligt plan. Namnden kommenterar inte arbetet i 6vrigt.

Fortséatta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vrédkningar och avhysningar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och arbete pagar enligt plan. Namnden kommenterar inte arbetet i 6vrigt.

Regeringens satsning pa kvinnojourer innebar en 6kad mojlighet for jourerna att arbeta och stédja
valdsutsatta kvinnor. Namnden avser att fortsatta séka de statliga utvecklingsmedel som kan komma
inom omradet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar inte pabdrjad. | dagslaget finns inga statliga medel att soka for kvinnojourer. Namnden bevakar
fragan.

Inleda arbetet med att etablera s kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att
skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och beroendeproblematik bakom sig.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och arbete pagar enligt plan. Namnden kommenterar inte arbetet i 6vrigt.

Riktade satsningar till Aldrendmnden

Enligt varpropositionen avser regeringen att satsa tva miljarder arligen 2016-2018 pa anstallningar inom
aldreomsorgen. Namnden ska sakerstélla att Uppsala far del av satsningen for att p& sa satt kunna éka
bemanningen inom aldreomsorgen.

Kommentar: Den riktade satsningen &r fardig. Samtliga ansokningar ar hanterade och pengarna ar fordelade.




En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att Iangsiktigt minska behovet av dldreomsorgsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Den fortsatta utvecklingen av rehabiliteringsteamet pagar och en éversyn av processerna
ar pa gang.

Projekten ABIC och individuell behovsstyrning (IBS) &r ett led i att utveckla en mer rattssaker
myndighetshandlaggning.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabérjad. Handldggning enligt ABIC p&gér. Bedémningsdelen med individuell malsattning &r under
implementering. Utveckling av verksamhetssystemet Siebel ar under utredning.

Under 2016 fortséatter satsningarna pa olika typer av valfardsteknologi i ordinart boende, som ett led i att
minska behovet av dldreomsorgsinsatser och bidra till 6kad trygghet och stdrre sjalvstandighet for aldre
i kommunen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Medarbetare har deltagit pa utbildning och planering pagar.

Under 2016 fortsatter bland annat satsningar pa fallprevention, fysisk aktivitet pa recept
(FAR), satsningar for gruppen aldre med psykisk ohéalsa for att Iangsiktigt minska behovet
av aldreomsorgsinsatser samt insatser for att motverka riskkonsumtion av alkohol bland
aldre.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad och planering pagar.

Vidta atgarder utifran genomférd utredning 2015 om hur matsituationen pa kommunens séarskilda
boenden kan vidareutvecklas.

Kommentar: Den riktade satsningen &r inte paborjad. Utredningen ar inte genomford.

Vidta atgarder utifran genomférd utredning under 2015 om hur dldre genom 6kad delaktighet och
inflytande i storre utstrackning ska kunna paverka innehallet i hemvarden.

Kommentar: Den riktade satsningen &r inte paborjad. Den riktade satsningen tangerar andra mal och atgarder och bér kunna rapporteras
efter tertial tva.

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamférelsemétt baserade pa
kvalitetsméatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att géra informerade val.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Projektet kring att inkludera jamforelse- och kvalitetskriterier pd webbplatsen Hitta & jamfor
har paborjats.

Riktade satsningar till Overférmyndarndmnden
Fortséatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och férvaltare som startades under
2015.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Kommunjuristerna utreder vilka maéjligheter lagstiftningen ger nar det géller olika modeller
for att rekrytera och arvodera stéllféretradare. En grupp gode man har anmalt intresse for att bilda ett kluster av gode man inom ramen for
en ekonomisk férening. Rekryteringsarbetet fortsatter.

Erbjuda méjlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras med en saker signatur.

Kommentar: Den riktade satsningen ar fardig. Blanketterna finns pa plats pa uppsala.se.

Insatser for att tillforsékra att en rattsséker handlaggning fér arenden med ensamkommande barn
bibehalls, trots kraftigt 6kande drendetillstrémning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Kontinuerligt arbete pagar under aret med att uppdatera processer och rutinbeskrivningar.

Handlaggare pa 6verformyndarférvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck.

Kommentar: Den riktade satsningen &r inte paborjad. Insatsen planeras till hosten.

Kultur, idrott och fritid

Riktade satsningar till Idrotts- och fritidsnamnden

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Anlaggningar rustas och ersatts successivt.

Forstarkning av foreningsstdd till aktiviteter for barn och unga.

Kommentar: Den riktade satsningen &r inte paborjad. Inga atgarder ar annu vidtagna. Namnden kommenterar inte detta i Gvrigt.

Resurs for foreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet med kommunfullméaktiges
tidigare beslut.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Avtal om bidrag finns upprattat.

Ersétt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Under varen har utbyte skett i Stadsskogen.




Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling
av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor
med huvudinriktning bandy, hastighetsdkning och allménhetens akning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Beslut med forslag till utformning finns for fotbollsarenan. Fér bandy finns ett forslag att
fortsatta pad befintlig arena och endast géra nédvandiga underhalisinsatser for att skapa mer tid till en utredning av vad som ar mojligt att
astadkomma med Relitahalllen.

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pad Granby sportfélt.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Planering finns och byggstart sker till hosten.

Osteréangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pd elitnivé.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och projektering pagar.

Upprustning av Loten.

Kommentar: Den riktade satsningen ar inte paborjad. Namnden rapporterar att arbetet inte kommer att ske under aret men kommenterar
inte detta i 6vrigt.

Kvalitetsh6jning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad tillganglighet till enskilda
spar och mojligheter att ta sig mellan olika spar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetet gors fortiopande, for narvarande i sparet i Stadsskogen och i Stabby. Nya
informationstavlor har tagits fram och kommer att séttas upp under aret.

Riktade satsningar till Kulturnamnden

Fortséatta utvecklingen av en kulturskola.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Namnden har fattat beslut om att starta en kulturskola i kommunal regi till hgsten. Uppsala
musikskola har fatt uppdraget att bredda verksamheten och inféra fler kulturamnen.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomrédet som forsorjer de nordéstra stadsdelarna.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetet med att 6ka utbudet och fritids- och kulturverksamheter i Granby med ett
kulturcentrum i Granbyskolan pagar.

Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya fritidsklubbar i
omraden med brist p& 6ppen fritidsverksamhet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Namnden genomfér ett kontinuerligt utvecklingsarbete och kommer att ta fram en plan for
utveckling av nya fritidsklubbar.

Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Utvecklingen av konstmuseet har under perioden préglats av utatriktade satsningar pa ett
aktivt bemotande av besokare och aktiviteter pa andra platser.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synligg6ra kulturevenemang i
hogre utstrackning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namndens atgarder leder till att fler manniskor och nya grupper av potentiella bestkare
nés av information om utbudet inom kultur- och fritidsomradet. Genom utveckling av webbplatsen Kubik 6kar namnden synligheten for
evenemang som riktar sig till en ung publik.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Ombyggnationer i Professorshuset pagar och diskussioner om ombyggnation och
lokalanpassningar av A-huset har inletts. Dialogen med olika parter som berérs av utvecklingen av Walmstedtska garden pagar.

Ansdka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnérlig berikning av miljonprogrammets
gemensamma platser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Ansékan lamnades in men gick inte vidare.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att géra riktade insatser gentemot
omraden och malgrupper dar behoven ar som storst. Det handlar om stdd till féreningsverksamhet samt
resursforstarkningar till fritidsklubbar och fritidsgardar. Kulturnamndens férdelning av medlen ska
bygga pa en omvarldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna,
ungdomskulturen och féreningslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Arbetet med att ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan ar paborjat. Utifran en kartlaggning ska en budget och strategi tas fram for hur verksamheter i omradet dar behoven ar som
storst kan forstarkas.
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