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LIL VA*PARK

Socialt foretag

Rapport fran verksamheten forsta halvaret 2013

I samband med utbetalning av samverkansbidrag del 2 fér ar 2013 ska Ulva Park redovisa hur
verksamheten utvecklas och vilka effekter och resultat som uppnas, bade ur ett
verksamhetsperspektiv och ett ekonomiskt perspektiv.

Harmed lamnas féljande rapport och en begaran om utbetalning av 592 000 kr fér aterstoden av
2013. Anledningen att vi anhailer om bidraget under juni manad &r att ldnekostnader och
uppstartskostnader fér projektet dr stérst under perioden jan — sept. Om bidragsdelens del 2 skulle
betalas ut i september aterstar ca tvd Idnemanader samt att projektet hunnit fa egna intakter.
Kostnadssidan ar saledes forskjuten och ligger tidigare i férhallande till bidraget. Darfor behéver
bidragets del 2 betalas ut under juni 2013.

Efter odlingssdsongen avser Ulva Park att lamna en mer fullstandig rapport som redovisar
verksamhetsresultat och ekonomiskt utfall for hela aret 2013.

Verksamheten

Ulva Park ar ett socialt féretag som engagerar personer med utlandsk bakgrund som har
forsorjningsstod i Uppsala kommun. Deltagarna befunnit sig i Ulva Parks verksamhet sedan mars

2013.
Verksamheten har tva inriktningar.

- Odling av nya grodor som férséksodling och till férséljning vid Ulva Parks anléggning vid Ulva
kvarn och for forsaljning till butik
- Personaluthyrning till landsbygdsféretag. Denna verksamhet bendmns Ulva Arbetskraft.

Ulva Park odling

Vid Ulva Parks anlaggning intill Ulva Kvarn bedrivs odling i vdxthus och pd 1 hektar friland.
Verksamheten bestar dels av forsdksodling av nya grodor i Sverige och av produktion av grénsaker
for avsalu. Férsaljningen sker dels genom férsaljning till butiker som ICA Kvantum Grénby, Nelins och



Saluhallen. Forsaljning sker ocksd vid Ulva Park. | mitten av juni 6ppnar vi en butik vid vaxthuset for
bestkande kunder.

Forsdksodlingen hittills har visat stor potential fér odling av bénor och bovete i Sverige. Ett
samarbete har inletts med Lantmannen/Go Green. Fyra nya svenskproducerade bonor lanseras pa
marknaden efter odlingssasongen 2013 som ett resultat av Ulva Park projektet och Ulva Arbetskraft.
For ravaruproduktionen svarar ett natverk av odlare i Uppland. Produktionen dger rum i samarbete
med odlare pa Oland och i Varmland.

Ulva Arbetskraft

Under nov 2012 — feb 2013 har 8 personer fatt en introduktionskurs till svenskt lantbruk pa
Jallagymnasiet. Kursen har innefattat traktorférarutbildning, certifikat fér motorsag och rojsag,
fyrhjuling, djurskétsel mm. Kursen har gett deltagarna en mycket vérdefull introduktion till arbete
inom jord, skog, djurhalining och tradgard.

Avsikten med utbildningen har varit att férbereda personerna for arbetsmarknaden och arbete inom
Ulva Arbetskraft. Detta dr en bemanningsverksamhet for att tillgodose arbetskraftsbehov inom jord
och skogsbrukssektorn. Verksamhetsidén &r att landsbygdsforetag som har behov av tiiifallig
arbetskraft hyr personal frén Ulva Arbetskraft. Pa sa satt far var personal erfarenhet, spraktraning
och egna kontaktnidt som starker deras majligheter pa arbetsmarknaden .

Ulva Arbetskraft fungerar enligt férvéntan. Vi har under perioden 1 mars — 13 juni hyrt ut arbetskraft
till ca 20 uppdragsgivare. Kundnéjdheten dr mycket hog . Dessutom har ca 50% av avtalen forlangts
pga att kunderna 6nskat f& mer arbete frén var personal dn de ursprungligen tankt sig.

Nysatsning 2013

Nytt café néra Fyrisén vid Ulva. Vi har under maj manad fatt en mobil byggnad installerad vid
vaxthuset av markégaren. Huset utrustas just nu for caféverksamhet. Den nya verksamheten leder till
nyrekrytering av personal, marknadsféring och nya intakter.

Ny samarbetspartner

Vi har inlett ett samarbete med kommunens arbetsmarknadsprojekt Nuevo K2 som drivs i samarbete
med Navet. K2 syftar till att ge unga arbetslosa en ingéng pa arbetsmarknaden. Ulva Park har hittills
anstallt en person genom projektet och tva nya personer tillkommer under juni manad.



Ekonomisk sammanstalining per 13/6 (i tkr)

Intdkter
Kommunens bidrag vid arets borjan
Intakter Ulva Arbetskraft

Summa intdkter

Kostnader

Loéner (inkl sociala) samt projektledararvoden
Kostn Ulva Arbetskraft (Utr, fors, resor, fordon, etc)
Kostn Ulva Odling (utsade, arrenden, utr, tele, etc)

Summa kostnader
Resultat per den 13/6

Kassans saldo per den 13/6

Kommentarer pd ekonomiska sammanstaliningen

1.200
108

1.308

670
250
170

1.090

218

120

- Odlingen och arbetskraftsuthyrningen hanteras som tva separata verksamheter dar bada har

mélsattningen att bli sjalvférsorjande verksamheter éver tid med separata organisationer
- Ulva arbetskraft har under uppstarten haft en kraftigt reducerad taxa som introduktionspris,

men allteftersom personer utan I6nebidrag anlitas kommer arvoden och lénekostnader att

ga upp
- Forsaljningen av grédor ar annu inte pabdrjad

- Kaféet dr under uppbyggnad och véntas bli en ytterligare intaktskalla

- Initialt har storre investeringar gjorts dn budgeterat for dd bemanningsverksamheten frén

borjan inte var berdknad att bli sa omfattande. Utgifter for sarskilda forsakringar, maskiner,

verktyg och utrustning samt transportfordon har varit oférutsedda utgifter
- Inférskaffningen av utsdde har varit ldngt mer omfattande an beraknat mycket beroende pa

att vi reda detta ar gatt i produktionsodling med Lantmdnnens GoGreen

- Prognosen ar att det totala intiktskravet pa projektet kommer att uppnds utan problem tack

vare bemanningsverksamhetens goda start. En prognos for odlingsverksamheten kan goras

forst om ndgon manad eller tva.

- Kassan borjar bli svag och det maste till resurser for marknadsféring och forsaljning runt

odling och kafé nu innan hogsasongen startar

- Ulva Park ligger varje manad ute med ca 200.000 i Idner samt sociala kostnader innan det

kan rekvireras tillbaka fran Arbetsférmedlingens nystartsersattningar samt Navets
kompletterande finansiering. Det paverkar kassaflodet. Dérfér behdver dverféringen av

kommunens bidrag ske i juni 2013.

Gunnar Backman och Tomas Erlandsson, projektledare



Redovisning av verksamhet och ekonomi i1 det sociala foretaget
Ulva Park AB

10 oktober 2013

s 1 ANTERUKARNAS
@p RIKSFORBUND %Upm .



Syfiet med initial kommunfinansiering f6r verksamheten

Projektet som drivs inom ramen fér ett socialt féretag avser att bryta utanférskap hos personer med
utlindsk agrar och praktisk bakgrund genom att ta tilivara kompetens inom de gréna naringarna och i
samverkan med lantbrukare utveckla naringslivet pa landsbygden.

Genom att f& erfarenhet av arbete inom svensk gronsaksodling, svenskt lantbruk och andra gréna
niringar pa landsbygden ékar medverkande sina kontaktndtverk och sin anstéllningsbarhet samtidigt
som naringslivet far ta del av intressant kunskap om odling av exotiska grodor som kan ge nya
intakter och nya méjligheter och en chans att bilda sig en uppfattning om nyanldand kompetens med
relevant bakgrund.

Om verksamheten

Verksamheten skapar otraditionell samverkan mellan utlandsfédda, landsbygdsféretag, aktérernai
referensgruppen, Jilla naturbruksgymnasium och Uppsala kommun/Navet.

Verksamheten har under 2013 utvecklats till tvd verksamhetsgrenar. Férra drets uppdrag pa gardar
samt vinterns utbildning pa Jillaskolan utgjorde incitament och grund for att starta en
grenverksamhet som kallas Ulva Arbetskraft. Det ar en bemanningsverksamhet dar deltagarna hyrs
ut som personal till gdrdar eller organisationer som behover hjalp med skogsrojning och lattare
avverkning, maskin och byggnadsunderhdll, djurskétsel, sanering och rengéring, tradgardsskotsel,
odlingsstod, maskinforare med mera.

Den andra grenen benamns Ulva Odling och bestar av forséksodlingar och forsaljning av nya grédor
dels i vixthus och pa friland vid f.d. handelstrddgdrden vid Ulva Kvarn, dels vid ett antal lantgardar i

Uppsalaomradet.

Vissa deltagare har funnits med i bdda verksamhetgrenarna beroende pa egen kompetens och
arbetsbelastning for de bada verksamheterna.
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Det sociala foretagets mal ar att

e fora utlandsfédda personer i utanférskap narmare arbetsmarknaden genom att deltagarna
far utbildning och erfarenhet av att vara verksamma inom odling av nya grédor och
arbetskraftsforsérjning mot lantgérdar, djurhaliningsnaring, skogsnéring, service, skotsel och
underhéllsféretag och liknande.

e  att bidra till ekonomisk utveckling inom de grona naringarna

e Att etablera och bemanna tva typer av verksamheter som &r sjdlvbdrande pa kommersiella
villkor:

o enverksamhet for odling och férsiljning av exkiusiva gronsaker som &r sjalvbarande
pa kommersiella villkor.

o enverksamhet som hyr ut arbetskraft fér mot landsbygdens néringar, dven detta
sjdlvbarande pa kommersiella villkor.

Salange bade verksamheterna lever med delad medfinansiering och resursmaéssigt stéttar varandra
ligger de naturligt sida vid sida inom det sociala féretaget Ulva Park AB. Framtiden far utvisa om det

ska fortsatta vara ett féretag eller ndgon av grenarna knoppas av.

Verksamhetens utfall per 30 sept 2013

Anstidllda i foretaget

Vid uppstarten av Ulva Park anstélldes en vaxthusansvarig med svensk bakgrund samt en
forsoksodlingsansvarig fran Japan. Inga av dessa personer dr berattigade tilt kommunal eller statlig
finansiering. Férséksodlingsledaren var en tidigare bidragsfinansierad projektdeltagare som
utvecklats till en nyckeldeltagare for odlingsverksamheten.

Atta personer gick pé Jallskolans specialutbildning som anordnades av kommunen (se nedan) och
dessa anstalldes i Ulva Park 2013-03-01. Fem personer anstélldes till 2013-10-18, dvs néar vaxthuset
stangs for odlingssasongen. De dvriga tre som deltog i Jallautbildningen anstalldes till manadsskiftet
maj/juni pa grund av att finansieringen fran Arbetsférmedlingen och Navet upphdrde fér dessa
personer i juni. Ulva Park har dteranstéllt en av de tre pa heltid utan {6nesubvention till den 31
oktober. En annan av de 6vriga arbetar p& timanstallning i Ulva Park med kompletterande stéd fran

A-kassan.

Ytterligare en person med bidragsfinansiering anstélldes som odlingsassistent under odlingssdasongen
for att hela tiden kunna assistera odlingen nar 6vrig personal var uthyrd.

Under aret kontakdes Ulva Park av NuevoK2 som ville bérja ett samarbete och frén juni anstélldes tva

personer till den 18 oktober.

Redovisning av verksaimhet och ekonomi I det sociala forelaget Ulva Park AB. 10 oklober 2013
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Fran mars anstilides ytterligare en tidigare projektmediem som tidigare deltagit i projektet
verksamhet och som fatt maskinforarutbildning och jobbat med entreprenadverksamhet. Hans
drivkraft r att fa hjilpa andra nyanlanda ut i svenska verksamheter eller verka inom Ulva
Arbetskraft. Han dr nu anstilld som verksamhetssamordnare och har fatt tillsvidareanstalining samt

styrelseplats i Ulva Park AB.

Under odlingssdsongen har Ulva Park saledes haft 12 personer anstéllda i foretaget. Darutover har vi
under sdsongen ocksa haft tre praktikanter som jobbat pd odlingarna under ndgon manad vardera.

Under &ret har tre personer avslutat sina anstaliningar i fértid. En har fatt annat jobb som ett resultat
av bemanningsverksamheten, en har sagt upp sig pa egen begaran och gatt 6ver i pappaledighet och
en person har sjalv avslutat som anstailning av personliga skl som inte berér arbetet hos Ulva Park.

NueavoK2 beslutade att avsiuta hans anstalining da han inte gick att fa tag pa.

Utbildning vid Jillagymnasiet vintern 12/13

Under férra dret 2012, anordnades en 6-dagars introduktionskurs vid Jallaskolan. Utbildningen
fokuserade pa sikerhet, skyddsutrustning samt grundlaggande handhavande av vanliga
arbetsredskap och maskiner som traktor, jordfras, réjsag, grasklippare, fyrhjuling mm. Vid
utvdrderingen av utbildningen svarade atta av nio deltagare att de vill g& en lantbruksutbildning pa

Jallaskolan med inriktning pa lantbruksmaskiner.

Under vintern 12/13 anordnades i samverkan med kommunen en fyramanaders specialutbildning for
atta stycken deltagare pd Jallaskolan. Utbildningen startade i november 2012 och atta personer fick
certifikat for réjsdg, motorsag, fyrhjuling samt lasa kérteori for traktorkort. Pa skolan gjordes ett
schema med férutom studierna dven mycket praktiskt arbete inom allt fran verkstad till djurhalining.

Utbildningen avslutades sista februari och samtliga 6vergick omedelbart i anstélining vid Ulva Park
AB.

Ulva

Park Odling

Odling r grunden for verksamheten och Ulva Park har under tidigare ar forséksodlat nya grédor vid
tradgardsanliggningen vid Ulva och i samarbete med lantgdrdar i Uppsalaomradet. Under 2013 tog
verksamheten ett stort steg mot att produktionsodia fé6r marknaden. Utifrdn initiala
marknadskontakter som togs 2012 uppréattades en odlingsplan dér majoriteten av gréodorna odlades i
volymer fér den efterfrdgan som finns pa den lokala marknaden.

Produktionsodlingen har inneburit nya metoder fér att effektvisera arbetet med sadd, skotsel, skérd
och leverans. Den stora utmaningen var att planera for en lang skérdesasong dar det som
kontinuerligt mognar och skdrdas ocksa far avsattning omedelbart.

Sammanlagt odlade projekteti ar ca 60 grédor dir ca 40 var direkt avsedda for produktionsodling
och férsaljning och ett 20-tal odlades som férséksodling. Utéver férséksodling vid Ulva Park anlades
ocksd en ytmassigt mer omfattande férséksodling ute pd en gard i Vattholma for att kunna géra
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komparativa studier med odlingarna vid Ulva Park. For studierna samarbetar Ulva Park liksom
tidigare ar med Institutet for jordbruks och miljéteknik, JTI, vid Ultuna samt Institutionen for
vaxtbiologi och skogsgenetik vid Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Férsiljningen av grénsaker drogs igdng under aret. Malgruppen under bérjan av sdsongen var utvalda
butiker och restauranger. Forsiljningen har pagatt kontinuerligt och marknadskontakterna visar pa
stort intresse och manga mojligheter att salja kvalitetsgrénskaer till annu fler restauranger,
kommunala verksamheter samt stérre distribut6rer. Fokus till ndsta sdsong blir att ta tidig
marknadskontakt s& att den mesta av odlingen redan har avsattning och mycket av odlingen sker
nast intill som p& bestallning. Dessutom behdver verksamheten utvecklas att verka med hogre
effektivitet vad galler framférallt skdtsel sdsom ograsbekampning och bevattning. Férpackning och
distribution ar ocksa ett omrade som kommer utvecklas.

Vid Ulva Parks anldggning har arbete pabérjats for att férbereda uppstarten av en caféverksamhet i
omedelbar narhet till vaxthuset. Caféet ligger i en vacker lund invid n dar det ocksa planeras
dragning av cykelvag. Caféverksamheten skulle kunna locka till sig folk likval inspirera besokare till
kép av intressanta grodor genom att caféet serverar bakverk och enklare rétter baserat pa vissa av de

grédor som odlas av Ulva Park.

Ulva Park Arbetskraft

Utifran forra arets erfarenheter av att det finns behov av arbetskraftsférsorjning under kortare eller
langre tider inom exempelvis spannmaélsproduktion, djurhélining, underhall, sanering och skog sa
bérjade vi leta uppdrag for de atta nyutbildade deltagarna i mars.

Avtalsvillkor och rutiner har inrattats och férsakringar, verktyg, ett transportfordon och diverse andra
saker som krivs for en professionell bemanningsverksamhet mot landsbygdens néringar har byggts

upp.

Beldggningen under aret har varit lite upp och ner mycket beroende pd att det krdver mycket
siljresurser for att kontinuerligt hitta, projektera och hantera nya kunder och jobb fér att hela tiden
se till att halla samtlig personal ute pd uppdrag. Samtidigt har planering varit en utmaning da denna
arbetskraft som vi hyr ut dven behdvs vid odlingsverksamheten i olika grad beroende pa véaderlek. Vi
maste i detta skede [&ta de tvd verksamhetsgrenarna dela resurser och leva i symbios. Det &r en
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forutsattning for att kiara budget samtidigt som att det pdverkar mojligheten att ta ldnga uppdrag
och fa beliggning for all personal.

Arbetskraft har dock p3 det hela taget g&tt mycket bra och vi har flera aterkommande kunder och
sitter i skrivande stund i avtalsférhandlingar om avtal fér snéréjning i vinter. En dret-runtverksamhet
med personaluthyrning har kommit en bra bit pa vag och det ser just nu ut att finnas goda
méjligheter att verksamheten redan i vinter kommer sysselsatta ca 4-5 heltidsanstallda personer.

Det sociala foretaget Ulva Park AB

LRF dverlimnade huvudmannaskapet for projektet till det sociala féretaget infor sdsongen 2013.
Malet ar fortfarande att det sociala féretaget ska under projekttiden (efter 2014) bli
sjalvfinansierande genom produktion och forséljning av livsmedelsprodukter och
arbetskraftsférsérining inom landsbygdens néringar. Om detta s@ sméaningom kommer bli ett eller
tva bolag far kommande ars affarsutveckling visa.

Det sociala foretaget engagerar deltagarna i entreprendrskap och aterinvesterar vinsten.

Det sociala foretaget startades av projektledarna Gunnar Backman och Tomas Erlandsson
tillsammans med Sheieb Eidenert. Sheieb har utldandsk bakgrund och deltog i pilotprojektet som
foregick Ulva Park och fick genom pilotprojektet en fast anstalining i ett landsbygdsforetag. Sheieb
vill bli mentor fér att hjilpa andra personer med utldndsk bakgrund att etablera sig pa den svenska

arbetsmarknaden.

Det nya sociala foretaget Ulva Park leds under en vergangsperiod av projektledarna dels pa grund
av att projektiedarna har ansvaret fér maluppfyllelsen gentemot Uppsala kommun, dels for att
sikerstalla att verksamheten byggs upp for att fungera pa kommersiella villkor och inte som en ny

verksamhet som langsiktigt finansieras med bidrag.

Ekonomi

Projektet har dragit 6ver den budget som uppréttades vid projektstart som underlag fér den
kommunala medfinansieringen fér dret. Mycket av detta beror pd att Ulva Arbetskraft har kravt
inkép av material och utrustning i mycket hogre omfattning én berdknat d& denna verksamhetsgren i
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bérjan av projektet inte var planerad att véxa sig stor sd snabbt. | ar hade projektet for forsta gangen
ett budgeterat intaktskrav. Anledningen till att kassan anda haller ar att Ulva Arbetskraft har haft

mycket hogre forsaljning an forvintat och darmed tackt sina egna kostnader. Odling ligger dédremot

lite under vad vi har budgeterat som intikt. Totalt sett visar verksamheten svarta siffror per

september och utnyttjar de utrymmen som finns framst for att rekrytera personal till Ulva
Arbetskraft d& det skapar jobbtillfallen och uppfyller kommunala férvéntningar pa langsiktighet och
forsorjning bast. Om verksamheten visar negativt eller positivt resultat vid drsskiftet kommer vara

avgorande beliggningen inom Arbetskraft. Inférséljning av uppdrag under vintern pagdr.

Ar Budgeterade  Sokta mede! (tkr) Budgeterade
kostnader (tkr) intakter (tkr)
2012 1.628 1.628 0
2013 2.037 1.792 245
2014 2.037 1.537 500
Ekonomisk sammanstallning per 30/9 (i tkr)
Intdkter
Kommunens bidrag 1.792
Intakter Arbetskraft 270
Intakter Odling 61
Summa intdkter 2.123
Kostnader
Léner ej bidragsfinansierad 1.250
personal inkl. projektledararvoden
Forskningsarvoden 135
Kostnader Arbetskraft — maskiner 270
(inkop, hyra och tillbehor),
skyddsklader, verktyg, bil,
reparationer och driftskostnader,
underentreprenad, mm
Odling — hyra, arrende, froer, 210
odlingsutrustning, jord, mm
Ovriga kostnader - Tele, internet, 170
marknadsforing, resor, bank,
forsakring, rep & underhall,
redovisningstjanster,
forbrukningsmtrl, caféinvestering,
forradshyra, mm
Summa kostnader 2.035
Resultat 88
Kassan saldo 220
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